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il
MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 596/GC3, DE 19 DE MAIO DE 2020.

Aprova a edicdo da Diretriz que dispde
sobre o aprimoramento da reestruturacao
do Comando da Aeronautica - Projeto
Piloto.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, no uso das atribuicdes que lhe
conferem os incisos I e XIV do art. 23 da Estrutura Regimental do Comando da Aeronautica,
aprovada pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009, e considerando o que consta no
Processo n® 67050.044992/2019-14, procedente do Estado-Maior da Aeronautica, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo da DCA 19-5 “Diretriz para o aprimoramento da
reestruturacdo do Comando da Aeronautica - Projeto Piloto”, que com esta baixa.

Art. 2° A entrada em vigor do presente ato, justificada em fungdo da urgéncia,
conforme disposto no pardgrafo tinico do art. 4° do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de
2019, sera na data da sua publicagdo.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica

(Publicado no BCA n° 086, de 20 de maio de 2020)
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PREFACIO

O Comandante da Aerondutica (CMTAER), em sua Diretriz de Planejamento

Institucional (DIPLAN), estabeleceu, nos itens 2.1.6 e 2.1.7, a orientacdo no sentido de

consolidar as modificagdes na estrutura organizacional do COMAER, promovendo os ajustes

necessarios ao objetivo inicial da reestruturacdo: separar as atividades administrativas das

operacionais, bem como finalizar as a¢des decorrentes do processo de reestruturagdao

organizacional, de modo a elevar o seu nivel de prontidao operacional e a sua capacidade de
dissuasdo.

“Torna-se imperioso, portanto, ter em mente a necessidade de continuidade

do aprimoramento operacional e gerencial, com a disposi¢ao e coragem para

conduzir os ajustes necessarios para a manutencdo dos rumos de

desenvolvimento e aperfeicoamento de nossa Forca Aérea” (CMTAER,
2019)

Dessa forma, a fim de atender a diretriz do CMTAER, o Estado-Maior da
Aeronautica (EMAER) estabeleceu um estudo que identificou, dentre outros aspectos a serem
ajustados na reestruturacdo, a perda de referéncia/representatividade do COMAER no nivel
regional. Nesse aspecto, o estudo buscou verificar como funciona a representatividade na
Marinha do Brasil e no Exército Brasileiro, respectivamente, por meio dos Distritos Navais e
dos Comandos Militares. Buscou, ainda, comparar a representatividade da For¢ca Aérea no
periodo anterior a reestruturacdo, por meio dos sete Comandantes de Comandos Aéreos
Regionais (COMAR), com o pds-reestruturacdo, quando essa representacdo passou a ser
exercida pelos vinte e seis Comandantes de Guarni¢des, subordinados aos respectivos Orgdos
de Direcao Setorial (ODS).

Prosseguindo no estudo, em conjunto com a Assessoria Parlamentar da
Aeronautica (ASPAER), o EMAER elaborou uma proposta de diretriz para implanta¢ao de
Assessorias de Relagdes Institucionais (ARI) nas Guarnigdes de Aeronautica e ativou o
Sistema de Relacdes Institucionais, por meio de Portaria especifica, definindo a ASPAER
como o elo central. Todavia, essa acdo ainda se constituia limitada para suprir o problema de
representatividade, pois permanecia a lacuna de qual autoridade deveria agir em situacdes que
envolvessem o Comando da Aerondutica (COMAER) e estivessem fora dos perimetros das
respectivas guarnigoes.

A partir dai, o estudo procurou por indicadores para a delimitagdo racional
dessas areas. Para tal, o EMAER solicitou informagdes do Centro de Inteligéncia da
Aerondutica (CIAER), da Consultoria Juridica Adjunta ao Comando da Aerondutica
(COJAER), do Centro de Comunica¢dao Social da Aeronautica (CECOMSAER) ¢ da
ASPAER, no tocante a quantidade ¢ a relevancia dos respectivos eventos ocorridos nos
ultimos 12 meses, nos Estados e regides do pais. Com base nesses dados (inteligéncia,
juridica, comunicagdo social e relagdes institucionais), foi possivel delimitar as areas, bem
como propor uma priorizacdo para a implantagdo dessa representacdo que, até entdo,
considerava a possibilidade de ampliar a area de atuacdo dos Comandantes das Alas para
exercer essa representatividade.

Entretanto, o EMAER, alicercado pela DIPLAN do CMTAER e pela premissa
pétrea da reestruturacdo, que estabelece a separagdo entre a atividade operacional ¢ a
administrativa, passou a estudar a viabilidade de um Comando exercer essa representagao
regional, desincumbindo a atividade operacional dos encargos administrativos e institucionais.
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Para tal, o EMAER, fundamentado por essa premissa, aprofundou sua analise
no campo administrativo/institucional e no campo operacional.

O diagnostico, no campo administrativo/ institucional, constatou que:

-os COMAR e as Bases Aéreas eram a referéncia regional e a
representatividade junto as institui¢des, 6rgaos, organizagdes € agéncias governamentais ou
da sociedade em geral. Fruto da reestruturacao, a desativagao dessas Organizagdes Militares
(OM) ocasionou uma lacuna de referéncia e de representatividade regional para a FAB:

-nas Alas, OM criadas na reestruturacdo para serem eminentemente
operacionais, os seus respectivos comandantes estavam com acentuada demanda de atividades
administrativas/institucionais, em detrimento da sua missdo de supervisionar as atividades
operacionais. As atividades de Representatividade; Relagdes Institucionais; Comunicagao
Social; Inteligéncia; Cerimonial; e Justica e Disciplina, antes exercidas pelos COMAR e
Bases Aéreas, passaram a ser exercidas pelos comandantes das Alas, em razdo desses
acumularem o comando das respectivas Guarni¢des de Aerondutica (GUARNAE); e

- foi identificada a necessidade de um incremento da supervisdo matricial de
processos administrativos e sistémicos, em face da dificuldade de obtencdo de resultados.

O estudo no campo operacional analisou que, antes dessa reestruturacdo, a
FAB possuia quatro (4) Forcas Aéreas (I, II, III e V), comandadas por Brigadeiros-do-Ar.
Sendo que as FAe II, 11l e V dispunham, cada uma, de mais de dez (10) Unidades Aéreas e de
Aerondutica subordinadas.

Apds a reestruturacdo, desativaram-se as FAe e implantaram-se as Alas.
Inicialmente havia quinze (15) Alas, depois, reduziu-se para doze (12). Dessas Alas, oito (8)
sao comandos de Brigadeiros-do-Ar. Destaca-se que todas as Alas dividem suas atribui¢des
operacionais com a de representatividade do COMAER.

Em face dos aspectos diagnosticados anteriormente, a solu¢do apontada pelo
estudo do EMAER e aprovada pelo CMTAER reside na necessidade de aprimorar o processo
de reestruturacdo do COMAER, por meio da reorganizacdo de OM ndo extintas, bem como o
redimensionamento, a subordinacdo e revisao de competéncias.

Assim, o estudo indicou que o aprimoramento da reestruturagdo devera ocorrer
em duas fases, com a conclusdo prevista para final de 2021.

A Fase-1 engloba a implanta¢do do Projeto Piloto nos Comandos Aéreos Leste
e Nordeste, com término em 2020.

A Fase-2 abarcard a implantacdo dos demais Comandos Aéreos, com término
em 2021. Ambas as fases serdo supervisionadas por uma Comissao de Implantagdo, composta
pelos integrantes do Conselho de Vice-Chefes (CONVICE).

Dessa forma, a presente Diretriz norteard os ODGSA para a implantacdo e o
acompanhamento do Projeto Piloto nos Comandos Aéreos Leste e Nordeste, no sentido de
viabilizar o processo de aprimoramento da reestruturacdo da FAB, proporcionando a
separacao efetiva das atividades operacionais ¢ administrativas das OM do COMAER, uma
melhor supervisdo das respectivas atividades, por meio de metas e indicadores, além de
restaurar a referéncia/ representatividade regional do COMAER.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Estabelecer as premissas e as orientagdes norteadoras do Projeto Piloto como
parte do processo de aprimoramento da reestruturagdo do COMAER aos ODGSA.

1.2 AMBITO

Aplica-se a todas Organizagdes componentes da estrutura organizacional do
COMAER envolvidas neste processo.

1.3 PREMISSAS

Com base no diagnostico apresentado no prefacio, foram estabelecidas as
premissas a seguir:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

)

retirar os encargos administrativos/institucionais, ainda vigentes, das OM
operacionais (Ala);

restabelecer a autoridade do COMAER de referéncia/representatividade
regional com Oficial-General no posto de Major-Brigadeiro do Ar;

reforgar a supervisdo da estrutura do COMAER nas guarnigdes,
estabelecendo a matricialidade processual necessaria ao acompanhamento
de metas e indicadores regionais;

manter ou reduzir o nimero de OM na estrutura do COMAER;

manter as premissas da reestruturacdo: economicidade; concentragdo de
atividades afins; definir processos; padroniza¢ao de trabalhos; e foco na
atividade fim da Forga (preparo e emprego);

utilizar de OM, nao extintas, da estrutura regimental do COMAER (Dec.
6834/2009), reorganizando-as para atender aos ajustes necessarios;

eliminar possiveis sobreposi¢des de atividades;

utilizar as edificagdes e Recursos Humanos (RH) j& existentes na
localidade;

manter o quantitativo de Oficiais-Generais da Forga (87); e

manter os Maj-Brig. (minimo de 3) nas Subchefias do EMAER.
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2.1 SOB O ASPECTO ADMINISTRATIVO/INSTITUCIONAL

O aprimoramento da reestruturacdo da FAB, sob o aspecto administrativo
/institucional, consiste em:

a)

b)

d)

g)

remodelar os COMAR e as Bases Aéreas com novas estruturas
organizacionais, considerando que ambos ainda estdo ativados, ndo
implicando aumento de despesas e nem a criacdo de novos 6rgaos. O ajuste
das estruturas organizacionais dos COMAR ¢ das Bases Aéreas encontra
amparo juridico, bem como visa a economia de recursos publicos,
eficiéncia nos atos da Administra¢ao Publica e ainda possibilita um melhor
apoio a atividade fim (preparo e emprego) e a integracao do territério
nacional;

os Comandos Acdreos ¢ as Bases Aéreas deverdo absorver as atribuigoes
administrativas de GUARNAE das OM operacionais (Ala); exce¢ao para as
Alas 1 e 11, que ainda terdo como encargo até o final deste ano, além das
atividades operacionais previstas, realizar a representatividade de acordo
com as necessidades vigentes dessas Organizacdes;

os Comandos Aéreos e as Bases Aéreas exercerdo a supervisao da gestdo
das OM da FAB que lhes serdo subordinadas;

as Bases Aéreas que ndo apoiardo ALA em sua Guarnigdo serao
reorganizadas, a exemplo das BAFL, BAFZ e BASV, migrando para as
suas estruturas regimentais as estruturas dos GAP. As demais Bases, que
apoiardo inclusive ALAS em sua Guarni¢ao, deverdo ser ajustadas a essa
realidade absorvendo as atividades administrativas. As atribui¢des das
Bases Aéreas constardo no Regulamento de Organizagdao (ROCA) e nos
Regimentos Internos (RICA);

as Bases Aéreas serdo subordinadas aos Comandos Aéreos aos quais
estejam jurisdicionadas;

os Comandos Aéreos serdao subordinados a SEFA, conforme evidenciaram
as metodologias adotadas para a tomada de decisdo, em comparagdo com as
demais linhas de agdo possiveis; e

os Comandos Aéreos, diferente dos antigos COMAR, terdo uma estrutura
reduzida, focada na supervisdo, coordenacdo e controle, na area de
jurisdi¢do, na gestdo administrativa das OM Subordinadas, por meio de
indicadores de desempenho regionais e de tendéncia, de maneira a
mensurar o alcance dos objetivos estratégicos e metas correspondentes,
previstas nas diretrizes, no Programa de Trabalho Anual (PTA) e nos
regulamentos especificos.

2.1.1 Sede dos Comandos Aéreos

A tabela a seguir apresenta as sedes dos respectivos Comandos Aéreos, a ser
estabelecida ao final do processo de aprimoramento.
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SIGLA NOMENCLATURA SEDE
I COMAR Comando Aéreo Norte Belém-PA
II COMAR Comando Aéreo Nordeste Recife-PE
1 COMAR Comando Aéreo Leste Rio de Janeiro-RJ
IV COMAR Comando Aéreo Sudeste Sao Paulo-SP
V COMAR Comando Aéreo Sul Canoas-RS
VICOMAR Comando Aéreo Planalto Brasilia-DF
VII COMAR | Comando Aéreo Amazdnico Manaus-AM
VIII COMAR Comando Aéreo Oeste Campo Grande-MS

2.2 SOB O ASPECTO OPERACIONAL

2.2.1 O aprimoramento da reestruturagdo sob o aspecto operacional consiste em:
redimensionar as doze (12) Alas, proporcionando uma estrutura mais adequada com foco na
atividade operacional.

2.2.2 Para tanto, deixardo de ser Unidades Gestoras Credoras para ser Unidades Gestoras
Controle, desonerando essas Organizagoes das atividades administrativas. Aliado a esse fato,
cita-se, também, que os Comandos Aéreos e as Bases Acreas isoladas, de forma
complementar, assumirdo a incumbéncia da representacdo em suas areas de atuacdo. Dessa
forma, em ambos os casos citados, ter-se-a uma reducdo dos encargos essencialmente
administrativos, tendo por consequéncia uma redu¢do no efetivo administrativo das Alas, que
devera ser realocado nas Bases e nos Comandos Aéreos.

2.2.3 Ressalta-se que havera necessidade de ajustar os locais fisicos onde as Alas conviverdao
com a nova estrutura de Comando Aéreo e de Base Aérea, bem como ajustar os niveis na
hierarquia de comando das mesmas.

2.2.4 Sendo assim, a proposta inicial é de que as Alas 2, 8 ¢ 10 deverdo ser comandadas por
Brigadeiro do Ar. As Alas 1, 3, 4, 5, 11 e 12 deverao ser comandadas por Coronel Aviador e
as Alas 6, 7 e 9 (que supervisionam até¢ 2 EAE) poderao ser comandadas por Tenente-Coronel
Aviador.

2.3 COMISSAO DE IMPLANTACAO E ACOMPANHAMENTO

2.3.1 Essa comissdo serd ativada por meio de portaria especifica, aprovada pelo Chefe do
Estado-Maior da Aecronautica, ¢ composta pelos integrantes do Conselho de Vice-Chefes
(CONVICE), tendo por objetivo identificar, acompanhar e agilizar os ajustes necessarios
durante a implantagdo do Projeto Piloto, com vistas a substanciar a Fase 2 do aprimoramento
da reestruturacao, possibilitando padronizar e normatizar procedimentos para a conclusao do
processo em 2021, destacando as melhores praticas e os Obices encontrados durante essa fase.
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2.3.2 Diversas atribuicdes constardo dessa portaria, mas ressalta-se que a finalidade
primordial desta Comissdo serd avaliar as modificagdes implementadas no Projeto Piloto de
forma a valida-las, propor ajustes e at¢é mesmo mudar a proposta em fun¢do de problemas
detectados.
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3. IMPLANTACAO DO PROJETO PILOTO

3.1 FASE 1 - PROJETO PILOTO

3.1.1 Destaca-se a importancia no estabelecimento de um Projeto Piloto, que devera ser capaz
de identificar possiveis ajustes, bem como coletar 0 maximo de informagdes dos processos
que se mostraram adequados e aqueles que deverao ser aprimorados, de forma a minimizar os
impactos decorrentes da implantacdo da Fase 2, que envolverd um nimero maior de
OrganizacOes. O aprimoramento da reestruturacdo iniciar-se-4 em 2020 pelos Comandos
Aéreos Leste e Nordeste, caracterizando a Fase 1 do aprimoramento.

3.1.2 O Comando Aéreo Leste estd na prioridade dos indicadores para implementagdo, ja o
Comando Aéreo Nordeste ¢ de menor complexidade para implantacdo e fecha o escopo com a
ativacao da BARF.

3.1.3 Comando Aéreo Leste

O Comando Aéreo Leste estard sediado no prédio do antigo COMAR II1, hoje
sob a responsabilidade do DECEA. O Comando da Ala 12 cedera as instalagoes do seu prédio
ao Comando da BASC. Os GAP-SC e GAP-AF serdao absorvidos dentro da estrutura
regimental, pela BASC e pela BAAF, respectivamente. A BAAF, a BASC, o GAP-GL ¢ o
GAP-RJ serdo subordinados ao Comando Aéreo Leste.

COMANDO LESTE

Prédio do antigo COMAR 11
hoje pertencente ao DECEA

3.1.4 Comando Aéreo Nordeste

O Comando Aéreo Nordeste ocupard as instalacdes do GAP-RF, local do
antigo prédio do COMAR II. O GAP-RF sera incorporado a estrutura regimental da BARF,
que sera reativada. O Comando e as Assessorias do CINDACTA III retraem do prédio da
antiga BARF para as instalagdes do CINDACTA III. O GAP-NT sera incorporado a estrutura
regimental da BANT. As BARF, BAFZ, BANT e BASV serao subordinadas ao Comando
Aéreo Nordeste. A Ala 10 manter-se-a nas instalagdes localizadas no Setor Oeste de SBNT e
dard continuidade as atribui¢cdes operacionais vigentes.
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COMANDO NORDESTE

)

Prédio do antigo COMAR I
hoje pertencente ao GAP-RF

(hoje GAP-NT)

3.1.5 Servico de Recrutamento e Preparo de Pessoal da Aerondutica (SEREP) e PREFAER

3.1.5.1 A estrutura organizacional do Servico de Recrutamento e Preparo de Pessoal da
Aerondutica de Recife (SEREP-RF) sera incorporada a estrutura regimental do Comando
Aéreo Nordeste. Para tanto, por meio de prestacdao de servigo, todo o efetivo do SEREP-RF
passard a compor a “Divisdo de Recrutamento e Preparo de Pessoal” do Comando Aéreo
Nordeste.

3.1.5.2 O SEREP-RJ permanecera como OM, porém subordinada ao Comando Aéreo Leste,
mantendo a ligagdo sistémica com o COMGEP.

3.1.5.3 As Prefeituras de Aeronautica (PREFAER) tipos “A” e “B” serdo subordinadas aos
respectivos Comandos Aéreos ou as Bases Aéreas.
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4 ATRIBUICOES

4.1 EMAER

Compete ao Estado-Maior da Aeronautica:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

coordenar e supervisionar as acdes necessarias para o cumprimento de todas
as determinacdes atribuidas no corpo desta Diretriz, a fim de implantar o
Projeto Piloto, sempre em coordenagdo com a Comissdo de Implantagdo e
Acompanhamento do Aprimoramento da Reestruturagdo do COMAER.
Prazo: 31/dezembro/2020;

encaminhar ao GABAER proposta de portaria do CMTAER para ativacao
da BARF. Prazo: 1°/junho/2020;

encaminhar ao GABAER, para os devidos fins de tramite a Presidéncia da
Republica, minuta de Decreto, Exposi¢do de Motivos, Parecer de Mérito e
Atestado de Disponibilidade Orgamentaria relativos a proposta de
substituicdo do Decreto n° 6.834/2009, que contém a estrutura
organizacional do COMAER. Prazo: 3/agosto/2020;

emitir, com base nesta Diretriz, portarias especificas necessarias para
orientar as acgdes pontuais relativas a criacdo, ativacdo, desativagdo ou
reativagdo, extin¢do, organizacdo, denominacao, localizagdo, subordinacao,
transferéncia, transformacao, funcionamento, sede de comando ¢ area de
jurisdi¢ao das organizagdes militares da Aerondutica objetos do processo de
aprimoramento da reestruturagdo implementada pelo Projeto Piloto. Prazo:
31/dezembro/2020;

encaminhar ao GABAER proposta de atualizacdo da Portaria n® 1.410/GC3,
de 13 de agosto de 2019, que consolida e define os requisitos aos cargos
privativos de Oficial-General no ambito do Comando da Aerondautica,
devido as alteragdes implantadas pelo Projeto Piloto. Prazo: 30/junho/2020;

encaminhar ao GABAER proposta de atualizagdo da Portaria n® 1964/GC3,
de 11 de novembro de 2019, que “consolida e define os requisitos relativos
aos cargos de comando, chefia, dire¢do, presidéncia e vice-presidéncia de
comissdes, privativos de oficiais superiores da aeronautica, da ativa, em
fungdo das alteracdes realizadas pelo Projeto Piloto. Prazo:
30/outubro/2020;

encaminhar ao GABAER proposta de atualizagdo da Portaria n® 479/GC3,
de 12 de abril de 2018, que dispde sobre a constitui¢do das Guarni¢des de
Aeronautica do COMAER, em fungao das alteragdes estruturais a serem
implementadas pelo Projeto Piloto. Prazo: 30/outubro/2020;

reeditar a DCA 19-4/2019 “Funcionamento das Assessorias Juridicas no
COMAER”, em fungdo das alteragdes estruturais a serem implementadas
pelo Projeto Piloto e, assim, promover as adequagdes necessdrias na
distribuicdo das Assessorias Juridicas (AJUR) e Se¢des de Investigagdo e
Justica (SIJ) contidas em seu Anexo E. Prazo: 30/outubro/2020;
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1) agendar, por meio do EGE, visitas técnicas, com data oportuna entre 30 de
outubro 2020 e 16 de novembro de 2020, no Comando Aéreo Leste (Rio de
Janeiro-RJ) e no Comando Aéreo Nordeste (Recife-PE), de modo a analisar
processos e orientar quanto a possiveis corre¢des que visem fortalecer a
governangca no COMAER; Prazo: 1°/julho/2020;

j) enviar a Comissdo de implantagdo, em até 15 (quinze) dias apos realizada a
visita técnica nas supracitadas OM, relatorios contendo as recomendacdes
cabiveis, de forma a subsidiar as andlises quanto a implementacdo do
Projeto Piloto. Prazo: 15 dias apos as respectivas auditorias.

k) gerenciar, por meio do EGE, a implementacdo dos Indicadores de

Acompanhamento Regional da FAB (IAR-FAB), em coordena¢do com o
CCA-BR e os ODSA envolvidos, nas OM e Unidades de Aeronautica
abarcadas pela implementacao do Projeto Piloto. Prazo: 1°/julho/2020; e

1) gerenciar, por meio da 4SC, junto a DIRINFRA, os processos de

4.2 COMGAP

transferéncia administrativa do patrimonio aos Comandos Aéreos e as Bases
Aéreas, inclusive com os respectivos Termos de Transferéncia de
Responsabilidade Administrativa sobre imoveis, benfeitorias e titulos de
propriedade, conforme Anexo A. Prazo: 1°/julho/2020.

Compete ao Comando-Geral de Apoio:

a) realizar a implementacdo do BI (Business Intelligence) dos Indicadores de
Acompanhamento Regional da FAB (IAR-FAB), nos Comandos Aéreos
Leste e Nordeste e em suas OM subordinadas e apoiadas, por meio da
atuagdo do CCA-BR, sob a orientagio do EGE do EMAER. Prazo:
1°/julho/2020;

b) enviar ao EMAER a Exposicdo de Motivos, o Parecer de Mérito e a
Declaragdao de que ndo havera custos para oficializar a solicitacdo da troca
de denominagdo de Comando-Geral de Apoio (COMGAP) para Comando
Logistico (COMLOG), a fim de constar no processo de atualizagdo do
Decreto 6.834 - Estrutura do COMAER; Prazo: 1°/junho/2020;

¢) providenciar, em coordenacdo com a 4SC do EMAER e a SEFA, os
processos de transferéncia administrativa do patrimonio aos Comandos
Aéreos Leste e Nordeste e as Bases Aéreas (BANT, BARF e BASC),
inclusive com os respectivos Termos de Transferéncia de Responsabilidade
Administrativa sobre imoveis, benfeitorias e titulos de propriedade,
conforme Anexo A. Prazo: 1°/julho/2020;

d) providenciar, junto ao COMGEDP, as alteracdes que se fizerem necessarias
no SIGPES, a fim de abarcar todas as mudangas organizacionais e de
movimentagdes de pessoal. Prazo: 1°/julho/2020; e

e) elaborar plano especifico (Plano do Comando da Aeronautica - PCA), em
coordenagdo com os demais ODSA, no qual conste a descrigdo dos
processos inerentes a implementagdo do Projeto Piloto. Prazo:
10/junho/2020.
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4.3 COMGEP

Compete ao Comando-Geral do Pessoal:

a) publicar, em coordenagdo com o EMAER, o COMPREP e a SEFA, as
portarias especificas de movimentagdo de pessoal para compor os
Comandos Aéreos e Bases Aéreas do Projeto Piloto. Prazo: 1°/julho/2020;

b) propor, em coordenacdo com a SEFA e o GABAER, a assuncdo do atual
Reitor da UNIFA ao cargo de Comandante do Comando Aéreo Leste. O
Comandante da ECEMAR acumulara a Reitoria da UNIFA. Prazo:
1°/julho/2020;

c) estudar as possiveis necessidades de remanejamento do pessoal civil, a fim
de elaborar eventual Plano Especifico de Remocao de Servidor Civil, e
efetivar tais remanejamentos decorrentes da implantagcdo do Projeto Piloto;
Prazo: 1°/julho/2020;

d) gerenciar, no SIAPE, a nova estrutura organizacional do Projeto Piloto,
vinculando as novas Unidades Organizacionais (UORG) as devidas
Unidades Pagadoras (UPAG), a fim de possibilitar, posteriormente, as
remocgdes dos efetivos para as OM de destino; Prazo: 1°/julho/2020;

e) adequar o Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da
Aeronautica (SIGADAER), de forma a operacionalizar a nova estrutura
organizacional do Projeto Piloto; Prazo: 1°/julho/2020;

f) realizar o cadastramento ou a atualizacdo dos numeros de Unidade
Protocolizadora (UP), bem como o dimensionamento dos servigos nos
setores de protocolo e arquivo em face da nova estrutura organizacional do
Projeto Piloto. Prazo: 1°/julho/2020;

g) elaborar Plano Setorial de Preservacdo Documental, para os documentos
arquivisticos analogicos e digitais em face da nova estrutura organizacional
do Projeto Piloto. Tal Plano devera conter as orientacdes gerais e especificas
da Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos da Aeronautica
(CPADAER). Prazo: 1°/julho/2020;

h) propor, em coordena¢do com a SEFA, a subordinacdo do SEREP-RJ ao
Comando Aéreo Leste, mantendo-se a vinculagdo sistémica a DIRAP e a
DIRENS, via SDSM. Prazo: 1°julho/2020;

1) propor, em coordenacdo com a SEFA, a subordinacdo do Esquadrio de
Satde de Santa Cruz a Base Aérea de Santa Cruz (BASC), mantendo-se a
vinculagdo sistémica a DIRSA, via HAAF. Prazo: 1°/julho/2020

j) estabelecer uma parametrizagdo, em coordenagdo com a SEFA, para o
redimensionamento dos Setores de Recursos Humanos e de Apoio
Administrativo das OM apoiadas dentro das Guarni¢des, de modo que haja
a redistribui¢do e a previsdo de pessoal na TP de cada uma dessas OM, para
que exista um elo efetivo entre cada OM apoiada e apoiadora (Base Aérea
ou GAP), o que permitira a otimizagdo dos processos de pessoal e da
execucdo orcamentaria. Prazo: 30/novembro/2020;

k) coordenar com todos os ODSA as alteragdes que se fizerem necessarias no
SIGPES, a fim de abarcar todas as mudancas organizacionais e de
movimentagdes de pessoal. Prazo: 1°/julho/2020; e
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1) elaborar plano especifico (Plano do Comando da Aeronautica - PCA), em
coordenacdo com os demais ODSA, no qual conste a descricdo dos
processos inerentes a implementacdo do Projeto Piloto. Prazo:
10/junho/2020.

4.4 COMPREP

Compete ao Comando de Preparo:

a) operacionalizar, em coordenacdo com a SEFA, a transferéncia das
atividades e encargos administrativos, cerimonial, assessoria juridica,
relacionamento institucional, banda de musica, assisténcia religiosa,
assisténcia social, educacdo fisica, instru¢do militar e inteligéncia nao
associada a atividade-fim dos Esquadrdoes Aéreos subordinados, presentes
nas Alas 10 e 12, para as respectivas Bases Aéreas e GAP apoiadores,
conforme Anexo B. A Ala 11 permanecerda com os encargos acima
referenciados, visto que continuara exercendo a representatividade local do
COMAER e demais atribui¢cdes administrativas, por ndo haver Base Aérea
nem Comando Aéreo na GUARNAE-GL Prazo: 1°/julho/2020;

b) efetivar, em coordenacdo com o COMGEP e a SEFA, a transferéncia do
efetivo das Alas 10 e 12, que realizam tarefas administrativas, funcdes de
assisténcia religiosa, assisténcia social, relagdes institucionais, assessoria
juridica, cerimonial, banda de musica, educacdo fisica, instru¢do militar e
inteligéncia ndo associada a atividade-fim dos Esquadrdoes Aéreos
subordinados, para o Comando Aéreo, Base Aérea ou GAP correspondente,
a fim de que nao constem mais de sua TP nem da TP das OM e Unidades de
Aeronautica que lhes sdo subordinadas. Prazo: 1°/julho/2020;

¢) propor, junto a0 COMGEP e GABAER, a troca do cargo de Comandante da
Ala 11, de Brigadeiro-do-Ar para Coronel-Aviador, sendo que o CHEM da
Ala 11 assumird o Comando Interino da Ala 11, considerando que, pelo
Decreto n° 6.834 (estrutura organizacional do COMAER), o Comando da
Ala ¢ de Oficial-General. Prazo: 1°/julho/2020;

d) efetivar, em coordenagdo com o COMGEP, GABAER e o DECEA, a
movimentagdo do atual Comandante da Ala 11 para o DECEA. Prazo:
1°/julho/2020;

e) providenciar, em coordenagdo com a SEFA, a mudanca do Comando da Ala
12, que cederd suas instalagdes para o Comando da BASC. Prazo:
1°/julho/2020;

f) providenciar, junto ao COMGEDP, as alteragcdes que se fizerem necessarias
no SIGPES, a fim de abarcar todas as mudangas organizacionais e de
movimentagdes de pessoal da Alas 10, 11 e 12, bem como a atualizagdo das
TP. Prazo: 1°/julho/2020; e

g) elaborar plano especifico (Plano do Comando da Aeronautica - PCA), em
coordenagao com os demais ODSA, no qual conste a descricdo dos
processos inerentes a implementagdo do Projeto Piloto. Prazo:
10/junho/2020.
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4.5 DECEA

Compete ao Departamento de Controle do Espago Aéreo:

a) operacionalizar, em coordenacdo com a SEFA, a transferéncia dos encargos
administrativos relativos a assessoria juridica, SIJ, comunicac¢do social,
cerimonial, relacionamento institucional, banda de musica, assisténcia
religiosa, assisténcia social, instru¢do militar, ainda presentes no
CINDACTA III para o Comando Aéreo Nordeste; Prazo: 1°/Julho/2020;

b) efetuar, em coordenacdo com o COMGEP e a SEFA, a transferéncia dos
efetivos do CINDACTA 1II, que realizam funcdes e tarefas de assisténcia
religiosa, assisténcia social, relagdes institucionais, assessoria juridica (com
excecao de um oficial), S1J, cerimonial, banda de musica, educagdo fisica,
instrucdo militar e inteligéncia ndo associada a sua atividade-fim para o
Comando Aéreo Nordeste, a fim de que ndo constem mais de suas TP.
Prazo: 1°/julho/2020;

c) efetuar, em coordenacdo com a SEFA, a retracio do Comando do
CINDACTA III e de suas Assessorias do prédio da antiga BARF para o
prédio do CINDACTA III. Prazo: 1°/julho/2020;

d) efetuar, em coordenacdo com a SEFA, a desocupagdo das instalagdes
necessarias do antigo prédio do COMAR III para que sejam ocupadas pelo
Comando Aéreo Leste e pelo GAP-RJ. Prazo: 1°/julho/2020;

e) realizar a transferéncia das responsabilidades pelo suporte operacional ao
COMPREP (SCOAM, PCAN, etc.) que estiverem hoje a cargo do DECEA
e do CINDACTA III para, respectivamente, 0 Comando Aéreo Leste e para
a BARF. Prazo: 1°/julho/2020;

f) propor, junto ao COMGEP e GABAER, a troca do cargo de Comandante do
CINDACTA 111, de Brigadeiro para Coronel, sendo que o Subcomandante
do CINDACTA 1III assumira o Comando Interino desse Centro,
considerando que, pelo Decreto n°® 6.834 (estrutura organizacional do
COMAER), o Comando do CINDACTA III ¢ de Oficial-General. Prazo:
1°/julho/2020;

g) propor, em coordenacdo com a SEFA, a subordinagdo do GSD-RF a BARF,
mantendo-se a vinculagao sistémica a0 COMPREP. Prazo: 1°/julho/2020;

h) propor, em coordenagdo com o COMGEP, GABAER e a SEFA, a assungao
do atual Comandante do CINDACTA III ao cargo de Comandante do
Comando Aéreo Nordeste. Prazo: 1°/julho/2020;

1) adequar as instalagdes dos ramais da Rede de Telecomunicacdes de
Comando do COMAER (RTCAER) em funcdo da nova estrutura
aprimorada pelo Projeto Piloto, conforme Anexo A. Prazo: 1°/julho/2020;

j) providenciar, junto ao COMGEDP, as alteragcdes que se fizerem necessarias
no SIGPES, a fim de abarcar todas as mudangas organizacionais e¢ de
movimentagdes de pessoal. Prazo: 1°/julho/2020; e

k) elaborar plano especifico (Plano do Comando da Aeronautica - PCA), em
coordenagdo com os demais ODSA, no qual conste a descricdo dos
processos inerentes a implementagdo do Projeto Piloto. Prazo:
10/junho/2020.
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Compete a Secretaria de Economia, Financas e Administracao da Aeronautica:

a) implantar, em coordenagdo com a Comissdo de Implantacdo e
Acompanhamento, os Comandos Aéreos, conforme Anexo A. Prazo:
1°/julho/2020;

b) implantar, em coordenacio com a Comissdo de Implantacio e
Acompanhamento, as Bases Aéreas, conforme Anexo A. Prazo:
3/agosto/2020;

c¢) coordenar, junto ao COMGEP e GABAER, as portarias especificas de
movimentagdo de pessoal para compor os Comandos Aéreos e Bases
Acéreas, referentes aos Projeto Piloto. Prazo: 15/junho/2020;

d) propor, em coordenacdo com o COMGEP, a assun¢do do Comando da
BANT pelo atual Chefe do GAP-NT. Prazo: 1°/julho/2020;

e) propor, em coordenacdo com o COMGEP, a assun¢do do Comando da
BAATF pelo atual Chefe do GAP-AF. Prazo: 1°/julho/2020;

f) propor, em coordenacdo com o COMGEP, a assun¢do do Comando da
BASC pelo atual Chefe do GAP-SC. Prazo: 3/agosto/2020;

g) submeter, em coordena¢do com o DECEA, a indicacdo do Comandante da
BARF ao CMTAER. Prazo: 25/maio/2020;

h) no que diz respeito as estruturas de Bases Aéreas e de Comandos Aéreos,
elaborar uma estrutura basica (ROCA) comum a todas as Bases Aéreas ¢ a
todos os Comandos Aéreos, sendo que as variagdes organizacionais
decorrentes das caracteristicas da localidade ou peculiaridades
administrativas da OM deverdo ser assinaladas no respectivo RICA. Os
ROCA e os RICA (estes referentes ao Projeto Piloto) deverdo ser
submetidos a analise do EMAER. Prazo: 29/maio/2020;

1) estabelecer uma parametriza¢do, em coordena¢do com o COMGEP, para o
redimensionamento dos Setores de Recursos Humanos e de Apoio
Administrativo das OM apoiadas dentro das Guarni¢des, de modo que haja
a redistribuicdo e a previsao de pessoal na TP de cada uma dessas OM, para
que exista um elo efetivo entre cada OM apoiadora (Base Aérea ou GAP) e
apoiada, o que permitird a otimizacdo dos processos de pessoal e da
execugao orgamentaria. Prazo: 30/novembro/2020;

j) providenciar, junto ao COMGEDP, as alteracdes que se fizerem necessarias
no SIGPES, a fim de abarcar todas as mudancas de subordinagdao e de
incorporagdo de OM, assim como de movimentagdes de pessoal. Prazo:
1°/julho/2020;

k) elaborar plano especifico (Plano do Comando da Aeronautica - PCA), em
coordenagdao com os demais ODSA, no qual conste a descricdo dos
processos inerentes a implementagdo do Projeto Piloto. Prazo:
29/maio/2020.

Compete a Assessoria Parlamentar do Comandante da Aerondutica:
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a) estudar possibilidades de atualizagdes, aprimoramento e/ou aperfeicoamento
do Sistema de Relagdes Institucionais da Aerondutica, em face da
implantacao da nova estrutura aprimorada no Projeto Piloto, propondo os
ajustes junto a Comissdo de Implantagdo e Acompanhamento. Prazo:
30/novembro/2020; e

b) efetivar as alteracdes que se fizerem necesséarias na Norma do Sistema de
Relacdes Institucionais da Aerondutica, mediante NSCA especifica, ja
contemplando toda a nova estruturacdo  aprimorada. Prazo:
30/dezembro/2020.

4.8 CECOMSAER

4.9 GABAER

4.10 CIAER

Compete ao Centro de Comunicacao Social da Aerondutica:

a) elaborar Plano Especifico de Comunicacdo para o “Aprimoramento da
Reestruturacdo”, a fim de elucidar e buscar uma agenda positiva com o
publico interno e externo a FAB. Prazo: 25/maio/2020;

b) estudar possibilidades de atualizagdes, aprimoramento e/ou aperfeicoamento
do Sistema de Comunicacdo Social da Aerondutica, em face da implantacao
da nova estrutura aprimorada no Projeto Piloto, propondo os ajustes junto a
comissdo de implantagdo. Prazo: 30/novembro/2020; e

c) efetivar as alteracdes que se fizerem necessarias na Norma do Sistema de
Comunica¢do Social da Aerondutica, mediante NSCA especifica, ja
contemplando toda a nova estruturacdo aprimorada. Prazo:
30/dezembro/2020

Compete ao Gabinete do Comandante da Aeronautica:

a) publicar, em coordenacdo com o COMGEP, COMPREP, DECEA ¢ SEFA,
as designacdes de Oficiais-Generais para compor os Comandos Aéreos e

Organizagdes envolvidas na implantagio do Projeto Piloto. Prazo:
15/junho/2020; e

b) assistir o EMAER na publicagdo dos atos normativos de competéncia do
Comandante da Aeronautica, do Ministro da Defesa ou do Presidente da
Republica, referentes a implementacdo do Projeto Piloto. Prazo: de acordo
com a demanda.

Compete ao Centro de Inteligéncia da Aeronautica:

a) adequar os recursos de Telefonia Segura Governamental (TSG) para
atendimento as necessidades da nova estrutura aprimorada conforme Anexo
A. Prazo: 1°/julho/2020;

b) estudar  possibilidades de  atualizagdes,  aprimoramentos  e/ou
aperfeicoamentos do Sistema de Inteligéncia da Aerondutica, em face da
implantacdo da nova estrutura aprimorada no Projeto Piloto, propondo os
ajustes junto a comissao de implantag@o. Prazo: 30/novembro/2020; e
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c) efetivar as alteragcdes que se fizerem necessarias na Norma do Sistema de
Inteligéncia da Aerondutica, mediante NSCA especifica, ja contemplando
toda a nova estruturacao aprimorada. Prazo: 30/dezembro/2020.

Compete a Comissao de Promocao de Oficiais:

a) adequar a distribuicao de avaliados, avaliadores e revisores, a fim de atender
as alteragdes impostas pela implantagdo do Projeto Piloto do aprimoramento
da reestruturagdo, principalmente no que tange a ativacdo dos Comandos
Aéreos Leste e¢ Nordeste ¢ das BASC, BARF e BANT. Prazo:
1°/julho/2020;

b) efetivar, no Sistema de Avaliagdo da Aeronautica, que os Comandantes dos
Comandos Aéreos Leste e Nordeste avaliardo os Comandantes e Chefes das
OM que lhes sdao subordinadas (Bases Aéreas, GAP, Prefeituras ¢ SEREP).
Prazo: 1°/julho/2020;

c¢) efetivar, no Sistema de Avaliacdo da Aerondutica, a despeito da manutengao
da ligagdo sistémica entre os Esquadrdes de Saude (ES), as Esquadrilhas de
Satde (EsqS) e os Hospitais de Area, que os Comandantes de ES e de EsqS
serdo avaliados pelos respectivos Comandantes das OM em que estiverem
sediados. Prazo: 1°/julho/2020;

d) estudar  possibilidades de  atualizagdes,  aprimoramentos  e/ou
aperfeigoamentos do Sistema de Avaliacdo da Aerondutica, em face da
implantacdo da nova estrutura aprimorada no Projeto Piloto, propondo os
ajustes junto a comissao de implantacao. Prazo: 30/novembro/2020; e

e) efetivar as alteracdes que se fizerem necessarias no Sistema de Avaliagdo da
Aeronautica, mediante ato normativo especifico, ja contemplando toda a
nova estruturagao aprimorada. Prazo: 30/dezembro/2020.

Compete ao Instituto Historico-Cultural da Aerondutica:

a) coordenar, junto aos ODGSA, as a¢des para viabilizar o cumprimento do
previsto na ICA 904-1/2013 "Registro de Fatos Histéricos e Pesquisa
Historiografica no Comando da Aeronautica", em relagdo ao cadastro
historico e ao livro histérico das OM objetos do Projeto Piloto do processo
de aprimoramento da reestruturacdo. Prazo: 30/dezembro/2020; e

b) coordenar, junto a SEFA e ao COMGEP, a alocagdo de musedlogo e/ou
historiador na Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) do Comando Aéreo
Leste ¢ Nordeste, a fim de que esses Comandos sejam elo do Sistema
Historico-Cultural do COMAER. Prazo: 30/junho/2020;

c) estudar  possibilidades de  atualizagdes, aprimoramentos  e/ou
aperfeicoamentos do Sistema Histérico-Cultural do COMAER, em face da
implantacdo da nova estrutura aprimorada no Projeto Piloto, propondo os
ajustes junto a comissdo de implanta¢do. Prazo: 30/novembro/2020; e
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d) efetivar as alteragdes que se fizerem necessarias no Sistema Historico-
Cultural do COMAER, mediante ato normativo especifico, ja contemplando
toda a nova estruturacao aprimorada. Prazo: 30/dezembro/2020.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 Cabera ao Chefe do Estado-Maior da Aerondutica a supervisdo geral de todo o processo
de aprimoramento da reestruturagdo do COMAER.

5.2 A Comissdo de Implantagdo e Acompanhamento do Aprimoramento da Reestruturagao
centralizara as eventuais sugestdes de aprimoramento que sejam apresentadas pelos ODSA,
ou por suas OM subordinadas, e que ndo foram contempladas na concep¢do do modelo
contido nesta Diretriz. Tais demandas serdo levadas a apreciacao Chefe do Estado-Maior da
Aerondutica.

5.3 Todas as OM, excetuando os ODGSA, sobretudo neste Projeto Piloto, visando futuros
aprimoramentos, deverdo manter o respectivo Comandante Regional de sua jurisdigcdo
informado dos respectivos indicadores regionais e das a¢des em andamento, por meio de
reunides periddicas, sendo recomendado o uso de videoconferéncia para tal.

5.4 Todos os ODGSA devem contribuir, no que for demandado, junto ao processo de
aprimoramento da reestruturagdo, bem como cumprir o previsto na ICA 904-1/2013 "Registro
de Fatos Historicos e Pesquisa Historiografica no Comando da Aerondutica", em relagdo ao
cadastro historico e ao livro histérico das OM subordinadas objetos do processo de
aprimoramento organizacional.

5.5 Todos os ODGSA e OM deverdo propor a atualiza¢do de seus respectivos ROCA e RICA,
em virtude de alteragcdes de subordinacao ou de incorporagdo / extingdo de outras OM em sua
estrutura regimental, a fim de observar as competéncias e atribui¢des assimiladas pelas
alteracoes regimentais decorrentes da implantacio do Projeto Piloto. Prazo:
30/novembro/2020.

5.6 Sempre que necessario, serdo emitidas reedi¢coes, modificagcdes e/ou atualizagdes desta
Diretriz, em fungao da supervisao exercida e da analise da conjuntura.

5.7 Os casos nao previstos nesta Diretriz deverdo ser submetidos a apreciagdo do Comandante
da Aerondutica, por meio do EMAER, com o proposito de serem consolidados e apresentados
para decisdo final.
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Anexo A - fases da implantac¢io, abrangéncia e suporte dos Comandos Aéreos.

COMANDOS PERIODO DE
AEREOS e oM oM CONCLUSAO
Lt RESPECTIVA SUBORDINADAS INCORPORADAS oL DA
ABRANGENCIA IMPLANTACAO
BAAF GAP-AF GUARNAE-AF
PAAF - GUARNAE-AF
SEREP-RJ - GUARNAE-AF
GAP-GL - GUARNAE-GL
IIT COMAR
Minas Gerais, Rio de PAGL - GUARNAE-GL | Comandos Aéreos:
Janeiro e Espirito Santo da data de
BASC GAP-SC GUARNAE-SC publ]cagﬁo desta
Diretriz até 1° de
GAP-RJ - GUARNAE-RJ julho de 2020.
1 GAP-LS - GUARNAE-LS )
Bases Aéreas: da
PALS - GUARNAE-LS data de publicacao
desta Diretriz até 3
BAFZ - GUARNAE-FZ de agosto de 2020.
BANT GAP-NT GUARNAE-NT
II COMAR
Rio Grande do Norte, PANT - GUARNAE-NT
Paraiba, Pernambuco,
Sergipe, Bahia, Piaui, BASV - GUARNAE-SV
Alagoas e Ceard BARF GAP-RF GUARNAE-RF
PARF - GUARNAE-RF

Observagoes durante a Fase 1 — Projeto Piloto:

1) os GAP AF, SC, NT e RF serao incorporados as respectivas Bases Aéreas.
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Anexo B - Cronograma de transferéncia de atividades administrativas/ institucionais das
Alas e de outras OM para os Comandos Aéreos, Bases Aéreas e GAP (Fase 1)

Ativ. Administrativa / Ala/ OM Comando Base Aérea | Data
Institucional. (transfere) Aéreo (recebe) (recebe)
Assessorias Juridicas, Ala 12 Leste BASC

Relacoes Institucionais,
Comunicacao Social

cerimonial, banda de 1°
musica, assisténcia social, sl Lo ) Ll julho
assisténcia religiosa, 2020
educacao fisica, instrucao
militar, inteligéncia ndo | ~yNpACTATII | Nordeste BARF

associada a atividade-fim.

* O Comandante da Ala 10 exercera o Comando da Guarnicdo, face a sua antiguidade.
Contudo, as estruturas e assessorias organizacionais relacionadas as atividades de relagdes
institucionais; comunicacao social; cerimonial; inteligéncia; e justica e disciplina, referentes a
GUARNAE, estardo a cargo da BANT.

Obs: as atividades de inteligéncia e de assessoria juridica, com o respectivo
efetivo, oriundas do antigo Il COMAR e que foram para a UNIFA, deverdo ser transferidas
para o Comando Aéreo Leste e para a BAAF, até 1°/julho/2020. O efetivo da SIJ do DECEA
(01 SJU) devera ser transferido para o Comando Aéreo Leste.

Obs: O efetivo da Divisdo Administrativa das Alas, que realizava as fungdes de
UGCRED, sera transferido para o Comando Aéreo, Base Aérea ou GAP correspondente, de
acordo com as orientagdes da SEFA, até 31/dezembro/2020.



