MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONAUTICA
SECAO DE ENGENHARIA

MAPA DE RISCO

1. Planejamento da Contratacio e Seleciao do Fornecedor

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

Risco 1: Especificacdo deficiente da demanda

Dano Contratacdo e execucdo deficiente do objeto
Probabilidade |() Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acio Preventiva Responsavel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade
de medida, locais de execugdo, quantidade e prazo de inicio

Setor Solicitante

Acao de Contingéncia Responsavel

Havendo erro, devolver para complementacao das informagdes Setor Solicitante

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Risco 2: Descumprimento de formalidade legal

Dano Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagao
Probabilidade |() Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto () Catastrofico ( )Grande () Moderado ( X ) Pequeno () Insignificante
Acio Preventiva Responsavel

Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a serem tomados para o plane- | Divisdo de Obtengdes e Con-
jamento de contratacdo tratos

Acao de Contingéncia Responsavel
Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento Gestor administrativo

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

Risco 3: Estudos preliminares deficientes

Dano

Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e execucdo deficiente, levando a contrata¢do
que ndo atende a uma necessidade da organizacgao, com consequente desperdicio de recur-
sos publicos

Documento: Mapa de Risco - Pagina: 1/8 - Hash MD5: fc4b2de269a2¢319bc301c¢1395aleal0




Probabilidade |() Muito Alta (X ) Alta () Possivel ( )Baixa ( )Remota

Impacto (X) Catastrofico ( )Grande ( ) Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar se a ETP encontra-se compativel com a os requisitos previstos na
Art. 7° da Instrugdo Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020, da SECRETA-
RIA ESPECIAL DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E GOVERNO
DIGITAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA no momento da confeccio

Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

Equipe de Planejamento

ETAPA: ELABORACAO DO PROJETO BASICO

Risco 4: Falha na elaboracio do Projeto Basico

Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo e execucao deficiente, levando a contratagdo

Dano que ndo atende a uma necessidade da organizagdo, com consequente desperdicio de recur-

sos publicos

Probabilidade |(X) Muito Alta () Alta () Possivel ( )Baixa ( )Remota

Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Verificar se Projeto Bésico encontra-se compativel com a os requisitos previs-
tos na Art. 30° da Instru¢do Normativa n°® 05, de 26 de maio de 2017, da SE-
CRETARIA ESPECIAL DE DESBUROCRATIZACAO, GESTAO E GO-
VERNO DIGITAL DO MINISTERIO DA ECONOMIA no momento da con-
fecgao

Equipe de Planejamento

Observar previsao de obrigacdes trabalhistas e previdenciais

Equipe de Planejamento

Observar previsao de utilizagdao de EPI, uniforme e identificacao

Equipe de Planejamento

Observar indicagao de produtividade

Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

Equipe de Planejamento

ETAPA: PUBLICACAO/ DIVULGACAO

Risco 5: Descumprimento de formalidade legal

Dano Auséncia de publicagdo do Edital. Nao atendimento ao preconizado. Licita¢do deserta.

Probabilidade |() Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota

Impacto () Catastrofico ( )Grande (X) Moderado () Pequeno () Insignificante

Aciao Preventiva

Responsavel

Verificagdo se o Edital foi realizado publicado

Setor de Licitagdo / Pregoeiro

Acao de Contingéncia

Responsavel

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacdo da
proposta

Setor de Licitagao / Pregoeiro

ETAPA: ADJUCACAO / HOMOLOGACAO

Risco 6: Adjudicacio/Homologacio para empresa que nio ofertou a proposta mais vantajosa

Dano

cdo/anulagdo da licitagdo, problemas na gestdo do contrato

Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizagdo ou revoga-
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Probabilidade |( ) Muito Alta () Alta (X ) Possivel ()Baixa ( )Remota

Impacto

( X') Catastroéfico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Atentar se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelas lici-
tantes

Divisdo de Obtengdo/Prego-
eiro

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reavaliacdo das propostas das empresas licitantes a luz das exigéncias
do edital

Divisdo de Obtengao/Prego-
eiro

2. Gestio Contratual

ETAPA: DESIGNACAO DA EQUIPE DE FISCALIZACAO

Risco 7: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade

Dano Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da
Administracdo
Probabilidade |() Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto

Setor Centralizador

Promover capacitagdo dos fiscais designados

Setor Centralizador

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto contratado

Setor Centralizador

ETAPA: EXECUCAO

Risco 8: Execucao em desacordo com o contrato

Dano Prejuizo ao erario, responsabiliza¢do subsidiaria da Administragdo
Probabilidade |() Muito Alta () Alta (X) Possivel ( )Baixa ( )Remota
Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de
desempenho; Notificar e solicitar resolu¢des imediatas

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagdo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar abertura de PAAI para apuracao das irregularidades. E se necessario,
aplicar sangdes previstas no Projeto Basico

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagdo / Ordenador
de despesas

Risco 9: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

Dano

Prejuizo ao erario, responsabiliza¢do subsidiaria da Administracao

Probabilidade |() Muito Alta () Alta (X) Possivel ( )Baixa ( )Remota
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Impacto

| (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar verificagdo da comprovacdo de quitagdo de obrigacdes trabalhistas e
sociais

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizacdo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar paga-
mento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assungéo da
Contratacao

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagao

Aplicar sangdes previstas no Projeto Basico

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizacdo

Risco 10: ndo pagamento de salarios e beneficios correspondentes 3 CCT

Dano Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao
Probabilidade |() Muito Alta () Alta (X) Possivel ( )Baixa ( )Remota
Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acio Preventiva

Responsavel

Realizar verificagdo da comprovagdo de quitagdo de obrigacdes trabalhistas e
sociais

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar paga-
mento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assungao da

Contratacao

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagao

Risco 11: nao reposicao de mao de obra ausente

Dano Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao
Probabilidade |() Muito Alta () Alta (X) Possivel ( )Baixa ( )Remota
Impacto (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acio Preventiva

Responsavel

Realizar verificagdao da comprovagdo de quitagdo de obrigacdes trabalhistas e
sociais

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagdo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar paga-
mento diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assungao da

Contratacao

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagao

Risco 12: Ocorréncia de acidente de trabalho

Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de
Dano oy e . A
morte; Possibilidade de acionamento judicial
Probabilidade: | () Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto: (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acao Preventiva

Responsavel

Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecdo individual (EPIs) nas es-

Equipe de Planejamento
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pecificagdes técnicas do Projeto Basico

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios terceirizados

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Abertura de processo administrativo de apuracao de irregularidades (PAAI)
para apuracdo de responsabilidades

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizagdo

Aplicar sangdes previstas no Projeto Basico

Ordenador de Despesas

ETAPA 13: PAGAMENTO

Risco: Nao retencio dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada

Dano Responsabilizacdo subsidiaria e substitui¢do tributario
Probabilidade: () Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto: () Catastrofico ( )Grande (X) Moderado () Pequeno () Insignificante

Acio Preventiva

Responsavel

Certificar-se dos percentuais e valores que deverao ser retidos, de acordo coe
o Codigo Tributario do local da prestacao dos servigos, bem como dos encar-
g0s sociais

Setor de execugdo financeira

Acao de Contingéncia

Responsavel

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos

Setor de execucao financeira

ETAPA 14: APLICACAO DE SANCOES

Risco: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantas do contraditorio e ampla defesa

Dano Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos
Probabilidade: () Muito Alta () Alta () Possivel (X)Baixa ( )Remota
Impacto: (X) Catastrofico ( )Grande () Moderado () Pequeno () Insignificante

Acéo Preventiva

Responsavel

Atentar-se para estabelecimento de previsdo dos tiros do processo adminis-
trativo disciplinar para o processo Administrativo (Norma Padrao de A¢ao da
EEAR n° 143/DA - Funcionamento e Atribui¢des da Assessoria de Risco
Contratual e de Diligenciamento Junto aos Fornecedores - PAAI)

Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Procedimento para abertura de processo administrativo de apurag@o de irre-
gularidades (PAAI) para apuracdo de responsabilidades

Setor Centralizador / Equipe
de Fiscalizacao

Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada

Ordenador de Despesas

Aplicacdo de penalidades

Ordenador de Despesas

3. Indice de Risco = Probabilidade x Impacto
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INSIGNIFICANTE| PEQUENO

POUCO
GRAVE

GRAVE

POUCO
GRAVE

POUCO
GRAVE

POSSIVEL

SEM POUCO
BAIXA | GRAVIDADE GRAVE GRAVE GRAVE GRAVE
2 5-13 1-7-12-14
SEM SEM POUCO POUCO
REMOTA | GRAVIDADE | GRAVIDADE | GRAVE cranry | POUCDGRAYD

Guaratingueta-SP, conforme assinado eletronicamente

. Assinado eletronicamente
ROMULO DA SILVA E SOUZA Maj QOINT
Presidente da Equipe de Planejamento

Documento: Mapa de Risco - Pagina: 6/8 - Hash MD5: fc4b2de269a2c319bc301c1395aleal0



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Mapa de Risco

Data/Hora de Criag&o: 11/10/2022 17:13:47

Péaginas do Documento: 6

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 7

Hash MD5: fc4b2de269a2c319bc301c1395aleal0
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6° do Decreto
n° 8539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten JOAO PAULO RIBEIRO BARROS no dia 11/10/2022
as 16:11:06 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten BRUNO DE OLIVEIRA BRANCO no dia 11/10/2022 as
16:14:16 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Major ROMULO DA SILVA E SOUZA no dia 11/10/2022 as
16:40:26 no horéario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel DOUGLAS SOUZA DUARTE no dia 17/10/2022 as 20:
05:42 no horario oficial de Brasilia.

Documento: Mapa de Risco - Pagina: 7/8 - Hash MD5: fc4b2de269a2c319bc301c1395aleal0




CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: Mapa de Risco - Pagina: 8/8 - Hash MD5: fc4b2de269a2c319bc301c1395aleal0



