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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestéo Individual integra o pssoedePrestacd de Contas da Caixa de
Financiamento Imobiliario da Aeronica (CFIAe), do exercicio de 2C. Apresenta a sintese dos
resultados das acdes empreendidas por esta Awargai esforco de rlhor cumprir suas
competéncias legais, bem como demonstra a utibzdgd recursos orgcamentarios e finance
colocados a sua disposicao.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com a satisfagéo do dever cumprido que tenhazepde dividil
- com todo o efetivo ¢ Caixa de Financiamento Imobiliario
Aeronautica- a nossa alegria pelo final de mais um positivo @g&r
operacional e financeiro da AutarqgL

Assumi a presidéncia desta Autarquia em Abril d202@urante
caos em que todos os paisesram atingios pela pandemia do
Coronavrus, tendo que ajustar uma série de atividadesispasvpar:
aguele anc

Apds serem implementados todos 0s ajustes possiePrograma
de Trabalho Anug(PTA) 2020, a Autarquia ficou dependente das aco«
outras entidades como os 6rgaos do Sistema denBaito da Unido, d
Caixa Econémica Federal, das Prefeituras e do®@s

Com isso, algumas metas nesse ano foram afetagasflé€xos econémicos e medidas de
isolamento afetaram diretamente as atividades dxaCde Financiamento Imobiliario «
Aerondutica, principalmente na Diretoria Técr

Cabe ressaltar o excelente trabalho realizadogamstos nossos integrantes que, apes
todos os fator® negativos mencionados acima, realizaram com sucass tarefas e a CFl.
alcancou parcialmente as suas metas previstasodaxarcicio de 2020, com um indice médic
74%, o que a classifica com desempenho “E

Para tanto, a CFIAe se baseia no Fjamento Estratégico da Autarquia, documento
constituium conjunto de objetivos estratégicos estabeleqdlisPresidente da CFl/

As tarefas desenvolvidas no exercicio de 2020 almedm ao Programa de Trabalho Ar
da CFIAe que, como uma ferrame de planejamento e controle gerencial da Autarc
estabeleceu as acdes necessarias para alcancarbgetios. Nele estdo contempladas as
claramente delineadas, o planejamento das atidpde o0 exercicio e, também, os recurso
acOes, os1@zos e 0s responsaveis pela execucao plena daPr@g-icou comprovado, assim, (
todos os envolvidos no processo buscaram, comceficéficiéncia e efetividade o cumprime
das diretivas dispostas no presente instrumentoingtrativo, com a coniéncia de que a
qualidade do trabalho tem inicio no planejameniterinso das a¢gfes executa

O PTA configurou também as linhas basicas norteaddas acdes da Presidéncia durai
exercicio, de modo a permitir, ao seu final, aiagdb do desempeo de forma econémica, m
eficiente na aplicacdo dos recursos disponibiligagopiciando elementos essenciais no
concerne a Prestacdo de Contas Anual da CFIAe,rd#rada no presente Relat¢

Focada na missdo institucional, na visdo de fuwirco respeito aos seus valores
Autarquia buscou promover as melhores condicOesiymis para a consecucdo ou melhoria da
propria, por meio do desenvolvimento de mecanisroossultorias, projetos, empreendimen
financiamentos e parcerias, semgm busca da satisfagéo dos seus benefici

Na area de recursos materiais, as instalacdes ebdiano estdo sendo adaptados col
aquisicdo de novos equipamentos, nos limites dagges disponiveis, para atender a dinamic
Planejamento Estratégiada CFIAe 201-2030, documento que da as diretrizes da ativ-fim da
Autarquia.

Na area de recursos humanos a CFIAe vem atendeodotento as demandas do sen
com a constante qualificacao do efetivo atravésudeos e de estagios de reciclag
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Quanto a solidez da situacdo econdmica e financeirdutarquia, através da evoluc
patrimonial, houve um aumento 4,596 no Patriménio Liquido. No que se refere
empréstimos para pequenas reformas das residéhusabeneficiarios, os recursos poniveis,
calcados em um planejamento bem executado, superama 28% 0 numero de beneficiar
atendidos comparados ao previsto para o exel

Seguindo a dinamica do processo, os empreendim&mosido implementados por meio
parceria operacionalomm a Caixa Econdmica Federal e com a participagiicerdpresas c
construcado civil credenciadas e selecionadas rios@nente, atendendo aos parametros exis
por aquela instituicdo, com prioridade para aqueleliidos no programa "Minha Casa, Mir
Vida", em sintonia com os objetivos da CFI

A utilizagdo de terrenos da Uniéo jurisdicionadosCaamando da Aerondutica, ou a ou
entidades e 6rgdos publicos federais, estaduarscipais ou do Distrito Federal, € uma importe
estratégia para fadir a aquisicdo da casa propria pelos pretendeetesenor rend

Em sintese, podee inferir que, diante dos desafios, foi e serdpserassencial manter
motivagcdo dos recursos humanos no cumprimento dsdmida Autarquia, utilizan-se de meios
de gerenciamento que possam refletir positivamenteestag.

A busca por um planejamento centralizado tem setfmpnente, mantendo uma execu
descentralizada, com 0 objetivo de aumentar aéefica e minimizar os desafios. Para isso,
sido consideraal imprescindivel concentrar os recursos técnicadnainistrativos que possibilite
um aumento da capacidade produtiva no setor, r@cendo o emprego dos recursos hume
disponiveis enfatizando a seguranca das informax

Este Relatério de Gestaoi elaborado juntamente com a Alta Administracaddgarquia,
resumindo o pensamento da totalidade da equipdo &m vista que esta alinhado com os prec
contidos na Decisdo Normativa 187, de 09 de setembro de 2020.

De acordo com a legislacdo que ampara os servigesndolvidos nesta Autarquia, €
Presidéncia tem pleno conhecimento de sua respbdadb quanto ao constante neste relatéi
ratifica a sua integridade, fidedignidade, precis@ompletude

Finalizando, € imperioso que os integrantes da CFlAegxmrcicio de suas funcoe
conduzamse pelos padrbes de ét transparéncia, credibilidade, responsabilidadeasaeide
profissionalismo, que objetivam, principalmentsatisfacdo dos nossos benefios. Para tanto, o
Presidente da CFlAe objetioromover o fortalecimento da Governanca da Orgaézacornr
vistas a motivar e sustentar o respeito e a cagdida Familia Aeronautic

Antonio R(céyd inheiro Vieir— Presidente da CFlAe
/
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1 VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE DE ATUACAO
1.1 Missao

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronau— CFIAe —€ uma Autarquia Federal
de Regime Especial, integrante do Sistema FinandeirHabitacdo (SFH) e um dos instrume|
do Governo Federal no setor habitacic vinculado ao Ministério da Defesa por meio do Codiae
da Aeronautica, com dsnc¢des de AgeniFinanceiro, Agente Promotor e Agente Assese tendo
a missao de proporcionar a s beneficiarios 0 acesso a moradia nas condicbedniegte
estabelecidas.

1.2 Visao de Futuro
Tornar-se referénaicomo agente facilitadpara a realizagdo do sonhocasa prépria para
militares e civis, ativos e inativ, e, inclusivepensionistas do Comando da Aeronau

1.3 Valores
Os valores organizacionais, a se( representam as crencas e atitudes que nortei
comportamento dos servidores e identificam a c@ndesta Autarquiz

Figura 1.3 — Valores

Etica

Transparé&ncia Credibilidade

t CFlAe

CALGA DE FIMANCEAMENTO BADBILLARIO DA AERORAUTICA

Satisfagio do
Responsabilidade cliente

social

Profissionalismo

OBS: O significado de cada um dos valores descritono Programa de Trabalho An de 2020.

1.4 Normas eRegulamento de Cria¢ac Funcionamento da CFIAe-Breve Histoérico

A primeira aé@o para que fosse criaa Caixa de Financiamento da Aeronautica surgiu
o encaminhamento ddensagem n° 058/GM4, 9 de agosto de 197@o, a época, Ministro da
Aeronautica,ao Exmo. Senhor Presidente da Republica, sindo criar uma Instituicdo nos
moldes desuas congéneres do Exército e da Marinha, ja exéstequele period.

O Chefe do Poder Executivo Feds, por meio danensagem n° 107, de 19 de outubrc
1979, enviouao Congresso Nacional o projeto de lei para a @viada CFIAe, vinculada ao
Ministério da Aeronautica.
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Assim, a Autarquia foi criada pela Lei n° 6.715,1d@sle novembro de 1979, regulamentada
pelo Decreto n° 84.457, de 31de janeiro de 198@alAtente a CFIAe é vinculada ao Ministério da
Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, corddbacreto n°® 9.660, de 1° de janeiro de
2019, cujo funcionamento é consubstanciado poR&gimento Interno, aprovado pela Portaria n°
1175/MIN, de 15 de dezembro de 1987, publicadaegd&| do DOU de 17 de dezembro de 1987.

1.5 Organograma

Para atender a sua missao a CFIAe é estruturafiarmena seguir:

Figura 1.5—- Organograma

PRESIDENTE
PRES

MB VIEIRA

DIR TECNICA
3T

BR REBELOC

DIVISAO DE
ENGENHARIA

DIVISAO DE
PROMOGOES
HABITACIONAIS

E ARQUITETURA
DE M/

DIR EXECUTIVA

BR MARTINS

DIVISAO
DE FINANCAS

DIVISAO DE
COMERCIALIZACAQ

SN

ﬂ

PRES - Presidéncia

APQJ — Assessoria de Apoio Juridico

ACIN — Assessoria de Controle Interno
AGOV - Assessoria de Governanga

ATIN — Ass. de Tecnologia da Informagao
DT - Diretoria Técnica

DPRO - Divisdo de Promoc¢des Habitacionais
SPI — Secéo de Patriménio Imovel

OPH - Sec¢des de Operagdes Habitacionais
DENA — Divisao de Engenharia e Arquitetura
SPJ — Secao de Projetos

DFIN — Divisao Financeira
SFI — Secao de Fiscalizagao

TES — Tesouraria

CON - Secéo de Contabilidade

CADM - Conselho de Administracao
AUDI — Aud&driterna
OUVD - Ouvido
COMS - Comunic8c&al
GADM - Gedte Administrativo
SLI — Secdo de Licitagbes
SDA -48eg Documentacgdo e Arquivo
SRH- Secao derRestiumanos
SAP- Segdpoio
SRG e¢dBale Registro
DE — Diretoria Executiva

DCOM - Divisdo de Comaliziacao
SRV — Sec¢éo de Relacionamentos e Vendas

SCI — Secao de Crédito Imobiliario

SCL — Secéo de Cobrancgas Extrajudiciais e de lzgzld
DIV — Secéo de Divulgagao
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1.5.1A Presidéncia tem como principal atribuicdo origntérigir, coordenar e controlar todas
atividades necessarias ao cumprimento da misséaida a CFIAe

1.5.2 A Diretoria Executiva tem como principal atribuicdcadministracéo financeira e conial

da CFlAe.

1.5.3A Diretoria Técnica tem como principal atribuicdangejar, executar e controlar as ativida
técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de acmoos programas atribuidos a CF

OBS. As atribuicbes de cada um dos setores cotes do Organogrameencontram-se no
Regimento Interno da CFlAe

Quadro A.15 — Informacdes sobre Areas ou SubunidadessEatégicas

Plano Habitacional d
CFlAe.

Areas/ Subunidades . . Periodo de
P Competéncia: Titular Cargo ~
Estratégicas atuacio
Presidéncia Responsavel pe | Elcio Picchi President | 01 Jan 2020 a06
gestdio da CFlAe Abr 2020
conforme as diretrize
do Comando d
Aeronautics Antonio Ricardo Pinheiro Vieira President | 06 Abr 2020 &
31 Dez 2020
Diretoria Executiva | Responsavel pe | Antonio Ricardo Pinheiro Vieira  Diretor 01 Jan 2020 a0p
Administracac Abr 2020
Financeira e Comercii| Marcos Aurélio Santos Martins  Diretor 06 Abr 2020 a
da CFlAe 31 Dez 2020
Diretoria Técnica Responsavel el| Manoel de Andrade Rebelo Diretor 01 Jan 2020 a
elaborar e cumprir 31 Dez 2020

Elcio Picchi

Presidentaté 06/04/20

Manoel Andrade Rebelo
Diretor Técnico

Antonio Ricardo Pinheiro Vieira Presid. Atual e

Dir. Exec. até 06/04/20

Marcos Aurélio Santos Martins

Diretor Executivi
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1.6 Ambiente de Atuacao

A atuacdo da Caixa de Financiamento Imobiliaridddeonautica (CFIAe) é voltada para os
seus beneficiarios, militares da ativa, da inatidiel servidores e pensionistas da Aeronautica e se
baseia no Planejamento Estratégico 2010-2030 dardwit e no Plano Estratégico Militar da
Aeronautica - PCA 11-47 (PEMAER 2018-2027), docutmgrgue constituem um conjunto de
objetivos, medidas e projetos estratégicos, edeaidels pelo Presidente da CFIAe e pelo
Comandante da Aerondutica, respectivamente.

Entre as diretrizes gerais previstas no PEMAER Z& em apoio ao efetivo consta:
“Proporcionar conhecimento ao efetivo que lhes p&rgerir suas finangas ao longo da vida, bem
como preparar-se para a nova fase apos o servigm.dtComplementando, foi aprovada a DCA
11-118 DIRETRIZES AOS OGDSA E AUTARQUIA VINCULADANa qual estabelece para a
CFlAe: "Atuar como facilitador do acesso a moradr@pria aos militares e civis, inclusive
inativos, da Aeronautica e seus pensionistas."

Sendo assim, atendendo as diretrizes constantepulidisacdes supracitadas, a CFlAe
selecionou as seguintes cinco linhas de agédo paweprimento no exercicio de 2020:

1 - Promover as gestbes necessarias, junto ao®somdntidades envolvidos com o
patrimonio da Unido, no sentido de viabilizar aisigdo de terrenos da Unido, jurisdicionados ao
COMAER, por meio de alienacédo por venda no intdikofacilitar o acesso a casa propria aos
beneficiarios da CFlAe;

2 - Realizar palestras sobre os produtos da CFidaduindo nocbes sobre Educacao
Financeira, com especial atencdo as Escolas dafdondestacando a importancia de se preparar
para a aquisicdo da moradia propria;

3 - Promover parcerias com agentes financeirogjagtds governamentais, incorporadoras
ou construtoras para o desenvolvimento de empneemtios de interesse dos beneficiarios da
CFlAe;

4 - Promover 0S meios necessarios para a concded@imanciamento para a construcao de
moradias em terrenos proéprios, reforma de imévesdenciais préprios e para pagamentos
referentes ao ITBI e demais custas para o registimoéveis, visando a sua legalizacéo; e

5 - Intensificar a divulgacdo da CFIAe e seus ptasiinas Organizacdoes Militares e em
todas as midias disponiveis do COMAER, com o olgetie tornar a Autarquia reconhecida por
todos seus beneficiarios como principal facilitadem relagdo a assuntos imobiliarios.

De forma a atender o acesso crescente a informag@BlAe disponibiliza no endereco
eletrénico _https://www?2.fab.mil.br/cfiaed Relatério de Gestdo, dos ultimos 5 anos, e demai
informacdes referentes as atividades desempentmaddaitarquia para o ambiente interno bem
como de interesse dos seus beneficiarios e accpudti geral.

A demanda por habitacdo pelo efetivo da FAB é clamada elevada. A Forca Aérea sempre
buscou apoiar a familia militar. Dessa forma, pwermédio da CFlAe, procura solugdes de
abrangéncia nacional com o incremento de ofertasndeeis, de modo a atender as demandas.
Para tal utiliza-se, principalmente, de terreno®Jd&o, ou mesmo dos estados, municipios ou do
Distrito Federal, para construcdo de empreendirseqie permitam a familia militar adquirir seu
préprio imoével, como previsto no Planejamento E&gi@o 2010-2030 da Autarquia, visando
proporcionar a tdo almejada seguranca social, a@guopete a moradia.

Cabe a esta Autarquia, como integrante do Sistamanéeiro da Habitacdo, identificar e
propor estratégias adequadas para viabilizar aegtativa ao seu publico-alvo. Para isso, consta
estabelecido em seu Planejamento Estratégico 208M-2s preceitos constantes da Politica
Nacional de Habitacdo, que visa promover as cordigie acesso a moradia digna a todos os
segmentos da populacdo, especialmente aos de megmlar. Contribuindo assim, para a inclusao
social e para o equacionamento do déficit habitetibrasileiro, como preconiza a Constituicdo
Federal, que considera a habitagdo um direito ddéio.

A utilizacdo de processos técnicos e administrativimvadores retratam uma constante
busca da Autarquia, no intuito de reduzir o preégal fdos seus empreendimentos imobiliarios. Para
isso, existe uma parceria operacional com variasturcoes, entre as quais a Caixa Econbmica
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Federal, o que é de fundamental importancia pafnasciamentos dos empreendimentos. Essa

parceria objetiva ter o suporte financeiro necéss@ busca de condi¢cdes especiais e diferenciadas
de juros, prazos e limites de renda, em atendimemtgue preconiza a politica do Sistema Nacional

de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS). O acohgraanto da execuc¢do dos empreendimentos
deverd ser rotineiro, a fim de garantir a qualidddeproduto e o atendimento as especificacbes

estabelecidas no projeto concebido.

1.7 Macroprocessos Finalisticos
A CFIlAe possui quatro (04) Macroprocessos Finalistia saber:
a) Producéo de Unidades Habitacionais — MPF 01;
b) Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF 02;
¢) Financiamento Imobiliario — MPF 03; e
d) Manutencéao da Solidez Econémico-Financeira — MPF

Quadro A.1.7 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subumdqdeg
Responsaveis

MPF 01 Producédo de Construcdo de Iméveis Beneficiarios do Comando Diretoria
Unidades Residenciais da Aeronautica Executiva e
Habitacionais Diretoria Técnica

MPF 02 Empréstimos para | Empréstimos Pessoais Beneficiarios do Comando Diretoria
Pequenas Reformas da Aeronautica Executiva

MPF 03 Financiamento Contratos de Beneficiarios do Comando Diretoria
Imobiliario Financiamento da Aeronautica Executiva

Imobiliarios

MPF 04 Manutencédo da Controle das Receitas| Beneficiarios do Comand¢ Diretoria
Solidez Econdmico- | Despesas e Controle dada Aeronautica e Executiva
Financeira Inadimpléncia InstituicBes Financeiras

Obs: Sao definidos como beneficiarios do Comando dawdartica com acesso aos produtos oferecidos palseCF
os militares, na ativa e na inatividade e os seres, ativos e inativos, e também os pensionigtzndo instituidos
por morte do beneficiario.
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1.7.1 Macroprocesso Producao de Unidades Habitacionai— MPF 01

Figura 1.7.1 —Fluxograma Producao de Unidades Habitacionai- MPF 01

FLUXOGRAMA
PRODUZIR UNIDADES HABITACIONAIS

DEMANDA
POTEMCIAL

COMTRATOS

ITBI/RGI

CUALIFICACAD
D& DEMAN DA

OBRAS

PROJETO

AGENTE
FINANCEIRG

CONDOMINIO

FINAMCIARENTO EMNTREGA

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocevis: produzir unidades
habitacionais paras beneficiaric e compreende onzfases que se encontram descritas
Planejamento Estratégico da CFl

1.7.2 Macroprocesso Empréstimos para Pequenas Reformas MPF 02

Figura 1.7.2 —Fluxograma Empréstimos para Pequenas Reforme— MPF 02

FLUXOGRAMA
EMPRESTIMOS PARA PEQUENAS REFORMAS

- APROVAGAO

MONTAGEM

DO
PROCESSO

_ N RDEURA

CONTROLE DOS

IMPLANTAGAO
NO SCCI

EMPRESTIMOS

Conforme demonstrado no fluxograma, estecroprocesso visa proporcionar aos ¢
beneficiarios recursos para ampliacdo ou reforneasuis unidades habitacionais e compre
sete fasegjue se encontram descritas no Planejamento Estaifey CFIAe
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1.7.3 Macroprocesso +inanciamento Imobiliario — MPF 03

Figura 1.7.3 — Fluxograma Financiamento Imobiliario -MPF 03

FLUXOGRAMA
FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

COBRANGA CONTROLE
DAS DOS
PRESTAGOES PAGAMENTOS

HABILITAGAO DOS EMISSAQ DE p
SALDOS JUNTO RELATORIOS PARA Fepennils
CAIXA (FCVS) FCVS)

CONTROLE DA LIBERAGAO DE

2 GARANTIAS
INADIMPLENCIA (CAUGAO E /OU

HIPOTECA)

Conforme demonstrado no fluxograma, emacroprocesso visa controlar os financiame
imobiliarios concedidos pelAutarquig através do Sistema de Controle de Crédito Iméinl
(SCCI), até a quitacdo pelo beneficiario e commeenito fase, que se encontram descritas
Planejamento Estr@gico da CFIAe

1.7.4 Macroprocesso Manutengéo da Solidez Econémic-Financeira— MPF 04

Figura 1.7.4 —Fluxograma Manutengé&o da Solidez Econ.-Finane: MPF 04

~ FLUXOGRAMA _
MANUTENGAO DA SOLIDEZ ECONOMICA-FINANCEIRA

MONTAGEM DO
PROCESSO
ADMINISTRATIVO

PRESTACAD

DE CONTAS :

ANALISEE

DOS RESULTADOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropst visa manter a solidez
econOmicofinanceira da CFlAe e compreende seis 1, que se encontram descritas
Planejamento Estratégico da CFlI

1.8 Macroprocessos de Apoi
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A CFlAe possui 02dois) Macroprocessos de Apoio a saber:

- Sistema de Informaes Gerenciais — SIG;
- Sistema de Controle de Crédito Imobili&~ SCCI.

Quadro A.1.8 — Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos Descricio Produ'tos e Prlnmpals Subunldqde§
Servigcos Clientes Responsaveis
Beneficidrios Assessoria de
Sistema de Informacoi Cadastro dos - Tecnologia da
MPAO1 . . do Comando d ~
Gerenciai Beneficiarios Aeronautic: Informacéo e
' Divulgagdo
Licenciamento de L Assessoria de
Sistema de Controle de Créd | Softwarede Beneficiarios Tecnologia da
MPA 02 e o do Comando d ~
Imobiliario controle de crédito P Informacao e
) o Aeronautici . ~
imobiliario Divulgacéo

1.8.1 Macroprocesso -Sistema de Informacdes Gerencia— MPA 01
Figura 1.8.1- Fluxograma Sistema de Informacdes GerenciaisMPA 01

FLUXOGRAMA
INFORMACOES GERENCIAIS

GERACAO DOS
RELATORIOS

ENTREGA DA
SELECIONADOS

ESCOLHA DA
UNIDADE
HABITACIONAL

ASSINATURA DOS
CONTRATOS

LANCAMENTO DO
NOVO

EMPREENDIMENTO

ADESAD ADQ NOWD
EMPREENDIMENTO

Conforme demonstrado no fluxograma, emacroprocesso visproduzir as informacoes

necessarias para viabilizar os Macroprocessosi§iicas da Autarqu e compreende oito fases

gue se encontram descritas no Planejamento Est@tig CFlAe
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1.8.2 Macroprocesso -Sistema di Controle de Crédito Imobiliario — MPA 02

Figura 1.8.2 —Fluxograma Sistema de Controle de Crédito Imobilidio — MPA 02

FLUXOGRAMA DA LICITAGAO E FUNCIONAMENTO DO SCCI NA CFlAe

INSTALACAD DO
SERVIDOR DE
PRODUCAD DO
SISTEMA N& SEDE DA
CFlAe

ASSINATURA DO
CONTRATO COM A
EMPRESA
VENCEDORA

WERIFICACAD DOS
PROGRAMAS DE
BACKUP, PARA O

SERVIDOR INSTALADO
MO CCA-RI

CADASTRO DOS
ATUA LIE.ﬂ.Eﬂ.D Do PERFIS D05
SOFTWARE USUARIOS DO
SISTEMA

COMPATIBILIZACAD
DS PROGRAMMSS E
RELATORIOS, A FIN DE
ATEMNDER AS
PECULIARIDADES DA
CFlAe

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocgisa produzir as informacc
necessarias para viabilizar os Macroprocessosigticos da Autarquia e compreende sete f
gue se encontram descritas no Planejamento Estatig CFlAe

1.9 Principais Parceiros

A efetividade da misséo desta Autarquia dependeodpugacdo de esforgos institucion
com 0s seus principais parceiroue desempenham papel crucial nesse processum modo
geral, a cooperacao técnica tem se mostrado delgmahevancia na medida em que propic
intercambio de conhecimentos e de experiénciadribomdo para a capacidade de resposte
entidades envolvidas.

Assim sendo a CFlAe, além do Ministério da Defedo Comando da Aeronautica, com
guais mantém vinculo, tem como principais parceasoseguintes instituico

a) aSecretaria do Patriménio da Uni

b) as Superintendéncias RegionaisPatriménio da Unido;

c) aCaixa Econémica Federal

d) as Procuradorias Regionais Fede

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1. PlanejamentcEstratégicc

A CFlAe possui um Planejamento Estratégico, cugp@sito € reunir dados necessarios
deenvolvimento das suas atividades, no period010 a 2030, enfocan, principalmente, as
diretrizes estabelecidas do Plano Estratégicitar da Aeronautica PEMAER no que se refere ao
aprimoramento do apoio aos militarescivis do Comando da Aeroniica. Esse Planejamento
Estratégico € cumprideom estrita observancia a vinculacdo da Autarqujacie Comandc
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especialmente no que concerne ao apoio ao sewoefetiopiciando alternativas com vistas a
aquisicao ou melhoria de suas moradias.

Conforme consubstanciado no Programa de TraballialAte 2020 da Autarquia, a adogéo
de medidas visando alcancar os seus objetivogdggitras e a manutencéo do equilibrio econémico
e financeiro da CFlAe tem sido perseguida de fgoerananente, a fim de proporcionar condi¢gdes a
esta Autarquia de atingir a missao prevista nodiploma legal e oferecer a seus beneficiarios
alternativas viaveis para adquirir a casa propria.

Os diversos Obices de ordem econbmica, caracteszgwr limitacbes dos recursos
orcamentarios, obrigam os agentes da administrdedta Autarquia a ter o compromisso de
otimizar os créditos existentes para o cumprimedatmissao.

Assim sendo, a gestdo das atividades em curso abeale previsto no Planejamento
Estratégico 2010-2030 da Autarquia, onde se pgidla vertente social, cujo objetivo € atender aos
beneficiarios de menor renda, que representam apaoamente 83% dos pretendentes
cadastrados, sem, contudo, desconsiderar os dberaficiarios.

2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercici

Os Objetivos Estratégicos estao estabelecidos armefeimento Estratégico desta Autarquia
e inseridos no Programa de Trabalho Anual (PTARO20, que tem como finalidade definir as
tarefas e orientar a execucédo de metas, priorizadpsmntificadas, levando-se em consideracao os
recursos crediticios previstos na Proposta Or¢airiargara o exercicio. Dentre outras atividades, o
PTA visava, prioritariamente:

1- Estabelecer as necessidades para o desenvolwirdas atividades que compdem a
missdo da Caixa de Financiamento Imobiliario daoAéutica — CFIAe, considerando 0s recursos
ordindrios e extraordinarios para a corresponderezucdo dos trabalhos, dentro do exercicio
considerado.

2- Configurar as linhas basicas norteadoras dassai® Presidéncia durante o exercicio, de
modo a permitir, ao final, a avaliacdo, a econotlaide, a eficacia e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos disponibilizados, propiciando elementos [@a Organizacdo e para a apresentacdo da
Prestacédo de Contas Anual da CFlAe.

Para isso, a CFlIAe tem empregado todos os seusc@sfem proveito dos seguintes
objetivos estratégicosconstantes do seu Planejamento Estratégico:

- Producéo de unidades habitacionais para a \esv&laeus beneficiarios;

- Promocao aos seus beneficiarios de meios pagaiaicdo de unidades habitacionais em
construgéo ou concluidas;

- Promocdo aos seus beneficiarios de recursos quastrucao, reformas ou legalizacéo
(ITBI/RGI) de suas unidades habitacionais; e

- Manutencéao da solidez econémico-financeira diaiyuia.

2.1.2 Estratégia de atuacéo frente aos objetivostegégicos

A Autarquia cumpriu o Programa de Trabalho Anual2020, nos quais constou todo o
planejamento estabelecido para o exercicio, emoodngia com 0 seu Planejamento Estratégico
2010-2030.

Para atender ao seu primeiro objetivo estratégaecproducdo de unidades habitacionais
para a venda a seus beneficiarios conforme previsto em sua Lei de Criacdo, a CFlégusl
atuando em sua vertente de forte conteudo socis¢rindo seus projetos, prioritariamente, no
“Programa Minha Casa, Minha Vida”, do Governo Fatlefudo em perfeita sintonia com as
regras estabelecidas para aquele programa e emnémasa com as diretrizes do Sistema de
Patrimoénio da Unido (SPU), quanto a utilizacdo eleehos da Unido. Para isso, € importante
prosseguir na andlise e na disponibilidade de jueisslicionadas ao COMAER, onde a demanda
por moradia seja significativa e justifique a utlgdo de terrenos da Unido para construcédo de
unidades habitacionais, tornando viavel a construd@ empreendimentos associativos para 0s
beneficiarios da Autarquia.
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Também foram buscadas alternativas para o atenthneams beneficiarios posicionados
acima da faixa de renda prevista no Programa Midsa, Minha Vida.

No que compete ao segundo objetivo estratégico|l gej@, a promogdo aos seus
beneficiarios de meios para a aquisicdo de unidadeSabitacionais em construcdo ou
concluidas, a Autarquia observou seu papel de Agente Asses#gponibilizando consultoria
financeira em sua pagina na Internet, ou por meiatdndimento pessoal. Esta assessoria permitiu
aos beneficiarios conhecer as condi¢des de finaecito praticadas por instituicdes financeiras na
concessao de Carta de Crédito Habitacional, infodmaquelas com as taxas mais favoraveis. A
CFlAe também controlou a carteira de financiaméntubiliario ainda ativa.

Ainda no papel de Agente Assessor, a CFIAe inceativa formacdo de grupos de
beneficiarios interessados na construcao de englimentos habitacionais de iniciativa do proprio
grupo com projetos concebidos a partir do interessendicdes dos integrantes.

Para atender ao terceiro objetivo estratégico, éamprevisto na missdo da CFlAe, qual
seja,a promocédo aos seus beneficiarios de recursos paranstrucdo, reformas ou legalizacéo
(ITBI/RGI) de suas unidades habitacionaisfoi implementado a partir de 2011, com recursos da
propria Autarquia, 0 empréstimo para pequenasmefey em até 60 (sessenta) meses, com reduzida
burocracia, baixa taxa de juros pré-fixada e regsanto por meio de consignacdo em folha de
pagamento. Para tanto, foram envidados esforceemido de ampliar os meios de divulgacao do
produto, bem como de acompanhamento das taxasategraticadas no mercado para as devidas
adequacoes.

Visando atender ao seu quarto objetivo estratédgananutencédo da solidez econémico-
financeira da Autarquia, foi aperfeicoado o Sistema de Cémtdm Crédito Imobiliario, com o
auxilio da tecnologia da informagé&o, tornando-ocazage auxiliar na analise dos resultados e, ao
mesmo tempo, fornecer parametros e indices condi@aea a tomada de decisdes, demonstrando a
importancia da utilizagdo do planejamento. Foi mwitho um eficaz acompanhamento e controle
por meio de indicadores que permitiram otimizaa@analizar o uso dos recursos disponiveis, base
fundamental para alcancar os resultados pretendidos

2.1.3 Tratamento dos riscos envolvidos nos objetis@stratégicos

Sobre este tema, a CFlAe atenta ao que precoridecieto 9.203 de 2017. Atualizou seu
Plano de Gestdo de Riscos, onde estdo identificadosiscos, a avaliagdo e a adocédo de
providéncias diante de ameacgas e oportunidadespefarmidade com a NBR ISSO 31000:2018,
que possam afetar os principais objetivos estraiégia Autarquia.

No que concerne ao plano de resposta aos riscaoamea producdo de unidades
habitacionais para seus beneficiarigso trabalho foi bem estruturado. Foram consolidaas
seguintes medidas: a sua concretizacdo, ou s@j&io das obras, s6 ocorre apds a aprovagado do
projeto nos Orgaos publicos competentes, a seldgdoonstrutora, o grupo de adquirentes das
unidades habitacionais, plenamente constituidcseja, 100% da demanda necesséria, avaliada e
aprovada pelo Agente Financeiro e o competentestregdos contratos de financiamento no
Registro Geral de Imoveis.

Vale destacar que o0 processo em comento € cer@dats instrumentos que trazem a
tranquilidade necessaria a Administracdo até omedposle vislumbrar, visto que, somente apos
superada essa etapa inicial de aprovacédo, de tageracdo técnico/financeira, sdo iniciadas as
obras.

Cabe lembrar que o Sistema Financeiro da Habitagéajue séo calcados os contratos de
financiamento, estabelece cobertura para segurosisde que abrangem a substituicdo da
construtora (caso necessario, por descumprimentowtoato, responsabilidade civil do construtor,
bem como danos fisicos do imdvel), bem como a twtzepara seguros de risco, no caso de morte
ou de invalidez permanente do adquirente. Essasiggm da Lei n°® 11.977, de 07 de julho de
2009, que determina a transferéncia do risco, ssaptou como uma eficaz resposta.

Em relacdo ao segundo objetivo estratégicprdenocdo aos seus beneficiarios de meios
para a aquisicdo de unidades habitacionais em constdo ou concluidaspara 0s que ndo séo
contemplados com os empreendimentos associativ@¥;1Ae manteve parcerias com Agentes
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Financeiros com a finalidade de obter condi¢cbes f@aioraveis para a concessao de crédito para
aquisicao de moradias, eliminando riscos para A&starquia, ao promover a negociacado direta
entre o beneficiario e o Agente Financeiro. Corag&b a carteira de financiamento imobiliario, em
caso de endividamento dos beneficiarios, as acpesveéncias constam do Plano supracitado.

No terceiro objetivo estratégic@romocdo aos seus beneficidrios de recursos para
construcdo, reformas ou legalizacdo (ITBI/RGI) de $as unidades habitacionaisno qual se
destacou o Empréstimo para Pequenas Reformasyancabaos mutuarios se processou mediante
desconto em folha de pagamento (consignacdo), o eajuku integralmente o risco de
inadimpléncia. Cabe destacar que nesse produtpeaagdes de crédito sdo conduzidas pela CFlAe
com taxas de juros baixas, pré-fixadas.

O ambiente do publico-alvo considerado foi o efetdo Comando da Aerondutica,
abrangendo todos beneficiarios da CFlAe. Este artéie®@ conhecido e de baixo risco,
principalmente por ser composto de agentes pubticosestabilidade no emprego.

O desconto em folha de pagamento, atrelado a pxé&rificacdo da disponibilidade de
margem consignavel, mitigou a probabilidade de enmeficiario tornar-se inadimplente.

Um aspecto importante observado na gestdo de flas@ conveniéncia de concessdo de
prazo adequado para a quitagdo dos financiameAgssm, considerou-se o prazo de sessenta
meses adequado e com baixissimo risco de inadigialé@%o processo de gerenciamento dos riscos
levou-se em consideracao o “spread” inserido nanfitramento, verificando-se o produto quanto a
sua viabilidade e seguranca.

Além de acompanhar o mercado, percebeu-se que bé dentinuar a fazer permanentes
acompanhamentos por meio do monitoramento dasapfest de contas mensais, para aferir a
qualidade dos resultados e o desempenho da Ig&ttuuma vez que a volatilidade do mercado
tem-se mostrado elevada.

Essa afericdo buscou assegurar que o retorno mlscfamentos fosse maior ou igual as
aplicacbes em instituicbes financeiras e que, aiadsim, continuasse vantajoso para 0S
beneficiarios. Para garantir uma boa gestéo, wlpada a sustentabilidade da Instituicdo, a palitic
da Autarquia estabeleceu que o total dos recursesi@hado para este produto ndo ultrapassasse
5% do patrimonio liquido da CFlAe.

Para o quarto objetivo estratégia@,manutencdo da solidez econémico-financeirda
Autarquia, o acompanhamento dos riscos focou ntralerdas receitas e das despesas, bem como
na analise do Balanco Patrimonial elaborado a cagém e que faz parte da Prestacdo de Contas
Mensal. Com relacdo a carteira de contratos dadiamentos habitacionais, optou-se por transferir
0s riscos correlatos, mediante a adocédo de sequesobrem possiveis de sinistros. Em caso de
eventual inadimpléncia, depois de tomadas todaseaisdas administrativas, foi estabelecido como
medida mitigadora o ajuizamento de acdes judictais) o fito de ressarcir a Autarquia.

A Tabela constante do item 5.1.3 demonstra, em rasne tendéncia de solidez dos ativos
da Autarquia, comparado aos resultados dos balalogosxercicios de 2019 e 2020.

Cabe ressaltar que desde 2018 a Autarquia estebetesua Estrutura de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos.

No Plano de Gestdo de Riscos, aprovado por mei®@attria N° 21/SRH, de 19 de
fevereiro de 2021, foram incluidos além dos rigetetivos aos objetivos estratégicos, seis analises
dos riscos vinculados aos projetos e atividadeénicgs constantes no Programa de Trabalho
Anual de 2021. Bem como, foram acrescentados nooRla@ Gestdo de Riscos da CFlAe trés
andlises de riscos relativos a integridade comdadu da Autarquia. A ferramenta utilizada para
todas as analises de riscos foi a Matriz SWOT.

2.1.4. Estagio de Implementacéo do Planejamento Estegico
Para o exercicio de 2020 foram previstas as segumetas constantes do Programa de
Trabalho Anual, referentes aos quatro objetivostgiicos da CFlAe:
a) Objetivo 01 - Producdo de unidades habitacionais pa a venda aos seus
beneficiarios
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Previsto no n° 4, do Art. 12 e n° 4 do Art. 60 aatétia n° 1.175/MIN, de 15 DEZ 1987,
publicada na Sec¢éo | do DOU, de 17 DEZ 1987, od”Habitacional considera, prioritariamente, a
utilizacdo de terrenos da Unido para os empreemdonéehabitacionais destinados a graduados e
servidores, em programas que se enquadram no aohbitbistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social, com a CFlAe atuando como Agemte&tor.

Para esse objetivo, prioritariamente, foram presisho PTA de 2020 as seguintes
providéncias: o lancamento do empreendimento Besidl Luar do Bosque, no Rio de Janeiro —
RJ;concluir o novo contrato de cessao do terremotojao Sistema de Patrimoénio da Unido
Residencial do empreendimento Rio-Mar, em BelémA: feaprovar o projeto na Prefeitura
Municipal de Fortaleza e selecionar a construt@sponsavel pela execucdo das obras do
empreendimento Moradas do Sol, em Fortaleza — QHaéficar a demanda de pretendentes ao
empreendimento na FASE 1 do empreendimento RedesrRampas, em Canoas — RS. A situacao
dos empreendimentos segue conforme a seguir:

Residencial Luar do Bosque — Rio de Janeiro — RJ

N&o foi possivel iniciar o processo de selecdoaresteutora, pois a SPU ainda ndo definiu
sobre 0 novo contrato desta area, apesar dos esfergestdes realizados pela Diretoria Técnica. A
selecdo da construtora e o0 andamento deste prodepsnde desse documento que formaliza a
tutela do terreno a CFlAe.

A meta ndo foi cumprida, face as novas exigéneistabelecidas pelo Orgdo Central,
Secretaria de Coordenacédo e Governanca do Patdrdariinido.

Residencial Rio-Mar — Belém — PA

A meta ainda néo foi atingida, apesar dos esfgrgus a Superintendéncia do Patriménio da
Uni&o no Estado do Para SPU - PA.

Atualmente esse processo encontra-se na SPU-PA-OQG# data de dltima tramitacéo
em 08/10/2020.

Continuam sendo empregados todos os esfor¢cos amistema de Patriménio da Uniéo,
inclusive com a solicitacdo da CFlAe, para quedosgvida a area juridica da SPU/PA que se
manifestou, quanto as atividades ainda pendents esponsabilidade da SPU/PA, ainda sem
conclusdo. A sistematica da SPU para a transfer@ecterrenos foi modificada. A CFIAe aguarda
a concluséo do processo relativo a area situadkulzaap (Rio de Janeiro) para que seja estudado
processo semelhante em Belém.

Residencial Moradas do Sol — Fortaleza — CE

Foi realizado o acompanhamento na Prefeitura Mpaliade Fortaleza, tendo sido obtida a
licenca prévia de parcelamento do solo e a licelganstalacdo. Sera necesséario obter ainda a
autorizacdo para execucao de infraestrutura daneto e a licenca ambiental, possibilitando
assim atingir a aprovacao do projeto e o alvaréotstrucdo. O processo continua bastante lento e
potencializada esta dificuldade face as restrigéies relacdo a pandemia do Coronavirus e
modificagdes na estrutura interna de aprovacaoaetps na Prefeitura.

A meta foi cumprida parcialmente.

Reserva do Pampa — Canoas — RS

A construtora inicial precisou ser substituida devas dificuldades apresentadas na entrega
de algumas exigéncias da Caixa Econdmica Fede)(@\ nova construtora (Temazec) continua
ainda atendendo as exigéncias formuladas pela G&fMrre as quais destacam-se: alteracdo de
escoamento da rede de esgotos e atendimento déneisigda nova concessionaria de energia
elétrica em Canoas.

N&o foi possivel cumprir integralmente a meta. @s@ndo intensificados todos os esforcos
possiveis junto a Construtora e a Caixa Econdneckiral.
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b) Objetivo 02 - Promoc¢édo aos seus beneficiarios de ioe para a aquisicdo de unidades
habitacionais em construcdo ou concluidas.

A CFlAe deseja ser entendida pelos seus benefisiamomo uma instituicdo ligada ao
desenvolvimento de a¢cBes com a finalidade de pcap@r a realizacdo do sonho da casa propria,
bem como a ampliagdo ou a reforma de suas unidaal@acionais. Para isso, pretende dar
continuidade ao processo de uma ampla divulgacseios produtos, com o objetivo de alcancar
maior visibilidade e se tornar uma referéncia nassento, no ambito do COMAER.

Para 2020, a meta foi alcancar 300 (trezentos)nbeoeficiarios inscritos no cadastro de
pretendentes da CFlAe.

Meta ndo alcancada. Foram inscritos 283 novos tradas

A situagcdo da Pandemia do COVID-19 frustrou algume®es presenciais junto as OM
previstas para o ano de 2020, com vista a divutgagdCFIAe e conseqiente adesdao de novos
cadastrados.

Focamos no lancamento do empreendimento em Canv&@o varios e-mails sobre o
mesmo.

Foi lancado o Informativo CFIAe com alcance a todssbeneficiarios, objetivando dar
melhor divulgacao das acbes da CFlAe.

c) Objetivo 03 - Promoc¢ao aos seus beneficiarios tecursos para construcéo, reformas
ou legalizacéo (ITBI/RGI) de suas unidades habitacnais.

O Empréstimo para construgcdo, reformas ou legd@zad¢TBI/RGI) de suas unidades
habitacionais € um produto previsto na missao dA€Hste produto € atendido com recursos da
prépria Autarquia.

Para o ano de 2020, a meta foi atender, no mirdB@guarenta e cinco) beneficiarios com
0s recursos alocados para este fim, desde queeatsmd a documentacgéo exigida.

No exercicio de 2020 foram aprovados, implantadastemdidos 58 beneficiarios da
Autarquia que solicitaram o empréstimo e atendesatndos 0s requisitos previstos para sua
concessdo, perfazendo o montante de R$ 2.499%6306s milhdes, quatrocentos e noventa e
nove mil, seiscentos e sessenta e trés reaisensesstrés centavos). Meta cumprida.

d)Objetivo 04 - Manutenc¢é&o da solidez econdmico-finaeira da Autarquia.

Para este objetivo as principais acdes, entregutieam:

Manutencéo das agfes necessarias perante a Camanitica Federal, com a finalidade de
liberar os recursos ja habilitados, reconhecidasditados, com amparo do Fundo de Compensacao
de Variacdes Salariais - FCVS.

Encaminhamento a Procuradoria Geral dpuBlica de processo para abertura de acéo
judicial referente aos pedidos de habilitacdo dgratos juntos a Caixa Econémica Federal- FCVS
que foram negados, por alegacao de multiplicidgogamento de ITBI fora do prazo:

a) Multiplicidade - Existem 62 contratosm negativa de cobertura pelo FCVS, no valor
total de R$ 4.009.739,66 cujas assinaturas forderiares a 05/12/1990, conforme marco definido
no art. 3° da Lei n° 8.100/90. Nesses casos, hiesigdes reiteradas, ratificadas no Acordao sobre
o FCVS, do Recurso Especial n°® 1.133.769 — RN (®109340-2), para que ndo houvesse
prejuizo financeiro ou documental para o0 mutua@abendo aos Agentes financeiros a liberagédo de
garantias. Continuaremos pleiteando os saldos resoantes a CAIXA.

b) ITBI - H& 25 contratos com negativa por pagameie ITBl em data posterior, no valor
de R$ 1.440.286,39.

Em31/12/2020 o aumento patrimonial da Autarquiad®i4,06% em relagcéo a 31/12/20109.
Ressalta-se que o grande componente desse redoitademuneracéo da aplicacédo financeira.

Em funcdo da andlise efetuada com os dados exdrd@Balanco Orcamentario, Financeiro
e Patrimonial de 31/12/2020, relativdsduacdo Econdémico-Financeiraconclui-se que a CFlAe
tem dado continuidade a sua politica de gesta@dda@to longo dos anos, mantendo uma evolugéo
patrimonial positiva.
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A Tabela Ill do item 5.1 retrata o Patrimbnio Lidoido exercicio 2020em relagdo ao
anterior, enquanto que a figura 5.1.3, represendacducao patrimonial da CFIAe desde 2006,
versus sua divida, o que demonstra a tendéncialides da Autarquia, concluindo-se gue ela esta
preparada para continuar cumprindo a sua misséitugisnal, de maneira sustentavel.

2.1.5 Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Contgrecias Institucionais e outros Planos

No Planejamento Estratégico 2010-2030 da CFlAe npdodeer encontrados todos os
projetos e suas fases previstas para aquele pedonde estdo definidos os objetivos estratégicos a
serem seguidos, com o objetivo de alcancar as restabelecidas nos planos descritos, a seguir,
gue complementam aquele Planejamento.

a) OPlano Habitacional, cuja finalidade € o planejamento das metas asati@gidas pela
CFlAe, visando atender ao seu principal objetivioagigico de produgdo de unidades habitacionais
em um horizonte de vinte anos. Apresenta um didgosla situacdo habitacional de seus
beneficiarios, define as diretrizes, as estratégiadinhas de acdo e programas e, ainda, estabelec
prioridades, procedimentos e as metas para a egoida casa propria.

b) O Plano de Capacitacdo de Recursos Humanosnde estédo estabelecidas as Diretrizes
de Recursos Humanos, tem como objetivo qualifigaessoal para otimizar desempenhos, de modo
a satisfazer as necessidades internas e exterdagatguia.

c) O Plano Econdmico-Financeiro,que representa a situagcdo econdmico-financeira da
CFlAe dentro de cada exercicio, onde a Administrdi#sca parametros confiaveis para a tomada
de decisdo, permitindo otimizar e racionalizar 0 des recursos disponiveis, visando manter a
solidez do patrimonio da CFlAe. Fornece dados asdoges para a avaliacdo da eficiéncia da
administracdo, considerando os fatores internogterr®s que possam vir a interferir em sua
gestao.

d) O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdotem a finalidade de estabelecer o
planejamento para o desenvolvimento das atividadegspondentes e acompanhar a evolugéo
tecnoldgica da area.

e) OPlano de Gestao de Riscagm por objetivo aplicar a metodologia de gereneiato
de riscos. Nele estdo identificados os riscos, aiagmio e 0 tratamento adequado dos eventos
indesejaveis que possam afetar o alcance dos @Gigdistratégicos da Autarquia.

f) O Plano de Integridadetem por objetivo aplicar um conjunto de medidaacées
institucionais voltadas para a prevencéo, dete@@oacéo das responsabilidades de fraudes e atos
de corrupcédo. Em outras palavras, é uma estruuraeatiidas organizacionais que visa orientar e
guiar o comportamento dos agentes da Autarquiafodea a alinha-los ao interesse publico,
mediante comportamento ético e probo.

g) O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavéém a finalidade de estabelecer os
objetivos, as metas e as acOes para a insercadatimp de sustentabilidade na gestéo da logistica.

2.1.6 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Ecucédo e Resultados dos Planos

A CFIlAe usa os seguintes instrumentos:

a) Relatdrios de Metas Semestrais e Anuais.

b) Reuniées semanais do Conselho de AdministracdomBs de julho foi feita uma
primeira avaliagdo das metas da Autarquia paracc&io 2020, quando foi discutido no Conselho,
se 0 que estava estabelecido no Programa de Toadallal vinha sendo cumprido.

c) Prestacdo de Contas mensais, apresentada pekisrEsr Executivo e Técnico, com a
presenca de todos os Agentes da Administracaajzeaholo o Principio déccontabilitty

d) Auditoria Interna de avaliagdo nos setores da rfuta, conforme o Programa de
Auditoria Interna, quando os Agentes da Administeadoram auditados sobre o andamento e
cumprimento das metas previamente estabeleciddragrama de Trabalho Anual ou, se for o
caso, as justificativas do ndo cumprimento delas.Re&latorio de Auditoria Interna foi elaborado
com os resultados ao final do exercicio.

e) Os dados dos Planos constantes do Planejamentatéigsto da Autarquia que sao
submetidos a analise em comparacdo com os ressil@stados no exercicio, considerando os
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indicadores de gestdo, para que os mesmos possatuakzados, aperfeicoados ou até, se for o
caso, reformulados.

2.2 Governanca
2.2.1 Descricao do Sistema de Governanca

O sistema de governanca de uma organizacao refleteaneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obterdaaranca. Conforme estabelece o Decreto n°
9203/17, agovernangca no setor publicoé definida como um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pr@icaavaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e stqg&o de servicos de interesse da sociedade.

Dentro do Organograma da CFlAe estdo inseridog@&oé de autocontrole da Autarquia,
gue atuam no direcionamento e no monitoramentordarzacao.

S8o eles: A Presidéncia, a Diretoria Técnica, aetDifa Executiva, o Gabinete
Administrativo (GADM), a Auditoria Interna (AUDIl)a Assessoria de Controle Interno (ASCI),
Assessoria Direta e Imediata da Presidéncia (ACdPAssessoria da Tecnologia da Informacéo e
Divulgacgéo (ATID), a Assessoria de Governanca (AG®Vs Chefes das Divisbes, que compdem
0 Conselho de Administracdo da Autarquia e quenfgzarte da instancia interna.

Externamente, a CFIAe é submetida a fiscalizacd®d@ld, do Ministério da Defesa (MD),
por meio da Secretaria de Controle Interno dagitestério e do Comando da Aeronautica
(COMAER), o qual, por intermédio do Centro de Colatrinterno da Aeronautica (CENCIAR),
realizou Auditoria de Contas na Autarquia em 2@20, cumprimento ao calendario estabelecido
pela Corte de Contas.

Adicionalmente, o Auditor Interno da Autarquia, a@ote o exercicio 2020, avaliou os
controles internos dos processos de todos os setaristituicdo, conforme previsto no Programa
Anual de Auditoria Interna da CFlAe. Outrossim, efe®lveu também a coordenacdo das
atividades atinentes a segunda linha de defesemhitcdda Organizacao

A figura a seguir resume a Sistema de Governan€tise.

Figura 2.2.1 — Sistema de Governanca dé& e

SOCIEDADE

GOVERNANCA [CEtES Beneficidrios da CFlAe
(Pessoal ativo, inativo
epensionistas da AER).

Instancias Ext. de Governanca
TCU
SCIMD, CENCIAR

Instancias internas de apoio
a Governanga
Gabinete, AUD|, ACIN, APO,
ATIN, AGOV, Comissdes

internas, Ouvidoria

. DiretoriaTécnica -
\ y
/

‘Alta Administracdo
Presidéncia
'Diretoria Executiva

GESTAO

26



Inserida neste Sistema esta a Estrutura de Gog@néntegridade, Riscos e Controles da
CFlAe, constante do item 3. GESTAO DE RISCOS E CBNLES INTERNOS, deste Relatorio.

2.2.2 Informacg0des sobre Dirigentes e Colegiados

O Conselho de Administracdo da Autarquiatem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia na tomada de decisdo para alcanchjeis/os estratégicos da Organizagao.

O Presidentetem como principal atribuicdo orientar, diriginozdenar e controlar todas as
atividades necessarias ao cumprimento da missaaida a CFlAe.

O Diretor Executivo tem como principal atribuicdo a administracaoricera e comercial
da CFlAe.

O Diretor Técnico tem como principal atribuicdo planejar, executarcantrolar as
atividades técnicas de Engenharia e de Arquitetlgaacordo com 0s programas atribuidos a
CFlAe.

O Chefe do Gabinete Administrativo tem como principal atribuicdo prestar o apoio
administrativo aos orgaos integrantes da CFIAeu®djz respeito a gestdo dos recursos humanos
e materiais e, ainda, gerenciar a execucao orcaneentferente aos créditos alocados a Autarquia.

O Auditor Interno tem como principal atribuicdo assessorar a Presid@&o cumprimento
da legislagéo e das normas que regem a AdministRaghlica, bem como a politica habitacional da
CFlIAe, no sentido de comprovar, a luz da legislagao vigor, a formalidade, a legalidade, a
correcdo contabil e a veracidade dos controlegestés, objetivando maior eficiéncia no controle
interno e nos servigos da Autarquia.

O Assessor de Controle Internaem como principal atribuicdo assessorar a Presidé&
as Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete Adinativo, no cumprimento da legislacéo e das
normas que regem o servico administrativo da CFln como orientar todos os Agentes da
Administracéo, objetivando maior eficiéncia dostooles internos da gestdo da Autarquia, de sorte
a contribuir com o alcance de seus objetivos.

O Assessor Direto e Imediato da Presidéncitiem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia em todos os assuntos de naturezacaugde envolvam a CFlAe.

O Assessor de Tecnologia da Informacdo e Divulgagdem como principal atribuicéo
gerenciar as atividades de informatica no ambitG&\e.

O processo de escolha dos dirigentes da CFlAeileres, Diretor Executivo e Diretor
Técnico) é por meio de nomeacgdo do Presidente gabRea, por indicacdo do Comandante da
Aeronautica, em virtude da vinculacdo desta Aufar@o Ministério da Defesa, por meio do
COMAER. Esses profissionais sdo Oficiais do CorpoQficiais da Aeronautica, cujo perfil é
definido pela autoridade que os indica, entre os possuam o Curso de Politica e Estratégia
Aeroespacial (CPEA) e conhecimento do Plano EsgfiaiéMilitar da Aeronautica (PEMAER
2018-2027).

2.2.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Como mostra o Organograma da Autarquia no itemédl Auditoria Interna (AUDI) esta
diretamente ligada ao Presidente, tendo, entra®uairibuicdes, a de assessorar a Presidéncia no
cumprimento da legislacdo e das normas que regeAdmainistracdo Publica e a politica
habitacional da CFIAe, no sentido de comprovamyzda legislacdo em vigor, a formalidade, a
legalidade, a correcdo contabil e a veracidadecdoBoles existentes, objetivando maior eficiéncia
no controle interno e nos servigcos da Autarquia.

Entre os trabalhos que foram executados no exerefta a auditoria interna, realizada no
periodo de 08 SET a 06 NOV 2020, conforme o ProgrAnual de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna foi executada em todos os sstada Autarquia, culminando com a
elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna de0202 processo de Auditagem teve como
objetivos:
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a) Avaliar, ao final do exercicio, o0 ambiente oiiganional, a regularidade, a eficiéncia e a
eficacia dos controles internos das atividades maidtnativas e procedimentos de trabalho adotados
no ambito da Autarquia, bem como o cumprimentordetas de todos 0s setores estabelecidas no
Programa de Trabalho Anual da CFlAe. Os resultéoli@sn comparados com o exercicio anterior,
principalmente com as metas ligadas aos objetigigtégicos constantes do Planejamento
Estratégico da Autarquia, verificando se as atkdaexecutadas estdo de acordo com a legislacéo,
normas e orienta¢des do Centro de Controle Intganderonautica e do TCU;

b) Promover a atualizacao do Plano de Gestdo defimediante a reavaliacdo dos efeitos
das incertezas sobre 0s objetivos estratégicosutirduia.

Todas as recomendacdes feitas aos setores, daahtelitoria Interna realizada foram
atendidas e verificadas nos prazos estabelecidofrme consta no Relatério de Auditoria Interna,
aprovado pelo Presidente da Autarquia.

O Relatério de Auditoria € uma das ferramentas @iresidente usa quando necessario,
para mudar procedimentos, com a emissédo de nokgtsiziis, visando 0 cumprimento da misséo
da Autarquia. S&o também realizadas reunifes pea®cdom o efetivo, visando elucidar as
davidas sobre novos procedimentos. Todas as in@stem dltima analise, contribuiram para o
fortalecimento da Governanca da Autarquia.

O Auditor Interno, como membro do Conselho de Adstiacdo participou, pelo menos
duas vezes na semana, da reunido com os segugeetest Presidente, Chefe do Gabinete
Administrativo, Diretor Executivo, Diretor TécnicAssessor de Controle Interno, Assessor Direto
e Imediato da Presidéncia, Assessor da Tecnologidnfbrmacdo e Divulgacdo, onde foram
discutidos assuntos de interesse de toda a Admaigést, incluindo a prevencao dos riscos aptos a
afetar os projetos, em casos de atividades queéemdem da atuacéo direta da CFlAe.

A Auditoria Interna da Autarquia atendendo a suacgral meta, avaliou, ao final do
exercicio, o desempenho da CFlAe, considerando etasnestabelecidas no seu Programa de
Trabalho Anual. Essa avaliacéo foi a partir de damdetados nos respectivos Relatorios Finais de
Metas dos setores da Autarquia, apresentados eoramento do exercicio.

Dessa forma, a CFIAe, sempre objetivando o queiestduido em seus diplomas legais,
alcancou um indice de %& de cumprimento de suas metas previstas para o iExede 2020,
conforme tabela de referéncia abaixo, atendendeecegtabelece a sua Lei de criacdo e o Decreto
gue regulamenta o seu funcionamento.

Excelente Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
90 a 100% 80 a 89% 60 a 79% 40 a 59% 20 a 39% 0al19%

2.2.4 Atividades de Correicao e Apuracao de llicimAdministrativos

A Forca de Trabalho da CFlAe é composta, na suariaapor militares da ativa, da reserva
e servidores civis que prestam servi¢co de apoida@ana das categorias tem regramento proprio,
em se tratando de correicao.

Cabe & Sec¢do de Recursos Humanos a guarda eagéalite toda a legislacdo relacionada
ao tema.

Durante o exercicio, ndo se verificou nenhuma fiiteiplinar de membro de seu efetivo.

2.2.4.1 Sistemas de Correigéo Pessoal Civil

A sistematica de apuracao de ilicitos apresentassaturada de acordo com o preconizado
na Lei n® 8.112/90 e também no Manual de Procedoaehdministrativos da Controladoria-Geral
da Uniao

Destarte, ndo se observou na Autarquia, no pedodexercicio em questéo, irregularidades
que provocassem a abertura de um Processo Discipknservidor.

2.2.4.2 Sistemas de Correicédo Pessoal Militar
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Em se tratando do pessoal militar do Comando darkettica, ativa, reserva e reformado, a
correicdo encontra-se sistematizada por meio d#&arfom® 782/GC3, de 10 NOV 2010, que
regulamenta apuracdo de transgressao disciplirda aplicagcdo de punicao disciplinar militar,
conforme disposto no Art. 34 do Decreto n® 76.32222 SET 1975 - Regulamento Disciplinar da
Aeronautica (RDAER).

A base legal da correicdo do pessoal militar emaesdg fundamentada no Art. 142 da
Constituicdo Federal de 1988, no Capitulo Il dag&»Armadas da Lei n° 6.880, de 09 DEZ 1980
- Estatuto dos Militares. Subsidiariamente, a ¢géie militar € complementado, no que couber, na
Lei n® 5.836, de 05 DEZ 1972 - Conselho de Juatifio, na Lei no 5.821, de 10 NOV 1972 -
Promocgdes dos Oficiais da Ativa das Forcas ArmadasDecreto n°® 7.099, de 04 FEV 2010 -
Regulamento de Promogdes de Oficiais da Ativa damaitica, no Decreto n° 71.500, de 05 DEZ
1972 - Conselho de Disciplina e no Decreto n° 8@123 JUL 1993 - Regulamento de Promocdes
de Graduados da Aeronautica.

Outrossim, ndo se observou na Autarquia, no periddo exercicio em questéo,
irregularidades que provocassem a abertura de aoe$do Disciplinar de militar.

2.2.5 Relacionamento com a Sociedade
2.2.5.1 Canais de Acesso do Cidadao

A CFlAe mantém os seguintes canais de comunicagé@ atender demandas de seus
beneficiarios e de todos os cidad&os interessados:

a) Site da Organizacao, https://www2.fab.mil.br/cfiae/

O site da CFlAe recebeu, durante o exercicio ded2@2clamacbes, sugestbes ou
elogios, por meio do link com a Ouvidoria da CFlAe;

b) Ouvidoria, que se encontra localizada no 11° am#asede da Organizacgao.

A Ouvidoria recebeu, durante o exercicio de 202fa media mensal de trinta contatos
demandando informacdes pelo e-mail. As ndo resdaadporontamente foram encaminhadas aos
setores competentes para as providéncias sobreeofajurequerido. No exercicio, todas as
informacfes solicitadas foram respondidas. Porfaede ndo foram recebidas reclamacdes,
sugestdes ou elogios;

c) Carta de Servicos ao Cidadao;
d) Cartilha “Entenda a Lei de Acesso a Informacaoi nRd.2.527/11".

2.2.5.2 Carta de Servigos ao Cidadao

A CFlAe tem publicada em seu site https://www?2if@bbr/cfiae/ a Carta de Servicos ao
Cidadao, prevista no Decreto n® 6.932/2009, cujetivb € orientar e informar a sociedade sobre a
missdo, 0s produtos e servicos prestados peladudae as formas de acessa-los. Nela, também
séo divulgados os Canais de Comunicacdo que visamudar a participacdo através de sugestdes
e criticas, as quais contribuem para elevar osfpadie atendimento e aperfeicoar os servicos da
Instituicéo.

2.2.5.3 Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidadaes)suarios

Existe um Indicador de Qualidade para verificarehde satisfacdo dos beneficiarios em
relacdo ao produto (empreendimento habitacionadmpwido pela CFlAe ap0s a entrega ao
adquirente da sua unidade residencial. No presxeicio ndo houve possibilidade de medicéo,
em virtude de n&o ter sido entregue nenhum empireentb.

2.2.5.4 Mecanismos de Transparéncia das InformacOd3elevantes sobre a Atuacdo da
Unidade

A Autarquia fortaleceu ao longo de 2020 iniciatieas prol de uma Transparéncia ativa,
conforme preconiza a Lei de Acesso a Informagdo. MNde da Autarquia,
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/, constam todas a®imacdes sobre a sua missao, organiza¢cdo bem
como 0s produtos e servicos prestados a seus tiéne. No site
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https://lwwwz2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatori@-gjestao poderdo ser encontrados os Relatérios
de Gestéo da CFIAe do ultimos exercicios.

Conforme item 2.2.5.1, a CFlAe também dispde de Gunadoria, localizada na Secretaria
da Presidéncia e uma Unidade de Atendimento aoideultom a finalidade de receber as
manifestacbes dos beneficiarios, servidores, cmadérestadores de servico e instituicdes, quanto
aos servicos e atendimentos prestados pela Ausaequuitros assuntos relacionados a Instituicao.

O tramite das demandas apresentadas, desde o da&stramento inicial até a resposta
encaminhada ao cidadao, € gerenciado pela Chefl@atiinete Administrativo da Autarquia. A
solicitagdo de informagéo é feita por meio de fdéma onde contém o destinatario, a identificagédo
do requerente e a descricdo da informacéo soliitedtas sdo analisadas quanto a eventuais
restricbes de acesso as informacfes sigilosas ocaider pessoal. O acesso as informacdes
classificadas como sigilosas ficam restritas asqgasque tenham necessidade de conhecé-las e que
sejam devidamente credenciadas na forma da le@jislaem prejuizo das atribuicdes dos agentes
publicos autorizados por lei.

Existem documentos internos em forma de Normasedéc®, mas de contetdo ostensivo a
qualquer cidadao, que normatizam os procedimeradsutarquia. Sao eles: A NS n® 021/DE/2008
- Atendimento ao Beneficiario — que tem por finatld disciplinar os procedimentos visando dar
atendimento agil, seguro e eficaz aos beneficid®sAutarquia; a NS n° 039/GADM/2012 —
Sistema de Informacédo ao Cidaddo — que estabekeqrocedimentos para receber, analisar e
responder as solicitacbes de informacfes confomeeigtas na Lei 12.527, de 18 NOV 2011,
regulamentada pelo Decreto N° 7.724, de 16 MAIO22@Le asseguram o direito fundamental de
acesso a informacéao e, ainda, a NS n°® 010/PRES/20fE5finalidade € normatizar as atividades da
Ouvidoria da CFlAe.

A Autarquia desenvolveu no exercicio de 2017 unmallta denominada “Entenda a Lei de
Acesso a Informacao-LAI" (Lei n® 12.527, de 18 NQW11) com a finalidade de demonstrar as
bases normativas, conceituais e operacionais @efb da LA

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Administracdo da Autarquia entende que os cosdrointernos sdo essenciais a
consecucao dos objetivos da Organizacédo e samapai suporte para o seu funcionamento. Para
tanto, existem politicas e a¢des, de natureza ptigae para tornar os impactos das incertezas sobre
0S objetivos da Autarquia compativeis ao apetiteist® estabelecido pelo seu Presidente, qual
seja: moderado.

Buscou-se garantir, com razoavel seguranca, aatmlidiade das informacgbes financeiras
produzidas; a obediéncia, a conformidac@r{pliancé as leis e aos regulamentos que a regem; a
salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitdaigpenau uso e danos; a eficacia e a eficiéncia
de suas operac0Oes frente aos objetivos tracados.aRader a este quesito a CFIAe seguiu a sua
Norma de Servico n°® 050/PRES/2017, que versa sadstio de Riscos.

Dessa forma, pode-se inferir que:

- Os mecanismos gerais de controle instituidoa g&llAe foram percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis deestrutura;

- A comunicacédo dentro da Autarquia mostrou-sejaada e existe codigo formalizado de
ética ou de conduta aprovado por Portaria da Fresiat

- Os procedimentos e as instrucdes operacionamtam-se padronizados e constam dos
documentos formais;

- As delegacdes de autoridade e competéncia focam@anhadas de definicbes claras das
responsabilidades;

- Os controles internos adotados contribuiram pazansecucao dos resultados planejados
pela Autarquia.

Para cada objetivo estratégico da CFlAe, como aamstitem 2.1.1 do presente Relatério,
foi estabelecido em norma interna, uma avaliacégsde executada de forma continua, de modo a
identificar mudancas do seu perfil, ocasionadognamsformacdes nos ambientes interno e externo,
com a consequente adocao de medidas para mamténiwe do apetite estabelecido.

30



N&o se tem indicios de ocorréncia de fraudes eag, nemtampouccde fragilidades nos
controles internas dgeocessos internos da unid.

A figura a seguifaz parti daEstrutura de Governanga, Integridade, Riscos erGlestde
CFlAe, aprovada pel®ortaria CFIA16/SRH de 19/02/202(@nde constam todos os planos
atuacao e interesse desta Autarquia, principalmo Plano de Gestdo de Riscowo Plano de
Integridade, questabelecem as diretrizes para a prevencao e mleodbs riscos

Figura 3 -Estrutura de Governanca Integridade, Riscos e Controles da CFIA

Estrutura de Governan¢a,Integridade, Riscos e Controles  [-Esiut Gov, Int, Risc e Cfl
- Planej Estratégico:
- Plano Habitacional
= Plano Econ- Financ
- Plano Capac de RH
- Plano Diiretor de TI
-Plano Gestéo de Riscod
-Plano de Integridade
~Plano de Log Sustentab

- Regimento Interno
-PTA

; - Programa de Log
Sustentabiliclade
HEprmas -

- Carta Sv a0 Cidadao
- Site da CF1Ae

- Codigo Etica CFlA<
- Regint Comis Etica
- PTA da Comis Etica

|:| Planejamento - Prestacio Contas Anual (RG)
- Prestagio Contas Mensal
- e - Relatorio Anual de Metas
[ Controle - Reunides Conselho Administ.
E Ingegridade = Relatdrio Anditoria [nterna

- Relatario Conform Reg Gestan

4 RESULTADOS DA GESTAO E DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A CFlAe, mesmo tendo implementado todas as suas ac@estggaro PT, 2020 dependeu
das acdes de outras entid;, como os 6rgaos do Sistema de Patriménio da UniaoCaixa
Econdmica Federatlas Prefeituras e dos Cartorique nem sempre respoim a tempo 0S seus
requerimentosAlém disso, todas as metas neste ano foram afepadi@Coronavirus, surgido em
2019, eque se tornou uma pandemia. No Brasil, mais esgaciénte a partir de 2020, os refle:
econdmicos e as medidas de isolamento afetaratamieate as atividades Autarquia. Assim,
algumas de suas metas que deixaram de ser cumpo@dsiente, foramransferidas para o
exercicio de 2021.

No Regimento Interno aprovado em 21 de outubro @20 2foi criada a Assessoria
Governancatrabalhando em conjunto com a Alta Administrac&@rapa manifestacéo nos futu
Relatério de Gestdo, sobre as medidastadas em relacdo aos Indicadores de Governal
Gestéo.

4.1 Resultados alcanc¢ados frente aos objetivos edtrgicos- Desempenho Operacion:
4.11 Apresentacao e Analise de Indicadores de Desemho
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Quadro A.4.1.1 — Indicador de Desempenho (Periodiade: Anual)

indice de
A Meta oo
Referénci Prevista Indice Resultado
Denominacgéo a 0/ 0 Observad | da Meta no Formula de Calculo
fP exercicio
(exergcm exercicio °
anterior)
PATRIMONIO IPL= + IPL = (PL exerc. corrente) 1X100
c + 5,54% IPL > 3% Aumentou )
LIQUIDO - IPL 0 0 4,59% (PL exerc anterior)
INADIMPLENCIA - . . IIN = + [IN = (Inad. exerc. corrente) 1X100
1IN -4,73% IIN < 1,5% 0.18% Aumentou (Inad. exerc anterior)
. IEMP > 42 B Atendido
EMPREST. PEQ 129% beneficiario IEMP =58 138 IEMP = Emprest. Atend..20X0100
REFORMAS - IEMP s beneficirios o Emprest. Previsto 2020
0

Fonte: Relatério Final de Metas 2020 da Diretoria Exeautiv

Quadro A. 4.1.1.1 — Indicador Financeiro — Patrimdio Liquido

Indicador Financeiro — Patriménio Liquido

Objetivo da Mensuragéo

Verificar a evolugao anual do Patriménio Liquid@.YEla Autarquia.

Formula do Indicador de Desempenho

IPL=(PL2020)-1X100=(138.782.959,841X100=(1,0459-1)X100= 4,59%
(PL 2019) (132.686.402,00

Periodicidade e Responsavel pela Medicap

Anual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano

3% > em relacdo ao exercicio de 2019.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 DEZ 2020

Avaliacao do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacéo

Desempenho totalmente cumprido. Houve um aumentg5®86 do Patrimoni
Liquido (PL) da Autarquia, percentual, além do B®&vna meta que era

|=)

aumentar 3% em relacdo ao exercicio anterior.

Quadro A. 4.

1.1.2 — Indicador Financeiro — Inadimpéncia

Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuragéo

Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos caagrae financiamento.

Formula do Indicador de Desempenho

IIN=(Inad.2020)1 X 100=(8.229.669,821,0017779-1]=0,17779x100=0,184
(Inad. 2019) (8.215.063,99)

(=)

Periodicidade e Responsavel pela Medicag

Anual — DCOM - Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Buscar um indice de inadimpléncia 1,5% menor eatée ao ano de 2019

Data da Ultima Medi¢&o

31 DEZ 2020

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizagéo

A meta ndo foi cumprida, uma vez que o previstanesa era diminuir 1,59
da inadimpléncia, em relacdo ao exercicio antexiaté 31 de dezembro
2020 houve um aumento da inadimpléncia de 0,18%etgi0 a Dez2019.
O incremento no indice de inadimpléncia na cartdegaitulos vencidos fq
resultado da retracdo econémica observada no arg®2i® agravado aing
pela pandemia da COVID 19.

[=)
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As ac¢bes implementadas principalmente no segunaestee, possibilitara
uma reversao no saldo de titulos vencidos com érasi@lho/20 (més onde fpi
atingido o maior saldo devedor inadimplente) obtesel uma reducao de 2,07
% (Comparacdo dezembro com julho 2020 — R$ 8.298B8MR$8.403.675,
—1X100).

Quadro A. 4.1.1.3 — Indicador Financeiro — Empréstnos para Pequenas Reformas

Indicador de Produtividade - — Empréstimos para Pequenas Reformas
Controlar os resultados relativos ao que foi pteviga Proposta Orcamentéfia
Objetivo da Mensurag&o em relacéo ao que foi atendido no exercicio, reteraos empréstimos pgra
pequenas reformas aos beneficiarios da CFlAe.
. . IEMP= (Empt. atend. 2020100= (58 X 100 = 1,28x100 =128 %
Férmula do Indicador de Desempenho (Empt. Previsto2020) (45)
Periodicidade e Responsavel pela MedicapAnual — Diretoria Executiva.
Meta para o ano Atender no minimo a 45 beneficiarios com os reciadocados para este fim
Data e Valor da Ultima Medic&o 31 DEZ 2020
Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe| Desempenho totalmente cumprido. Foram atendiddzeB&8ficiarios, 13 a majs
sobre o Desempenho da Organizacéo do que o previsto na meta, que era atender 45ibigmiefs.

Para os indicadores a

seqguir, relativos a ProdudioUnidades Habitacionais, foi

considerado o seguinte fluxograma de desempenfaséds:

Figura 4.1.1 — Fluxograma de Producao de Unidadesabitacionais

' ~
CAIIA OE FINANCIAMENTO IMOBILLARI) DA AERDHAUTICA
% da Etapa Individual de cada fase do processo PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS
LEGENDA:
% do Acumulada (etapa atual + stapas anteriores)
& SELEGAQ . MEMORIAL / i
DEMANDA ‘ OBTENGAQ DEF&QAO DA APROVAGCAC INCORPO- UALIFICAGAO
POTENCIAL TERRENO e CONSTRU- PROJETO RAGAD DEP?:NDA
TORA IMOBILIARIA
12 fase 28 fase 38 fase 42 fase 5@ fase 6° fase 7° fase
Eops (1% /8% /109, /6% /6% 2%\ %
Acumuladn@ 9% 19% 25% 31% W W
Bl / i - INICIO DO
ceLeBrAcAOl mh | Seoa be S | m NSTTUCAD | miy e "C| mb | Fmancia-
CONTRATO EVERS (OBRAS) MENTO
8 fase 9 fase 10% fase 112 fase 123 fase 13% fase
caps /5% 5% 250 /5N (5% JCEAN
Acumulado@ @ @ W J00% 100%

Quadro A. 4.1.2 — Indicadores de Produc¢éo de Unidad Habitacionais (Periodicidade: Anual)

No item 8.1. Situacdo dos Empreendimentos do predeelatorio de Gestdo encontram-se
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maiores detalhamentos a respeito do status dossengimentos imobiliarios que foram previstos
para a realizacdo durante o exercicio de 2020.

Denominacéo
PTJ?\IIIDSJEI'DA\SSDE indice de indice indice Resultado
HABITACIONAIS - Referéncia Previsto Observado da Meta Formula de Calculo
IPUH (IR) (1P) (10) (IPUH)
Luar do Bosque/RJ 17 % 38 % 17% 0%
Rio Mar - BE/PA 19 % 19 % 11 % 0%
Moradas do Sol -
21 % 31% 22 % 10 %
Fortaleza/CE IPUH= [IO-IR| /|IP-IR
_ x 100.
Res%‘;?\::;ggpa 33% 38% 34% 20 %
Santa Maria/DF 1% 9 % 2% 12 %
Santa Cruz/RJ 9,5% 19% 11 % 16 %

Fonte: Diretoria Técnica

Obs.:indice de Referéncia (IR): Percentual executadonatado até 31/12/2019;

indice Previsto (IP): Percentual acumalptkvisto para 2020;

indice observado (10): Percentual exetacumulado até 31/12/2020;
Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice Bbs® subtraido o indice de Referéncia e o indiewiBto subtraido o
indice de Referéncia.

Quadro A.4.1.2.1 — Empreendimento Residencial Luado Bosque — 180 unid.habit. — Sulacap — RJ

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Controlar os resultados dos eventos programaddsunmgramg

Objetivo da Mensuracao de Producéo de Unidades Habitacionais.
IPUH =10 — IR x100 =17 — 17=0 x 100 =0%
IP—-IR 38-1721
Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado atd
31/12/201917%;
i e elEcer o DeRe e I2n612|((:)(:938(;)r;ewsto (IP):  Percentual acumulado previgtaral

indice observado (I0): Percentual executado acusoulatd
31/12/2020: 17%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Obs®
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia.lPUH 0 %

Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Diretoria Técnica

- Lancar o empreendimento.
Meta para o ano

Data e Valor da Ultima Medic&o 31 de dezembro de 2020.

o Até o presente momento, a meta nao foi alcancada.
Avaliagao do Controle Interno da CFIAe sobre 4 Esta meta depende, essencialmente, de 6rgéos axterGFIAe
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Desempenho da Organizagéo

no caso, os do Sistema de Patrimbénio da Unido Hem@m 38
sistematica anterior referente a transferénciaderio da Unido.

Quadro A.4.1.2.2 - Empreendimento Residencial Rio Bt — 245 unid. Habit. — Belém — PA

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddsun@grama
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH =% IO — IR x100 =11-18= 0 %

% IP - IR 19-19
Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2019: 19 %j;
indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2020
19%;
indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2020: 11%;
Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Glase
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUE 0 %

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Concluir novo contrato de cessao do terreno, jaré®U.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2020.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe sobre @
Desempenho da Organizagéo

Até o presente momento, a meta néo foi alcangada.

Esta meta depende, essencialmente, de 6rgéos ax@r@FlAe
no caso, os 6rgdos do Sistema de Patrimbnio daoUgig
alteraram a sistematica anterior referente a teadis€ia do terren
da Unido.

(@]

Quadro A.4.1.2.3 — Empreendimento Residencial Moraab do Sol — 120 unid. Habit. — Fortaleza — CE

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddslin@gramg
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH =% 10 — IR x100 =22-2%£1= 10%
% IP-1IR 31-2110

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado atd
31/12/2019: 19%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2020
31%;

indice observado (I0): Percentual executado acutoulatd
31/12/2020: 21%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Qbse®
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUH 10%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

- Re-aprovar o projeto; e
- Selecionar construtora.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2020.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre @

A meta foi parcialmente concluida. Uma parcela elgprovaca
do projeto foi executada

©
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Desempenho da Organizagéo

Quadro A.4.1.2.4 Empreendimento Reserva do Pampal60 unid. Habit. (duas fases) — Canoas — RS

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Controlar os resultados dos eventos programaddsnagrama

Objetivo da Mensuragéo de Producao de Unidades Habitacionais.
IPUH =% 10 — IRXx100 =_ 34-38100 =_1x100 =20 %
% IP-IR 38-33 5
Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2019: 33%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2020
38%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 34%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Glase
subtraido o indice de Referéncia e o indice Presstbtraido ¢
indice de Referéncia: IPUH 20%

Formula do Indicador de Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Diretoria Técnica

- Aprovar processo de solicitacdo de recursos,ojumntCaixa
Econdmica Federal para execucédo da fase 1;

- Lancar o empreendimento; e

- Qualificara demanda para execuc¢éo da fase 1.

Meta para o ano

Data e Valor da Ultima Medic&o 31 de dezembro de 2020.

Apesar dos esforcos da construtora e da CFlAe com
cumprimento de parte das exigéncias formuladag /RS aindg
ndo emitiu o parecer final sobre o0 processo deisenglars
liberacdo dos recursos para construcdo e finanotmelo
empreendimento. A meta foi cumprida parcialmente.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre @
Desempenho da Organizacéo

Quadro A.4.1.2.5 Santa Maria - DF — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Controlar os resultados dos eventos programaddsnagrama

Objetivo da Mensuragéo de Producao de Unidades Habitacionais.
IPUH =% 10 — IR x100 =2-1 % = 1x100 =12%
% IP - IR 9-1% 8
Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2019: 1 %;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2020
Formula do Indicador de Desempenho 9%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2020: 2 %;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Obs®
subtraido o indice de Referéncia e o indice Prewssibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUH12 %

Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Diretoria Técnica

Executar a transferéncia de terreno de nova areSara Maria
junto a Superintendéncia do Patrimdnio da Uni&o.

Meta para o ano
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Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2020.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe sobre ( transferéncia da area, justificando a considerdgfoma pequery
parcela da fase de obtencdo do terreno no indicdtkia meta

Desempenho da Organizacéo

Até o presente momento a meta ndo foi integralmelt@ncada
muito embora ja tenha sido obtida a aprovacdo dMEER para

depende, essencialmente, de 6rgdo externo a ChRtAeaso, o
do Sistema de Patriménio da Unido.

a

D

Quadro A.4.1.2.6— Santa Cruz — RJ — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddsun@grama
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Formula do Indicador de Desempenho

IPUH =% 10 — IR x100=11-9,5% 1,5 x100 =16%
% IP — IR 19-95% 9,5

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2019: 10%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2020
19%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 12%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Glase

indice de Referéncia. IPUHLE%

Obs.: Para execucdo do IPUH foi considerado qu
empreendimento de Santa Cruz estd em etapa decéefido
projeto, ja tendo sido realizados varios estudoprdgetos para
area, de unidades isoladas - casas, coletivas riaamEntos ¢
loteamento. Permanecem as dificuldades para alidede de

econdmica no mercado imobiliario.

subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢

empreendimento coletivo, no momento, face a counjanft

11

j*)

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Verificar a viabilidade para execucdo de empraandio, em
funcdo da conjuntura do mercado na regido.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2020.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAesobre o

Desempenho da Organizacéo

O estudo de viabilidade realizado indicou que o resmdimentg
em Santa Cruz deve aguardar a evolu¢cao do meropamtmliario,

face a conjuntura econdmica do pais, que afettoo. se

5 ALOCACAO DE RECURSOS DA GESTAO
5.1 Gestdo Orcamentaria e Financeira

Quadro A.5.1.1 — Financiamento Imobiliario para o ssoal da Aeronautica

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
execucdo da acéo

nax ) Integral

() Parcial

Cadigo 00JE Tipo: Operacéo Especial

Titulo Financiamento Imobiliario para o PessoaRhdeonautica

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo:

Programa Financiamento com Retorno Cadigo: 0902 Tipo: Operacéo Esdec

Unidade Orgcamentaria

74205
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Acdo Prioritaria ( )Sim (x)N&o Cagmwsitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras
Lei Or¢camentéria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a P ‘?‘9"” do
exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador . _ o Nao
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado| Processac
0S
0001 2.500.000,00; 2.500.000,0Q.499.663,63 2.499.663,63 2.499.663,63 - -
Execucao Fisica da Acédo
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Repr(zig)ramada Realizada
00010 Financiamento Imobiliario para o pessoal gdaServidor 45 45 58
Aerondutica Beneficiado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

N° do subtitulo/
Localizador

Valor em 1° de

janeiro

Valor
Liguidado

Valor
Cancelado

Descricao da Meta

Unidade de

medida Realizada

Andlise Situacional: Sobre esta acédo vale salientar que € destinaddeata um dos
objetivos estratégicos da Autarquia, qual sejae @rdmover aos beneficiarios da CFIAe recursos
para ampliacdo ou reformas de suas unidades habi#; em forma de empréstimos. Foi prevista
uma demanda para 45 (quarenta e cinco) benefisi&iutretanto, foram solicitados e atendidos 58
(cinguenta e oito) empréstimos no exercicio.

Quadro A.5.1.1.2 — Auxilio-Funeral e Natalidade d€ivis

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

@ x ) Integral

() Parcial

Cddigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Emades, Militares e seus Dependentes-
Titulo Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo:
Programa Gestédo e Manutencéo do Ministério da BeZésligo: 2108 Tipo: Operacao Especial
Unidade Orcamentéaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao dgoegpositivo: () PAC ( ) Brasil sem Misér () Outras
Lei Orgamentéria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicig
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Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada| Paga | Processado{ Nao Processado
- 20.846,00f 20.846,dJ0 - - - - -
Execucdo Fisica da Agéo
Meta
N do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Reprczg)ramade Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucdo Orcamentaria e Financei Execucéo Fisica - Metas
Ne° dO SubtitulO/ Valor em .
Localizador 1° de : V.'.;llor Valor Descri¢do da Metg Umda@e o Realizada
janeiro Liguidado | Cancelado medida

Andlise Situacional O recurso destinado a Auxilio-Funeral e Nataldatk Civis foi
creditado pela SOF (Secretaria do Orcamento Fgderglo foi utilizado no exercicio de 2020.

Quadro A. 5.1.1.3—- Reserva de Contingéncia

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da | (x ) Integral ( ) Parcial
UPC na execucédo da agédo
Cddigo 0z00 Tipo: Operacao Especial
Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa Reserva de Contingéncia C6digo:0999 Tipo: Operacao Especial
Unidade Orgcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao a#d positivo:( )PAC ( ) Brasilsem Migé ( ) Outras
Lei Or¢camentéria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhads Liquidada| Paga| Processados| N&o Processados
0z00 2.715.033,00 2.715.033,00 - - - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do subtitulo - Unidade Meta
Localizador PERIG C R ae Prevista] Reprogramada (*)| Realizada
medida
0z00 Reserva de Contingéncia - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Sr@sri
T T Execucdo Orcamentaria e Financeira Execuga(? Fisica - Metas
Localizador \;ael?;:grolo Liq\(J?clic;rdo Ca\;ig:; do Descrigédo da Meta Urrml;(lzciideade Realizada
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Andlise Situacional O recurso destinado a Reserva de Contingénciadditado pela SOF
(Secretaria do Orgcamento Federal) e ndo foi utibzam 2020.

Quadro A. 5.1.1.4— Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na( x) Integral () Parcial

execucao da acao

Cddigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Objetivo - Cédigo:

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da Beéfésligo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Casapiwo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Orgamentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

5 Restos a Pagar do

N° do Dotagéao Despesa exercicio

subtitulo/ 2
Localizador Inicial Final Empenhada| Liguidada Paga Processado a0
Processados
0001 2.500.000, 2.500.0001.043.554,92| 701.2885¢  701.288586 - 342.266,36
Execucéao Fisica da Agéo
; Meta

e Descrigédo da meta UnIddeade R d

Localizador medida | Prevista epr(z?)rama 1 Realizada

- Administracdo da Unidade - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri

Execucéo Orcamentaria e Financeirs Execucéao Fisica - Metas

N° do subtitulo/ -
Localizador Valor em 1° Valor Valor Unidade de

de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional Devido a Pandemia e as consequentes Leis, DecestBortarias
Federais, Estaduais e Municipais que restringiralomoionamento de diversos Orgéos Publicos e
Empresas Privadas, além da circulacdo de pesso@staequia teve suas atividades reduzidas;
diversos eventos cancelados ou postergados e posclidtatorios atrasados, causando impacto na
execucao orcamentaria da Acao 2000.
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Quadro A. 5.1.1.5— Auxilio-Transporte aos Servidorg Civis, Empregados e Militares

Identificagéo da Agéo

Responsabilidade da UP

na execucdo da acao

O(x ) Integral () Parcial

Cadigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Eegpdos, Militares e seus Dependentes
Titulo No Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cgdi
Programa Gestédo e Manutengdo do Ministério da Befe€Codigo: 2108Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim (x) Nao  @©gmositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Misgri ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada| Paga | Processado|{ N&o Processados
- 7.227,00 7.227,00 5.623,92 5.623,92 5.112|89 511,03 -
Execucéao Fisica da Acao
i Meta
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Repr(zi;)ramade Realizada
- Auxilio-Transporte aos Servidores Civi§,  Servidor 01 01 01
Empregados e Militares
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Arsri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisica - Metas
Ne° do subtitulo Val T Val Val Onidade d
Localizador alor em alor alor i nidade de .
de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Quadro A. 5.1.1.6— Auxilio-Alimentacao aos Servid@s Civis, Empregados e Militares

14
[

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UP

na execucdo da acao

C(x ) Integral () Parcial

D

Cadigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Eegpdos, Militares e seus Dependentes
Titulo No Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa Gestédo e Manutengéo do Ministério da Begésligo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cagmusitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras
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Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/, ——
Localizad - . Liquidad ~
ocalizador Inicial Final Empenhads a Paga Processados N&o Processado
- 59.436,00 59.436,00 59.436,00 59.436,%41.965,88 4.471,06 -
Execucdo Fisica da Agdo
) Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Repr(zg)ramad Realizada
- Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis|  Servidor 11 11 11
Empregados e Militares Beneficiario
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Ne° do subtitulo/, Val T Val Val Oridade d
Localizador alor em alor alor _— nidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Quadro A. 5.1.1.7— Pagamento do Pessoal Ativo da idn

Identificagdo da Agdo
Responsabilidade da UPC x ) Integral () Parcial
na execucdo da acao
Cddigo 20TPTipo: Atividade
Titulo Ativos Civis da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa Gestédo e Manutengéo do Ministério da Begésligo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao d<oepositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Misér ( ) Outras
Lei Or¢camentéria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N Dotacgéo Despesa Resg:(sei::: ziaogar do
subtitulo/ N3o
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado{ Proces
sados
0001 1.264.087,00 1.510.309,00 1.242.160,82 1.184.242,62.126.324,92| 57.917,70 -
Execucao Fisica da Acédo
o Meta
sul\kl)tiij)lo/ Descricéo da meta dL(inri::c(Ijiga ) Reprogramadz )
Localizador Prevista *) Realizada
0001 Pagamento do Pessoal Ativo da Unido Servidor 7 1 17 17

42



Restos a Pagar Nao processadesercicios Anteriore

N° do
subtitulo/
Localizador

Execucado Orgcamentéaria e Financ

Execucao Fisic- Metas

Valor em 1° dg
janeiro

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descricao da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Andlise Situacional: Se considerarmos que as principais metas finascdaaAutarquia
propostas para o exercicio foram atendidas, podemoduir que a CFIAe cumpriu 0 planeje

com 0s recursos recebidos para atelas suas diversas ac¢des. Quanto as desjinscritas em

Restos a Pagar, em sua maior parte decorreramedégs eletronicos para aquisicdo de mate
servigo, realizados no final do ano. Assim, mudtaspesas nao foram pagas a tempo, em virtu
alguns fornecedores nao efetuarem a entrega do prodwgervico, até o fechamento do exerc

5.1.1Acompanhamento orgamentéario durante o exercic

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO ORQAMENT[\RIO ATE 31 DEZEMBRO 2020
CRED BLOQ / REDUGCAO

CREDITO EMPENHADO A
LIQUIDAR
6%
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5.1.2. Acompanhamento de Receitas e Despesas daA&d-tlurante o exercici

1.400.000,00 +
1.200.000,00 4
1.000.000,00
800.000,00 -
600.000,00 -

400.000,00 A

200.000,00 - | I I I

5555% 50,69% 4563% 27,94% 3395% 57,80% 63,29% 78,05%

o
84,97% -20,01% 58,37% 51,52%

(200.000,00)

jan/20 fev/20 mar/20 abr/i20 mai/20  jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

SUPERAVIT

BRECEITAS BDESPESAS

5.1.3 Evolucao Patrimonial

Durante o exercici@e 2020 houve um aumento do patriménio liquidovalor de R$
6.096.557,844eis milhdes, noventa e seis mil, quinhentcinglientae sete reais e oitenta e que
centavok Por conta da pandemia Coronavirus COVID-19 gumas medidas reitivas tiveram
que ser tomadas, porérainda assii, houve uma evolucdo positiva 4,59% no Patrimdnio
Liquido no exercicio, conforme demonstrado na tabedegui

Tabela Il - Situacdo Econdémico-Financeira

RESULTADOS DOSBALANCOS

31/12/2019

31/12/2020

SUPERAVIT FINANCEIRO

94.490.032,82

100.165.068,C

RESULTADO POSITIVO

38.196.369,18

38.617.891,84

PATRIMONIO LIQUIDO
SUPERAVITARIO

132.686.402,00

138.782.959,€

Fonte: Balango Patrimonial do exercicio (31 DEZ 202)
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Figura 5.1.3 — Evolucéo Patrimonial X Divida da CFAe

EVOLUGCAO
PATRIMONIO X DiVIDA

150.100.000

140.100.000 R$138.782.959,84

130.100.000
120.100.000
110.100.000 /
100.100.000 /

90.100.000 /

80.100.000 /—/

70.100.000

60,100,000 /

50.100.000 5/'

40.100.000 \

30.100.000 \\
20.100.000

10.100.000
\ R$ 16155567

100.000
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—=8— PATRIMONIO
—=— DivIDA

5.1.4 Informacdes sobre a Execucéo das Despesasodilidade de Contratacéo

Quadro A.5.1.4— Despesas por Modalidade de Contratdo

Unidade Orcamentéaria: Caixa de Financiamento Imobirio da| Cddigo UO: 52211 UGO: 123001
Aeronautica

Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2020 % 2019 % 2020 % 2019 %

1. Modalidade de Licitacdqg 957
(a+b+c+d+e+f+q) 532.771,01 | 10,66| 669.891,85| 12,30/ 311.424,99 | 6,80 | 485.683,43 '

a) Convite - 62.616,61 - - 53.381,62 -

b) Tomada de Precos - - - - -

c) Concorréncia - - - - -

d) Pregao 532.771,01 607.275,24 - 311.424,99 432.30181

e) Concurso - - - - - -

f) Consulta - - - - - -

g) Regime Diferenciado ¢ - i i - ) )
Contratacdes Publicas

2. Contratagfes Diretas (h+i) 374.697,42| 7,50 | 656.758,20|12,06| 285.981,96 | 6,24 | 560.610,53 | 11,05

h) Dispensa 169.733,66 250.425,90 - 125.932,80 228.733,91 -

i) Inexigibilidade 204.963,76 406.332,30 . Bm,12 331.876,56 -

3. Regime de Execucao Especig 5.500,00 0,11 2.000,00 | 0,04 5.500,00 0,12 2.000,00 0,04
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i) Suprimento de Fundos 5.500,00 2.000,00 - 5.500,00 2.000,00 -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 1.467.053,31 29,36 | 1.538.941,5( 28,26| 1.467.053,31] 32,03| 1.538.941,50 30,32
k) Pagamento em Folha | 1.461.723,4Q 1.518.071,96 - | 1.461.723,40 1.518.071,96 -
) Diarias 5.329,91 20.869,54| - 5.329,91 20.869,54
5. Total das Despesas acin
(1+2+3+4) 2.380.021,74 47,63 | 2.867.591,55 52,66 2.069.960,26| 45,19| 2.587.235,46 50,98
gblha%“gio;rig:)g‘o se Aplica, excel , ¢ 886 8d 52,37 | 2.578.822,04 47,34| 2.510.515,34| 54,81 2.487.715.14 49,02
7. Total das Despesas UPC | 4.996.908,62 100 |5.446.413,64 100 | 4.580.475,60, 100 | 5.074.950,60 100

Fonte: SIAFI 2020/Tesouro Gerencial

5.1.4.1 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Conforme quadro constante do item 8.3 do presegitdrio.

5.1.4.2 Despesas com Publicidade

Quadro A.5.1.4.2.1 — Despesas com Publicidade
Publicidade Programa/A¢ao orcamentaris Valores Valores pagos
empenhados
Institucional 2108/2000 500,00 0,00

Fonte: SIAFI 2020

Anélise Critica:

Dentro das Modalidades de Contratacdo, o PregawHieo representou o maior valor da
execucao orcamentéria no exercicio em questaoe @jdencia o comprometimento da Autarquia
em tornar mais competitivo e transparente o procks$atorio. Em relacédo as despesas realizadas
por grupo e natureza de despesa, a execucdo ofgaimeesteve dentro do plano de metas
constante do Programa de Trabalho Anual da Autarqlodas as despesas foram realizadas
conforme previsto no planejamento financeiro daafauia, de acordo com 0s processos licitatorios
listados no Quadro A.5.1.4. Com relacdo ao quadtolA.2.1, as despesas com publicidade legal
foram realizadas com a Imprensa Nacional, com &gagido de avisos de licitagdo e contratos.

5.1.4.3 Suprimento de Fundos — Concesséo e Utilizag

Quadro A.5.1.4.3.1 — Concessao de Suprimento de Flos

Meio de Concessao
Unidade Gestora — Valor do
Sereiet (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento maior
Financeiro do Governo Federal limite
Cddigo Nor_ne ou Quantidade elep Quantidade| el l:%dr:\éfc?izg
Sigla Total Total
2020 123001 CFlAe 03 5.500,00 0 0 2.000,00
2019 123001 CFlAe 02 2.000,00 0 1.000,00

Fonte: SIAFI 2019 e 2020

Quadro A.5.1.4.3.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fdos

Unidade Gestora (UG . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
- do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
s Nome ou . . Valor dos | Valor das

, a+b

Cédigo Sigl Quantidade Valor Total | Quantidadg S ()| Eeies () (a+b)
2020 | 123001 CFlAe 03 5.500,00 0 0 0 5.500,00
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| 2019 | 123001\ CFlAe 02 2.000,00 0 0 0 2.000,00
Fonte: SIAFI 2019 e 2020

Quadro A.5.1.4.3.3 — Classificacdo dos Gastos compfimento de Fundos no Exercicio de Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despes{ Subitem da Despesaq Total
66 5.500,00
123001 CFlAe 33390.39
TOTAL: 5.500,00

Fonte: SIAFI 2020

Andlise Critica

A utilizagdo da Conta de Suprimento de Fundos ‘ti§foocorreu em carater excepcional,
amparada pela Portaria n® 279, de 14 FEV 2017,ava@dante da Aeronautica, com a finalidade
de atender, principalmente, a despesas de progtm@nto, como emolumentos cartoriais, quais
sejam, reconhecimento de firmas, autenticacdo dendentos, emissédo de procuracdes, expedicado
de certiddes e pagamentos de tributos municipaéss@ podem ser pagas em espécie.

5.1.5 Fatores Intervenientes na Gestdo Orgamentar@ Financeira

Durante o exercicio de 2020, do valor de R$ 9.ZB90D (nove milhdes, duzentos e oitenta
e nove mil e duzentos e sessenta e um reais),sppenp Plano de Acdo da Autarquia, foi
contingenciados o valor de R$ 2.715.033,00 (doikdes, setecentos e quinze mil, trinta e trés
reais) do orcamento.

Além disso, devido a Pandemia COVID-19 e as corey@eg8 Leis, Decretos e Portarias
Federais, Estaduais e Municipais que restringiraiemoionamento de diversos Orgdos Publicos e
Empresas Privadas, além da circulacdo de pessoastasguia teve suas atividades reduzidas,
diversos eventos cancelados ou postergados e,, @naigessos licitatorios atrasados, causando
impacto na execucao orcamentaria da A¢ao 2000.

Em virtude de fatores alheios a esta Autarquia,ccandemora na aprovacao de projetos
pelas respectivas Prefeituras Municipais onde forplanejados empreendimentos, foram
transferidos o inicio das constru¢cdes de algungtmopara o exercicio de 2021.

Entretanto, de um modo geral, o planejamento pieevis Programa de Trabalho Anual foi
executado satisfatoriamente.

5.2 Gestao de Pessoas
5.2.1 Distribuigao da Forca de Trabalho

Quadro A.5.2.1.1 — Forca de Trabalho da CFlAe

Lotacao
. : Ingressos | Egressos
Tipologia dos Cargos Autorizada | Efetiva gno ) no
exercicio | exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1. + 1.2.) 1 29 4 4
1.1.Militares de carreira vinculada ao 6rgao - Ativ 0 21 4 1
1.2. Servidores civis de carreira (1.2.1. + 1.2.2.) 1 8 0 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1 0 0 0
1.2.2. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 8 0 3
2. Contratos temporarios 0 39 15 14
2.1. Militares temporarios (2.1.1. + 2.1.2. + 2.1.3 0 39 15 14
2.1.1. Servigo militar obrigatorio 0 1 0 0
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2.1.2. Oficiais temporarios 0 9 3 1
2.1.3. Tarefa por tempo certo 0 29 12 13
3. Servidores em cargos DAS (3.1. + 3.2. + 3 11 11 2 2
3.1. Servidores civis sem vinc 3 4 1 0
3.2. Servidores civis com vinculo requisit 1 0 0 1
3.3. Militares da reserva remunerada / aposen 7 7 1 1
Total de servidores(1. + 2. + 3. 12 79 21 20
Fonte: Secdo de Recurg84/12/202)
Distribuicéo da Lotagao Efetive
Grafico A 5.2.1.Z Distribuicdo da Lotacéo Efetiva
Distribui¢cdao da Lotagao Efetiva
® Area Meio ® Area Fim
Detalhamento da estrutura de cargos em comissaountoes gratificada:
Quadro A.5.2.1.3Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comisséo alfcOes Cratificadas da CFlAe
Tipologia dos Cargos em Comissao e das Funci Lotacao Ingressos Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva| N0 no
exercicio| exercicio
1. Cargos em Comisséo (1.1+1 11 11 3 3
1.1. Cargos de Natureza Espe 0 0 0 0
1.2. Cargos de Diregéo e Assessoramento Suy 11 11 3 3
(1.2.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao C 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exer« 0 0 0 0
1.2.3.Servidores de Outros Org&os ou Esi 2 0 0 1
1.2.4. Sem vinculo 3 4 1 0
1.2.5. Militares da Reserva Remunerada / AposeEt 6 7 2 2
2. Funcbes Gratificadas (2.1+2.2+2. 15 6 0 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao O 0 0 0 0
2.2.Servidores de Carreira em Exerci
Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros Org&os ou Es 15 6 0 3
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Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1 + \ 26 | 17 | 0 6

Andlise Critica: Os recursos humanos existentes sdo constittem sua maioria de
militares e servidores civis, prestando servicadjdms ou designados para execucéo de Taref
Tempo Certo, origindrios de Organiza¢cbes Militadss Comando da Aeronautica, confor
previsto na Lei n® 6.715, de NOV1979.

Nao h& diferencaanavaliagdo entre o trabalho dos servidores enmbsargmissionados
nao comissionados. A Autarquia busca a preval@eiam ambiente de convivéncia no qual s
respeitadas as diferencas individuais de cada atemt® grupoA ética, ¢ espirito de equipe, a
colaboraca@ a cortesia norteiam todasa¢des dos integrantes da CF|

Distribuicéo por Nivel de Escolaridadt

Grafico A.5.2.1.4 -Servidores por Nivel de Escolaridad

Quantidade de Servidores por Nivel de
Escolaridade

W 22 Grau/Técnico  m Superior Pés-graduacdo M Mestrado

2%

Quadro A. 5.2.1.5- Previsao de Aposentadoria do Quadro de ServidoresadCFlAe

Tempo de

c 4
Aposentadoria 200¢ | 2011 | 2013 | 2017 | 2020 | 2021 | 202:

1. Ja adquirido | 01 01 01 01

2. Previsdo (s

iicenca) 00 03 | o1
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Distribuicdo por Faixa Etaria

Grafico A. 5.2.1.6 — Servidores por Faixa Etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etari

m Até 30 anos mDe31a40anos ®De41ab50anos

mDe51a60anos ™ Acimade 60 anos

4%

Distribui¢ao por Etnia

Gréfico A. 5.2.1.7 — Servidores por Etnia

Quantidade de Servidores por Etnia

MBranca MParda m Negra M Asiatica

3%

‘!
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Distribui¢cao por Género

Gréfico A. 5.2.1.8 — Servidores por Género

Quantidade de Servidores por Género

® Masculino M Feminino

5.2.2 Indicadoresde Recursos Humanc

Quadro A.5.2.21— Indicadores de Recursos HumanosAbsenteism(

Absenteismo

Objetivo da Mensuracao Controlar o indice de absentismo da forca de thabdd
Autarquia.

Identificacao das Variaveis Faltas ao trabalho e dias de trabalho comput

Origem dos dadosmpregados n | Folha de Frequiéncia dos servidores

formula

Férmula do Indicador de IP = N° de faltas ao trabalho= 36 = 0,00173x 100 = 0,173¢

Desempenho Dias de trabalho computados 20750

Periodicidade e Responsavel g | Anual — Sec¢do de Recursos Humanos

Medicéo

Meta para o0 ano Manter o indice de absenteismo abaixo de

Data e Valor da ultima medigé 31 de dezembro de 2020.

Avaliacéo do Controle Interno « | Com 0,173% de absenteismo, a meta foi cum|
UJ sobre o Desempenho da

o Os dados apurados levaram em consideracdo quentelua
Organizagao

“pandemia”’, a CFlAe funcionou em esquema de trak
presencial, por escala, e trabalho remoto dos ds@es dc
“grupo de risco”.

Andlise critica: Nao obstante a ocorréncia do CO%-19, a mantencéo do indice de absenteis
com percentual abaixo do estabelecido foi resultiloeunidoes de motivacdo com 0s servidc
contribuindo para manter a capacidade for¢ca daltnalem niveis elevad.
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Quadro A. 5.2.2.2— Indicadores de Recursos HumanesAcidente de Trabalho

Indicador de Acidente de Trabalho- IAT

Objetivo da Mensuracgéo Controlar a integridade fisica dos servidores deavuia.

Identificagcdo das Variaveis N° de servidores e ocorréncias de acidente redéstra

Origem dos dados empregados Secdo de Recursos Humanos.
na férmula

IP = N° ocorréncia de acidentes registrados 0 = 0 x 100 =

Formula do Indicador de

Desempenho 0%
P Efetivo 83
Periodicidade e Responsavel pelpAnual — Secdo de Recursos Humanos
Medicéo
Meta para o0 ano Manter o indice 0% de acidentes de trabalho naruita

Data e Valor da ultima medicdo | 31 de dezembro de 2020

Avaliacdo do Controle Interno| Com o indice 0% de acidentes de trabalho, a metafoprida.
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacao

Analise critica: A manutencdo do indice abaixo de 0% de acidergesabalho contribuiu para
manter ativo o potencial de trabalho da Autarquia.

Quadro A. 5.2.2.3- Qualificacdo e Capacitacdo da Fga de Trabalho

DESCRICAO DOS CURSOS N° DE SERVIDORES
QUE REALIZARAM
CURSOS

Curso Basico de Inteligéncia 01

Curso Gestdo Pessoal- Base da Lideranca 01

Curso SIAFI Basico 01

Curso Nogdes Introdutérias de Licitacbes e Condrato 01

Curso de Nocdes de Execucdo Orcamentaria, Financeir 01
Patrimonial

Curso E-Social para Orgdos Publicos- RPPS 01
Curso Tesouro Direto 01

Curso de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Contro@otérato 28

Curso Lei de Liberdade EconOGmica e o Licenciamérflo 01

Curso de Introducéo a Gestao de Processos 01

Curso Gestao de Riscos na SEFA 02

TOTAL 39

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
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Quadro A. 5.2.2.4— Indicadores de Recursos HumanesQualificagao

Indicador de Qualificacdo de Recursos Humanos

Objetivo da Mensuracao Controlar os resultados do Plano de CapacitacadReleursos
Humanos.

Identificagcdo das Variaveis Servidores Aperfeigcoados e Efetivo.

Origem dos dados| Secéo de Recursos Humanos
empregados na férmula

Formula do Indicador de | IP =N° Servid. aperfeicoados no exercici®9= 0,4697

Desempenho Efetivo 83

Periodicidade e Responsavel Semestral — Sec¢do de Recursos Humanos.

pela Medic&o

Meta para o0 ano Proporcionar aperfeicoamento para 25% do efetivaalmente.

Data e Valor da ultima| 31 de dezembro de 2020.
medicao

Avaliacao do Controle Interno | Com 46,97 % do efetivo participando de cursos iedreentos nos
da UJ sobre o Desempenho dal® e 2° semestres de 2020, a meta encontra-selating
Organizacédo

Andlise Critica: Para o exercicio 2020, o esfor¢co foi concentradeapmcitacdo dos Fiscais de
Contratos Administrativos da CFIAe, com foco norégigoamento dos padrdoes de desempenho,
buscando resultados que agreguem valor para &ulgg&t. Durante o exercicio foram realizados 11
(onze) cursos, beneficiando 39 servidores, equidale 46,97% do efetivo da Autarquia.

Quadro A. 5.2.2.5— Indicadores de Recursos HumanesRotatividade de Pessoal

Rotatividade de Pessoal

Objetivo da Mensuracao Controlar o indice de rotatividade da forca de dlab da
Autarquia.

Identificagcdo das Variaveis Numero de servidores substituidos e total do efetiv

Origem dos dados empregados Boletim interno.

na férmula

Formula do Indicador de | IP =N° de serv. SubskX 100="5"X 100 = 6,02% Total do

Desempenho efetivo83

Periodicidade e Responsavel pelaAnual- Secdo de Recursos Humanos

Medicéo

Meta para o0 ano Manter o indice de rotatividade de pessoal abaixdd.

Data e Valor da ultima medicdo | 31 de dezembro de 2020

A meta de manter o indice de rotatividade abaix6%e
do efetivo ndo foi alcancada, pois o referido iedihegou a
6,02%. Desempenho ndo cumprido.

Avaliagdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho dg
Organizacao
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Andlise Critica: No ano de 2020 sairam 7 pessoas e chegaram 14titGigbes, propriamente
ditas, foram 5. Os outros ingressos foram paradateq necessidade de ocupacdo de novos setores,
consequentemente, com novas funcoes.

5.2.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
O demonstrativo das despesas com Pessoal conis¢éand®.2 do presente Relatorio.

5.2.3.1 Contratacao de Pessoal de Apoio e de Esé&gis

A CFlAe nao possui no seu efetivo servidores paeader as tarefas de limpeza e
conservagdo, sendo necesséria a terceirizacacesito®s Contrato. Entretanto, essa despesa ja
consta do Planejamento Orcamentario anual da Auitarg

A politica de contratagdo de estagiarios para gaas e entidades da Administracédo
Publica Federal tem como fundamentacéo a Lei m88lde 25 de setembro de 2008, juntamente
com a Orientacdo Normativa n° 2, de 24 de junh@@&6, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, que consolida os procedimeptracionais a serem adotados.

Na CFlIAe foram disponibilizadas 15 vagas de estmgiaistribuidas pelos setores
internos, com base na demanda, conforme Quadrd®248.5.2 abaixo:

Quadro A. 5.2.3.1.1 — Contratos de Prestagéo de S&mwos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidad
Unidade Contratante
Nome: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
UG/Gestao: 123001/12201

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de|  Nivel de
Execucdo das Atividade| €scolaridade

Ano do 3 Empresa Contratadg Contratadas minimo 3
Contrato Ol (CNPJ) exigido dos Sk
Inicio Fim trabalhadores
contratados

Prestacdo de Servico de

2015 |Limpeza, Conservacao, Higiene05.703.030/0001-88| 01/05/2020 01.05/20 N&o se aplicay P
e Manutengao

Niveis
2016 Selec¢édo de Estagiarios 33.661.745/0001-50 01.1Q/2a®1/12/2021] Superior e P
Médio
Fonte: Gabinete Administrativo
Legenda: TA — Termo Aditivo
Quadro A. 5.2.3.1.2 Composicdo do Quadro de Estagids
Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagio vigentes Despesa no
. exercicio
Escolaridade - - N X
1° Trimestre  R$ 2° Trimestre  R$ 3° Trimestre  R$ 4° Trimestre  R$ (R$)
1. Nivel
Superior 11 39.185,54 9 33.289,25 8 29.469,61 10 32.405,26 134.349,66
1.1 Area Fim 4 11.750,06 2 6.569,76 1 2.803,94 2 5.802,9326.926,69
1.2 Area Meio 7 27.435,48 7 26.719,44 7 26.665,67 7 26.602,33 107.422,97
2. Nivel Médio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 2.770,49 .49
2.1 Area Fim 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
2.2 Area Meio 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 2.770(492.770,49
3. Total 11 39.185,54 9 33.289,25 8 29.469,61 11 35.175,7% 137.120,15

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
Legenda: T - Trimestre
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Andlise Critica: Foram aceitos estudantes de cursos cujas areafro@acdo estivessem
relacionadas diretamente com as atividades, pragamlanos e projetos desenvolvidos pela
Autarquia.

O estagio esta sendo realizado sobsponsabilidade e coordenacdo da instituicdo de
ensino e controlado pela CFlAe, bem como, plangjadecutado, acompanhado e avaliado em
conformidade com os curriculos. Devem propiciar giementacdo de ensino e aprendizagem aos
estudantes, constituindo-se em instrumento deagéo ao trabalho, de aperfeicoamento técnico-
cultural, cientifico e de relacionamento humano.

5.2.4 Gestado de Riscos Relacionados ao Pessoal

Com o objetivo de aprimorar o processo de gestatsdas nas diversas areas de atuacao, o
Comando da Aeronautica (COMAER) publicou, no an@@#8, uma Diretriz que define a politica
a ser aplicada a esta gestdo, a DCA 16-2/2018ahdgvera ser observada pelas Organizagcfes
subordinadas quando da execucao de seus processos.

Alinhado com esse objetivo, o Comando-Geral do d&2@€OMGEP), em 2018, elaborou
uma Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA 16glig tem por finalidade estabelecer os
principios e diretrizes gerais para o gerenciamdatdscos em varias areas e niveis, bem como a
funcdes, projetos e atividades especificos de rsspiilidade do COMGEP.

No caso especifico da CFlAe, os recursos humanistertes sdo constituidos em sua
maioria de militares e servidores civis, prestaselvico, cedidos ou designados para execucao de
Tarefa por Tempo Certo, originarios de Organizaciidgares do Comando da Aeronautica,
conforme previsto na Lei n°® 6.715, de 12 NOV1979.

A questdo dos Recursos Humanos € uma preocupagastacte, uma vez que
aproximadamente, 58% dos servidores estao situadfmxa etaria de 51anos, em diante, proximo
de completar o tempo para a aposentadoria, confaonsta no Grafico A. 5.2.1.6. Existe a
previsao, para os proximos 2 anos, de 8 servideggsyalente a aproximadamente 10% do efetivo,
gue estao ou estardo com tempo de servico e idaderdicdes de requerer a aposentadoria.

Os indicadores relacionados nos Quadros A.5.282.5,2.2.2, A5.2.2.3, Ab224 e
A.5.2.2.5 auxiliam a Autarquia a gerenciar a Gedi&®iscos relacionados ao pessoal.

5.3 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
5.3.1. Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Uniao

A estrutura de controle e de gestdo de todo onpdmib imobiliario é realizada pelo Gestor
de Patriménio Imobiliario, que € vinculado a Divisie Promocfes Habitacionais (DPRO).

Os imoéveis sob a responsabilidade da CFlAe, inokiids destinados a construcdo de
unidades habitacionais e 0s retomados, sdo retpstrao Registro Geral de Imoveis, assim
permanecendo até a venda aos seus pretendentes.

Tais iméveis sdo contabilizados na Conta do Ativaante-Estoques (vide o Quadro
A.8.4.3 deste Relatdrio de Gestdo), conforme datlmhpelas Contas Contabeis do SIAFI nos
codigos 1.1.5.8.1.06.01 (terrenos) e 1.1.5.8.1806M@0dveis retomados), fechando o exercicio de
2020 com os saldos de R$ 3.037.851,46 (trés millibeta e sete mil, oitocentos e cinqlenta e um
reais e quarenta e seis centavos) e R$ 788.598¢t8céntos e oitenta e oito mil, quinhentos e
noventa e trés reais e dezenove centavos), resueaeinte.

5.3.1.1 Iméveis Funcionais da Unido sobre Respondatade da CFlAe

A sede da CFlAe esta situada em um prédio do Coondadderonautica, cujo responsavel
pelo Patrimbnio Imobiliario é o Grupamento de ApdmRio de Janeiro (GAP-RJ). A CFlAe arca
apenas com as despesas de manutencdo e limpeaeedasonde funcionam as dependéncias da
Autarquia, conforme consta no Quadro A.5.2.3.1.1.

5.4 Gestao da Tecnologia da Informagé&o
5.4.1. Principais Sistemas de Informacdes
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A érea de Tl da CFlAe é formada pelos seguintesckees:
- 2 (dois) servidores AD1 e AD2, que controlam derenterna de computadores da CFlAe,
localizados na sede da Autarquia (Centro - RJ);
- 1 (um) servidor que hospeda o sistema de Infabe®gGerenciais, localizado na sede da
Autarquia;
- 1 (um) servidor que hospeda o Sistema de ContIl€rédito Imobiliario, localizado na sede da
Autarquia (Centro - RJ);
- 1 (um) servidor que hospeda o Banco de DadosrelerRlentes da CFIAe, localizado na sala
cofre do CCA-RJ (llha do Governador - RJ);
- 0 site da CFIAe esta hospedado no servidor pezida ao CCA-BR (DF).

Os sistemas computacionais utilizados, diretamegtacionados aos Macroprocessos
Finalisticos de Apoio e aos Objetivos Estratégidesta Autarquia, e que constam do PDTI séo:

- Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG):
Desenvolvido para auxiliar as atividades adminiisiaa e gerenciais da CFlAe, as quais
nao séo contempladas pelo Sistema de Controleabt@imobiliario (SCCI).

- Sistema de Controle de Crédito Imobiliario (SCCI)

Desenvolvido para o controle de crédito imobiliartmja finalidade é dar subsidios ao
Agente Financeiro para que este possa adminigiuar @éditos em carteira, dando-lhe total apoio,
desde a concessdo até a finalizacdo do crédittysine, quanto a habilitacdo ao Fundo de
Compensacao de Variacfes Salariais (FCVS).

- Site CFlAe — https://www?2.fab.mil.br/cfiae# www.cfiae.intraer

Apresentam informacdes dos empreendimentos dispisnpara o efetivo do COMAER,
permitindo o cadastro dos pretendentes, as fadéglgpara a escolha do melhor financiamento
imobiliario e o historico da Autarquia.

Os recursos humanos lotados para atender ao sei@ahologia da Informagédo compdem-
se de dois analistas de sistemas e de um técnidd, éodos integrantes do Quadro de Militares do
Comando da Aeronautica, e de dois estagiarios.¥docieio de 2020 foram realizadas alteracdes
nos programas e relatorios do SIG (Sistema de nrdgdes Gerenciais), a fim de permitir uma
melhor analise das informacdes disponiveis pelanstinal.

Existe um Comité de Tecnologia da Informacdo, d¢tidb por 04 (quatro) servidores, que
se reuniram durante o exercicio com a finalidade adalisar e avaliar as aquisicoes de
equipamentos e contratacéo de servi¢cos de Tecaaaginformacao.

Os contratos de servicos e equipamentos relativlea de Tecnologia de Informacao, no
exercicio, sdo listados no Quadro a seguir.

Quadro A.5.4.1— Contratos na Area de Tecnologia daformacdo em 2020

Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia —— Custo Desembolsados
CNPJ Denominacgéo 2020
003/CFlAe/18 Licenciamento 19/08/18 a | 36.153.963/0001-72 PROGNUM R$ 631.998,24 R$ 136748
Software (SCCI) 19/08/22

Fonte: SIAFI 2020

Como medidas mitigadoras em uma possivel deperalémunolégica da empresa
contratada, responsavel pela administracdo dareast®ram desenvolvidos programas e relatérios
no Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG) e edaloonm Plano de Contingenciamento.

No contrato n° 003/CFIAe/18, assinado entre agpaconsta na clausula 12, item 12.1.1 e
no item 4.1.12 do Termo de Referéncia, a obrigagacontratada de colocar toda a base de dados a
disposicdo da CFlAe, de modo a possibilitar a ocondiade dos trabalhos sem a quebra de sua
rotina administrativa.

Analise critica:
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Analisando a importancia dos sistemas de informag&oprocessos de tomada de decisao
da Autarquia, podemos ressaltar que o Sistemafdemriacoes Gerenciais (SIG) é uma ferramenta
indispensavel, pois apresenta o perfil dos berdefis da CFIAe, com as suas necessidades e
expectativas na aquisicao da casa propria, prapwodo a Administracéo a correta decisao no tipo
e local de empreendimento a ser lancado. Da mesmaf o Sistema de Controle de Crédito
Imobiliario é responsavel pelo controle dos coosate financiamentos imobiliarios entre a CFlAe
e seus beneficiarios, bem como o controle contitsireceitas e das despesas. Os dois sistemas se
completam e tém atendido as necessidades da Aiatarqu

5.4.2 Informacg0des sobre o Plano Estratégico e Dimtde Tecnologia da Informacéao.

Anexo ao Planejamento Estratégico da CFlAe, exastelano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), cuja finalidade é estabeleceplanejamento para o desenvolvimento da
Tecnologia da Informacéo da Autarquia para o egercie 2020. Anualmente, o PDTI € revisado e
adequado as novas tecnologias e, se necessaraj@diodos novos equipamentos.

5.5 Gestéo de Custos
5.5.1 Sistematica de Apuracéo de Custos no ambita €FIAe

A Secretaria de Economia, Financas e Administrat@id\eronautica (SEFA) é o Orgéo
Setorial de Custos do Governo Federal, no ambitC@MAER, conforme prevé a Portaria STN n°
157, de 09 de marco de 2011. O Comandante da Adroa&nstituiu por intermédio da Portaria n°
46/GC3, de 15 de janeiro de 2014, o Sistema deabBibdade do Comando da Aeronautica
(SISCONTAER), no qual define a SEFA como Orgdo @¢rdo SISCONTAER, sendo assim,
responsavel pelo acompanhamento de custos no adabfteronautica.

Por meio da NSCA 172-1 NORMAS DO SITEMA DE CONTABRDADE DO
COMANDO DA AERONAUTICA, aprovada pela Portaria N7AGC3, de 2 de maio de 2018 fica
definido que a CFlAe integra o SISCONTAER na coadide Orgdo Supervisionado.

A partir do exercicio de 2017, foi utilizado pel&I8e o Sistema de Informacfes de Custos
do Governo Federal, que realiza extracdo de dadsssidtemas estruturantes da Administracao
Publica Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIOP.

Em relacdo a esta Autarquia, devem-se considegamals especificidades que afetam a
apuracao de custos, conforme descrito a seguir:

1- Na Autarquia grande parte dos servidores doegetivo sédo requisitados das Unidades
Militares da Aeronautica para prestarem servicafarone previsto no art. 22 do Decreto n°® 84.457
de 31/01/1980 que Regulamenta a Lei n° 6.715 d&lf/Z8 que criou a CFlAe. Assim, a
apropriacdo dos custos desse pessoal ja é feits paehs Unidades de origem;

2- Os empreendimentos da CFIAe séo financiados fE&a Econbmica Federal
diretamente aos beneficiarios contemplados e adde8 por empresa selecionada por aguela
Instituicdo. Dessa forma, 0s recursos para a ag@girndo saem do Orcamento da Autarquia;
portanto, ndo podem ser apropriados por estauitstd.

Dessa forma, salvo melhor juizo, os custos commagt de pessoal que prestam servigcos
nesta Autarquia sdo apropriados pelas Unidadeseapgutencem os servidores, a excecdo dos
valores listados no quadro abaixo por se tratazatlgos de DAS e func¢bes gratificadas, enquanto
que os custos da construcdo de empreendimentagguas pela CFIAe sé&o de responsabilidade da
Caixa Econdbmica Federal. Caso esta Autarquia derasse apropriar todos esses dados, a
apuracdo de custos ndo representaria a realidad&-ldee, além de criar uma apropriacdo em
duplicidade.

No exercicio de 2020, a apuracdo dos custos apoeses dados demonstrados conforme
quadro a seguir:

57



Quadro A.5.5.1 — Despesas em 2020 — Geral

DESPESAS TOTAL GERAL (R$)
PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGO 1.386.913,78
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 123.062,09
DIARIAS 5.329,91
PASSAGENS 1.685,40
MATERIAL DE CONSUMO 31.422,45
SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA 110.876,6(
SERVICOS DE TELEFONIA 42.231,27
SEGUROS E FCVS 64.865,3(
OUTROS SERVICOS 295.497,04
EMPRESTIMOS 2.499.663,63
MATERIAL PERMANENTE 18.928,08
SOMA 4.580.475,5¢

Fonte: SIAFI 2020

Figura A.5.5.1 — Apuragéo de Custos em 2020 por $etda Autarquia
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5.6 Sustentabilidade Ambiental
5.6.1 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Amhigal
5.6.1.1 Aquisicao de Bens e na Contratacdo dos Seos ou Obras

O Comando da Aeronautica - COMAER, por meio do cuaCFlAe é vinculada ao
Ministério da Defesa, vem se adequando ao Progra&genda Ambiental na Administracdo
Puablica (A3P)”, do Ministério do Meio Ambiente (MNA
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A Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica (DIRRIA), 6rgado central de Engenharia tem
sido a responsavel por implementar Normas paratacarde sustentabilidade dentro do COMAER,
com a finalidade de reduzir os gastos publicoslesperdicio de materiais, a partir do uso eficiente
e consciente dos recursos naturais e de servigsseNcontexto, a DIRINFRA criou a Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CG-Ri§d, Plano foi concluido em julho de 2017.
Ele atende completamente ao art. 9° da IN SLTI/MPID2012 e abrange os seguintes temas:
racionalizacdo dos recursos naturais (energiaadétragua); racionalizacdo de bens e de materiais
de consumo (papel de impresséo, cartuchos, comrartiveis e materiais de limpeza); coleta
seletiva e, ainda, sensibilizacdo e capacitac@&siedores, compras e contratacdes sustentaveis.

A CFIAe aprovou, por meio da PORTARIA CFlAe N° 2i$RDE 15 DE JANEIRO DE
2020, o seu proprio Plano de Gestdo Logistica Sidstel (PLS), baseado nas diretrizes do
COMAER. Entretanto, em todo processo licitatério Alg#garquia ja existia a preocupacdo de se
observar os parametros estabelecidos no Decrgt@48/2012. Dessa forma, a CFIAe tem adotado
nos ultimos anos praticas de sustentabilidade, agias voltadas para a conscientizagcdo ambiental
do efetivo, como a reducdo do consumo de papéiopescdescartaveis, centralizacdo de
impressoras para economia de cartuchos e raciagabizdo consumo de agua. Os critérios e
praticas de sustentabilidade séo praticados eladms, como consta do objeto da contratagdo dos
servicos ou no fornecimento dos bens, com a pramndss preservar o carater competitivo do
certame, tais como os exemplos constantes dosabemso:

- Aquisicao de resmas de papel oficio e envelopaslaveis;

- Obras ou servigos de engenharia, que asseguregiabgidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento;

- Servicos de limpeza e conservacao, utilizanderizas reciclaveis.

Os projetos dos empreendimentos da CFIAe somemteagébvados pela Prefeitura do
Municipio onde serdo construidos, se atendidas xagreias da NBR 9050, que trata da
“Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espagaxjuipamentos urbanos”.

A CFlAe esta situada no 11° andar do Prédio do C8NAno Rio de Janeiro. A
responsabilidade pela conservacdo, manutencéo pedandas instalacbes é do Grupamento de
Apoio do Rio de Janeiro (GAP/RJ), Organizacao nes@eel por parte da Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade. Entretanto, a Autarquia ja execat separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, cuja destinacao final fica a carg@AB/RJ.

Andlise Critica: Apesar da area que sua sede ocupa ser de resfidadabde outra
Organizacdo, a CFIAe tem envidado esforcos no dente implantar uma politica de
sustentabilidade para atender os requisitos posvigi Decreto n® 7.746/2012.

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS - Notas Explicativas (L& n° 4.320/64 )
As demonstracfes contabeis e notas explicativa® esgistradas no SIAFI e constam do
Anexo 8.4 do presente Relatorio.

6.1 Informagdes sobre Revisédo dos Contratos Vigeste

Com relacdo as empresas beneficiadas pela desaoatadolha de pagamento, o Acordao
n° 2859/2013 — TCU — Plenéario (TC n°® 013.515/201&%006s a necessidade de revisdo dos
referidos contratos, especialmente quanto aos egpéo de servicos, em razdo da reducao dos
custos obtida por fornecedores, como resultadedargtracao da folha de pagamento.

Diante da complexidade do tema a Autarquia, prelmmente, por meio do oficio n°
079/AUDI/490, solicitou & Secretaria de Economimakcas e Administracdo da Aeronautica -
SEFA esclarecimentos sobre o referido assunto. &sposta a esse oficio, recebemos o 3°
Despacho n° 155/AJUR/2681, a recomendacao em segoieiro de orientacbes confeccionado
pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Indgén — SLTI, do Ministério da Economia, que
visa orientar o gestor de como proceder sobre a tamdiversas situacoes.

Realizado o estudo ao devido “roteiro”, identifiue o procedimento inicial foi o de
realizar consultas formais as empresas contratpgagnvolvem servigos cujo ramo de atividades
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se beneficia pelo “Plano Brasil Maior”. Estas atades objetos da desoneracéo que fazem parte do
escopo de servigos adquiridos por esta Autarqoia sa

a) Servicos de Tecnologia da Informacgao — TI;

b) Servicos de construcéao civil; e

c) Servigos jornalisticos e de radiodifusdo somotla sons e imagens.

Em cumprimento das determinacdes legais e recorp@esado CENCIAR solicitamos,
através de cartas registradas enviadas no més tdet8e de 2020, as devidas informacdes
pertinentes aos contratos, evidenciando se os nsefameaon ou ndo beneficiados pelo “Plano Brasil
Maior”.

Do volume de 06(seis) oficios enviados, obtivemesposta da empresa PROGNUM
INFORMATICA S.A. — Licenciamento de Software, emd@&S8outubro de 2020, informando que os
contratos firmados entre a empresa e a Autarquisgsofieram qualquer beneficiamento decorrente
dos efeitos propostos pelo “Plano Brasil Maior”.

Diante da auséncia de manifestacdo por parte ddsaso empresas contatadas,
permaneceremos com 0 acompanhamento junto a eptesanbuscando alternativas de contato e
respostas durante o exercicio de 2021.

6.2 Demonstracao da Conformidade do Cronograma dealgamentos de Obrigacdes.

A CFlAe segue rigorosamente o Cronograma de Padanuas Obrigacdes, conforme
disposto no Art. 5° da Lei n° 8.666/1993, a ndo pae¢ a Comissdo de Recebimento do
Material/Servico, ou o servidor (Fiscal de Contratesponsavel pelo recebimento, constate alguma
irregularidade ou discrepancia com relacdo a dontag@&o, a qualidade e a quantidade do
servico/material adquirido, interrompendo o pagameta respectiva Nota Fiscal, até que seja
solucionada a questéo.

6.3 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizgdo e da Exaustao
6.3.1 Itens do Patrimdnio e Avaliagdo e Mensuracate Ativos e Passivos

Em cumprimento as Orientagcbes Normativas elaborpdis Unidade Gestora Setorial de
Contabilidade do Comando da Aeronautica, esta Auiaradotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros e as demonstracdes camté@basoantes as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em egheas NBC T 16.9 e 16.10 e observou, ainda,
as instrucdes constantes do item 7.4.13 e 7.4dl#)datlulo 7 — Execucao Patrimonial do Manual
de Execucdo Orcamentéria, Financeira e Patrimdoi@ OMAER (MCA 172-3).

Em relacdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos €viease a depreciacdo dos itens do
Ativo Permanente, a Unidade Prestadora de Contaswads critérios estabelecidos pelas NBC T
16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

- a vida util econémica dos itens do Ativo Permaageespecificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macéaf 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducédo a
Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacado e B&ausa Administracdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI, para ¢mdpo contabil da conta de Bens Moveis —
1.2.3.1.0.00.00.

Quadro A.6.2 — Mapa Patrimonial — Depreciacéo

CcODIGO BENS MOVEIS SALDO EM 2019 | SALDO EM 2020

123110101 Aparelhos de Medig&o e Orientacdo 2.527,64 1.447,74
123110102 Aparelhos e Equipamentos de Comunicacag 7.961,61 7.280,63
123110105 Equipamento de Prote¢éo, Seguranga er&o¢o 167,52 167,52
123110107 Méquinas e Equipamentos Energéticos 11.231,60 11.021,04
123110108 Maquinas e Equipamentos Gréficos 2.256,03 2.076,03
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123110109 Maquinas, Ferramentas e Utensilios denafi 6,79 6,79
123110301 Aparelhos e Utensilios Domésticos 69.484,61 99.303,07
123110405 Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.773,97 14.141,97
123110125 Mégquinas, Utensilios e Equipamentos Boger 53,57 53,57
123110201 Equipamentos de Processamento de Dadog 446.078,16 433.758,88
123110302 Maquinas e Utensilios de Escritério 994,87 1.174,87
123110303 Mobiliario em Geral 178.773,99 172.277,28
123119909 Pecas ndo incorporaveis a Iméveis 600,00 600,00
123119910 Material de Uso Duradouro 5.969,49 5.969,49
123110000 Bens Moveis 778.134,25 795.840,44

Fonte: SIAFI 2020

7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES |
7.1 Conformidade da Gestdo e Demanda dos Orgéos @entrole
7.1.1 Tratamento de Determinacdes e RecomendacoesTdCU

Em 27 de novembro de 2020 o TCU, por meio do O66@01/2020/TCU-Seproc — TC
036.991/2019-8, notificou a prolatacdo, em 3 desndwo de 2020, do Acorddo 12350/2020-TCU-
Primeira Camara sobre o processo de Prestacdo d@asCOrdinarias da CFlAe relativa ao
Exercicio Financeiro de 2018, no qual julgou, camdimento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso |, 17
e 23, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c os arts.id€jso I, 207 e 214, inciso |, do Regimento
Interno/TCU, regulares as contas do Srs. Elcio HPi¢EPF 715.608.408-97), Manoel Andrade
Rebelo (CPF 095.538.517-20) e Marco Aurélio GoremlMendes (CPF 449.425.758-34), dando-
Ihes quitacao plena.

Determinou, com fulcro no art. 43, inciso |, da Bet43/1992, ao Centro de Controle
Interno da Aeronautica que conste informacfes nismos relatérios de auditoria anual de contas
da Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeron&usicbre:

1. a aprovacdo do quadro de pessoal da CFlAe caestado Processo
67011.000214/2020-80 e como foram realizadas amadtcontratacfes de pessoal, se através de
movimentacdo de servidores de outros 6Orgdos p@blinos termos da Portaria 193/2018 —
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesié se através de concurso publico;

2. o0 resultado das medidas adotadas, através dossBos 67011.000838/2019-63 e
60582.000087/2019-61, com vistas a regularizacasitdacdo dos militares da ativa alocados na
CFlAe e a adequacao das normas vigentes no que daPestacao de Tarefa por Tempo Certo;

Deu ciéncia a Caixa de Financiamento ImobiliarioAdsonautica sobre as seguintes
impropriedades, a fim de que sejam evitadas nedutu

1. auséncia da atualizacdo anual e incompletudBlalmo de Gestdo de Riscos, pois
apenas aborda os riscos relacionados aos objes@égicos;

2 auséncia da avaliacdo dos reflexos da desonemgédmlha de pagamento nos
contratos com a Administracdo Publica Federal, arom determinacdo constante nos itens 9.2 e
9.3 do Acordao 2.859/2013-TCU-Plenario (item 9.3Admrdéo 671/2018 — TCU — Plenario, TC
013.515/2013-6), contrariando as orientacdes dstatlas no Sistema de Prestacdo de Contas (e-
Contas);

Recomendou a Caixa de Financiamento Imobiliarid\eienautica a realizacdo de um
estudo prévio do mercado imobiliario da regido, costas a assegurar a viabilidade econdémico-
financeira dos seus empreendimentos.

Assim sendo, a CFIAe aponta o0 estagio atual dasdasedomadas a respeito dos itens
acima citados no Acérdao 12350/2020-TCU-Primeirm&a:

1 - Quanto a aprovacdo do quadro de pessoal daedBi emitida pelo Ministério da

Defesa a Portaria N° 3.967/DIPEC/DEPES/SEPESD/SG-M26 de novembro de
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2020, que redistribuiu cargos vagos do COMAER @dfBAe. Até o presente momento
nao foi feito provimento dessas vagas.

2 - Quanto a regularizacdo da situacdo dos miitdee ativa alocados na CFlAe e a
adequacao das normas vigentes, no que tange agaeste Tarefa por Tempo Certo,
sobre o0 assunto, atinente ao Processo 67011.0@083863, permanece no GABAER
para gestdes junto ao Ministério da Defesa e a Caglada Presidéncia da Republica,
com vistas a alteragcdo do Decreto n°® 84.457, die3laneiro de 1980 — Regulamento da
Caixa de Financiamento da Aeronautica (CFlAe). Emlacdo ao Processo n°
60582.000087/2019-61 permanece em tramite no Ministla Defesa, o qual trata da
inclusdo de Orgdos da Administracdo Indireta vimdas ao Ministério da Defesa no
Decreto n° 9.088 que dispbe sobre cargos e furngissderados de natureza militar.

3 - Quanto a auséncia de atualizacao anual do Eleartdestdo de Riscos, 0 mesmo foi
atualizado e aprovado por meio da Portaria N° 28/Sfe 19 de fevereiro de 2021. Essa
Portaria incluiu, além dos riscos relativos aotips estratégicos, seis analises dos
riscos vinculados aos projetos e atividades org&niconstantes no Programa de
Trabalho Anual de 2021. Foram acrescentados na RlarGestdo de Riscos da CFlAe
trés analises de riscos relativos a integridadeocom todo da Autarquia. A ferramenta
utilizada para todas as analises de riscos foi @MaWOT.

4 - Quanto a auséncia da avaliacdo dos reflexakeslaneracdo da folha de pagamento
nos contratos com a Administracdo Publica Feddrahte da complexidade do tema, a
Autarquia, preliminarmente, por meio do oficio @AMAUDI/490, solicitou a Secretaria
de Economia, Financas e Administracdo da Aeror@tt®EFA esclarecimentos sobre o
referido assunto. Em resposta ao oficio n® 079/AWM, recebemos, através do 3°
Despacho n® 155/AJUR/2681 a recomendacdo em segtioteiro de Orientacdes
confeccionado pela Secretaria de Logistica e Tegilda Informagdo — SLTI, do
Ministério da Economia, que visa orientar o gesi®rcomo proceder sobre o tema em
diversas situacées. Em cumprimento das determisag@mis, seguindo o roteiro da
SLTI e recomendacfes do CENCIAR solicitamos atraeesartas registradas enviadas
no més de Setembro de 2020, as devidas informagédasentes aos contratos,
evidenciando se os mesmos foram ou nao benefic@@EosPlano Brasil Maior”. Do
volume de 06(seis) oficios enviados, obtivemos astsp da empresa PROGNUM
INFORMATICA S.A. — Licenciamento de Software em 2 outubro de 2020
informando que os contratos firmados entre a emapees Autarquia ndo sofreram
gualquer beneficiamento decorrente dos efeitosgstop pelo “Plano Brasil Maior”.
Devido a auséncia de manifestacdo por parte dasmsowmpresas contatadas,
permaneceremos com 0 acompanhamento junto a espassas, buscando alternativas
de contato e respostas durante o exercicio de 2021.

5 - Quanto a recomendacéao de realizacdo de umoeptadio do mercado imobiliario
da regido, com vistas a assegurar a viabilidadenGeaimo-financeira dos seus
empreendimentos, o procedimento ja € efetuado @ElAe, conforme previsto em
norma interna - NPA da Secdo de Operacfes Habit@Esioaplicado na analise de
empreendimentos prontos ou a construir, ofere@desta Entidade, principalmente, nos
promovidos diretamente pela CFlAe.

O comparativo com o valor de mercado € um dositpses serem observados no Estudo
de Viabilidade Técnica - EVT nos terrenos que sestracem alinhados com o0s
interesses da CFIAe, bem como nos projetos anaBgaal esta Autarquia.

Os projetos habitacionais concebidos pela CFIAschm sempre a sua adequacao
financeira ao publico-alvo a ser atendido, quantoamprometimento da renda familiar,
e buscando um diferencial em relacdo comparatis@gistentes no mercado.
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7.1.2 Tratamento de Recomendacées do Orgdo de Canier Interno

O Orgéo de Controle Interno ao qual esta Autargeiavincula é o Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR). O tratamento dadorecomendacfes comeca quando o
CENCIAR as encaminha por Oficio a esta Autarquiae gor intermédio da Assessoria de
Auditoria Interna (AUDI) toma as devidas provid@aijunto a Assessoria de Controle Interno e
demais setores da CFlAe. As acdes corretivas tasrfadam descritas em Relatorio proprio com as
suas respectivas solugdes, comprovacoes e endigdae Orgédo para conhecimento, certificacdo e
finalizacdo do processo, por meio de um sistemarnmdtizado gerido pelo CENCIAR, chamado
AUDIFISC. No periodo de 17 a 21 de agosto de 20R€etlizado pelo CENCIAR, uma Auditoria
de Contas com o0 objetivo de avaliar atos de gestéidprme o disposto no Anexo Il da Decisao
Normativa TCU n°® 178, de 23 de outubro de 2019 eidae Normativa TCU n° 180, de 11 de
dezembro de 2019. As recomendacdes apresentadaSPRICIAR foram atendidas e respondidas
via sistema AUDIFISC, ndo causando nenhum prejaz@rario ou a gestdo da CFlAe. Sendo
assim, o Orgdo de Controle Interno concluiu (REGULARIDADE da gest&o dos responsaveis
pela UPC no exercicio de 2019.

7.1.3 Medidas Administrativas para Apuracao de Respnsabilidade por Dano ao Erario

O primeiro passo € a instauracdo de uma sindicgrania apurar responsabilidades. Em
seguida é instaurado um inquérito para investigag@ofatos e, caso seja concluido que houve
crime, 0 processo é encaminhado a ProcuradoriaoRadrederal para as providéncias necessarias
do ressarcimento ao erario e, se for o caso, aeqdeste condenacdo ou absolvicdo do
responsavel. No exercicio de 2020 nao foi obsermaddutarquia ocorréncia dessa natureza.
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8 ANEXOS E APENDICES
8.1. Situacédo dos Empreendimentos

Tabela | — Situacdo dos Empreendimentos

retornar a  etap
anterior no fluxograma
de producao d¢
unidades
habitacionais. q
indicador considero
as etapay
correspondente
demanda  potencia
definicdo do projeto ¢

respectiva aprovagao.

Empreendimento Loc Qtd Und Previsto Executado
(Etapas previstas (Etapas executadas & Previsdo para 2021
serem executadas a 31/12/2020)
31/12/2020)
- Naéo foi possive
atender a etap|
prevista. A meta na
foi cumprida, face a
novas exigéncia
estabelecidas pel
Orgéo Central
Secretaria of:
Coordenacao
Governanca dq - Aguardar a
Patrimbnio da Uniaq regularizacéo da situacé
que interferiuf do terreno junto a
_ _ diretamente em todg Secretaria de
;g:adueenc'a' LR € 180 apto |- Lancar o| as etapas posteriores Coordenacao 3
Rio de Janeir— RJ empreendimento. | obtengdo do terren¢ Governanca do
resultando ng Patrimonio da
necessidade d Unido/Superintendéncia

do Patrimoénio da Unia
no Rio de Janeiro.
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Residencial Ri-Mar
Belém— PA

245

Casas

- Concluir o novo
contrato de cessdo ¢

terreno,

Sistema de Patrimoni
da Unido.

junto  ac

- A meta ainda nao fq
atingida, apesar ddg
esforcos  junto 4
Superintendéncia
Regional do
Patrim6nio da Uniag
no Pard. E realizad
acompanhamento d
processo que continy
na SPU-PACOORD,
com data de Ultimg
tramitacao en
08/10/2020. A met:
nao foi cumprida, 3
semelhanca d
ocorrido na area d
Rio de Janeiro, face 3
novas exigéncia
estabelecidas pel
Orgéo Central
Secretaria of:
Coordenacao
Governanca dg
Patrim6nio da Unidg
que interferiu
diretamente em tods
as etapas posteriores
obtencdo do terrenc
resultando Na
necessidade d
retornar a  etap
anterior no fluxograma
de producao d¢
unidades

- Aguardar a

regularizacdo da situacéa

do terreno junto &
Secretaria de¢
Coordenacéo

Governanca d¢
Patrimdnio da

Unido/Superintendéncia
do Patrimoénio da Unia
no Para.
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habitacionais. d
indicador considero
as etapay
correspondente

demanda  potencia
definicdo do projeto
selecdo da construto

e respectiva
aprovagao, ainda qu
com percentua

parcial, visto qug
poderéo sofrer revisa
face ao tempg
decorrido. .

Residencial. Moradas d
5ol - Fortaleza — CE

120

Casas

- Reaprovar o
projeto na
Prefeitura

Municipal de
Fortaleza.

- Selecionar a
construtora
responsavel pela
execugao das

obras.

- No que compete
reaprovacao d
projeto, foi obtida g
Licenca Prévia d¢
Parcelamento do So
e a Licengca dé
Instalacao. Ser
necessario obte
ainda, a Autorizaca
para Execugcédo d
Infraestrutura de
Loteamento e é
Licenga  Ambiental
possibilitando  assin
atingir a Aprovacéo d
Projeto e o Alvara df
Construgao. C
processo continu
bastante lento

potencializada est

- Reaprovar o projeto na
Prefeitura Municipal de

Fortaleza.
- Selecionar a
construtora responsavel

pela execucao das obras.

[72)
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dificuldade, face a
restricdes em relagéo

pandemia dq
Coronavirus €
modificacbes gF:
estrutura interna d

aprovacao de projetq
na Prefeitura.
O processo de selec:
da construtora ficol
prejudicado pela etap
de reaprovacdo d
projeto.

O indicador
considerou A meta fo
cumprida
parcialmente.

Residencial Reserva
Pampe- Canoas— RS

(

160

Apto

Qualificar

demanda
pretendentes

empreendimento

na FASE 1.

a
de
a

- A construtorg
inicial precisou se
substituida devido a
dificuldades
apresentadas n
cumprimento de nova
exigéncias da Caix
Econbmica Federg
(CEF/RS), decorrente
de alteracdo n
sisteméatica interna d
Agente financeiro. A
nova construtora
(Temazec) permaned
no processo, aind

bY

atendendo a

exigéncias formulada

- Obter aprovacdo de
solicitacdo de recursags
junto a Caixa Econdmica

Federal.??

- Apresentar d

empreendimento
(Langamento).??

- Qualificar a demand

de pretendentes ao
empreendimento

FASE 1. -

n

a
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pela CEF, das qua
destacam-se:

Alteracao de
Escoamento da Red
de Esgotos €
atendimento dé
exigéncia da nov
concessionaria d

energia elétrica en
Canoas.

Embora  tenhar
ocorridos avancgos n
cumprimento de

exigéncias formulada
pela Caixa Econdmic
Federal, a meta aing
nao foi cumprida
integralmente.  Esta
sendo intensificado
todos os esforco
possiveis  junto 4
Construtora e Caix
Econdmica Federal.

Dbtencdo de Terreni
Publicos

Santa Mari / DF

Terreno

- Concretizar &
transferéncia o
nova area dq
patrimonio da
Unido em Sant:
Maria/DF.

- O processo continu
em analise gF:
Superintendéncia d
Patriménio da Uniag
do Distrito Federal
sendo sua Ultim
tramitacdo datada d
11/02/2020.

Continuam send
empregados todos (

esforcos junto  ac

- Concretizar
transferéncia de nov
area do patrimoénio da

Uniao
Maria/DF.

em

a

Santa
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Sistema de Patrimoni

da Unido. A
sistematica para

transferéncia o
terrenos foi

modificada pelo Orga
Central do Sistema.
transferéncia da area
foi autorizada pelc
COMAER. A CFlAe
aguarda a conclusé
do processo relativo
area situada n
Sulacap (Rio  de
Janeiro) para que se
estudado process
semelhante. A CFIAe
neste topico de
obtencdo de terrenc
publicos, realize
pesquisas na busca
terrenos com vocacg
para atendimento ad
nossos beneficiariog
especialmente n
ambito do Sistema d
Patrim6nio da Unido
Terracap /DF e n
ambito do Estado
Municipio do Rio de
Janeiro, face i
demanda significativz
desses locais.

Foram realizadas O
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(sete) prospeccdes (
terrenos com estudo (
viabilidade.

Flaboracéo de projet
santa Cru- RJ

Terreno

- Verificar a

viabilidade para
empreendimento  en
Santa Cruz - RJ
considerando F:

conjuntura do mercad
imobiliario na regido.

- O acompanhament
da situacéo dc

mercado imobiliario
na area de Santa Cr
é realizado

periodicamente; porér
0 projeto para est
local ainda ndo s
mostra com  su
viabilidade técnica ¢
econdmica favorave
O atual desafio resid
no fato de que ¢
mercado local possy
unidades habitaciona
em estoque que né
estdo sendo vendida
Ha& empreendimento
que foram lancados h
03 anos ou mai
aproximadamente
ainda estdo send
anunciados, mostrang
que existe grand
dificuldade de vend
no local.

O terreno permaneg
ocupado, tendo sid
requerida 3

reintegracdo de poss

- Verificar a viabilidade para
empreendimento em San

Cruz — RJ, considerando
conjuntura  do
imobiliario na regido.

mercad

ta
a
0
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processo este

andamento

econOmica no pais.

na are
juridica. A tendéncia
esta diretamente ligac
a recuperaca

e

Fontarddoria Técnica da CFlAe

Tabela Il Obtencéo de Terrenos Particulares

Pesquisa de merce

Qtd

Und

Previsto

(Etapas previstas
serem executadas 4
31/12/2020)

Executado
(Etapas executadas 4
31/12/2020)

Previsdo para 2021

\nalise de projeto
terrenos/empreendiment

- Promover ag
gestbes necessari
para aquisicdao d
terreno de
particular parg
construcao d¢
empreendimento.

Foram analisadd
propostas. de 1
empreendimentos

ofertados a CFlAe, cor
vistas a divulgacédo ac
beneficiarios da CFlIAe

- Sera dads
continuidade na andlis
de aquisicéo de terreng
de particulares.

D

DS

Fonte: Diea Técnica da CFlAe
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Tabela IlIA Recuperacao de Instalacbes

Dbras/servi¢os d| Qtd Und | Previsto Executado
nmanutencao de instalagi (Etapas previstas (Etapas executadas @ Previsdo para 2021
serem executadas a 31/12/2020)
31/12/2020)
- Foram elaborado
- Elaborar projeto; prOjetOS, Or(;amentos
- Elaborar orcamento; | processo de envio g = )
- édeIL?Et?;%LO procpeasrse Setor de |IC|ta§OGS er fiscanzagéo de Servig)
Realizacdo de manutenci| ) envio ao  setor de dois processos relativg de manutencdo em
tonforme demandi licitacdes; e a manutencao d dependéncia da area de
- Fiscalizar a execugd instalagdes sanitarias, | lecnologa £
dos servicos. dependéncia da area nlormagao. ]
Tecnologia da
Informacao.
Fonte: Doea Técnica da CFlAe
8.2. Despesas com Pessoal
Quadro A8.2— Despesas do Pessoal
Venciment Despesas Variaveis Despesas de beciss
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacées In?;inéi;:(;‘;”)es Bengfrigi/?s ;\]i?;}i(;gdais € Deg:iriséesisépesas E:gﬁg‘g: QR Tou
Militar da Ativa
2020 - - - - 609,32 - - - - 609,32
Exercicios
2019 - - - - 4.145,14 - - - - 4.145,14
Servidores com Contratos Temporarios
2020 - - - - - 1.930,56 - - - - 1.930,56
Exercicios
2019 - - - - - 7.848,68 - - - - 7.848,68
Servidores Aposentados
- 79.154,14
Exercicios 2020 18.444,12 45.600,00 | 15.110,02
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2019 18.444,12 45.600,00 15.110,02 79.154,14
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2020
Exercicios
2019
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregédo eséessoramento Superior
— 2020 - 729.752,05| 80.527,35| 24.502,86 18277281  2.713,26 205.106,98 15.175,00 1.269.906,14
2019 873.942,90 76.336,12 14.713,75 111.810,31 8.261,86 225.054,83 16.487,09 1.326.606,86
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
N 2020 - 1455048 | 27.378,42| 1.075,08 0,00 76,77 - 5.133,48 48.137,46
2019 17.674,05 32.764,10| 1.231,98 2.183,04 613,86 - 2.290,40 56.757,38
Pensionistas do Servidor de Carreira que nao Ocupam@argo de Provimento em Comissao
- 2020 62.137,56 - 5.178,13 - - - - - 67.315,69
Exercicios
2019 59.437,20 - 4.956,10 - - - - - 64.429,30
Fonte: SIAFI 2019/2020 TOTAL FOLHA PGTO 2020: 1.461.723,40+DIARIAS: 5.399 = 1.467.053,31
8.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro A.8.3 — Despesas por grupo e elemento de plesa
Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobilario da Aeronautica Cédigo UO: 52211 UGO: 123001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP nédo processados Valores Pagos
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

1. Despesas de Pessoal 1.467.053,31 1.538.941,50 1.467.053,31 1.538.941,50  74.809,62 79.048,52 0,00 0,00| 1.392.243,69 1.459.892,9¢
33190.01 79.154,14 79.154,14 79.154,14 79.154,14 6.088,78 6.088,78 0,00 0,00 73.065,36 73.065,36
33190.03 67.315,69 64.429,30 67.315,69 64.429,30 5.178,13 4.956,10 0,00 0,00 62.137,56 59.473,2Q
33190.11 1.014.466,48 1.060.872,72 1.014.466,48 1.060.872,72 56.795,40 66.510,35 0,00 0,00 957.671,08 994.362,37
33191.13 207.385,36 225.054,83 207.385,36 225.054,83 0,00 0,00 0,00 0,00 207.385,36 225.054,83
33190.16 20.308,48 18.777,49 20.308,48 18.777,49 1.122,30 0,00 0,00 0,00 19.186,18 18.777,49
33390.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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33390.03 803333 826069 803333 826069 642,92 688,39 0,00 0.00[  7.390,4] 757229
33390.14 324524 820868 324524  8.208,68 0,00 0,00 0,00 0,00 324524  8.208,68
33390.15 208467 1266084 208467  12.660,84 0,00 0,00 0,00 0,00  2.084,67 12.660,84
33390.46 50.436,00 54.960,00 59.436,04 54.960,0 447108 208,30 0,00 000 5496494 54.751,79
33390.49 562394 656280 562394 6562380 511.03 596,60 0.00 0.00] 511289 596629

2. Juros e Encargos da Dividg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes|  894.290,24 1504.469,00 669.640,16 1.247.461,8/ 0,00 0,00] 225.896,44 257.007,22 669.640,5¢ 1.247.461,84
33390.30 30.83356 137.023,86 3142245 109.845,2¢ 0,00 0,00 065747 27.17860 3142249 109.84524
33390.33 1668540 91.8255§  1.68540  42.060,96 0,00 0,00 1500000 49.764559  1.68540  42.060,96
33390.35 0,00]  2.000,04 0,00]  2.000,0d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2.000,00
33390.36 34.230,0] 17.600,0 19.27389  17.600,04 0,00 0,00] 14.956,12 0,00 19.27389 17.600,04
33390.39 625.278,33 899.138,24 467.879,38  736.701,08 0,00 0.00] 155.988,93 162.437,18 467879,74 736.701,0
33391.39 500,00 26.000,0d 0,00  22.30558 0,00 0,00 500,00 3.694,42 0,00  22.305,5¢
33390.40 166.530,56 186.805,69 140.070,79  173.214,81 0.00 0,00 27.869,71 13.590,84 140.070,79 173.214,81
33390.47 827239 14055570  6.348,27 140.214,1% 0,00 0,00 1092417 341,55  6.34827 140.214,17
33391.47 296000 352000 296000 352000 0.00 0.00 0,00 000 296004 352009

3449040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP processados RP ndo Processados 0,00
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

4. Investimentos 134.65508  73.053,04 18.928,08  37.645 7€ 0,00 0,00 115.727,04 35.407,3] 18.928,04 37.645,78
34490.52 134.65508 73.053,04 1892808  37.645 7€ 0,00 0,00 115.727,04 35.407,3] 18.928,08 37.645,78
5.Inversdes Financeiras 2.499.663,6] 2.329.950,0( 2.499.863,6] 2.329.950,0 0,00 0,00 0,00 0,00 2.499.663,6] 2.239.950,0(
34590.66 2.499.663,432.329.950,00 2.499.863,63 2.329.950,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 2.499.663,63 2.329.950,0(
34590.61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Amortizagao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34690.71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2019 e 2020
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Legenda:

33190.01 — Aposentadoria RPPS, Reserva RemuneiRefana Militar
33190.03 — Penséo

33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — PeSsahl
33191.13 — Obrigac6es Patronais - Op. IntraOrc¢admiant
33190.16 — Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civi
33390.93 - Indenizacdes e Restituicbes

33390.08 — Outros Beneficios Assistenciais do Sene do Militar
33390.14 — Diarias - Pessoal Civil

33390.15 — Diarias - Pessoal Militar

33390.46 — Auxilio-Alimentacéo

33390.49 — Auxilio-Transporte

33390.30 — Material de Consumo

33390.33 — Passagens e Despesas com locomogéao

33390.35 — Serv.Consultoria

33390.36 — Outros Servicos de Terceiros - PessieaFi
33390.39 — Outros Servicos de Terceiros - Pessddich
33390.40 — Serv.Tecnologia da Informacéao

33391.39 — Outros Servicos de Terceiros - Pesgsddichu- Op. IntraOrgamentéria

34490.52 — Equipamentos e Material Permanente

34590.66 — Concessédo de Empréstimos e Financiasnento
34690.71 — Amortizagdo da Divida Contratual Interna

33390.47 — Obrigagdes Tributarias e Contributivas

33391.47 — Obrigacbes Tributarias e Contributivaistra Orcamentaria
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8.4. Demonstra¢cfes Contabeis Exigidas pela Lei n820/64 e Notas Explicativas

8.4.1 — Notas Explicativas

Ao final das demonstra¢cdes seguemaaad\Explicativas sobre o Balanco Patrimonial

Quadro A.8.4.1 — DemonstragBes Contabeis Exigidagla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

i ‘ MINISTERIO DA FAZENDA
e

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIGNAL J 202 i DEZ(Encera OOJ‘]
[TrTuLo [ BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS ] IL 158':‘0'15?:51 PA?'M ‘l
[suetrrure [ 52211- CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]
ORGAO SUPERIOR | 52111- COMANDO DA AERONAUTICA | | NALURESEM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENCIOS
ESPECIFICAGAQ 2020 2019 ESPECIFICAGAQ 2020 2019
Receitas Orgamentarias 10.745.431,34| 10.216.825,73 | Despesas Orgamentarias 4.996.908,62 5.446.413 64
Ordinarias - -| Ordinarias 302.851,03 1.493.836,28
Vinculadas 10.746.215,77 | 10.217.782,37| Vinculadas 4.694.057,59 3.952.577,36
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 72.065,36
Alienagdo de Bens e Direitos 39.463,71 253.529,52 Previdéncia Social (RPPS) 70.182,44 15.975,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 10.706.752,06 9.964.252,85 Divida Piblica 4.903,00
() Dedugées da Receita Org 784,43 956,64 Alienago de Bens e Direitos 115.177,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 4.431.729,79 3.936.602,36
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.298.960,89 2.615.044,07 [ T F C 1.508.743,41 1.136.283,29
Resultantes da Execugio Orgamentaria 415.058,68 1.509.236,74| Resultantes da Execugao Orgamentaria 138.512,71 17.500,00
Repasse Recebido 415.058,68 1.509.236,74 Repasse Concedido 13851271 17.500,00
Independentes da Execugio Orgamentaria 883.902,21 1.105.807,33| Independ: daE: ¢éo Org: 1.370.230,70 1.118.783,29
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 883.902,21 1.105.807,33 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 483.551,40
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 886.679,30 1.118.783,29
Aporte ao RGPS - -| Aporte a0 RPPS 5 .
Aporte ao RGPS - -
Ex ios 419.210,15 437.742,79 | P; E ¢ 258.190,06 222.660,51
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 74.809,62 79.048,52| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 79.048,52 104.320,46
Inscrigao dos Restlos a Pagar N&o Processados 341.623,44 202.41452| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 17€.364,45 55.796,80
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 53.303,78( Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 53.303,79
Qutros Recebimentos Extraorgamentérios 2.777,09 1297596 | Outros P; s Extraorg ari 277709 9.239,46
Restituicoes a Pagar 2.777,09 239,16 Demais Pagamentos 2.777,09 9.239,46
Amecadagio de Outra Unidade 12.736,80
Saldo do Exercicio Anterior 94.693.168,96 | 88.228.913,81 | Saldo para o Exercicio Seguinte 100.392.929,25| 94.693.168,96
Caixa e Equivalentes de Caixa 94693.168,96| 88.228.913,81| Caixa e Equivalentes de Caixa 100.392.929,25| 94.693.168,96
TOTAL 107.156.771,34 | 101.498.526,40 | TOTAL 107.156.771,34 10?.498.525&
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Quadro A.8.4.2 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

A

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO I — BeRricno
T 2020 il DEZ(Encerrado)
I: .
TITULO [ BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS 1 r f;éf;ﬁ; r PA(_;INA —I
[sueTiTuLo [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ] L
[ orGAO suPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] l VALORES EM UNIDADES DE REAL J
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizagio do Capital Social 5 £ ot .
Resultado do Banco Central do Brasil - - N s
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - . - ~
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - = - <
Demais Receitas de Capital - - - "
SUBTOTAL DE RECEITAS 8.811.854,00 8.811.854,00 10.745.431,34 1.933.577,34
REFINANCIAMENTO 2 = z _
Operagdes de Crédito % : Y o
Mobiliaria - - . 4
Contratual - = . o
o] des de Crédito E - - . W
Mobiliaria ~ = " s
c g . . s
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 8.811.854,00 8.811.854,00 10.745.431,34 1.933.577,34
TOTAL 8.811.854,00 8.811.854,00 10.745.431,34 1.933.577,34
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO & - p N
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGAOQ - - . -
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAOQ INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAQ
DESPESAS CORRENTES 3.686.010,00 4.147.761,00 2.362.589,91 2.136.693,47 2.061.883,85 1.785.471,09
Pessoal e Encargos Sociais 1.407.100,00 1.888.322,00 1.388.630,15 1.388.630,15 1.319.445,54 439.691,85
Juros e Encargos da Divida - - - - - ~
Outras Despesas Correntes 2.278.910,00 2.259.439,00 973.959,76 748.063,32 742.438,31 1.285.479,24
DESPESAS DE CAPITAL 2.808.599,00 2.796.246,00 2.634.318,71 2.518.591,71 2.518.591,71 161.927,29
Investimentos 308.599,00 296.246,00 134.655,08 18.928,08 18.928,08 161.590,92
Inversées Financeiras 2.500.000,00 2.500.000,00 2.499.663,63 2.499.663,63 2.499.663,63 336,37
Amortizagio da Divida - - - - - F
RESERVA DE CONTINGENCIA 2.716.157,00 2.716.157,00 . - - 2.716.157,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 9.210.766,00 9.660.164,00 4.996.908,62 4.655.285,18 4.580.475,56 4.663.255,38
AMORTIZAGAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO . . - . % s
Amortizagio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria = . 2 = - "
Outras Dividas - - - - = =
A 3o da Divida Ext - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 9.210.766,00 9.660.164,00 4.996.908,62 4.655.285,18 4.580.475,56 4.663.255,38
SUPERAVIT 5.748.522,72 -5.748.522,72
TOTAL 9.210.766,00 9.660.164,00 10.745.431,34 4.655.285,18 4.580.475,56 -1.085.267,34
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Quadro A.8.4.2 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
ok SECRETARIA DC TESOURO NACIONAL h psel _I L Hie e riion ’
[TTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | I—_-7 EMISSAC PAGINA
18/01/2021 | L 3
[suBTITULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]
[ orRGAO SUPERIOR [ 52111 - cCOMANDO DA AERONAUTICA ] ’ VALORES EM UNIBADESDE REAL ]
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR':?,ST;:‘KE;E?C'C'OS Lo i R LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES ; 257.007,22 140.957,15 140.957,15 113.258,07 2.792,00
Pessoal e Encargos Sociais - = - - - 4
Juros e Encargos da Divida - - - - . -
Outras Despesas Correntes - 257.007,22 140.957,15 140.957,15 113.258,07 2.792,00
DESPESAS DE CAPITAL - 35.407,30 35.407,30 35.407,30 A .
Investimentos - 35.407,30 35.407,30 35.407,30 - -
Inversoes Financeiras - - - - - -
A ¢do da Divida - - - - - =
TOTAL : 292.414,52 176.364,45 176.364,45 113.258,07 2.792,00
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS B PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 79.048,52 79.048,52 4 p
Pessoal e Encargos Sociais 77.555,23 77.555,23 - 2
Juros e Encargos da Divida - - B - &
‘Outras Despesas Correntes - 1.493,29 1.493,29 - -
DESPESAS DE CAPITAL 2 = . . 2
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL . 79.048,52 79.048,52 . g
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Quadro A.8.4.3 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

E 3
-

[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

[sueTiTuLo

] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

 E— EXERCICIO ———— ———— FPERIONYg
2020 -] ] DEZ(Encerrado)
EMISSAO = PAGINA
18/01/2021 ] l 1

I ORGAO SUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

]
]
|

—
I

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 107.453.521,24 | 103.527.868,44 | PASSIVO CIRCULANTE 227.861,25 203.136,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 100.392.929,25 94.693.168,96 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 96.997,90 76.208,21
Créditos a Curto Prazo 3.147.911,93 4.723.673,77 Empr ef a Curto Prazo - -
E é e Fi C 2.974.419,61 4.723.673,77 Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo = =
Demais Créditos e Valores 173.492,32 - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - o
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 150.412,14| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
I i e AL a a Curto Prazo = -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques 3.912.680,06 3.960.613,57 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 130.863,35 126.927,93
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas A - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 31.718.855,52 29.518.251,30 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 161.555,67 156.581,60
Ativo Realizavel a Longo Prazo 31.224.765,39 29.114.260,89 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 31.224.765,39 17.709.661,89 pré e Fi a Longo Prazo 161.555,67 156.581,60
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 19.375.348,95 17.709.661,89| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 11.849.416,44 -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 11.404.599,00 Provisdes a Longo Prazo = -
Estoques - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo E, -
Investimentos - -| Resultado Diferido - -
Participagbes Permanentes - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 389.416,92 359.717,74
Propri para imento = =: PATRIMONIO LiQUIDO
Propri parals N - ESPECIFICAGAO 2020 2019
() Depreciagao A — Pl - ~[Patriménio Social e Capital Social 3 2
(-) Redugéo ac Valor Rec. de Propri para Ir { tos - o ™ para Futuro A de Capital (AFAC) . ¥
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - g Capital . 3
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial - &
(-) Redugso ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “| Risisvia da Liscros » g
Demais Investimentos Permanentes - ~| Demals Reservas N |
Damaieinasitneios Fermanenien - " | Resuitados Acumutados 138.782.950,84| 132.686.402,00
) Fedlicha s Valon Reciperdval de Demaiz Inves. Ferm. - | Resultado do Exercicio 597247022 6.969.023,49
fintilzade 454.090,13 403.98041( o cuitados de Exercicios Anteriores 132.686.402,00 | 125.717.378,51
Baris Movels 42400013 403.98041( i, ctes de Exercicios Anteriores 124.087.62
Bens Moveis 921.542,89 777.718,19 (-) AgBes | Cotas em Tesouraria - o
-} Depraciag ¢ ficum. de Bens:Movel 427746276 B73.727.78 [ 57AL DO PATRIMONIO LIQUIDO 138.782.959,84| 132.686.402,00
{-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Imoveis = -
Bens Imoveis = =
(-) Depr./Amortizagao/Exaustio Acum. de Bens Iméveis = .
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
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Quadro A.8.4.4 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

& SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL l S sl ﬁ l— PERIODG ﬁ
ok 2020 DEZ(Encerrado)
TITULO [ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS |—— EMISSAO PAGINA
18/01/2021 | I 1

I SUBTITULO ] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

l ORGAO SUPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

7.214.661,61

7.973.235,01

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
das Di: d
Outras R e Or
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionals
o :
Restituigbes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Armrecadagio de Quira Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragio
Defesa Nacional
Seguranga Pablica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Sande
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Indastria

11.008.071,63
3.011.246,20
6.695.087,45
1.301.737,98
2.777,09
1.298.960,89

-3.793.410,02
-2.071.544,16
-1.925.296,36

-146.247,80

12.022.426,77
2.831.027,38
6.510.031,51
44,06
2.681.323,82
53.303,79
239,16
2.615.044,07
12.736,80
-4.049.191,76
-2.598.097,13
-2.454 655,23
-143.441,90

80




Quadro A.8.4.4 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
x SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EREREIGID PERIGDG —
e 2020 DEZ(Encerrado)

[ TITULO [ DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS ] l = f;;?;ﬁzoﬂ —I L PAGINA
2
[susTiTuLO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]
[orGAO suPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL —I
2020 2019
Comércio e Servigos = -
Comunicagbes - -
Energia m -
Transporte = =
Desporto e Lazer . -
Encargos Especiais = =
(+/-) Ordens Bancérias nao Sacadas - Can&o de Pagamento = -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correciio Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregio Monetaria da Divida Externa - &
Outros Encargos da Divida - )
Transferéncias Concedidas -210.345,36 -252.268,09
Intergovernamentais - b
A Estados e/ou Distrito Federal - "
A Municipios » a0
Intragovernamentais -210.345,36 -252.268,09
Qutras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais -1.511.520,50 -1.198.826,54
Di G- os - -53.303,79
T Fil il ‘Concedid: -1.508.743,41 -1.136.283,29
Demais P -2.777.09 -9.239,46
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.514.901,32 -1.508.979,86
INGRESSOS 1.039.097,69 875.722,78
Alienagao de Bens 39.463,71 253.529,52
cdo de e Fi i Cor 999.633,98 622.193,26
Outros Ingressos de Investimentos - ™
DESEMBOLSOS -2.553.999,01 -2.384.702,64
Aquisigio de Ativo Nao Circulante -54.335,38 -54.368,78
C de eF -2.499.663,63 -2.329.950,00
Outros D de - -383,86
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
T ias de Capital s 2
Outres Ing de F - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida - -
Qutros D de F - -
GERAGAQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5.699.760,29 6.464.255,15
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 94.693.168,96 88.228.913,81
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 100.392.929,25 94.693.168,96
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MINISTERIO DA FAZENDA

Quadro A.8.4.5 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL "" EXERICID 1 PERIODO  ————
2020 il DEZ(Encerrado) .—I
| TITULO | DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS | |— EMISSAO [ PAGINA
18/01/2021 1
[sueTTuLo | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA | :

| ORGAO SUPERIOR

[ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificagao

Patriménio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagao
Patrimonial

Acgdes/Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2019

125.717.378,51

125.717.378,51

Variagao Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugao de Capital

Resgate/Reemissao de Agoes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Conslituigio/Reversio de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/ICS s/ Res, de Reavaliagéo
Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporagio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

6.969.023,49

6.969.023,49

Saldo Final do Exercicio 2019

132.686.402,00

132.686.402,00

Especificagio

Patriméonio/ Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagio
Patrimonial

Agdes/Cotas em

Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2020

132.686.402,00

132.686.402,00

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Colas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituigdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo
Saldos de Fus3o, Cisao e Incorporagio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

124.087,62

124.087,62

Saldo Final do Exercicio 2020

132.810.489,62

132.810.489,62
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

-
~

2020

PERIODO

| I DEZ(Encerrado) |

I TITULO [ DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

18/01/2021

[— EMISSAO

I

PAGINA
1

| SUBTITULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
I Taxas e Cor Ses de Melhori
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria
Contribuigbes
Contribuigbes Sociais
Contribuigbes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuig&o de lluminagio Pablica
Contribuig de das Categ Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos

Variacées Patril iais A " Fil i

c

Juros e Encargos de Empi

Juros e Encargos de Mora
¢bes Monetérias e C:

Descontos Financeiros Obtidos

R 30 de Deposil ios e 1 Fir

Aportes do Banco Central

Qutras Variagdes iai: i F

T feré e D

Transferéncias Intragi

T cias Interg
Transferéncias das Instituigbes Privadas
Transferéncias das Instituigoes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugao Orgamentana Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Trar ias e Delegag
Valorizagdo e ¢/ Ativos e Desin de P
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagd A
\ ¢a0 Patri ial At iva a C
Resultado Positivo de F
Operagoes da Autoridade Monetaria

14.101.182,70

34.930,69
34.930,69
12.503.690,41
3.891.959,47

1.892.757,00

6.718.973.94
1.428.418,89
1.298.960.89

129.458,00
10.688,98

10.688,98

123.453,73

14.496.618,34

36.031,17
36.031,17
10.791.480,63
3.464.773,98

667.069,31

6.659.637,34

2.615.599,27
2.615.044,07
555,20
843.781,70
648.894,65
192.000,00
2.887.05

209.725,57
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

EXERCICIO PERICDO
] I DEZ(Encerrado) ,

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO I DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

I SUBTITULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

2020

—
—

EMISSAO

PAGINA
18/01/2021 2

[[orGAO suPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020 2019
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas 2 -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 123.453,73 209.725,57
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 8.128.712,48 7.527.594,85
Pessoal e Encargos 1.343.790,34 1.391.936,64
Remuneragio a Pessoal 1.071.345,06 1.097.098,33
Encargos Patronais 207.385,36 225.054,83
Beneficios a Pessoal 65.059,92 69.783,48
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
P iarios e L 154.503,16 143.583,44
Aposentadorias e Reformas 79.154,14 79.154,14
Pensdes 67.315,69 64.429,30
Beneficios de Prestagao Continuada = w
Beneficios Eventuais - -
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Qutros Beneficios F i iarios e A iai 8.033,33 -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.024.986,05 1.561.108,04
Uso de Material de Consumo 67.070,85 147.332,94
Servigos 882.121,11 1.318.429,20
Depreciagio, Amortizagéo e Exausta 75.794,09 95.345,90
Patri lais D Ei 4.974,07 4.807,98
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos = s
Juros e Encargos de Mora = N
Vi ¢ ias e Cal 4.974,07 4.807,98
Dy Fi iros Cor i - -
Aportes ao Banco Central - -
Qutras Variagt F iais Diminuti Fi = -
T e D Ses Ci 1.508.743,41 1.136.283,29
T fe 1.508.743,41 1.136.283,29
Ti feréncias I - £
Transferéncias a Instituigdes Privadas =) =
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais - -
Trar ias a C bl = =
Transferéncias ac Exterior = -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes = =
Outras Ti 1cias @ D C - =
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 4.088.533,57 3.286.183,06
G F ¢ao a Valor R a e Ajustes p/ Perdas 557,83 -
Perdas com Alienagéo - =
Perdas Involuntarias - =
Incorporagéo de Passivos = =
Desincorporagéo de Ativos 4.087.975,74 3.286.183,06

84



Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
|— 2020 l L DEZ(Encerraac;——l

| TITULO ] DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] ,j— EMISSAC ——\ [‘ PAGINA
| SUBTITULO ] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA "] et 2 l
[ orGAC suPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ‘| L VALORES EM UNIDADES DE REAL _,

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhona
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras G P D
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagoes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengbes Econdmicas
Participagbes e Conlribuigbes
Constituigao de Provisdes
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

3.181,88

3.181,88

3.692,40
3.692,40

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

5.972.470,22

6.969.023,49

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2020

2019
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Quadro A.8.4.7 - Notas Explicativas — Balanco Patmonial

COMANDO DA AERONAUTICA Cadigo do Orgéo

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 5 2211

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
1. Informacbes Gerais

A Caixa de Financiamento Imobilidrio deeronautica € uma Autarquia Federal de Regjn
Especial, integrante do Sistema Financeiro da Hadib — SFH e um dos instrumentos do Gover

Federal no setor habitacional, vinculada ao Minigtéda Defesa por meio do Comando da Aeronautic
conforme disposto na Lei n°® 6.715, de 12 de novemdrl979 e no Decreto n° 6.129, de 20 de junho
2007, com funcdes de Agente Financeiro, de Agewimqior e de Agente Assessor, com a Mmissao
proporcionar a seus beneficiarios 0 acesso a ma@adis condigdes legalmente estabelecidas.

As Demonstracdes Contabeis da CFlAe fagatraidas do Sistema de Administracdo Financei
do Governo Federal — SIAFI, e sdo constituidas gghtanco Patrimonial, Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro, Demonstrao das Variac6es Patrimoniais, Demonstracdo doséd de Caixa,
suas notas explicativas. Foram elaboradas em cdrsna com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964|,
Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/19&6,Lei n° 10.180/2001, Lei Complementar|
101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade Aqdi@a ao Setor Publico (NBCASHp Conselhg
Federal de Contabilidade — CFC, o Manual deontabilidade Aplicada ao Setor Publicc
(MCASP) e o Manual SIAFI.

A moeda funcional da Autarquia € o Resndo também a mesma moeda na qual
demonstracdes contabeis sdo apresentadas.

A seguir, os demonstrativos contabeisas siotas explicativas.
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NOTAS EXPLICATIVAS
BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades da CFlAe s@mpostas por valores registrados em caixa e egemias

de caixa, e mensurados pelo valor original. Do tapresentado, 99,92%foram aplicados na Can

Unica do Tesouro Nacional.

R$
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2020
Recursos da Conta Unica Aplicados 100.309.965,16
Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento 82.964,09
TOTAL 100.392.929,25
Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e ValaaeSurto Prazo
R$
CREDITOS A CURTO PRAZO 2020
Empréstimos Concedidos a Receber 1.899.825,26
Financiamentos Concedidos a Receber 1.074.594,35
TOTAL 2.974.419,61
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2020
Adiantamentos concedidos a Pessoal -
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 173.492,32
TOTAL 173.492,32

Empréstimos e Financiamentos Concedidos - R$ 2.979,61.
O valor a receber, de R$ 1.899.885¢0rresponde ao saldo atualizado dos empréstiooes

concedidos sob determinadas condicfes e com recpreprios da CFIAe, permitem ao beneficidri

ampliar ou reformar a sua moradia ou construi-la eeu proprio terreno.

O valor a receber, de R$ 1.074.594&8rresponde aos contratos de financiamentomafilos
entre a CFlAe e seus mutuarios, de acordo comoasias do Sistema Financeiro da Habitacao.

condicOes de reajustes, atualizacdo dos saldosizogrsdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CER.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — R$ 173,39

O valor de R$ 173.492,3, refere-seepstro do direito do rendimento do 3° decéndio,més
de dezembro/20, de remuneracao de aplica¢des fnascna Conta Unica.

Estoques

Os estoques da CFIAe s&o compostlus gimoxarifado, terrenos e imoveis retomados.
avaliados com base no valor de aquisicdo ou norvadoproducéo ou de construgdo. Caso este Vv,
seja maior que o valor de mercado, € adotado orsagu

O custo médio ponderado é o métodalugaara mensuracdo e avaliacdo das saidas
estoques. Podera haver a reducédo de valores dajestaliante as contas de ajustes para perda
reducao ao valor de mercado.

No almoxarifado, os valores de mater@d@ consumo interno da Autarquia, adquiridos aésaste

/

S
al

d

U

processos licitatorios, e reconhecidos pelo valraduisicdo, totalizam R$ 86.235,41.
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ESTOQUES 31/12/2020 31/12/2019
Almoxarifado 86.235,41 94.705,21
Terrenos 3.037.851,46 3.077.315,17
Fazenda Mato Grosso, Imbarié, D. Caxias - RJ 707.007,70 746.471,41
Av. Areia Branca, Lote 33 A 1, Sta Cruz - RJ 1.365.053,67 1.365.053,67
Sao Benedito, Munic. S. José dos Campos - SP 965.790,09 965.790,09
Iméveis Retomados 788.593,19 788.593,19
Imbarié, Rua Mané Garrincha, Casa 351, Q7 L 2 - -
Jardim Ipé, Rua H, Casa 53, Q.07 L 9 187.425,33 187.425,33
Plano PAIH, Rua B Casa 120, Q. 02, L 31 91.866,98 91.866,98
S.J.Campos,Est Dom J. A.Couto Cajuru 3130, Q.3 L 12 69.413,91 69.413,91
V.Campo, R. Carlos S Costa, 55 Apt 506 - RJ 97.711,75 97.711,75
Plano PAIH, R. Terezinha C. G. Batista, C 75, Q.6 L 09 92.967,47 92.967,47
J. Ipé, R. Gardénias, Casa 129,Q. 06, L 09 249.207,75 249.207,75
TOTAL 3.912.680,06 3.960.613,57

A contabilizagdo na conta Terrenos aiex de aquisicdo de terrenos, vendas dos |
disponiveis e de suas reavaliacdes.

A movimentagé@o contabil na conta “ImévRetomados” corresponde a retomada e vendi
imoveis, resultantes de acdes judiciais, relati@amutuarios inadimplentes. Apds a retomada, 0s @S

séo reavaliados e disponibilizados posteriormentgeeada. A contabilizacdo da reavaliagédo € efetuas

mediante laudo técnico fundamentado, por uma c@mida Diretoria Técnica da CFlAe, indicando
critérios de avaliagdo e os elementos de comparagdmados, baseando-se em valor de merca
tratado de acordo com as prescricbes da NBR n° 3465 Avaliacbes de Bens - parte 2: iméV
urbanos, da Associacao Brasileira de Normas Té&)ABNT.

Ativo nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O saldo é composto, em sua maioria, poanciamentos concedidos a receber, empréstin

concedidos a receber e titulos a receber, confatemonstrado abaixo.

R$

CREDITOS A LONGO PRAZO 2020
Empréstimos Concedidos a Receber 2.641.962,59
Financiamentos Concedidos a Receber 16.733.386,36

TOTAL 19.375.348,95

DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 2020
Deposito Judiciais Efetuados 199.089,02
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 11.650.327,42
TOTAL 11.849.416,44

SOMA 31.224.765,39

Dt
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Empréstimos Concedidos a Receber

O valor a receber de R$ 2.641.962,59 gpomdente ao saldo atualizado de empréstimos,

concedidos sob determinadas condicfes e com recpreprios da CFlAe, permitem ao beneficidri

ampliar ou reformar a sua moradia ou construi-la eeu proprio terreno.

Financiamentos Concedidos a Receber

O valor a receber de R$ 16.733.386,36espondente aos contratos de financiamentos fima:
entre a CFIAe e seus mutuarios, de acordo com amawdo Sistema Financeiro da Habitacéo.

condicOes de reajustes, atualizagdo dos saldosizogrsdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CER.

Depositos Judiciais Efetuados

O depodsito vinculado de R$ 195.306,0, e a suspensdo de exigibilidade de IPTU/TLP
terrenos de Ceilandia, pertencentes a CFlAe.

O valor de R$ 3.783,0, refere-se a depoddéohonorarios periciais, conforme determinacao
Justica Federal de Primeiro Grau de Minas Gerais.

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo

O valor de R$ 11.650.327,42 corresponde @éslitos de titulos a receber do FCVS - Fundo
Compensacao de Variacdo Salarial, que é administrpdla Caixa Econdmica Federal, relativos &
saldos devedores dos financiamentos habitaciondstemtes no encerramento do prazo dos contr,
firmados com mutuarios, de acordo com as normaSkld - Sistema Financeiro da Habitac&o.

Imobilizado

Quanto a avaliacdo e mensuracdo de ativas,pdssivos e a depreciacdo dos itens do &
permanente, a CFIAe adotou os critérios estabetecjblas NBC T 16.9 e 16.10.

A vida util econbmica dos itens do ativo mpanente, especificamente dos bens moveis
estabelecida com base na tabela constante da Mawgéb 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducédo a V
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao e ExaustdAdrainistracdo Direta da Unido, suas Autarqu
e Fundacdes do Manual SIAFI, para cada grupo cahtibconta de Bens Méveis — 1.2.3.1.0.00.00.

/

C

10
al

\ti

al
a

IMOBILIZADO
CONTA BENS MOVEIS 31/12/20 31/12/19
12311.01.01 Aparelhos de Medicao 1.447,74 1.447,74
12311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéo 6.957,71 7.961,61
12311.01.05 Equipamento de Prote¢do, Seguranca e Socorro 167,52 167,52
12311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 10.987,92 11.231,60
12311.01.08 Maquinas e Equipamentos Graficos 2.076,03 2.076,03
12311.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24 Maquinas e Equipamentos Eletro-Eletrénicos 4.306,56 1.079,90
12311.01.25 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 319,56 53,57
12311.02.01 Equip. de Tecnolog.da Inform. e Comunicagao 600.132,58 487.916,98
12311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 97.065,33 69.484,61
12311.03.02 Maquinas e Utensilios de Escritorio 1.174,87 1.174,87
12311.03.03 Mobiliario em Geral 183.882,52 178.773,51
12311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.773,97 9.773,97
12311.99.09 Bens Mdveis em Transito 600,00 600,00
12311.99.10 Material de Uso Duradouro 2.733,79 5.969,49
123110000 Bens Méveis 921.542,89 777.718,19
123810100 Depreciagdes, Amortiz. e Exaustdes - Acumulados 427.452,76 373.727,78
123000000 SALDO DO IMOBILIZADO 494.090,13 403.990,41
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Passivo

PASSIVO 2020 2019
Passivo Circulante
Obrig. Trabalh.,Prev e Assist. a Pagar C.P. 96.997,90 76.208,21
Pessoal a Pagar 96.997,90 76.208,21
Demais Obrigag6es a Curto Prazo 130.863,35 126.927,93
Demais Obrig a C. P. - Consignacao 2.886,53 2.840,31
Demais Obrig a C. P. - Precatorios 127.976,82 124.087,62
Total do Passivo Circulante 227.861,25 203.136,14
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 161.555,67 156.581,60
Total do Passivo Ndo Circulante 161.555,67 156.581,60
Total do Passivo Exigivel 389.416,92 359.717,74

Obrigacdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar
O saldo de R$ 96.997,90 refere-se a fdln@agamento de pessoal de 2020.

Demais Obriga¢bes a Curto Prazo

O saldo de R$ 2.886,53 ¢€ relativo as igmas;0es da folha de pagamento de pessoal do meé:s

dezembro/20.

O saldo de R$ 127.976,82 refere-se atstegde precatédrio de execucdo hipotecéaria doebist
Financeiro da Habitacdo n° 0075456-59.2015.4.0213R0, da Secédo Judiciaria do Rio de Janeiro,
Vara Federal do Rio de Janeiro, da qual figuram ocopartes a CFIAe e o Sr Olivilmar Amorim d
Reis, mutuario, conforme Nota Técnica SPO/CJF 101/2D09, T2-ADM- 2019/0004
2019NS001772/SIAFI.

Passivo ndo Financeiro
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

O saldo de R$ 161.555,67 correspondev@alide empréstimos obtidos juntoGaixa Econdmice
Federal, com a finalidade de construir unidades bitecionais. O saldo remanescente aualizado
mensalmente de acordo comas normas do Sistemadeéima da Habitacdo. A CFIAe aguarda

liberacdo do FCVS - Fundo de Compensacao de Vavi&zarial para quitacdo do saldo com encontr

de contas.
Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais
As variagdes patrimoniais aumentativassnexpressivas, ocorridas no Exercicio de 202nfo

as provenientes de rendimentos das aplicacbesdaas, receitas de juros oriundas das operacde
empréstimos e financiamentos imobilidrios, atuai@ia monetéria do saldo devedor das carteira

atualizacdo monetaria dos titulos a receber d&/BCG Fundo de Compensacao de Variacao Salarial.

Na analise do Balanco Patrimonial @&lAe, em 31/12/20, no tocante ao Ativo Financelieg

-

C

[72)

[72)

R$ 100.392.929,25 em comparagdo com o Passivo €@mande R$ 227.861,25, verifica-se |
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Superavit financeiro acumulado de R$ 100.165.068,00

Comparando o Ativo Nao CirculanteRikR 31.718.855,52 com o Passivo Nao Circulante®l
161.555,67, verifica-se um resultado positivo de H$557.299,85, caracterizando uma situa
econdmico-financeira favoravel no longo prazo.

A CFlAe apresenta um Patriménio lidgusuperavitario, totalizando R$ 138.782.959,84.

BALANCO ORCAMENTARIO
Esta demonstracdo contabil evidencia asitas detalhadas por categoria econémica e orig
especificando a previsédo inicial, a previsao atmatla para o exercicio, a receita realizada e o s
gue corresponde ao excesso ou insuficiéncia deadagao.
Demonstra, também, as despesas por categoria ec¢omdm grupo de natureza da despe
discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atuatizapara o exercicio, as despesas empenhada
despesas liquidadas, as despesas pagas e o salifmtaizio.

Execucdo Orcamentaria da Receita

No exercicio de 2020, foi previsto o motdate receitas correntes em R$ 8.342.042,00, nmamf]
realizadas R$ 9.706.333,65, demonstrando que ag@re\atualizada de receitas correntes foi super
em 16,35%. Sendo 10,48% receita patrimonial e 5,85@éitas de servigos.

Do total das receitas realizadas de R$ 10.435,34, constata-se que 90,32 %foram de rect
correntes, e 9,68% de receitas de capital com wmtamte de R$ 1.039.097,69.

Execucdo Orgcamentaria da Despesa

A dotacao atualizada da CFlAe, no ano ded2@2cancou o montante de R$ 9.660.164,00, dos(
28,11% foram contingenciados, 51,73% foram empemhae, 20,16% da despesa orcaments
aprovada que néo foi executada, R$ 1.947.098,38.

BALANCO FINANCEIRO
Esta demonstragcdo contabil evidencigesitas e despesas orcamentarias, bem como ossog
e dispéndios extra-orcamentarios, conjugados cosala®s de caixa do exercicio anterior e 0s qu
transferem para o inicio do exercicio seguinte.
As receitas com outros recursos vincligaa@rgaos e programas, representam 99,63% do
arrecadado das receitas or¢camentérias, enquart@asjueceitas com recursos de alienacao de b
direitos somaram R$ 39.463,71, 0,37% do totalcagtado.

Dentre os recebimentos extra-orcamergadi® 2020, temos a inscricdo de restos a paga
processados no montante de R$ 341.623,44, cerdd, 4@% do montante total. Quanto aos pagame
extra-orcamentarios de 2020, destaca-se 0 pagamest@stos a pagar ndo processados no monta
R$ 176.364,45, cerca de 68,30% do montante total.

A despesa orcamentaria executada imp@molR$ 4.996.908,62. Desse total, 6,06% dos gs
foram executados em fontes de recursos ordina®8s9%% nas vinculadas.
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Responsavel
Roberto CRC RJ-085420/0-9
Hilario ne
Pereira

9 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
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9.1. Rol de Responsaveis

O Rol de Responsaveis, segundo o § 4° do art.a7ANedrCU 84/2020, foi disponibilizado
no sitio da UPC na rede mundial de computadoresc@mormidade com o determinado pelo
inciso Il do art. 7° da DN - TCU 187/2020.

9.2. Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoriariterna
Conforme organograma do item1.5 do presente Redattamsta na estrutura da CFIAe uma
Auditoria Interna, cujas as atribuices estdo dascno Regimento Interno da Autarquia. A
atuacao da Auditoria Interna, no exercicio, ess&iita no item 2.2.3 deste Relatério.

9.3. Relatério de Auditoria Independente

Em decorréncia do encerramento em 31 de janeird0d8 de todos os contratos com
contribuicdo ao FCVS, ndo foram realizados recadnitos de contribuicbes ao Fundo de
Compensacao das Varia¢des Salariais — FCVS desxlercicio de 2019. Assim sendo, ndo houve
a necessidade de se contratar o servico de aaditdependente no exercicio de 2020.

9.4. Declaracdes — Responsaveis
9.4.1. Declaracéo de Integridade e Completude do®&istros de Atos

9.4.1.1 Sistema de Apreciacéo e Registro dos Atas Admissao e Concessodes (SISAC)
O controle dos atos de admissdo e concessOes m@agliat, para efeito de registro no
SISAC, é feito pela Sec¢édo de Recursos Humanos.

;. O
déeLicia L. Jackson

Gestora de RH
Quadro A.9.4.1 - Declaracéo sobre a Integridade edhpletude dos Registros de Atos no SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatgue todos os atos de admissao de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, refopeaséo relativos ao pessoal da CFlAe estdo
devidamente registrados no Sistema de Aprecia¢@egestro dos Atos de Admisséo e Concessodes
— SISAC para fins de registro junto ao TribunalGQimtas da Unido, conforme determina o ingiso
[ll do art. 71 da Constituigdo Federal e art. 2frdrucdo Normativa TCU n° 55/2007.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2021.
Yeda Lucia Lima Jackson

598.349.607-78
Chefe da Secao de Recursos Humanos

9.4.2. Declaragdo de Cumprimento da Disposi¢do daelLn® 8.730/93 quanto a entrega das
Declara¢bes de Bens e Rendas

A coleta das DBR dos servidores obrigados a digilad#-la, no exercicio de 2020, por
conta da pandemia de COVID 2019, foi feita no mido més de agosto, logo apds expirado o
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prazo estipulado pela Secretaria da Receita Feplaralentrega das Declaracdes de Bens e Rendas.
ApoGs a entrega, 0s registros da apresentacdo dRss@8 publicados em Boletim Interno e, em
seguida, guardados em cofre da Assessoria de Gohiterno.

Quadro A.9.4.2 - Declaracédo do Responsavel pelo @eciamento da Entrega das DBR dos Servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatgue todos os servidores da CFIAe
obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram siedaracdes de bens rendas junto a Secéo de
Recursos Humanos, para fins de avaliacdo da ewhaggimonial e outras providéncias cabive|s a
cargo dos 6rgéaos de controle.

Rio de Janeiro, 15 de marcgo de 2021.

Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Secao de Recursos Humanos

9.4.3. Declaracao de Integridade dos Registros dasformacbes no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento

\ .
| / * )
llda da S. L. Rodrigues

Gestora de Finangas
Quadro A.9.4.3— Declaracdo de Integridade das Infanac6es do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno erpeateguetodas as informacdes sobrg a
execucdo fisica e financeira das acbes da Lei Gugimia Anual, exigidas no Modulo de
Acompanhamento Orgamentario do Sistema Integrad@ldeejamento e Orgamento — SIOP, duja
responsabilidade pela coleta e atualizacdo noidef&istema sao de responsabilidade desta Autanquia
estdo devidamente atualizados no SIOP conformaerga;6es do Ministério da Economia.

Rio de Janeiro, 15 de marcgo de 2021.
llda da Silva Lemos Rodrigues

722.255.057-72
Chefe da Divisao de Financas

9.4.4. Declaracao sobre a Conformidade Contabil dostos e Fatos da Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

A andlise diaria do Relatorio “Conformidade de Reg de Gestdo”, no qual constam todos
0S registros, é realizada por servidor da AssessleriControle Interno da CFIAe, conforme Rol de
Responsaveis no SIAFI, dentro do prazo previstegialacéo.
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A conformidade contabil no ambito da CFlAe é malia pelo Contador com a anélise da
legalidade, legitimidade, conforme legislacao a@dléd, cuja declaracdo consta do item 9.4.5.1.

No exercicio de 2019 ndo houve nenhuma ocorréalgeas ou ressalvas quanto aos atos e
fatos da gestdo orgcamentaria, financeira e patimhda Autarquia.

9.4.5. Declaracao do Contador sobre a Fidedignidads Registros Contabeis — SIAFI
9.4.5.1 Declaracédo Plena

| /
) A
Roberto Hilario Pereira

Contador

Quadro A.9.4.5.1 - Declaracdo do Contador Afirmatia da Fidedignidade das Demonstrac8es Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cédigo da UG
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 123001

Declaro que os demonstrativos contabeis cotestato SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiraifonial €|
as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, dm Fla Caixa e das Mutacdes do Patrimonio Liquidegidos
pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma BrasilegaCdntabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCTel@provada
pelaResolugdo CFC N° 1.133/2008, relativas ao exerciei@019, refletem adequadamente a situagdo or¢arnae)
financeira e patrimonial da Caixa de Financiaméntobiliario da Aeronautica. Estou ciente das oespbilidades
civis e profissionais desta declaracao.

Local RIO DE JANEIRO Data 15 MAR 2021
Contador Responsavel ROBERTO HILARIO PEREIRA CRC n° 085420/0-9 RJ

9.5 Orgéo de Correicéo
As informacdes sobre as atividades de Correicastaon do item 2.2.4 do presente
Relatorio.

9.6 Rol dos Responsaveis

Unidade Gestora: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestéo: 123001

Natureza da Responsabilidade: Presidente da Autarquia- Dirigente Maximo

Agente: Elcio Picchi CPF: | 715.608.408-97
Endereco (Residencial): Rua Grao de Areia, 281 ap2 — Jardim Guanabara

Municipio: | Rio de Janeiro

CEP: 21941-080 UF RJ Telefone: (021) 999999219
E-mail: epicchi@terra.com.br Fax: (021) 2262-8864
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFlAe

Designacio: Data: 17/12/2018 ‘ Exoneragdo:  Data: | 408320
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Documento: DOU n°242 Documentof. DOU n°66-A
) Data de Inicio: 01/01/2020
Efetiva Gestdo no Periodo: -
Data de Término: 06/04/2020

Natureza da

Responsabilidade:

Presidente da Autarquia- Dirigente Maximo

Agente: Antonio Ricardo Pinheiro Vieira CPEF:  012@98-24
Endereco (Residencial): Av. Lucio Costa, n° 3360
Municipio: | Rio de Janeiro
CEP: 22.630-011 UF RJ Telefone: (21) 3253832
E-mail: vieiraarpv@fab.mil.br Fax: -
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFlAe
Designacdo: Data: 06/04/2020 Exoneragio: Data:
Documento: DOU n°66-A Documento

Data de Inicio:06/04/2020

Efetiva Gestdo no Periodo:

Data de Término:31/12/2020

Natureza da

Responsabilidade:

Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de§ao

Agente:

Antonio Ricardo Pinheiro Vieira

| CPF

012(®8-24

Endereco (Residencial):

Av. Lucio Costa, n° 3360

Municipio: ‘ Rio de Janeiro
CEP;: 22.630-011 ‘ UF:‘ RJ Telefone: (21) 3253-8238
E-mail: vieiraarpv@fab.mil.br Fax: -
Cargo ou Funcéo: Diretor Executivo da Autarquia

i . Data: 10/01/2019 . Data: 06/04/2020
Designacao: Exoneragao:

Documento: DOU n° 7-A Documento DOU n°66-A

. . . Data de Inicio: 01/01/2020

Efetiva Gestéo no Periodo: —
Data de Término: 06/04/2020

Natureza da Responsabilidade: Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de§ao
Agente: Marcos Aurélio Santos Martins ‘ CPﬁ: 049.978-56

Endereco (Residencial):

Rua Rodrigo Melo Francd,60, bl 04, apto 702 cdl

Municipio: ‘ Rio de Janeiro
CEP: 22783-124 ‘ UF:‘ RJ Telefone: (021) 999663513
E-mail: martinsmasm@fab.mil.br Fax: -
Cargo ou Funcéo: Diretor Executivo da Autarquia
. . Data: 08/04/2020 . Data:
Designacao: Exoneragao:
Documento: DOU n°68 Documento

Efetiva Gestdo no Periodo:

Data de Inicio:08/04/2020

Data de Término:31/12/2020

Natureza da

Responsabilidade:

Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel desffio

Agente: Manoel Andrade Rebelo CPF: 095.538.517
Endereco (Residencial): Rua Professor Gastao Bah@6, apto 106 — Bairro: Copacabana
Municipio: | Rio de Janeiro

CEP: 22071-030 UF RJ Telefone: (021) 25229739
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E-mail: dt.cfiae@fab.mil.drebelomar@fab.mil.i Fax: (021) 2240-3270

Cargo ou Funcéo:

Diretor Técnico da Autarqu

. . Data: 25/08/2005 . Data -
Designacao: Exoneragao:
Documentc DOU n° 164 Documentc -
. . . Data de Inicio: 01/01/2(20
Efetiva Gestéo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2(20

Rio de Janeirc26 de marco de 2021.

ANTONIO RICARDO I?fl HEIRO VIEIR.
Presidente da CFI/
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