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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestéao Individual integra o pssoede Prestacdo de Contas da Caixa de
Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe), exercicio de 2019. Apresenta a sintese dos
resultados das acdes empreendidas por esta Awargai esforco de melhor cumprir suas
competéncias legais, bem como demonstra a utibzdgd recursos orgamentarios e financeiros
colocados a sua disposicao.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

E grande a satisfagdo em compartilhar com todossaanalegria pelo final de mais um
exercicio operacional e financeiro da AutarquiataBhbém um privilégio, que s6 fortalece e
enaltece a nossa ja consagrada missdo, ao toahar legyitimo sonho dos beneficiarios do acesso a
casa propria, sustentaculo social basico para wimgéRrcia pacifica e proficua das nossas familias.

O trabalho de todos os integrantes que realizar@m sucesso
suas tarefas produziu um o6timo resultado elogia@dbosp nossos
beneficiarios, razdo da existéncia da Autarquia.

As tarefas desenvolvidas no exercicio de 2019 aeedm ao
Programa de Trabalho Anual (PTA) da CFlAe que, caoma ferramenta
de planejamento e controle gerencial da Autargstgbeleceu as acogs
necessdrias para alcancar o0s objetivos da CFlAele Nestao
contempladas as metas claramente delineadas, ®jglento das
atividades para o exercicio e, também, os recuesoagdes, 0S prazos
0S responsaveis pela execugéo plena do Programa.

Ficou comprovado, assim, que todos os envolvidoprooesso
buscaram, com eficacia, eficiéncia e efetividadeumprimento das
diretivas dispostas no presente instrumento adtratii®, com a consciéncia de que a qualidade do
trabalho tem inicio no planejamento criterioso agles executadas.

O PTA configurou também as linhas basicas norteaddas acdes da Presidéncia durante o
exercicio, de modo a permitir ao seu final, a a¢dlo do desempenho de forma econémica, mas
eficiente na aplicacdo dos recursos disponibiligagopiciando elementos essenciais no que
concerne a Prestacao de Contas Anual da CFIAe,rdgrada no presente Relatorio.

Focada na missao institucional, na visdo de fuwirao respeito aos seus valores, a
Autarquia buscou promover as melhores condicOesiymis para a consecucdo ou melhoria da casa
préopria, por meio do desenvolvimento de mecanisroossultorias, projetos, empreendimentos,
empreéstimos, financiamentos e parcerias, sempigusoa da satisfacdo dos seus beneficiérios.

Na area de recursos materiais, as instalacfes ebdiano estdo sendo adaptados com a
aquisicdo de novos equipamentos, nos limites dagses disponiveis, para atender a dindmica do
Planejamento Estratégico da CFIAe 2010-2030, dontorgue da as diretrizes da atividade-fim da
Autarquia.

Na area de recursos humanos, ainda que pese algiifftaklades de renovacédo, a CFlAe
vem atendendo a contento as demandas do servica comstante qualificacdo do efetivo através
de cursos e de estagios de reciclagem.

No que concerne aos objetivos estratégicos (OEY mais relevante é a producdo de
unidades habitacionais, o empreendimento ResideSoiar do Bosque foi concluido e os 180
imoveis foram entregues aos beneficiarios adqueserQuanto a solidez da situacdo econdémica e
financeira da Autarquia, através da evolucédo patmial, houve um aumento de 5,54% no
Patrimonio Liquido. No que se refere aos empréstipara pequenas reformas das residéncias dos
beneficiarios, os recursos disponiveis, calcadosimnplanejamento bem executado, superaram em
28% o numero de beneficiarios atendidos comparadgsevisto para o exercicio.

Seguindo a dinamica do processo, os empreendim&mosido implementados por meio de
parceria operacional com a Caixa Econdmica Federabm a participacdo de empresas de
construcdo civil credenciadas e selecionadas rios@mente, atendendo aos parametros exigidos




por aquela instituicdo, com prioridade para aqualelkiidos no programa "Minha Casa, Minha
Vida", em sintonia com os objetivos da CFlAe.

A utilizagdo de terrenos da Uniéo jurisdicionadosCamando da Aeronautica, ou a outras
entidades e 6rgdos publicos federais, estaduarscipais ou do Distrito Federal, € uma importante
estratégia para facilitar a aquisicdo da casa r@etos pretendentes de menor renda.

Em sintese, pode-se inferir que, diante dos desdid e sera sempre essencial manter a
motivagdo dos recursos humanos no cumprimento gsamida Autarquia, utilizando-se de meios
de gerenciamento que possam refletir positivameategestdo. Os diversos Obices de ordem
econdmica, caracterizados por limitacbes dos resumscamentarios, obrigam o0s agentes da
administracdo ao compromisso de gerenciar adequadamos créditos existentes para o
cumprimento da misséao, a fim de proporcionar aoefi@arios da Autarquia 0 acesso a moradia
nas condi¢cdes legalmente estabelecidas.

A busca por um planejamento centralizado devepeenanente, mantendo uma execucao
descentralizada, com o objetivo de aumentar aagfica eficiéncia e minimizar os desafios.

Para isso, tem sido considerado imprescindivel:

e concentrar 0S recursos técnicos e administratives ppssibilitem um aumento da
capacidade produtiva no setor, ao mesmo tempo emagionalizem o emprego dos
recursos humanos disponiveis;

* repensar, constantemente, sobre novas maneirasfalees as coisas;

* reinventar processos, visando colaborar para orggsg e quebrar a monotonia
funcional causada pela rotina do servigo.

* incentivar acdes pro-ativas, como a busca de sedufgittiveis com 0 uso intensivo
da tecnologia da informacdo, de novas ferramenémsngiais e de execucao, e
utilizacdo de meios eletronicos que possam vir @littr 0 gerenciamento das
tarefas, para aumentar a velocidade das respostatherar a eficacia das acoes, a
fim de cumprir a missao da CFlAe.

» enfatizar a seguranca das informacdes, como coreplkena processos ja definidos e
comprovados.

» estimular o espirito de equipe e a cortesia eattest 0s integrantes da Autarquia.

* encorajar todo o efetivo a contribuir com sugestisms a melhoria dos servigcos e
processos, pois a importancia do cumprimento dadoiadvém da acéo integrada e
harmoniosa entre os setores, os quais deveraorsgderados iguais em relevancia.

Este Relatério de Gestao foi elaborado juntamente & Alta Administracdo da Autarquia,
resumindo o pensamento da totalidade da equipdo tem vista que esta alinhado com os preceitos
contidos na Decisdo Normativa n° 178, de 23 deboatde 2019.

De acordo com a legislacdo que ampara os serdgssnvolvidos nesta Autarquia, esta
Presidéncia tem pleno conhecimento de sua resptidadb quanto ao constante neste relatério e
ratifica a sua integridade, fidedignidade, precis@mpletude.

Finalizando, é imperioso que os integrantes da €FlAo exercicio de suas funcoes,
conduzam-se pelos padrbes de ética, sobretudo enaliguespeito a integridade, a moralidade, a
clareza de posi¢cdes e ao decoro, promovendo defarteento da Governanga da Organizagao, com
vistas a motivar e sustentar o respeito e a cogdida familia aeronautica

Elcio Picchi — Presidente da CFlAe
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1 VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE DE ATUACAO
1.1 Misséo

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautic€FIAe — € uma Autarquia Federal
de Regime Especial, integrante do Sistema FinandeirHabitacdo (SFH) e um dos instrumentos
do Governo Federal no setor habitacional, vincukministério da Defesa por meio do Comando
da Aeronautica, com as funcdes de Agente Finanokgrente Promotor e Agente Assessor, e tendo
a missao de proporcionar a seus beneficiarios gsaca moradia nas condicfes legalmente
estabelecidas.

1.2 Visao de Futuro
Tornar-se referéncia como agente facilitador paeabzacdo do sonho da casa propria para
militares e civis, ativos e inativos, e pensiorigsta Comando da Aeronautica.

1.3 Valores
Os seguintes valores organizacionais representagreagas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a c@andesta Autarquia.

Figura 1.3 — Valores

Etica

Transparéncia Credibilidade

ﬁCFIAe

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Satisfagao do

Responsabilidade ___ cliente

social

Profissionalismo

OBS: O significado de cada um dos valores esta deswitPrograma de Trabalho Anual.

1.4 Normas e Regulamento de Criagcdo, Funcionamenta CFIAe — Breve Historico

A primeira acdo para que fosse criada a Caixa mnEiamento da Aeronautica surgiu com
0 encaminhamento da Mensagem n° 058/GM4, de 9 adegade 1979, do, a época, Ministro da
Aeronautica, ao Exmo. Senhor Presidente da Repbdiclicitando criar uma Instituicdo nos
moldes de suas congéneres do Exército e da Majimbaistentes naquele periodo.

O Chefe do Poder Executivo Federal, por meio dasagem n° 107, de 19 de outubro de
1979, enviou ao Congresso Nacional o projeto depdea a criacdo da CFlAe, vinculada ao
Ministério da Aerondutica.
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Assim, a Autarquia foi criada pela Lei n° 6.715,1@de novembro de 1979, regulamentada
pelo Decreto n° 84.457, de 31 de janeiro de 198(Malkente a CFIAe é vinculada ao Ministério da
Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, corddbacreto n°® 9.660, de 1° de janeiro de
2019, cujo funcionamento é consubstanciado poR&gimento Interno, aprovado pela Portaria n°
1175/MIN, de 15 de dezembro de 1987, publicadaegd&| do DOU de 17 de dezembro de 1987.

1.50rganograma
Para atender a sua missao a CFIAe é estruturafiaroena seguir:

Figura 1.5—- Organograma

Organograma - crine

PRESIDENTE CADM

AUDI i

GAB ADM

DIR TECNICA DIR EXECUTIVA

DIVISAO DE DIVISAO DF DIVISAO DIVISAO
PROMOCOES ENGENHARIA E DE DE
HABITACIONAISI ARQUITEFTURA COMERCIALIZACAD FINANCAS

PRES- Presidéncia CADM - Conselho de Administracéo
ADIP — Assessoria Direta e Imediata da PresidénciaAUDI — Auditoria Interna
ATID — Assessoria de Tecn. da Inform. e DivulgagadGADM — Gabinete Administrativo

ASCI — Assessoria de Controle Interno DE — Diretoria Executiva
DT — Diretoria Técnica DFIN — Divisdo Financeira
DPRO - Divisdo de Promoc¢6es Habitacionais DCOM - Divisao de Comercializagao

DENA — Divisdo de Engenharia e Arquitetura

OBS:. As atribuicbes de cada um dos setores constatge©rganograma encontram-se no
Regimento Interno da CFlAe.
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Quadro A.1.5 — Informacdes sobre Areas ou Subunidag Estratégicas

Areas/ Subunidades Ayt ] Periodo de
P Competéncias Titular Cargo p
Estratégicas atuacao
Responsavel pela gestao da CFlAe, 1 Jan 2019 a
Presidéncia conforme as diretrizes do Comandé&lcioPicchi Presidente
e 31 Dez 2019
da Aeronautica.
Diretoria Executiva Responsavel pela Administragadntonio Ricardo Diretor 16 Jan 2019
Financeira e Comercial da CFlAe. Pinheiro Vieira 31 Dez 2019
Responsavel pelo planejamento,
. L execucao € controledas . atividag “Manoel de Andrade . 1Jan 2019 a
Diretoria Técnica técnicas de Engenharia e dﬁ Diretor
) ebelo 31 Dez 2019
Arquitetura, de acordo com g@s
programas atribuidos a CFlAe.

Elcio Picchi Amnio Ricardo Pinheiro Vieira Manoel Andrade Réelo
Presidente Dir. Executivo Dir. Técnico

1.5.1A Presidéncia tem como principal atribuicdo omendirigir, coordenar e controlar todas as
atividades necessarias ao cumprimento da misshaida a CFlAe.

1.5.2 A Diretoria Executiva tem como principal atribuicd administracdo financeira e comercial
da CFlAe.

1.5.3A Diretoria Técnica tem como principal atribuigdlanejar, executar e controlar as atividades
técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de acmnoos programas atribuidos a CFlAe.

1.6 Ambiente de Atuacao

A atuacao da Caixa de Financiamento Imobiliaridddeonautica (CFIAe) é voltada para os
seus beneficiarios, militares da ativa, da inatidiel servidores e pensionistas da Aeronautica e se
baseia no Planejamento Estratégico 2010-2030 dardwit e no Plano Estratégico Militar da
Aeronautica (PEMAER 2018-2027), documentos que tdaesn um conjunto de objetivos,
medidas e projetos estratégicos, estabelecidos Rrelsidente da CFIAe e pelo Comandante da
Aerondutica, respectivamente.

Entre as diretrizes gerais previstas no PEMAER ZIB em apoio ao efetivo consta:
“Proporcionar conhecimento ao efetivo que lhes p&rgerir suas finangas ao longo da vida, bem
como preparar-se para a nova fase apos o servigm.dtComplementando, foram aprovadas as
Diretrizes aos OGDSA e Autarquia Vinculada - DCA-1IB, na qual estabelece em seu
Macroprocesso 5 — Apoio ao Efetivdropor linhas de acdo que permitam um maior acedeo
efetivo ao financiamento para a aquisicao de casgipa pelo SFH.”
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Assim sendo, foi apresentada, no exercicio de 28a3Comandante da Aerondutica pelo
Presidente da CFIAe, dez linhas de acéo:

1 — Conhecer o Plano de Alienacdo do COMAER, deavaodermitir a analise de imoveis
de interesse pela CFlAg;

2 — Promover as gestdes necessarias junto aossomantidades envolvidas com o
patrimdénio da Unido, no sentido de utilizar tergrjarisdicionados ao Comando da Aeronautica —
COMAER, no intuito de reduzir o preco final das adias e facilitar o acesso a casa propria para
os beneficiarios da CFIAe de menor renda, que septam a grande maioria dos pretendentes
cadastrados até a presente data;

3 — Promover as gestbes necessarias no sentidallbzar a aquisicdo para a CFlAe de
terrenos da Unido, jurisdicionados ao COMAER, perawle alienacao por venda;

4 — Utilizar processos técnicos e administratives/adores, no intuito de reduzir o preco
final das construgoes;

5 — Intensificar a divulgacdo dos empreendimentodemais produtos da CFlAe nas
Organizac¢@es Militares e em todas as midias disptndlo COMAER,;

6 — Realizar palestras sobre assuntos ligadowdiemte aos produtos da CFlAe, incluindo
nogcbes sobre Educacdo Financeira, principalmendeEsaolas de Formacdo (AFA e EEAR),
destacando a importancia de se preparar para sigiguda moradia propria;

7 — Proporcionar assessoria técnica, incentivandarraacdo de grupos interessados na
construcdo de empreendimentos habitacionais dtime propria, com projeto concebido a partir
do interesse e condi¢des do grupo (Projeto na Medetta);

8 — Promover 0s meios necessarios para a concdesamprestimos para a construcao de
moradias em terrenos proéprios, reforma de imévesdenciais préprios e para pagamentos
referentes ao ITBI e respectivo registro de imovisando a sua legalizacéo;

9 — Promover parcerias com agentes financeirogrpocadoras ou construtoras para
desenvolvimento de empreendimentos de interessieetediciarios da CFlAe; e

10 — Promover as gestdes necessarias, visandecaohecimento pelas organizaces do
COMAER de “colaborar no sentido de facilitar a ag@CFIAe, dada a sua jurisdicdo de ambito
nacional” (Art. 26 do Decreto 84.457, de 31 de jjande 1980, que regulamenta a Lei de criagéo
da CFlAe).

A demanda por habitacdo pelo efetivo da FAB é demada elevada. A Forca Aérea sempre
buscou apoiar a familia militar. Dessa forma, paermédio da CFlAe, procura solucbes de
abrangéncia nacional com o incremento de ofertasndgeis, de modo a atender as demandas.
Para tal utiliza-se, principalmente, de terreno®Jd&o, ou mesmo dos estados, municipios ou do
Distrito Federal, para constru¢cdo de empreendinseqe permitam a familia militar adquirir seu
proprio imovel, como previsto no Planejamento E&gi@o 2010-2030 da Autarquia, visando
proporcionar a tdo almejada seguranca social, acoumpete a moradia.

Cabe a esta Autarquia, como integrante do Sistaman€eiro da Habitacdo, identificar e
propor estratégias adequadas para viabilizar agtativa ao seu publico-alvo. Para isso, consta
estabelecido em seu Planejamento Estratégico 208M-2s preceitos constantes da Politica
Nacional de Habitacdo, que visa promover as coediglie acesso a moradia digna a todos os
segmentos da populacédo, especialmente o de memie. r€ontribuindo assim, para a inclusao
social e para o equacionamento do déficit habitetibrasileiro, como preconiza a Constituicdo
Federal, que considera a habitacdo um direito akdéio.

A utilizacdo de processos técnicos e administratimovadores retrata uma constante busca
da Autarquia, no intuito de reduzir o preco finakdeus empreendimentos imobiliarios. Para isso,
existe uma parceria operacional com vérias ingties, entre as quais a Caixa Econémica Federal,
0 que é de fundamental importancia para os finaraos dos empreendimentos. Essa parceria
objetiva ter o suporte financeiro necessario nacduwe condi¢cdes especiais e diferenciadas de
juros, prazos e limites de renda, em atendimentuagreconiza a politica do Sistema Nacional de
Habitacdo de Interesse Social (SNHIS). O acompaehtimda execucao dos empreendimentos
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devera ser rotineiro, a fim de garantir a qualidddeproduto e o atendimento as especificacdes
estabelecidas no projeto concebido.

1.7 Macroprocessos Finalisticos
A CFlAe possui quatro (04) Macroprocessos Finalistia saber:
a) Producédo de Unidades Habitacionais — MPF 01;
b) Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF 02;
c¢) Financiamento Imobiliario — MPF 03; e
d) Manutenc¢éo da Solidez Econémico-Financeira — MPF

Quadro A.1.7 — Macroprocessos Finalisticos

- . L Subunidades

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis

MPF 01 Produgéo de Construcédo de Iméveis Beneficiarios do Comandg Diretoria
Unidades Residenciais da Aeronautica Executiva e
Habitacionais Diretoria Técnica

MPF 02 Empréstimos para | Empréstimos Pessoais Beneficiarios do Comand¢ Diretoria
Pequenas Reformas da Aeronautica Executiva

MPF 03 Financiamento Contratos de Beneficidrios do Comando Diretoria
Imobiliario Financiamento da Aeronautica Executiva

Imobiliarios

MPF 04 Manutencéo da Controle das Receitas| Beneficiarios do Comand¢ Diretoria
Solidez Econbmico- | Despesas e Controle dada Aeronautica e Executiva
Financeira Inadimpléncia InstituicBes Financeiras

Obs: Sao definidos como beneficiarios do Comando da@dartica com acesso aos produtos oferecidos pakeCF
os militares, na ativa e na inatividade e os sereigl ativos e inativos, e também os pensionigtamdo instituidos
por morte do beneficiario.

1.7.1 Macroprocesso — Producao de Unidades Habitadiais — MPF 01

Figura 1.7.1 — Fluxograma Producado de Unidades Hatlicionais — MPF 01

FLUXOGRAMA
PRODUZIR UNIDADES HABITACIONAIS

""ﬁ""‘é il PROJETO
" |  POTENCIAL

QUALIFICACAO AGENTE

CONTRATOS DA DEMANDA FINANCEIRO

ITBI/RGI CONDOMINIO

FINANCIAMENTO ENTREGA




Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocevisa produzir unidades
habitacionais para os beneficiarios e compreend® dases que se encontram descritas no
Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.7.2 Macroprocesso — Empréstimos para Pequenas Behas — MPF 02

Figura 1.7.2 — Fluxograma Empréstimos para Pequend®eformas — MPF 02

FLUXOGRAMA
EMPRESTIMOS PARA PEQUENAS REFORMAS

MONTAGEM .
- DO - APROVAGAO
PROCESSO

ABERTURA IMPLANTACAO
DE NO ScCI
PAG

PAGAMENTO -

4

CONTROLE DOS

EMPRESTIMOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsoc@isa proporcionar aos seus
beneficidrios recursos para ampliacdo ou reforneasuds unidades habitacionais e compreende
sete fases, que se encontram descritas no PlamegaBEstratégico da CFlAe.

1.7.3 Macroprocesso — Financiamento Imobiliario — lF 03

Figura 1.7.3 — Fluxograma Financiamento Imobiliario- MPF 03

FLUXOGRAMA
FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

COBRANCA CONTROLE
DAS DOS
PRESTAGOES PAGAMENTOS

HABILITAGAO DOS EMISSAO DE i
SALDOS JUNTO RELATORIOS PARA ‘RECATORIOS.
CAIXA (SEGURO E CONTABEIS

A
CAIXA (FCVS) FCVS)

CONTROLE DA LIBERAGAO DE

: GARANTIAS
INADIMPLENCIA (CAUGAO E JOU

HIPOTECA)

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocésa controlar os financiamentos
imobiliarios concedidos pela Autarquia, atravésSistema de Controle de Crédito Imobiliario
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(SCCI), até a quitacdo pelo beneficiario e compeenito fases, que se encontram descritas no
Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.7.4 Macroprocesso — Manutencéo da Solidez Econ@miFinanceira — MPF 04

Figura 1.7.4 — Fluxograma Manutencdo da Solidez EooFinanc. — MPF 04

_ FLUXOGRAMA
MANUTENCAO DA SOLIDEZ ECONGMICA-FINANCEIRA

MONTAGEM DO
PROCESSO
ADMINISTRATIVO

PRESTACAQ

ALANG ANALISEE
Dﬁsﬁg‘;fs CONFERENCIA

DOS RESULTADOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocevisa manter a solidez
econdmico-financeira da CFIAe e compreende seigsfagjue se encontram descritas no
Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.8 Macroprocessos de Apoio
A CFIlAe possui 02 (dois) Macroprocessos de Apaalzer:
- Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG;
- Sistema de Controle de Crédito Imobiliario -C3C

Quadro A.1.8 — Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos Descricio Produyos e Prlnmpals Subunldqdeg
Servigos Clientes Responsaveis
Beneficiarios Assessoria de
Sistema de Informacgdes Cadastro dos Tecnologia da
MPAO1 . L do Comando dg ~
Gerenciais Beneficiarios A Informacéo e
Aeronautica . =
Divulgagéo
Licenciamento de Beneficiarios Assessoria de
Sistema de Controle de CrédiioSoftwarede Tecnologia da
MPA 02 e s do Comando da| N
Imobiliario controle de crédito L Informacao e
) o Aeronautica . ~
imobiliario Divulgacéo
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1.8.1 Macroprocesso — Sistema de Informacgdes Geras — MPA 01
Figura 1.8.1 — Fluxograma Sistema de Informag¢des @Gmnciais — MPA 01

FLUXOGRAMA
INFORMACOES GERENCIAIS

GERACAO DOS LANCAMENTO DO
RELATORIOS NOVO
EMPREENDIMENTO

ESCOLHA DOS .
PRETENDENTES ENTREGA DA ADESAO AO NOVO

SELECIONADOS DOCUMENTACAO EMPREENDIMENTO

ESCOLHA DA ASSINATURA DOS

UNIDADE
HABITACIONAL CONTRATOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocgisa produzir as informacdes
necessarias para viabilizar os Macroprocessosi§iicals da Autarquia e compreende oito fases
gue se encontram descritas no Planejamento Estatfe CFlAe.

1.8.2 Macroprocesso — Sistema de Controle de Créalitmobiliario — MPA 02
Figura 1.8.2 — Fluxograma Sistema de Controle de €dito Imobiliario — MPA 02

FLUXOGRAMA DA LICITAGAO E FUNCIONAMENTO DO SCCI NA CFlAe

INSTALACAO DO
SERVIDOR DF
PRODUGAO DO
SISTEMA NA SEDE DA
CFlAe

ASSINATURA DO
CONTRATO COM A
EMPRESA
VENCEDORA

VERIFICACAO DOS
PROGRAMAS DE
BACKUP, PARA O

SERVIDOR INSTALADO
NO CCA-R)

CADASTRO DOS
ATUALIZAGAO DO PERFIS DOS
SOFTWARE USUARIOS DO
SISTEMA

COMPATIBILIZACAO
DOS PROGRAMAS £
RELATORIOS, A FIM DE
ATENDER AS
PECULIARIDADES DA
CFlAe
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Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocgisa produzir as informacdes
necessarias para viabilizar os Macroprocessosi§iicals da Autarquia e compreende sete fases
gue se encontram descritas no Planejamento Est@tim CFlAe.

1.9 Principais Parceiros

A efetividade da missédo desta Autarquia dependeodpigacdo de esforcos institucionais
com 0s seus principais parceiros, que desempenapat grucial nesse processo. De modo geral, a
cooperacao técnica tem se mostrado de grande melavda medida em que propicia o intercambio
de conhecimentos e de experiéncias, contribuinda pacapacidade de resposta das entidades
envolvidas.

Assim sendo a CFlAe, além do Ministério da Defes@oemando da Aerondutica, com 0s
quais mantém vinculo, tem como principais parceagseguintes instituicoes:

a) a Secretaria do Patriménio da Uniao;

b) as Superintendéncias Regionais de Patriménidni&o;

c) a Caixa Econbmica Federal; e

d) as Procuradorias Regionais Federais.

2 PLANEJAMENTOESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1. Planejamento Estratégico

A CFlAe possui um Planejamento Estratégico, cugp@sito € reunir dados necessarios ao
desenvolvimento das suas atividades, no period@0dé a 2030, enfocando, principalmente, as
diretrizes estabelecidas do Plano Estratégico aMitia Aeronautica - PEMAERD que se refere ao
aprimoramento do apoio aos militares e civis do @uho da Aeronautica, com estrita observancia
a vinculacéo da Autarquia aquele Comando, espeeiimo que concerne ao apoio ao seu efetivo,
propiciando alternativas com vistas a aquisicdmelhoria de suas moradias.

Conforme consubstanciado no Programa de TraballialAte 2019 da Autarquia, a adocdo
de medidas visando alcancar 0s seus objetivogéggittas e a manutencdo do equilibrio econémico
e financeiro da CFIlAe, tem sido perseguida de fgperananente, a fim de proporcionar condicdes
a esta Autarquia de atingir a misséo prevista modggoma legal e oferecer a seus beneficiarios
alternativas viaveis para adquirir a casa propria.

Os diversos o6bices de ordem econdmica, caracteszgar limitagbes dos recursos
orcamentarios, obrigam os agentes da administrdedta Autarquia, a ter o compromisso de
otimizar os créditos existentes para o cumprimedatmissao.

Assim sendo, a gestdo das atividades em curso abemt® previsto no Planejamento
Estratégico 2010-2030 da Autarquia, onde se pgidla vertente social, cujo objetivo é atender aos
beneficiarios de menor renda, que representam apaoamente 83% dos pretendentes
cadastrados, sem, contudo, desconsiderar os dbareficiarios.

2.1.1 Descricéo Sintética dos Objetivos do Exeroici

Os Objetivos Estratégicos estdo estabelecidos amepimento Estratégico desta Autarquia
e inseridos no Programa de Trabalho Anual (PTAR@E9, que tem como finalidade definir as
tarefas e orientar a execucédo de metas, priorizadpsmntificadas, levando-se em consideracao os
recursos crediticios previstos na Proposta Orcaariargara o exercicio. Dentre outras atividades, o
PTA visa prioritariamente:

1- Estabelecer as necessidades para o desenvoleirdas atividades que compdem a
missdo da Caixa de Financiamento Imobilidrio deoAéutica — CFlAe, considerando 0s recursos
ordinarios e extraordinarios para a corresponderezucao dos trabalhos, dentro do exercicio
considerado.

2- Configurar as linhas basicas norteadoras dassad#® Presidéncia durante o exercicio, de
modo a permitir, ao final, a avaliacdo, a econodaide, a eficacia e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos disponibilizados, propiciando elementos [@a Organizacdo e para a apresentacdo da
Prestacédo de Contas Anual da CFlAe.
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Para isso, a CFlIAe tem empregado todos os seusc@sfem proveito dos seguintes
objetivos estratégicosconstantes do seu Planejamento Estratégico:

- Producéo de unidades habitacionais para a \esv&laeus beneficiarios;

- Promocédo aos seus beneficiarios de meios pacmigicdo de unidades habitacionaisem
construgéo ou concluidas;

- Promocéo aos seus beneficiarios de recursosapgrhacéao ou reformas de suas unidades
habitacionais; e

- Manutencéao da solidez econémico-financeira diayuia.

2.1.2 Estratégia de atuacéo frente aos objetivostegégicos

A Autarquia cumpriu o Programa de Trabalho Anual2049, nos quais constou todo o
planejamento estabelecido para o exercicio, emoodngia com 0 seu Planejamento Estratégico
2010-2030.

Para atender ao seu primeiro objetivo estratégigmpducdo de unidades habitacionais
para a venda a seus beneficiaripsconforme previsto em sua lei de criacdo, a CFaguiu
atuando em sua vertente de forte conteudo soaisdrindo seus projetos, prioritariamente, no
“Programa Minha Casa, Minha Vida”, do Governo Fatlefudo em perfeita sintonia com as
regras estabelecidas para aquele programa e emnémesa com as diretrizes do Sistema de
Patriménio da Unido (SPU), quanto a utilizacdo eleenos da Unido. Para isso, € importante
prosseguir na andlise e na disponibilidade de juesslicionadas ao COMAER, onde a demanda
por moradia seja significativa e justifique a utlgdo de terrenos da Unido para construcédo de
unidades habitacionais, tornando viavel a construd@ empreendimentos associativos para 0s
beneficiarios da Autarquia.

Também foram buscadas alternativas para o atentbnrs beneficiarios posicionados
acima da faixa de renda prevista no Programa Midsa, Minha Vida.

No que compete ao segundo objetivo estratégicol gej@, a promogdo aos seus
beneficiarios de meios para a aquisicdo de unidadeSabitacionais em construcdo ou
concluidas, a Autarquia observou seu papel de Agente Asses#gponibilizando consultoria
financeira em sua pagina na Internet, ou por meiatdndimento pessoal. Esta assessoria permitiu
aos beneficiarios conhecer as condi¢des de finaecito praticadas por instituicdes financeiras na
concessao de Carta de Crédito Habitacional, infodbaquelas com as taxas mais favoraveis. A
CFlAe também controlou a carteira de financiaméntubiliario ainda ativa.

Ainda no papel de Agente Assessor, a CFIAe inceuativa formacdo de grupos de
beneficiarios interessados na construcdo de englimentos habitacionais de iniciativa do proprio
grupo com projetos concebidos a partir do interessendicdes dos integrantes.

Para atender ao terceiro objetivo estratégico, éamprevisto na missdo da CFlAe, qual
seja,a promocao aos seus beneficiarios de recursos paaapliacdo ou reformas de suas
unidades habitacionaisfoi implementado a partir de 2011, com recursoprd@ria Autarquia, o
empréstimo para pequenas reformas, em até 60 rit@ssseses, com reduzida burocracia, baixa
taxa de juros pré-fixada e ressarcimento por meicahsignacdo em folha. Para tanto, foram
envidados esforcos no sentido de ampliar os mesoslidulgacdo do produto, bem como de
acompanhamento das taxas de juros praticadas madogpara as devidas adequagoes.

Visando atender ao seu quarto objetivo estratédgananutencdo da solidez econémico-
financeira da Autarquia, foi aperfeicoado o Sistema de Cémtdn Crédito Imobiliario, com o
auxilio da tecnologia da informacéo, tornando-oazage auxiliar na analise dos resultados e, ao
mesmo tempo, fornecer pardmetros e indices coidigpeaea a tomada de decisdes, demonstrando a
importancia da utilizacdo do planejamento. Foi peitio um eficaz acompanhamento e controle
por meio de indicadores que permitiram otimizaa@analizar o uso dos recursos disponiveis, base
fundamental para alcancar os resultados pretendidos
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2.1.3 Tratamento dos riscos envolvidos nos objetis@stratégicos

Sobre este tema, a CFIAe atenta ao que precoriecieto 9.203 de 2017. Atualizou seu
Plano de Gestdo de Riscos, onde estdo identificadosiscos, a avaliagdo e a adocdo de
providéncias diante de ameacas e oportunidadespefarmidade com a NBR ISSO 31000:2018,
gue possam afetar os principais objetivos estraiégia Autarquia.

No que concerne ao plano de resposta aos riscaoamea producdo de unidades
habitacionais para seus beneficiarigso trabalho foi bem estruturado. Foram consolidags
seguintes medidas: a sua concretizacdo, ou s@jgio das obras, sé ocorre apds a aprovacéo do
projeto nos 6rgdos publicos competentes, a seldgdconstrutora, o grupo de adquirentes das
unidades habitacionais, plenamente constituidesepa, 100% da demanda necesséria, avaliada e
aprovada pelo Agente Financeiro e o competentestregdos contratos de financiamento no
Registro Geral de Imoveis.

Vale destacar que o0 processo em comento é cereadatmbs instrumentos que trazem a
tranquilidade necessaria a Administracdo, até aed@ode vislumbrar visto que, somente apos
superada esta etapa inicial de aprovacdo de tam#eracdo técnico/financeira, sdo iniciadas as
obras.

Cabe lembrar que o Sistema Financeiro da Habitagéajue séo calcados os contratos de
financiamento, estabelece cobertura para segurosisde, que abrangem a substituicdo da
construtora (caso necessario, por descumprimentoiwtoato, responsabilidade civil do construtor,
bem como danos fisicos do imdvel), bem como a twtzepara seguros de risco, no caso de morte
ou de invalidez permanente do adquirente. Essasiggm da Lei n°® 11.977, de 07 de julho de
2009, que determina a transferéncia do risco, ssaptou como uma eficaz resposta.

Em relacdo ao segundo objetivo estratégicprdenocdo aos seus beneficiarios de meios
para a aquisicdo de unidades habitacionais em constdo ou concluidaspara 0os que ndo séo
contemplados com os empreendimentos associativ@¥;1Ae manteve parcerias com Agentes
Financeiros, com a finalidade de obter condi¢deis faaoraveis para a concesséo de crédito para
aquisicao de moradias, eliminando riscos para A&starquia, ao promover a negociacado direta
entre o beneficiario e o Agente Financeiro. Corag&b a carteira de financiamento imobiliario, em
caso de endividamento dos beneficiarios, as acpesveéncias constam do Plano supracitado.

No terceiro objetivo estratégic@romocdo aos seus beneficidrios de recursos para
ampliacdo ou reformas de suas unidades habitaciorsaino qual se destaca o Empréstimo para
Pequenas Reformas, a cobranca dos mutuérios sespooc mediante desconto em folha de
pagamento (consignacao), o que elidiu integralmenisco de inadimpléncia. Cabe destacar que
nesse produto, as operagdes de crédito sdo coadyzith CFIAe com taxas de juros baixas, pré-
fixadas.

O ambiente do publico-alvo considerado foi o efetdo Comando da Aerondutica,
abrangendo todos beneficiarios da CFlAe. Este artéie@ conhecido e de baixo risco,
principalmente por ser composto de agentes pubticosestabilidade no emprego.

O desconto em folha, atrelado a prévia verificagio disponibilidade de margem
consignavel, mitigou a probabilidade de um beng&ficitornar-se inadimplente.

Um aspecto importante observado na gestado de fias@ conveniéncia de concesséo de
prazo adequado para a quitagdo dos financiameAgssm, considerou-se o prazo de sessenta
meses adequado, e com baixissimo risco de inadigipléNo processo de gerenciamento dos
riscos levou-se em consideragcdo o “spread” insemmdinanciamento, verificando-se o produto
quanto a sua viabilidade e seguranca.

Além de acompanhar o mercado, percebeu-se que bé dentinuar a fazer permanentes
acompanhamentos, por meio do monitoramento dasapdes de contas mensais, para aferir a
qualidade dos resultados e o desempenho da Ig&ttuuma vez que a volatilidade do mercado
tem-se mostrado elevada.

Essa afericdo buscou assegurar que o retorno wlscfamentos fosse maior ou igual as
aplicacbes em instituicbes financeiras e que, aiadaim, continuasse vantajoso para 0S
beneficiarios. Para garantir uma boa gestéo, wlpada a sustentabilidade da Instituicdo, a palitic
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da Autarquia estabeleceu que o total dos recuilisesiahado para este produto ndo ultrapassasse
5% do patrimonio liquido da CFlAe.

Para o quarto objetivo estratégia@,manutencdo da solidez econdmico-financeirda
Autarquia, o acompanhamento dos riscos focou ntralerdas receitas e das despesas, bem como
na andalise do Balanco Patrimonial elaborado a ca@a e que faz parte da Prestacdo de Contas
Mensal. Com relac&o a carteira de contratos dadiaenentos habitacionais, optou-se por transferir
0s riscos correlatos, mediante a adocdo de sequesobrem possiveis de sinistros. Em caso de
eventual inadimpléncia, depois de tomadas todasealidas administrativas, foi estabelecido como
medida mitigadora o ajuizamento de acdes judictais) o fito de ressarcir a Autarquia.

A Tabela constante do item 5.1.3 demonstra, em rasne tendéncia de solidez dos ativos
da Autarquia, comparado aos resultados dos balalogosxercicios de 2018 e 2019.

Cabe ressaltar que desde 2018 a Autarquia estebetesua Estrutura de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles Internos.

2.1.4. Estagio de Implementagéo do Planejamento Estégico

Para o exercicio de 2019 foram previstas as segumetas constantes do Programa de
Trabalho Anual, referentes aos quatro objetivostgicos da CFlAe:

a) Objetivo 01 - Producdo de unidades habitacionais pa a venda aos seus
beneficiarios

Previsto no n° 4, do art. 12 e n°® 4 do art. 60 aidaRa n° 1.175/MIN, de 15 DEZ 1987,
publicada na Secao | do DOU de 17 DEZ 1987, o PHatuitacional considera, prioritariamente, a
utilizacdo de terrenos da Unido para os empreemdanéehabitacionais destinados a graduados e
servidores, em programas que se enquadram no aohbiBistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social, com a CFlAe atuando como Agemteé&tor.

Para esse objetivo, prioritariamente, foram presisio PTA de 2019 os lancamentos dos
empreendimentos: Residencial Solar do Bosque, aal®iJaneiro — RJ; Residencial Rio-Mar, em
Belém — PA; Moradas do Sol, em Fortaleza — CE eeseR/a dos Pampas, em Canoas — RS. A
situacéo dos empreendimentos segue conforme a:segui

Residencial Solar do Bosque — Rio de Janeiro - RJ
- A meta foi cumprida. Foi concluida a execucéizdisio empreendimento;
- Foram entregues as 180 unidades habitacionaisoagsradores.

Residencial Rio-Mar — Belém - PA

- Foram executados 30% do total da meta até o rameento do exercicio de 2019. A meta
nao foi atingida, apesar dos esfor¢cos perante aetdea de Coordenacdo e Governanca do
Patrimonio da Uniéo.

- Vem sendo realizado acompanhamento do processo atjualmente se encontra na
Superintendéncia do Patriménio da Unido no PafdU SMinistério da Economia, com status de
reabertura do processo na unidade e com datainie @itamitacdo de 01/11/2019.

- No PTA de 2020 a meta permanece ativa, com g@elisa de conclui-la até o final do
exercicio.

Residencial Moradas do Sol — Fortaleza — CE

- A meta de modificar as condi¢coes de atendimemtoetida dos beneficiarios, junto ao
Sistema de Patrimonio da Uniéo, foi cumprida.

- Assim, as condicfes de atendimento de renda fomadificadas. O 4° termo aditivo, do
dia 14 de janeiro de 2019, na clausula sexta, pdegiinacdo minima de 50% das unidades
habitacionais a serem construidas as familias evmar familiar mensal de até 5 (cinco) salarios
minimos.
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Reserva do Pampa — Canoas — RS
- A meta de qualificar a demanda de pretendentegnapreendimento na FASE 1 foi
parcialmente cumprida.

- Foram executados 50% do total da meta. As acOe=lagéo a qualificacdo da demanda
de pretendentes ainda nao foram iniciadas, devidificildade da construtora em atender o novo
aporte solicitado pela Caixa Econdmica Federal deoNHamburgo/RS no processo de avaliacao
financeira para liberagéo dos recursos para cayisire financiamento do empreendimento.

- A meta foi mantida para o PTA 2020, com a exfp@tale sua conclusao.

Obtencao de Terrenos - Santa Maria — DF
- A meta foi executar a transferéncia de nova @weapatrimébnio da Unido em Santa

Maria/DF.

- Foram executados 40% do total da meta até o momeéhtprocesso continua em analise
na Superintendéncia do Patriménio da Unido do ilidiederal. Em paralelo e visando antecipar a
proxima etapa, correspondente a elaboracdo dot@rdgee a dificuldade na obtencédo do terreno
até aqui, ja foi realizado um estudo de viabilideuigal.

- A meta permanece ativa para o PTA 2020.

Elaboragéo de Projetos

- As metas foram efetuar o competente registrordei® de loteamento da Fazenda Mato
Grosso no Registro Geral de Iméveis — RGI e vexifia viabilidade para empreendimento em
Santa Cruz — RJ, considerando a conjuntura do eheiozobiliario na regiao.

- Quanto ao registro, foram executados 100% dd tistaneta do projeto de loteamento da
Fazenda Mato Grosso. Os lotes foram a colocades@a em outubro. Os lotes foram averbados e
registrados no RGI. Esse loteamento foi aprovado @mome de Nova Fazenda Mato Grosso. Esta
sendo pleiteada, junto a Prefeitura de Duque dea€#XJ, a regularizacdo do reconhecimento da
imunidade do IPTU.

- Quanto ao estudo de viabilidade para o empreeamdonem Santa Cruz-RJ, foram
executados 100% do total da meta. O estudo ddidedie indicou que este empreendimento deve
aguardar a evolucdo do mercado imobiliario. O atlemafio reside no fato de o mercado local
possuir unidades habitacionais em estoque, questao sendo vendidas. Ademais, uma parte do
terreno encontra-se ocupada, tendo sido requerideingegracdo de posse, com processo em
andamento na area juridica. A tendéncia esta diete ligada a melhora da conjuntura
econdmica.

Previsdo de Lancamentos
Segue 0 quadro demonstrativo que constou do PraegcemTrabalho Anual para 2019,
relativo a previsao dos lancamentos dentro do &teraté o ano de 2021.

Tabela Il — Previsbes de Lancamentos

LOCAL PREV. DE LANCAMENTO
CANOAS (RS) 2019
RIO-MAR, BELEM (PA) 2020
MORADAS DO SOL, FORTALEZA (CE) 2020
SANTA MARIA (DF) 2021

b) Objetivo 02 - Promocao aos seus beneficiarios de ime para a aquisicdo de unidades
habitacionais em construcao ou concluidas.
Tendo como meta aumentar 0 numero de beneficidntsessados na aquisicdo de
unidades habitacionais, as seguintes acdes, aritesspforam tomadas:
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- Coordenar a realizacéo de palestras nas OM do AERVI priorizando a EEAR e a AFA,
buscando dar conhecimento das atividades da Audasgsalientar a importancia de se preparar
para o futuro, com relacéo ao sonho da casa pr@pli@ando conceitos de Educagéo Financeira;

- Coordenar com a ATID (Assessoria de Tecnologialmdarmacdo e Divulgacdo) a
atualizacdo da pagina da CFlAe, buscando dar roegdibilidade as informacdes fornecidas, bem
como facilitar a navegacdo na mesma, tornando-a owaividativa aos beneficiarios. O “Site da
CFlAe deve ser visto pelos beneficiarios como umatde apoio, quando o assunto for aquisicdo
da moradia propria”.

- Dar continuidade aos procedimentos de divulgad@oconcessdo da Carta de Crédito
individual, junto aos diversos agentes financegpse possivel e vantajoso, realizar os acordos
firmados com os agentes financeiros que oferecammasores taxas de mercado para
financiamentos habitacionais;

- Divulgar, apés andlise da Diretoriacfiéa, empreendimentos j& construidos ou a
construir, ofertados por empresas privadas, corfetoo e financiamentos aprovados, técnica e
financeiramente adequados para todos os bendfgi@d Autarquia, no intuito de ampliar as
opcOes para a aquisicao da casa propria;

- Realizar reunides a fim de mantentodoessoal da DCOM capacitado e atualizado com
os produtos e empreendimentos da CFIAe, para prestamacOes corretas e atualizadas aos
beneficiarios, quando solicitadas.

c) Objetivo 03 - Promocdo aos seus beneficiarios decursos para ampliagdo ou
reformas de suas unidades habitacionais.

Para este objetivo as principais acdes, entregutieam:

- Foi dada continuidade ao processo de divulgagia @ concessdo de empréstimo
imobiliario para construcdo, reformas ou legalibag¢gagamentos do ITBI /RGI) de unidades
habitacionais dos beneficiarios.

- Neste exercicio foram aprovados, implantadosedados 54 beneficiarios da Autarquia
gue solicitaram o empréstimo e atenderam a todo®qssitos previstos para sua concessao.
Perfazendo o total de R$329.950,00(dois milhdes, trezentos e vinte e nove mil, neméas e
cinquenta reais).

d) Objetivo 04 - Manutencéo da solidezconémico-financeira da Autarquia.

Para este objetivo as principais acdes, entregutieam:

- Foram feitos contatos permanentes com a Caixadheica Federal, com a finalidade de
liberar os recursos ja habilitados, reconhecidasditados, com amparo do Fundo de Compensagéo
de Variacdes Salariais - FCVS.

- Foram feitas gestdes, juntamente com a AssesBinéga e Imediata da Presidéncia da
CFlAe, visando recuperar os saldos devedores n&@onhlmecidos pelo FCVS, devido a
Multiplicidade e ITBI (Imposto de Transmissdo dadémnoveis).

- Existem 62 contratos com negativa dleectura pelo FCVS, devido a multiplicidade, no
valor total de R$ 4.009.739,66 cujas assinatureenfoanteriores a 05/12/1990, conforme marco
definido no art. 3° da Lei n° 8.100/90. Nesses gahouve decisdes reiteradas, ratificadas no
Acordéao sobre o FCVS, do Recurso Especial n° 17693~ RN (2009/0111340-2), para que nao
houvesse prejuizo financeiro ou documental parautudmio, cabendo aos Agentes financeiros a
liberacdo de garantias. Continuaremos pleiteand@alo®s remanescentes a CAIXA.

- Ha 25 contratos com negativa por pagamento dé énBdata posterior, no valor de R$
1.440.286,39, cuja divergéncia na data esta semdbada pela PGR (Procuradoria Geral da
Republica).

- Ha 39 contratos de financiamento quitados e océmmiho de prazo, com o amparo do
FCVS, em fase de habilitacdo dos saldos junto add-(FCVS).

Em31/12/2019 o aumento patrimonial da Autarquiad®i5,54% em relagcéo a 31/12/2018.
Ressalta-se que o grande componente desse redoitademuneracéo da aplicacéo financeira.

Em funcdo da andlise efetuada com os dados exdrd@Balanco Orcamentario, Financeiro
e Patrimonial de 31/12/2019 relativo$S@uacdo Econdmico-Financeiraconclui-se que a CFlAe
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tem dado continuidade a sua politica de gestad@dda@to longo dos anos, mantendo uma evolugéo
patrimonial positiva.

A Tabela 1ll do item 5.1 retrata o Patrimdnio Lidoido exercicio 2019 em relacédo ao
anterior, enquanto que a figura 5.1.3, represendacducao patrimonial da CFIAe desde 2006,
versus sua divida, o que demonstra a tendéncialidezs da Autarquia, concluindo-se gue ela esta
preparada para continuar cumprindo a sua misséitugisnal, de maneira sustentavel.

2.1.5 Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Contgrecias Institucionais e outros Planos

No Planejamento Estratégico 2010-2030 da CFlAe npdodeer encontrados todos os
projetos e suas fases previstas para aquele pedode estdo definidos os objetivos estratégicos a
serem seguidos, com o objetivo de alcancar as restabelecidas nos planos descritos, a seguir,
gue complementam aquele Planejamento.

a) OPlano Habitacional, cuja finalidade é o planejamento das metas asati@gidas pela
CFlAe, visando atender ao seu principal objetivtcagsgico de producéo de unidades habitacionais
em um horizonte de vinte anos, e que apresentaiagmastico da situacdo habitacional de seus
beneficiarios, define as diretrizes, estratégiad)as de acdo e programas e, ainda, estabelece
prioridades, procedimentos e as metas para a g§oida casa propria.

b) O Plano de Capacitacdo de Recursos Humanosnde estédo estabelecidas as Diretrizes
de Recursos Humanos, tem como objetivo qualifigaessoal para otimizar desempenhos, de modo
a satisfazer as necessidades internas e exterdagatguia.

c) O Plano Econdmico-Financeiro,que representa a situagcdo econdmico-financeira da
CFlAe dentro de cada exercicio, onde a Administrdi#sca parametros confiaveis para a tomada
de decisdo, permitindo otimizar e racionalizar o dss recursos disponiveis, visando manter a
solidez do patriménio da CFlAe. Fornece, tambéngodaaos gestores para a avaliacdo da
eficiéncia da administracdo, considerando os fatorernos e externos que podem interferir em
sua gestao.

d) O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdotem a finalidade de estabelecer o
planejamento para o desenvolvimento das atividadegspondentes e acompanhar a evolugéo
tecnoldgica da area.

e) OPlano de Gestao de Riscagm por objetivo aplicar a metodologia de gereneiato
de riscos. Nele estéo identificados os riscos, aiagmio e 0 tratamento adequado dos eventos
indesejaveis que possam afetar o alcance dos @Gigdistratégicos da Autarquia.

f) O Plano de Integridadetem por objetivo aplicar um conjunto de medidaacées
institucionais voltadas para a prevencéao, dete@@oacado das responsabilidades de fraudes e atos
de corrupcédo. Em outras palavras, € uma estruuraeatiidas organizacionais que visa orientar e
guiar o comportamento dos agentes da Autarquiafodea a alinha-los ao interesse publico,
mediante comportamento ético e probo.

g) O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavéém a finalidade de estabelecer os
objetivos, as metas e as acles para a insercadatimp de sustentabilidade na gestéo da logistica.

2.1.6 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Exeicdo e Resultados dos Planos

A CFIlAe usa os seguintes instrumentos:

a)Relatdrios de Metas Semestrais e Anuais.

b)Reunides semanais do Conselho de Administracamésode julho foi feita uma primeira
avaliacdo das metas da Autarquia para o exercdd®,Zjuando foi discutido no Conselho, se o que
estava estabelecido no Programa de Trabalho Amiz sendo cumprido.

c)Prestacdo de Contas mensais, apresentada pelder&ré&xecutivo e Técnico, com a
presenca de todos os Agentes da Administracaaizahao o Principio déccontabilitty

d)Auditoria Interna de avaliagdo nos setores da Autar conforme o Programa de
Auditoria Interna, quando os Agentes da Administeadoram auditados sobre o andamento e
cumprimento das metas previamente estabelecidd®rograma de Trabalho Anual ou, se for o
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caso, as justificativas do ndo cumprimento delas.Relatorio de Auditoria Interna foi elaborado
com os resultados ao final do exercicio.

e)Os dados dos Planos constantes do Planejamentatégato da Autarquia que sao
submetidos a analise em comparacdo com os ressil@stados no exercicio, considerando os
indicadores de gestdo, para que os mesmos possatuakzados, aperfeicoados ou até, se for o
caso, reformulados.

2.2 Governanca
2.2.1 Descricao do Sistema de Governanca

O sistema de governanca de uma organizacao refleteaneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter damanca. Conforme estabelece o Decreto n°®
9203/17, agovernangca no setor publicoé definida como um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pr@icaavaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e stqg@&o de servicos de interesse da sociedade.

Dentro do Organograma da CFlAe estdo inseridog@g&oé de autocontrole da Autarquia,
que atuam no direcionamento e no monitoramentordarfiracao.

S&o eles: A Presidéncia, a Diretoria Executiva,i@tBria Técnica, a Auditoria Interna
(AUDI), a Assessoria de Controle Interno (ASCIX;abinete Administrativo (GADM), Assessoria
Direta e Imediata da Presidéncia (ADIP), a Asséssita Tecnologia da Informacéo e Divulgacao
(ATID) e os Chefes das Divisbes, que compdem o €lbosde Administracdo da Autarquia e que
fazem parte da instancia interna.

Externamente, a CFIAe é submetida a fiscalizacd®d@ld, do Ministério da Defesa (MD),
por meio da Secretaria de Controle Interno daqbdilgstério, do Comando da Aeronautica
(COMAER), o gqual, por intermédio do Centro de Colatrinterno da Aeronautica (CENCIAR),
realizou Auditoria de Gestdo na Autarquia em 2@&8,cumprimento ao calendario estabelecido
pela Corte de Contas.

Adicionalmente, o Auditor Interno da Autarquia, @ote o exercicio 2019, avaliou o0s
controle internos dos processos de todos os satarénstituicdo, conforme previsto no Programa
Anual de Auditoria Interna da CFlAe. Outrossim, efe®lveu também a coordenacdo das
atividades atinentes a segunda linha de defesmhitcdda Organizacao

A figura a seguir resume a Sistema de Governan€tise.
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Figuka2.1 — Sistema de Governanca da CFlAe
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Inserida neste Sistema esta a Estrutura de Gow@nitegridade, Riscos e Controles da
CFlAe, constante do item 3. GESTAO DE RISCOS E CE&NTES INTERNOS, deste Relatério.

2.2.2 Informacg0des sobre Dirigentes e Colegiados

O Conselho de Administracdo da Autarquiatem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia na tomada de decisao para alcancajaitvos estratégicos da Organizacao.

O Presidentetem como principal atribuigéo orientar, diriginozdenar e controlar todas as
atividades necessarias ao cumprimento da misshaida a CFlAe.

O Diretor Executivo tem como principal atribuicdo a administragaorioeira e comercial
da CFlAe.

O Diretor Técnico tem como principal atribuicdo planejar, executarcantrolar as
atividades técnicas de Engenharia e de Arquitetdeaacordo com os programas atribuidos a
CFlAe.

O Chefe do Gabinete Administrativo tem como principal atribuicdo prestar o apoio
administrativo aos érgaos integrantes da CFlAeu®djz respeito a gestdo dos recursos humanos
e materiais e, ainda, gerenciar a execucao orcaneentéferente aos créditos alocados a Autarquia.

O Auditor Interno tem como principal atribuicdo assessorar a Presidé&o cumprimento
da legislacéo e das normas que regem a AdministRghlica, bem como a politica habitacional da
CFlAe, no sentido de comprovar, a luz da legislagéo vigor, a formalidade, a legalidade, a
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correcdo contabil e a veracidade dos controlegestés, objetivando maior eficiéncia no controle
interno e nos servigos da Autarquia.

O Assessor de Controle Internadem como principal atribuicdo assessorar a Presidé&
as Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete Adinativo, no cumprimento da legislacéo e das
normas que regem o servico administrativo da CFln como orientar todos os Agentes da
Administracéo, objetivando maior eficiéncia dostcoles internos da gestdo da Autarquia, de sorte
a contribuir com o alcance de seus objetivos.

O Assessor Direto e Imediato da Presidéncitiem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia em todos os assuntos de naturezacaugde envolvam a CFlAe.

O Assessor de Tecnologia da Informacdo e Divulgagdem como principal atribuicéo
gerenciar as atividades de informatica no ambitG&\e.

O processo de escolha dos dirigentes da CFlAeileres, Diretor Executivo e Diretor
Técnico) é por meio de nomeacgdo do Presidente gabRea, por indicacdo do Comandante da
Aeronautica, em virtude da vinculacdo desta Aufar@o Ministério da Defesa, por meio do
COMAER. Esses profissionais sdo Oficiais do CorpoQficiais da Aeronautica, cujo perfil é
definido pela autoridade que os indica, entre os possuam o Curso de Politica e Estratégia
Aeroespacial (CPEA) e conhecimento do Plano EsgfiaiéMilitar da Aeronautica (PEMAER
2018-2027).

2.2.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Como mostra o Organograma da Autarquia no itemédl Auditoria Interna (AUDI) esta
diretamente ligada ao Presidente, tendo, entrea®uatiribuicbes a de assessorar a Presidéncia no
cumprimento da legislacdo e das normas que regeAdmainistracdo Publica e a politica
habitacional da CFlAe, no sentido de comprovanzada legislagdo em vigor, a formalidade, a
legalidade, a correcéo contabil e a veracidadecdosoles existentes, objetivando maior eficiéncia
no controle interno e nos servigos da Autarquia.

Entre os trabalhos que foram executados no exeregta a auditoria interna, realizada no
periodo de 23 SET a 28 NOV 2019, conforme o Prograrnual de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna foi executada em todos os s=ada Autarquia, culminando com a
elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna de920Q processo de Auditagem teve como
objetivos:

a) Avaliar, ao final do exercicio, o0 ambiente oiiganional, a regularidade, a eficiéncia e a
eficacia dos controles internos das atividades maidtnativas e procedimentos de trabalho adotados
no ambito da Autarquia, bem como o cumprimentordetas de todos 0s setores estabelecidas no
Programa de Trabalho Anual da CFlAe, Os resultéoi@sn comparados com o exercicio anterior,
principalmente com as metas ligadas aos objetiwigtégicos, constantes do Planejamento
Estratégico da Autarquia, verificando se as atikdaexecutadas estdo de acordo com a legislacéo,
normas e orientacdes do Centro de Controle Int@anderonautica e do TCU,

b) Promover a atualizagdo do Plano de Gestao a®Rimediante a reavaliagdo dos efeitos
das incertezas sobre o0s objetivos estratégicosutirdfuia.

Todas as recomendacOes feitas aos setores, darahtelitoria Interna realizada, foram
atendidas e verificadas nos prazos estabelecido&rme consta no Relatério de Auditoria Interna,
o qual foi aprovado pelo Presidente da Autarquia.

O Relatério de Auditoria € uma das ferramentas @iresidente usa quando necessario,
para mudar procedimentos, com a emissédo de nokgsizlis, visando o cumprimento da misséo
da Autarquia. Sdo também realizadas reunides pea®dom o efetivo, visando elucidar as
davidas sobre novos procedimentos. Todas as in@stem dltima analise, contribuiram para o
fortalecimento da Governanca da Entidade.

O Auditor Interno, como membro do Conselho de Adstiacdo participou, pelo menos,
duas vezes na semana, da reunido com o Presidebiefe do Gabinete Administrativo, o Diretor
Executivo, o Diretor Técnico, o Assessor de Contrisiterno, Assessor Direto e Imediato da
Presidéncia, o Assessor da Tecnologia da Informadaiwulgacao onde foram discutidos assuntos
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de interesse de toda a Administracao, incluindeeagncéo dos riscos aptos a afetar os projetos, em
casos de atividades que independam da atuacéa da€iFIAe.

A Auditoria Interna da Autarquia atendendo a suacgpal meta, avaliou, ao final do
exercicio, o desempenho da CFlAe, considerando etasnestabelecidas no seu Programa de
Trabalho Anual. Essa avaliacdo foi a partir de damdetados nos respectivos Relatorios Finais de
Metas dos setores da Autarquia, apresentados eoramznto do exercicio.

Dessa forma, a CFlIAe, sempre objetivando o queiestidéuido em seus diplomas legais,
alcancou quase a totalidade de suas metas prepetaso Exercicio de 2019, com um indice de
92%, conforme tabela de referéncia abaixo, atendendoeoegtabelece a sua Lei de criacdo e o
Decreto que regulamenta o seu funcionamento.

Excelente Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
90 a 100% 80 a 89% 60 a 79% 40 a 59% 20 a 39% 0al19%

2.2.4 Atividades de Correicao e Apuracao de llicimAdministrativos

A Forca de Trabalho da CFIAe € composta, na suariaipor militares da ativa, da
reserva, e servidores civis que prestam servicapde®. Cada uma das categorias tem regramento
proprio, em se tratando de correigéao.

Cabe a Secédo de Recursos Humanos, a guarda eagéalde toda a legislacao relacionada
ao tema.

Durante o exercicio, ndo se verificou nenhuma ftiiteiplinar de membro de seu efetivo.

2.2.4.1 Sistemas de Correicéao Pessoal Civil

A sistemética de apuracao de ilicitos apresentassaturada de acordo com o preconizado
na Lei n°® 8.112/90 e também no Manual de Procedoeehdministrativos da Controladoria-Geral
da Uniéao

Destarte, ndo se observou na Autarquia, no pedodexercicio em questéo, irregularidades
gue provocassem a abertura de um Processo Disciginservidor.

2.2.4.2 Sistemas de Correicéo Pessoal Militar

Em se tratando do pessoal militar do Comando darertica, ativa, reserva e reformado, a
correicdo encontra-se sistematizada por meio dgarfom©® 782/GC3, de 10 NOV 2010, que
regulamenta a sistematica de apuracao de trandgrebsciplinar e da aplicacdo de punicéo
disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 &Regulamento Disciplinar da Aeronautica
(RDAER) - Decreto n°® 76.322, de 22 SET 1975. A bagml da correicdo do pessoal militar
encontra-se fundamentada na Constituicdo Federd88, no art. 142, Capitulo Il das Forgas
Armadas e no Estatuto dos Militares, Lei n°® 6.88009 DEZ 1980. Subsidiariamente, a correicao
militar complementa no que couber o Conselho d#fitagéo - Lei n® 5.836, de 05 DEZ 1972; na
Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armaddsi no 5.821, de 10 NOV 1972;
Regulamento de Promoc¢des de Oficiais da Ativa deméitica - Decreto n°® 7.099, de 04 FEV
2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.506€,05 DEZ 1972 e no Regulamento de
Promoc6es de Graduados da Aeronautica - Decré&@81nde 23 JUL 1993.

Outrossim, ndo se observou na Autarquia, no periddo exercicio em questéo,
irregularidades que provocassem a abertura de aoe$¥o Disciplinarde militar

2.2.5 Relacionamento com a Sociedade
2.2.5.1 Canais de Acesso do Cidadao
A CFIAe mantém o0s seguintes canais de comunicagé@ atender demandas de seus
beneficiarios e de todos os cidadaos interessados:
a) Site da Organizacawyww.cfiae.aer.mil.byr
O site da CFlAe recebeu, durante o exercicio de9,2@dclamacdes, sugestdes ou
elogios, por meio do link com a Ouvidoria da CFlAe.
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b) Ouvidoria, que se encontra localizada no 11° am#esede da Organizacgao.

A Ouvidoria recebeu, durante o exercicio de 20f¥g média mensal de quinze contatos
demandando informacdes pelo e-mail. As ndo resdaadporontamente foram encaminhadas aos
setores competentes para as providéncias sobreeofajurequerido. No exercicio, todas as
informagdes solicitadas foram respondidas. Porfoeée ndo foram recebidas reclamacoes,
sugestdes ou elogios.

c) Carta de Servigos ao Cidadéao.
d) Cartilha “Entenda a Lei de Acesso a InformacéoinRd 2.527/11.”

2.2.5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A CFlAe tem publicada em seu siievw.cfiae.aer.mil.bra Carta de Servigos ao Cidadao,
prevista no Decreto n° 6.932/2009, cujo objetivariéntar e informar a sociedade sobre a misséo,
0os produtos e servicos prestados pela Autarquia Branas de acessa-los. Nela, também sédo
divulgados os Canais de Comunicagao, que visamusii a participacdo atraveés de sugestdes e
criticas, as quais contribuem para elevar os padiéeatendimento e aperfeicoar os servicos da
Instituicao.

2.2.5.3 Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidadae&Jsuarios

Existe um Indicador de Qualidade para verificaiwehde satisfacdo dos beneficiarios em
relacdo ao produto (empreendimento habitacionadmpwido pela CFlAe ap0s a entrega ao
adquirente da sua unidade residencial. No finaledercicio de 2019 houve a entrega do
empreendimento Solar do Bosque, a pesquisa déasatissera realizada no ano de 2020, apds a
constituicdo do condominio.

2.2.5.4 Mecanismos de Transparéncia das InformacOd3elevantes sobre a Atuacdo da
Unidade

A Autarquia fortaleceu ao longo de 2019 iniciatieas prol de uma Transparéncia ativa,
conforme preconiza a Lei de Acesso a Informacao.siio da Autarquiayww.cfiae.aer.mil.yr
constam todas as informacgfes sobre a sua misg@mizacao e os produtos e servicos prestados a
seus beneficiarios. No sitentip://www?2.fab.mil.br/cenciar/index.php/auditoriapoderdo ser
encontradas informacdes do Relatorio de Gestad-tlae® Acdrdaos relacionados.

Conforme item 2.2.5.1, a CFlAe também dispde de Omnadoria localizada na Secretaria
da Presidéncia e uma Unidade de Atendimento aoidelubbm a finalidade de receber as
manifestacbes dos beneficiarios, servidores, cmgdérestadores de servico e instituicdes, quanto
aos servicos e atendimentos prestados pela Autaeqautros assuntos relacionados a Instituicao,
disponiveis a quaisquer interessados em aprespatido de acesso a informacdes sobre a
Organizacéo, por qualquer meio legitimo.

O tramite das demandas apresentadas, desde o da&stramento inicial até a resposta
encaminhada ao cidadao, é gerenciado pela Chefl@atiinete Administrativo da Autarquia. A
solicitagdo de informagéo é feita por meio de fdéma onde contém o destinatario, a identificagédo
do requerente e a descricdo da informacéo soliitedtas sdo analisadas quanto a eventuais
restricbes de acesso as informacfes sigilosas ocaider pessoal. O acesso as informacdes
classificadas como sigilosas ficam restritas asqgasque tenham necessidade de conhecé-las e que
sejam devidamente credenciadas na forma da le@jislaem prejuizo das atribuicdes dos agentes
publicos autorizados por lei.

Existem documentos internos em forma de Normasedéc®, mas de contetdo ostensivo a
qualquer cidadao, que normatizam os procedimeradsutarquia. Sao eles: A NS n® 021/DE/2008
- Atendimento ao Beneficiario — que tem por finatld disciplinar os procedimentos visando dar
atendimento agil, seguro e eficaz aos beneficid®sAutarquia; a NS n° 039/GADM/2012 —
Sistema de Informacédo ao Cidaddo — que estabekeqrocedimentos para receber, analisar e
responder as solicitacbes de informacfes confommeeigtas na Lei 12.527, de 18 NOV 2011,
regulamentada pelo Decreto N° 7.724, de 16 MAIO22@Le asseguram o direito fundamental de

30




acesso a informacao e, ainda, a NS n° 010/PRES/20jfinalidade € normatizar as atividades da
Ouvidoria da CFlAe.

A Autarquia desenvolveu no exercicio de 2017, uardlica denominada “Entenda a Lei de
Acesso a Informacao-LAI” (Lei n® 12.527, de 18 NQW11) com a finalidade de demonstrar as
bases normativas, conceituais e operacionais raaefbd da LAI.

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Administracdo da Autarquia entende que os coegrointernos sdo essenciais a
consecucao dos objetivos da Organizacdo e samapai suporte para o seu funcionamento. Para
tanto, existem politicas e a¢des, de natureza ptigae para tornar os impactos das incertezas sobre
0S objetivos da Autarquia compativeis ao apetiteist® estabelecido pelo seu Presidente, qual
seja: moderado.

Buscou-se, ainda, garantir, com razoavel seguraacaonfiabilidade das informacdes
financeiras produzidas; a obediéncia, a conforr@deaimpliance as leis e aos regulamentos que a
regem; a salvaguarda dos seus recursos, de modtaaperdas, mau uso e danos; a eficacia e a
eficiéncia de suas operag0Oes frente aos objetimgados. Para atender este quesito a CFlAe seguiu
a sua Norma de Servico n° 050/PRES/2017, que selsa Gestdo de Riscos.

Dessa forma pode-se inferir que:

- Os mecanismos gerais de controle instituidoa g&llAe foram percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis deestrutura;

- A comunicacédo dentro da Autarquia mostrou-sejaada e existe codigo formalizado de
ética ou de conduta aprovado por Portaria da Fresiat

- Os procedimentos e as instrucdes operacionamtam-se padronizados e constam dos
documentos formais;

- As delegacdes de autoridade e competéncia focam@anhadas de definicbes claras das
responsabilidades;

- Os controles internos adotados contribuiram pazansecucao dos resultados planejados
pela Autarquia.

Para cada objetivo estratégico da CFlAe, como aamstitem 2.1.1 do presente Relatério,
foi estabelecido em norma interna uma avaliacansde executada de forma continua, de modo a
identificar mudancas do seu perfil, ocasionadognamsformacdes nos ambientes interno e externo,
mas com a consequente adocdo de medidas para lomdentro do apetite estabelecido.

N&o se tem indicios de ocorréncia de fraudes eapertem tampouco de fragilidades nos
controles internas dos processos internos da usidad

A figura a seguir faz parte da Estrutura de Govegaalntegridade, Riscos e Controles da
CFlAe, aprovada pela Portaria CFIAe16/SRH de 12, onde constam todos os planos de
atuacdo e interesse desta Autarquia, principalmen®ano de Gestdo de Riscos e o Plano de
Integridade, que estabelecem as diretrizes par@avamcéo e o controle dos riscos.

31



Figura 3 - Estrutura de Governanga, Integiiade, Riscos e Controles da CFlAe
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4 RESULTADOS DA GESTAO E DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A CFlAe, mesmo tendo implementado todas as sti@ssgrevistas no PTA 2019, lida com
problemas por vezes dificeis de serem solucionadmsa vez que depende de outras
entidades/6rgados para suas providéncias, comoeaxiSigmndéncia do Patrimdnio da Unido, a Caixa
Econdmica Federal, as Prefeituras Municipais e ar$6@os, que nem sempre respondem a tempo
0s seus requerimentos; tudo isso aliado ao desfasocenario econdmico e financeiro do pais
durante o exercicio. Assim, algumas de suas metasdgixaram de ser cumpridas totalmente,

foram transferidas para o exercicio de 2020

4.1 Resultados alcancados frente aos objetivos eg#rgicos - Desempenho Operacional
4.1.1 Apresentacao e Analise de Indicadores de Degeenho
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Quadro A.4.1.1 — Indicador de Desempenho (Perioditade: Anual)

Indlse ds Meta Resultad
. Referéncia _ indi esuftado
Denominagédo . _I Prevista p/ Otl)gglr(\:/i\do da Meta no Formula de Célculo
(exercicio | gxercicio exercicio
anterior)
PATRIMONIO . IPL = (PL exerc. corrente) — 1X100
‘ +10,20% IPL>2% | IPL=+5,54% | Cumprida .
LIQUIDO - IPL ’ ° ’ P (PL exerc anterior)
INADIMPLENCIA- . . . . lIN = (Inad. exerc. corrente) — 1X100
1IN - 0,88@ IIN < 1% 1IN = -4,91%) Cumpl‘lda (lnad. exerc anterior)
- IEMP =54
EMPREST. PEQ 122% b'E'V'??,“? beneficiarios | Cumprida | IEMP = Emprest. Atend.2019 X 100
REFORMAS - IEMP eneficiarios 128% Emprest. Prev. 2019

Fonte: Relatério Final de Metas 2019 d

a Diretoria Exeautiv

Quadro A. 4.1.1.1 — Indicador Financeiro — Patriméio Liquido

Indica

dor Financeiro — Patriménio Liquido

Objetivo da Mensuracgéo

Verificar a evolugao anual do Patriménio LiquiddYEa Autarquia.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPL=(PL2019) —~1X100=(132.686.402,00) -1X100= (1,885 X 100 = 5,54 9
(PL 2018) (125.717.378,51)

Periodicidade e Responsavel pela Medica

bAnual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano - 2019

E que haja Evolug&o Patrimonial 2% maior em relagiexercicio anterior.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 DEZ 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacdo

A meta foi cumprida uma vez que o Patriménio Liquaimentou 5,54% e
relagdo ao exercicio anterior. O aumento do Pationddeveu-sg,
principalmente, ao resultado de aplicagéo finaaceir

Quadro A. 4.

1.1.2 — Indicador Financeiro — Inadimp&ncia

Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuragéo

Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos caagrae financiamento.

Formula do Indicador de Desempenho

IIN=(Inad. 2019)-1X100 = (8.215.644,45)=[0,9509-1p0491x100= 4,91%
(Inad. 2018) (8.639.067,15)

Periodicidade e Responsavel pela Medicag

Anual — DCOM - Diretoria Executiva.

Meta para o ano - 2019

Buscar um indice de inadimpléncia de 1% menor dacde ao exercicip
anterior.

Data da Ultima Medic&o

31 DEZ 2019.

Avaliacao do Controle Interno da CFlAe

A meta foi cumprida uma vez que a inadimplénciaimiina, o indice ficoy

sobre o Desempenho da Organizacao

abaixo do previsto (-4,91% < 1%) em relacdo a 2018
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Quadro A. 4.1.1.3 — Indicador Financeiro — Empréstnos para Pequenas Reformas

Indicador de Produtividade -— Empréstimos para Pequenas Reformas

Controlar os resultados relativos ao que foi pteviea Proposta Orgcament
em relacdo ao que foi atendido no exercicio, raferaos empréstimos p4
pequenas reformas aos beneficiarios da CFlAe.

fla

Objetivo da Mensuracgéo

IEMP= (Empt. atend. 2019) X100= (54) X 100 = 1,288%+128 %
(Empt. prev. 2019) (42)

Formula do Indicador de Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela Medica

bAnual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano - 2019

Atender no minimo 42 beneficiarios com os recuedosados para este fim.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 DEZ 2019.

do
0

Controle Interno da

Desempenho

Avaliacao
CFlAesobre
Organizacéo

dp

A meta foi cumprida, uma vez que foi atendida er@% 2o previsto para

exercicio. A razdo do alto percentual de cumprimel@ meta, foi em virtud

de o valor do crédito total utilizado no exercicio,valor de R$2.329.950,00
sido planejado para atender 42 beneficiariogu® daria aproximadamente

o

55.000,00 por pessoa, mas a média dos valores stagos ficou em R
43.000,00, atendendo dessa forma 54 beneficiarios.

&

Para os indicadores a seguir, relativos a Produt@oUnidades Habitacionais, foi
considerado o seguinte fluxograma de desempenfasds:

Figura 4.1.1 — Fluxograma de Producédo de Unidadesabitacionais

('« CFlAe

i M PPARDUAMDNC R bl Sl

LEGENDA @— R
% do

FLUXOGRAMA

PRODUCAD DE UNIDADES HABITACHK

Acumulado [elapa aiual + slapas adenoma]

“EEaCAa SELEGAD MEMCGRIAL | R Ty

DEMANDA = OBTENGAD "T"n' DA R JALIFICACAD
POTERCIAL TERRENC FROJETE CONSTRLU RACAD Y ,'::_'; L
TORA BB AR LA LEMANLIE

il |

18 fasa 2% fase 3% fase 4" fase 5 fase & fase 7" fase
/T % AN % AN\
N e &y & &Y
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Quadro A. 4.1.2 — Indicadores de Producdo de Unidad Habitacionais (Periodicidade: Anual)

Denominacéo
PITJ?\IIIDIEJEI'DA\SSDE indice de indice indice Resultado
HABITACIONAIS - Referéncia Previsto Observado da Meta Férmula de Calculo
(IR) (IP) (10) (IPUH)
IPUH
Solar do Bosque 98,40% 100% 100% 100%
Rio Mar 25% 33% 27% 25%
Moradas do Sol 19% 31% 21% 16,6%
_ IPUH= |[IO-IR| /|IP-IR
Reserva do Pampa 33% 38% 35% 40% | 100 | | /]
Canoas :
Santa Maria 4,5% 9% 5,5% 33.3%
Caxias 17,85% 33% 33% 100%
Santa Cruz 9% 19% 9,5% 5%

Fonte: Diretoria Técnica

Obs.:

[ndice de Referéncia (IR): Percentual executadonatado até 31/12/2018;
Indice Previsto (IP): Percentual acumulado previsti@a 2019;
Indice observado (I0): Percentual executado acuhoudéé 31/12/2019;

Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice ®bsi® subtraido o indice de Referéncia e o

indice Previsto subtraido o indice de Referéncia.
Quadro A.4.1.2.1 — Empreendimento Residencial Solato Bosque — 180 unid.habit. — Sulacap — RJ

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddsunmgramg
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH=_IO—-IR x100=_100-98,40 = 61,
IP-IR 100-43, 1,6

x 100 =100%

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado atd
31/12/2018: 98,40%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019
100%;

indice observado (I0): Percentual executado acutoulatd
31/12/2019: 100%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Obs®
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia.lPUH 100%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

- concluir a execucéo fisica do empreendimento;
- entregar as unidades habitacionais aos compradore

Data e Valor da Ultima Medic&o

16 de janeiro de 2019.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre o

Desempenho da Organizacéo

A meta esta em fase de finalizacéo.
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Quadro A.4.1.2.2 - Empreendimento Residencial Rio Bf — 245 unid.Habit. — Belém — PA

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddsun@grama
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= %I0O—-IR x100=_27-25 =_ 2 =25%
% IP—-IR 33-25 8

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2018: 25%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019
33%; avancar para proxima etapa.

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 27%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Ghse
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUE 25%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o0 ano

Concluir novo contrato de cessao do terreno, jaré®U.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe sobre o
Desempenho da Organizagéo

Até o presente momento, a meta ndo foi integralenaltancadg.

Esta meta depende, essencialmente, de 6rgdo extebfiae, ng
caso, os 6rgaos do Sistema de Patrimonio da Uni&o.

Quadro A.4.1.2.3 — Empreendimento Residencial Moraas do Sol — 120 unid.Habit. — Fortaleza — CE

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programaddslin@gramg
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= % I0O-1R x100=_21-19 2= 16,6 %
% IP - IR 31-19 12

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado atd

31/12/2018: 19%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019

31%;

indice observado (I0): Percentual executado acutoulatd

31/12/2019: 21%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Qbse®

subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢

indice de Referéncia. IPUH 16,6 %

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

- modificar as condicbes de atendimento de rends
beneficiarios, junto ao Sistema de Patriménio d&bln

Data e Valor da Ultima Medic&o

31de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe sobre o
Desempenho da Organizagéo

A meta foi concluida.
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Quadro A.4.1.2.4 Empreendimento Reserva do Pampal60 unid. Habit. (duas fases) — Canoas — RS

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programad&suxograma
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= %10 —-IR x100=_35-33 x100 = 201~-40%
% IP—-IR 38-33 5

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2018: 33%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019
38%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 35%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Qs
subtraido o indice de Referéncia e o indice Prewssibtraido ¢
indice de Referéncia: IPUH 40%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Iniciar processo de selecdo da construtora respehsgelo
empreendimento e efetuar gestdes, junto a Caixandecica
Federal para execucéo da fase 1.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe sobre o
Desempenho da Organizacéo

Apesar dos esforgos da construtora e desta daetogual
atendeu as exigéncias realizadas, a CAIXA RS ai@deemitiu o
parecer final sobre o processo de avaliacao finanpara
liberacdo dos recursos para construcao e finanaiana®
empreendimento.

Quadro A.4.1.2.5 Santa Maria - DF — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuragéo

Controlar os resultados dos eventos programaddsnagrama
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Formula do Indicador de Desempenho

IPUH=_% IO —-1R x100=_5,5-4,5% = 1,5x10833%
% IP - IR 9-45% 4,5

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2018: 4,5%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019
9%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 4,5%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Glase
subtraido o indice de Referéncia e o indice Prewssibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUH 33,33%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Executar a transferéncia de terreno de nova areSaeta Maria
junto a Superintendéncia do Patrimfnio da Unido.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe sobre o
Desempenho da Organizagéo

Até o presente momento, a meta ndo foi integralenaltancadg.
Esta meta depende, essencialmente, de 6rgdo ede€@RrbAe, ng
caso, os 6rgaos do Sistema de Patrimonio da Uni&o.
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Quadro A.4.1.2.6 — Caxias — RJ — Lotes

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracgéo

Controlar os resultados dos eventos programadé&suxograma
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= % I0O—-1R x1003100-17,859 =1 x 100 % =100%
% IP - IR | 100 -17,84

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até

31/12/2018: 17,85%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019

100%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté

31/12/2019: 100%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Glase

subtraido o indice de Referéncia e o indice Prewssibtraido ¢

indice de ReferénciaPUH = 100%

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o0 ano

Efetuar o registro do loteamento no Registro Gdealmoveis -
RGI

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe sobre o
Desempenho da Organizagéo

Meta foi concluida. Os lotes estdo sendo comereidtis pel
setor comercial.

Quadro A.4.1.2.7 — Santa Cruz — RJ — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuragéo

Controlar os resultados dos eventos programad&suxograma
de Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH=_%IO0—-1R x100=9,5-9% =0,05 x106%
% IP - IR 19-9%

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadanatado até
31/12/2018: 9%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstma 2019
19%;

indice observado (I0): Percentual executado acughoulaté
31/12/2019: 9,5%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Obse®
subtraido o indice de Referéncia e o indice Pressibtraido ¢
indice de Referéncia. IPUH 5%

Obs.: Para execucdo do IPUH foi considerado qu
empreendimento de Santa Cruz estd em etapa ddcéefido
projeto. Ha dificuldades com a viabilidade do erepcémento, Nng
momento atual do mercado.

11%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Verificar a viabilidade para execugcdo de empramaadio, em
funcdo da conjuntura do mercado na regido.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2019.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe sobre o
Desempenho da Organizagéo

O estudo de viabilidade realizado indicou que o resmdimentd
em Santa Cruz deve aguardar a evolugcao do meroaziuliério,
face a conjuntura econémica do pais.
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5 ALOCACAO DE RECURSOS DA GESTAO
5.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Quadro A.5.1.1 — Financiamento Imobiliario para o Rssoal da Aeronautica

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC|nax ) Integral ( ) Parcial

execucao da acao

Cddigo 00JE Tipo: Operacao Especial

Titulo Financiamento Imobiliario para o PessoaRdaonautica

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo:

Programa Financiamento com Retorno Caédigo: 0902 Tipo: Operacao Esdec
Unidade Orgcamentaria 74205

Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Cagmusitivo:( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do
Dotacao Despesa ..
exercicio
N° do subtitulo/ R
Localizador . _ o Nao
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado Processad
0s
0001 2.500.000,00, 2.500.000,0@.329.950,0Q 2.329.950,00 2.329.950,0( - -
Execucao Fisica da Agédo
) Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Reprczfj)ramada Realizada|
00010 Financiamento Imobiliario para o pessoal gdaServidor 42 42 52
Aeronautica Beneficiado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ | o | | N
Localizador | V@ orem 1% dg : Ve.l of Valor Descrigdo da Meta uni ade 08| pealizada
janeiro Liguidado Cancelado medida

Andlise Situacional: Sobre esta acdo vale salientar que é destinadendea um dos
objetivos estratégicos da Autarquia, qual sejae @rdmover aos beneficiarios da CFIAe recursos
para ampliacdo ou reformas de suas unidades habi#; em forma de empréstimos. Foi prevista
uma demanda para 42 (quarenta e dois) benefici&dsetanto, foram solicitados e atendidos 54
(cinquenta e quatro) empréstimos no exercicio.
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Quadro A.5.1.1.2 — Auxilio-Funeral e Natalidade d€ivis

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

@ x ) Integral () Parcial

Cédigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Emades, Militares e seus Dependentes{ No
Titulo Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo:
Programa Gestédo e Manutencéo do Ministério da BeZésligo: 2108 Tipo: Operacao Especial

Unidade Orcamentaria

52211

( )Sim ( x )Nao <oepositivo: () PAC () Brasil sem Migér () Outras

Acdo Prioritaria

Lei Orgamentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

N° do subtitulo/

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicig

Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada| Paga | Processado| Ndo Processadd

n

- 21.204,00f 21.204,00 - - - - -

Execucédo Fisica da Agéo

Meta
Ne do subtitulo/ S £ Unidade de
Localizador E medida Prevista Repr(z?)ramade Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucao Orgcamentaria e Financei Execucao Fisica - Metas
NO dO Subtitulol Va'or em .
Localizador 1° de : Vglor Valor Descricdo da Metsi UmdaQe ks Realizada
janeiro Liguidado | Cancelado medida
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Quadro A.5.1.1.3 — Amortizacdo e Encargos de Finaisenento da Divida Contratual Interna
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da URCx ) Integral () Parcial
na execucdo da acao

Cadigo 0283 Tipo: Operacéo Especial

Titulo Amortizacdo e Encargos de Financiamento tedB Contratual Interna

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo

Programa Servico da Divida Interna (Juros e Amagties)Codigo:0905 Tipo: Operacgao Especial

Unidade Orgcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao a#d positivo:( )PAC ( ) Brasilsem Migé ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhadd Liquidada| Paga | Processados N&o Processados
0001 - - - - - - R

Execucéo Fisica da Acao

. Unidade Meta
N° do subtitulo .
. Descricao da meta de ) )
Localizador medida | Previstal Reprogramada (¥)| Realizada
0001 Amortizacdo e Encargos de Financiamento - - - -
da Divida Contratual Interna

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri

Execucdo Orcamentaria e Financeirg Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/

Localizador Valor em 1° Valor Valor Unidade de

de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional Nao houve despesa nesta agdo, em virtude deemndoavido no
periodo quitacdo ou amortizacdo na carteira de¢iamentos concedidos para imoveis. Portanto,

ndo houve o consequente recolhimento do valor d&gdw/amortizacdo a Caixa Econdmica
Federal.
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Quadro A. 5.1.1.4 — Reserva de Contingéncia

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da | (x ) Integral ( ) Parcial
UPC na execucédo da agdo

Cadigo 0z00 Tipo: Operacao Especial

Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo:

Programa Reserva de Contingéncia Cdbdigo:0999 Tipo: Operacao Especial

Unidade Orgcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao a$d positivo:( )PAC ( ) Brasilsem Migé ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ .
Localizador Inicial Final Emp:n 8% Liquidada | Paga] Processados| N&o Processados
0Z00 4.709.236,00 4.709.236,00 - - - - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do subtitulo i Unidade Meta
. Descri¢ao da meta de i i
Localizador medida | Previstal Reprogramada (¥)| Realizada
0Z00 Reserva de Contingéncia - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
N° do subtitulo/

Localizador Valor em 1° Valor Valor Unidade de

de janeiro Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional O recurso destinado a Reserva de Contingénciadditado pela SOF
(Secretaria do Orcamento Federal).
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Quadro A. 5.1.1.5 — Contribui¢cdes da Unido para o @teio do Regime de Previdéncia Serv. Piblicos Fedis

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

@ x ) Integral  (

) Parcial

Cadigo 09HB Tipo: Operacéo Especial

Titulo Contribui¢des da Unido para o Custeio doiRegle Prev. Servidores Publicos Federais
Iniciativa -

Objetivo - Cadigo

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da BE@digo:2108 Tipo: Operagdo Especial

Unidade Orgcamentaria

52211

Acéo Prioritaria ()Sim ( x )Nao ©gmsitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misgri ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucéo Orcamentaria e Financeira
Ne° do subtitulo Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador | njcjal Final | Empenhada| Liquidada| Paga | Processado N&o Processados
0001 - - - - - - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do subtitulo - Unidade Meta
. Descricao da meta . - -
Localizador de medidal prevista| Reprogramada (¥) Realizada
0001 Contribui¢cdes da Unido para o - - - -
Custeio do Regime de Prev.
Servidores Publicos Federais
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@eri
Execucéo Orcamentaria e Finance Execucéao Fisica - Metas
N° do subtitulo Vaki(r) Val Val Unidade d
Lasallizer | E alor alor D - Met nidade de Reali
de Liquidado | Cancelado escrigo da Meta medida ealizada
janeiro
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Quadro A. 5.1.1.6 — Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC ng
execucdo da acéo

1(x ) Integral ( ) Parcial

Cadigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo:

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da Bef€®digo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Orgcamentaria

52211

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x)Nao Casapiwo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do
Dot D ..

N° do otagao espesa exercicio

subtitulo/ NG
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga | Processado a0
Processado
0001 3.000.000, 3.000.00({)1.606.652,36 1.313.549,45 1.313.549|45 - 293.102,91
Execucéo Fisica da Acao
i Meta

N® do subtitulof Descri¢éo da meta Unlideade d

Localizador medida | Prevista Reprogramadi p . lizada

@]

Administracdo da Unidade

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Sr@sri

Execucéo Orcamentaria e Financeirs

Execucéao Fisica - Metas

N° do subtitulo/
Localizador

Valor em 19
de janeiro

Unidade de
medida

Valor
Cancelado

Valor
Liguidado

Descricdo da Meta Realizada
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Quadro A. 5.1.1.7 — Auxilio-Transporte aos Servidas Civis, Empregados e Militares

Identificagéo da Agéo

Responsabilidade da UP{( x ) Integral  (

na execucdo da acao

) Parcial

Cadigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Eegpdos, Militares e seus Dependente
Titulo No Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cgdi
Programa Gestédo e Manutengdo do Ministério da Befe€Codigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim (x) Nao  @©gsositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Misgri () Outras

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucado Orgcamentéaria e Financeira

N° do subtitulo Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada| Paga | Processado|{ N&o Processado
- 7.348,00 7.348,00 6.562,80 5.966,20 5.369,60 596,60 -
Execucéo Fisica da Acao
i Meta
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Remjgfama“ Realizada
- Auxilio-Transporte aos Servidores Civi§,  Servidor 01 01 01
Empregados e Militares
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar@sri
) Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica - Metas
N° do subtitulo = 1o = v Y
Localizador alor em alor alor D - Met nidade de Reali
de janeiro | Liquidado | Cancelado escrigao da Meta medida ealizada
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Quadro A. 5.1.1.8 — Auxilio-Alimentacao aos Servides Civis, Empregados e Militares

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

C(x ) Integral () Parcial

D

Cédigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Eagpdos, Militares e seus Dependentes
Titulo No Estado do Rio de Janeiro
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa Gestéo e Manutencdo do Ministério da Bef€®digo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Naéo Cgmusitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucado Orgcamentéaria e Financeira

5 Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ —
Localizad o : Liquidad =
ocalizador Inicial Final Empenhads a Paga Processados N&o Processado
- 54.960,00 59.790,00 54.960,00 54.960,3.751,70 208,30 -
Execucéao Fisica da Agéo
' Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Reprczi;)ramad Realizada
- Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis|  Servidor 10 10 11
Empregados e Militares Beneficiario
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
5 Execucado Orgcamentéaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
N° do subtitulo/ o~ 1 Vi Vvl Unidade d
Localizador alor em ator ator Descricdo da Meta | — oce %1 Realizada
de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida
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Quadro A. 5.1.1.9 — Pagamento do Pessoal Ativo daiiédo

Identificagdo da

Acdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

Cx) Integral  (

) Parcial

Cédigo 20TPTipo: Atividade
Titulo Ativos Civisda Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo:
Programa Gestéo e Manutenc¢do do Ministério da Be@ésligo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 52211
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao d<oepositivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Misér ( ) Outras
Lei Or¢camentéria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N— Dotacéo Despesa Reste(:(seiz i?ar do
subtitulo/ N3o
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado{ Proces
sados
0001 1.336.375,00 1.366.375,00 1.304.705,04 1.304.708,08.238.194,69 | 66.510,35 -
Execucao Fisica da Acédo
o Meta
sul\:Jti(tjjo/ Descrigédo da meta dlénri::;za ) Reprogramadz )
Localizador Prevista * Realizada
0001 Pagamento do Pessoal Ativo da Unido Servidor 1 2 21 18
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valorem1°dg  Valor Valor . Unidade de .
Localizador janeiro Liguidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional: Se considerarmos que as principais metas finascdamaAutarquia

propostas para o exercicio foram atendidas, podemoduir que a CFIAe cumpriu o planejado
com 0s recursos recebidos para atender as suasadivacOes. Apesar do contingenciamento nas
despesas de custeio e nas de investimento, enotslidade, a Autarquia conseguiu cumprir com
seu planejamento inicial. Quanto as despesas deRasPagar (Acdo — Codigo 2000), em sua
maior parte, decorreram de pregdes eletronicos gupussicdo de material e servico, realizados no
final do ano. Assim, algumas despesas néo foramspagempo, em virtude de alguns fornecedores

nao terem efetuado a entrega do produto ou setiém fechamento do exercicio.
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5.1.1Acompanhamento orcamentario durante o exercici

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ATE 31 DEZEMBRO 2019

RESTOS A PAGAR
0
0

5.1.2. Acompanhamento de Receitas e Despesas daA&-tlurante o exercicio

1.200.000,00 -

1.000.000,00 A

800.000,00 A -

600.000,00 A

400.000,00 4

200.000,00 A

jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
10/
SUPERAVIT 72,41% 56,19% 49,71% 60,53% 38,76% 71,39% 73,16% 72,40% 62,95% 46,41% 6,82% 53,39%

DORECEITAS BDESPESAS

5.1.3 Evolugao Patrimonial

Durante o exercicio, do valor de R$ 11.771.668¢02¢ milhdes, setecentos e setenta e um
mil e seiscentos e sessenta e o0ito), previsto remoPlde Acdo da Autarquia, foram
contingenciado/bloqueados R$ 4.709.236,00 (quathodes, setecentos e nove mil e duzentos e
trinta e seis) do orcamento. Em funcdo desse fgtoreas metas nao prioritarias tiveram que ser
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transferidas para 2020. Algumas medidas restritive@sam que ser tomadas; porém, ainda assim,
houve uma evolucgéo positiva de 5,54% no Patrimbigaido no exercicio (de R$25.717.378,51

em 2018 para R$32.686.402,0@ém 2019), conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela Il - Situacdo Econdmico-Financeira

RESULTADOS DOS BALANCOS

31/12/2018

31/12/2019

SUPERAVIT FINANCEIRO

88.124.593,35

94.490.032,82

RESULTADO POSITIVO

37.592.785,16

38.196.369,18

PATRIMONIO LIQUIDO SUPERAVITARIO

125.717.378,51

132.686.402,00

Fonte: Balanco Patrimonial do exercicio (31 DEZ 2(H)

Figura 5.1.3 — Evolugdo Patrimonial X Divida da CFAe

EVOLUCAO
PATRIMONIO X DIVIDA

140.100.000

R$ 132.686.402,00

130-100.000 RS TSRS P
120.100.000
110.100.000 /
100.100.000 /
90.100.000 /
80.100.000 /'_/
70.100.000 /
60.100.000 o /
50.100.000 -
40.100.000 \
30.100.000 \
20.100.000 \
10.100.000 \

\ R$ 156.581,60

100.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

s PATRIMONIO === DIVIDA
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5.1.4 Informacdes sobre a Execucéo das Despesasodilidade de Contratacéo

Quadro A.5.1.4— Despesas por Modalidade de Contratdo

Unidade Orgamentéria: Caixa de Financiamento Imobilario da Aeronéutica| Cédigo UO: 52211

| uGo: 123001

Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2019 % 2018 % 2019 % 2018 %
1. Modalidade de Licitacdqg 485.683,43
(a+biotd+e+f+g) 669.891.85 | 12,30 681.220,16 | 16,37 9,57 602.971,10| 15,40
a) Convite 62.616,61 37.250,46 - 53.381,62 37.250,46 -
b) Tomada de Precos i - i B )
c) Concorréncia ) - ) B )
d) Pregao 607.275,24 643.969,70 - | 432.301,81 565.720,64 -
e) Concurso - - - - - -
f) Consulta ) - B )
g) Regime Diferenciado ¢ - i ) - ) i
Contratacdes Publicas
2. Contratagbes Diretas (h+i) 656.758,20 | 12,06 | 413.734,12| 9,94 | 560.610,53| 11,05| 366.893,75| 9,37
h) Dispensa 250.425,90 212.041,57 - | 228.733,97 199.952,54 -
i) Inexigibilidade 406.332,30 201.692,55 - 331.876,56 166.941,21| -
3. Regime de Execugéo Especia| 2.000,00 | 0,04 | 6.000,00 | 0,14 | 2.000,00 | 0,04 | 6.000,00 | 0,15
i) Suprimento de Fundos 2.000,00 6.000,00 - 2.000,00 6.000,00 -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.538.941,50 28,26 | 1.491.438,44 35,83|1.538.941,5( 30,32 | 1.491.438,44 38,08
k) Pagamento em Folha 1.518.071,96 1.475.070,87 - |1.518.071,9¢ 1.475.070,87 -
[) Diarias 20.869,54 16.367,59 - 20.869,54 16.367,59 -
g, | meEl ks Deepesis g 2.592.392,74 62,28 2.467.303,31 63,00
(1+2+3+4) 2.867.591,55 52,66 | <-90v40Y4 1491 2.687.235,44 50,98 | <7 -9 J
6. Outros (Nao se Aplica, excet , 57g 875 09 47,34 | 1.560.835,83 37,72| 2.487.715,14 49,02 | 1.448.356,4 37,00
Folha e Diarias)
7. Total das Despesas UPC 5.446.413,64 100 | 4.162.228,57 100 |5.074.950,60 100 |3.915.659,71 100

Fonte:SIAFI 2019/Tesouro Gerencial

5.1.4.1 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa
Conforme quadro constante do item 8.3 do presegitgdrio.

5.1.4.2 Despesas com Publicidade

pesas com Publicidade

Quadro A.5.1.4.2.1 — Des

Publicidade Programa/A¢éo orcamentaris Valores Valores pagos
empenhados
Institucional 2108/2000 26.000,00 22.305,58

Fonte: SIAFI 2019

Anélise Critica:

Dentro das Modalidades de Contratacdo, o PregawHieo representou o maior valor da
execucao orcamentéria no exercicio em questaoe @jdencia o comprometimento da Autarquia
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em tornar mais competitivo e transparente o prackstatorio. Em relacdo as despesas realizadas
por grupo e natureza de despesa, a execucdo ondaimeesteve dentro do plano de metas
constante do Programa de Trabalho Anual da Autarglodas as despesas foram realizadas
conforme previsto no planejamento financeiro daafquia, de acordo com os processos licitatérios
listados no Quadro A.5.1.4. Com relagéo ao quad®olM.2.1, as despesas com publicidade legal
foram realizadas com a Imprensa Nacional, com &gagido de avisos de licitacdo e contratos.

5.1.4.3 Suprimento de Fundos — Concesséo e Utilizag

Quadro A.5.1.4.3.1 — Concessao de Suprimento de Flas

Meio de Concesséao
Unidade Gestora ~ Weller el
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartéo de Pagamento r_na.|0r
] ) do Governo Federal limite
Financeiro individual
L Nome ou . Valor . Valor )
Cédigo Sigla Quantidade Total Quantidade| Total concedido
2019 123001 CFlAe 02 2.000,00 0 0 1.000,00
2018 123001 CFlAe 03 6.000,00 0 0 2.000,00

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Quadro A.5.1.4.3.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fdos

Unidade Gestora (UG ) Cartao de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
Nome ou Valor dos | Valor das
o . . -
Cédigo Sigla Quantidade Valor Total | Quantidadg Saques (a)| Faturas (b) (a+b)
2019 | 123001 CFlAe 02 2.000,00 0 0 0 0,00
2018 | 123001 CFlAe 03 6.000,00 0 0 0 0,00

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Quadro A.5.1.4.3.3 — Classificacdo dos Gastos compfimento de Fundos no Exercicio de Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despes{ Subitem da Despesaq Total
66 R$ 2.000,04
123001 CFlAe 33390.39
TOTAL R$ 2.000,04

Fonte: SIAFI 2019

Andlise Critica

A utilizagdo da Conta de Suprimento de Fundos ‘ti§foocorreu em carater excepcional,
amparada pela Portaria n® 279, de 14 FEV 2017,ava@dante da Aeronautica, com a finalidade
de atender, principalmente, a despesas de progtm@nto, como emolumentos cartoriais, quais
sejam, reconhecimento de firmas, autenticacdo dendentos, emissédo de procuracdes, expedicado
de certiddes e pagamentos de tributos municipaéss@ podem ser pagas em espécie.

5.1.5 Fatores Intervenientes na Gestdo Orgcamentar@Financeira

Durante o exercicio, do valor de R$ 11.771.668¢02¢ milhGes, setecentos e setenta e um
mil e seiscentos e sessenta e o0ito), previsto remoPlde Acdo da Autarquia, foram
contingenciados/bloqueados R$ 4.709.236,00 (qumiittdes, setecentos e nove mil e duzentos e
trinta e seis) do orcamento. Entretanto, de um ngedal, o planejamento previsto no Programa de
Trabalho Anual foi executado satisfatoriamente. Erntude de fatores alheios a esta Autarquia,
como a demora na aprovacdo de projetos pelas tesePrefeituras de Municipios onde foram
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planejados empreendimentos, foi transferido oondle construcao dos projetos para o exercicio de

2020.

5.2 Gestao de Pessoas
5.2.1 Distribui¢cdo da Forca de Trabalho

Quadro A.5.2.1.1 — Forca de Trabalho da CFlAe

Lotacéo
: - Ingressos| Egressos
Tipologia dos Cargos Autorizada | Efetiva gno ) no
exercicio | exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1. + 1.2.) 1 29 4 4
1.1.Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativ. =~ 0 21 4 1
1.2. Servidores civis de carreira (1.2.1. + 1.2.2. 1 8 0 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 11 0 0 0
1.2.2. Servidores requisitados de outros 6rgaos| e
esferas 0 8 0 3
2. Contrato temporarios 0 39 15 14
2.1. Militares temporérios (2.1.1. + 2.1.2. + 2.1.3 0 39 15 14
2.1.1. Servico militar obrigatorio 0 1 0 0
2.1.2. Oficiais temporarios 0 9 3 1
2.1.3. Tarefa por tempo certo 0 29 12 13
3. Servidores em cargos DAS (3.1. + 3.2. + 3.3, 11 11 2 2
3.1. Servidores civis sem vinculo 3 4 1 0
3.2. Servidores civis com vinculo requisitado 1 0 0 1
3.3. Militares da reserva remunerada / aposentados 7 7 1 1
Total de servidores (1. + 2. + 3.) 12 79 21 20

Fonte: Secdo de Recursos (31/12/2019)
Distribuicéo da Lotag&o Efetiva

Gréafico A 5.2.1.2 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Distribuicao da Lotagao Efetiva

B Area Meio M Area Fim

Detalhamento da estrutura de cargos em comissaount;des gratificadas
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Quadro A.5.2.1.3 Detalhamento da Estrutura de Cargpem Comisséo e Funcdes Gratificadas da CFlAe

Tipologia dos Cargos em Comissao e das Func¢oes Lotagao Ingressos Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva| MO no
exercicio| exercicio

1. Cargos em Comisséao (1.1+1.2) 11 11 3 3
1.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0
1.2. Cargos de Dire¢ao e Assessoramento Superiof 11 11 3 3
(1.2.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5)
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 D 0 (
1.2.3. Servidores de Outros Org&os ou Esferas 2 1 0 1
1.2.4. Sem vinculo 3 3 1 0
1.2.5. Militares da Reserva Remunerada / Aposestado 6 7 2 2
2. Funcles Gratificadas (2.1+2.2+2.3) 15 8 0 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 0 0 O 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros Orgéos ou Esferas 15 8 DO 3
Total Servid.: Cargo em Comissao e em Funcgao
(1+2) 26 19 0 6

Fonte: Secdo de Recursos Humanos (31/12/2019)

Analise Critica: Os recursos humanos existentes sdo constituidosuammaioria de

militares e servidores civis, prestando servicojd®s ou designados para execucéo de Tarefa por
Tempo Certo, originarios de Organizacdes Militaces Comando da Aeronautica, conforme
previsto na Lei n® 6.715, de 12 NOV1979.

N&o ha diferenca na avaliacdo entre o trabalhosdosdores em cargos comissionados e
nao comissionados. A Autarquia busca a prevalé&eiam ambiente de convivéncia no qual serdo
respeitadas as diferencas individuais de cada atent® grupo. A ética, o espirito de equipe, a
colaboracéo e a cortesia norteiam todas as ac8astdgrantes da CFlAe.

Distribuicdo por Nivel de Escolaridade

Gréfico A.5.2.1.4 — Servidores por Nivel de Escolatade

Quantidade de Servidores por Nivel de
Escolaridade

M 22 Grau/Técnico M Superior Pés-graduacdo W Mestrado

2%

20% ‘
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Quadro A. 5.2.1.5 — Previsdo de Aposentadoria do @dro de Servidores da CFIAe

Tempo de

Aposentadoria 2009 | 2011 | 2013 | 2017 | 2020 | 2021 | 2022

1. Ja adquirido 01 01 01 01

2. Previséo (s/

licenca) 01 02 01

Distribui¢éo por Faixa Etaria

Grafico A. 5.2.1.6 — Servidores por Faixa Etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

m Até 30 anos M De31a40anos mDe4la50anos

B De 51 a60anos M Acima de 60 anos

4%
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Distribuicédo por Etnia

Grafico A. 5.2.1.7 — Servidores por Etnia

Quantidade de Servidores por Etnia

B Branca MParda = Negra M Asiatica

3%

‘\

Distribui¢cdo por Género

Gréfico A. 5.2.1.8 — Servidores por Género

Quantidade de Servidores por Género

H Masculino ® Feminino
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5.2.2 Indicadores de Recursos Humanos

Quadro A.5.2.2.1- Indicadores de Recursos HumanosAbsenteismo

Absenteismo

Objetivo da Mensuracéo Controlar o indice de aim®otda forca de trabalho da
Autarquia.

Identificagcdo das Variaveis Faltas ao trabalhas de trabalho computados.

Origem dos dados empregados naFolha de Frequéncia dos servidores

formula

Formula do Indicador de IP = N° de faltas ao trabalho = 79 0,00421x 100 = 0,421%

Desempenho Dias de trabalho computados 18723

Periodicidade e Responsavel pela Anual — Secdo de Recursos Humanos

Medicéo

Meta para o0 ano Manter o indice de absenteismaabail%.

Data e Valor da ultima medicéo 31 de dezembro d8.20

Avaliagéo do Controle Interno da| Com 0,421% de absenteismo, a meta foi cumprida.
UJ sobre o Desempenho da
Organizacao

Andlise critica: A manutencéo do indice de absenteismo com pesiatiaixo do estabelecido foi
resultado de reunibes de motivacdo com os sengdooatribuindo para manter a capacidade forca
de trabalho em niveis elevados.

Quadro A. 5.2.2.2— Indicadores de Recursos HumanesAcidente de Trabalho

Indicador de Acidente de Trabalho - IAT

Objetivo da Mensuracao Controlar a integridade fisica dos servidores deavjuia.
Identificagcdo das Variaveis N° de servidores e ocorréncias de acidente redéstra
Origem dos dados empregados | Secdo de Recursos Humanos.
na férmula

= N° i i = = =00
E6érmula do Indicador de IP = N° ocor.de amd.remstrados _ 0 =10R =0%

Efetivo 79

Desempenho
Periodicidade e Responsavel pela Anual — Secdo de Recursos Humanos
Medicéo
Meta para o0 ano Manter o indice 0% de acidentes de trabalho naruita

Data e Valor da ultima medicdo | 31 de dezembro de 2019

Avaliacéo do Controle Interno Com o indice 0% de acidentes de trabalho, a metaifioprida.
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacao
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Andlise critica: A manutencdo do indice abaixo de 0% de aciderdesabalho contribuiu para
manter ativo o potencial de trabalho da Autarquia.

Quadro A. 5.2.2.3- Qualificacdo e Capacitacdo da Fga de Trabalho

Quantidade
de Servidores
Descri¢cdo do Curso Atendidos

"IV Simpdsio de Controle Interno do Ministério da Defesa 1
Curso Avancado de Gestor Setorial do SCDP - Legislacéo e Pratica 1
Curso de Eletricidade Residencial e Industrial 1
Curso Semana Especial de SIAPEcad - Cadastro de Pessoal e SIAPE Folha 2
Curso Pratico: RetengBes na Fonte e Tributos e ContribuigBes Sociais na
Contratacdo de Bens e Servicos na Adm. Publica 1
Projeto de Extensdo em Engenharia de Avaliacdes e Pericias Judiciais 2
Curso Semana Especial: SIAFI Operacional e PCASP - Execuc¢éo Orcamentaria e
Financeira. Passo a Passo. 4
Curso de Formacédo de Auditores Internos - Nivel Basico - AUDI 1 1
Curso de Comunicagao Social 1
Curso Mecanico de Manutencéo de Refrigeracdo e Ar Condicionado 1
Curso de Formacéo e Capacitacdo de Pregoeiro. Pregao Presencial & Eletrénico
e Sistema de Registro 1
Curso Prético de Elaboracao de Projeto Basico 4
Seminério de Monitoramento Tematico, Acompanhamento Or¢camentario,
Prestacdo de Contas 1
Curso de LicitacGes e Formacao de Pregoeiros 1
Seminério de Governanca e Gestdo de Riscos no ambito da Administracdo
Federal 1
Curso: Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo Publica. Contratacdo Direta e
Emergencial sem Licitacdo 1
Curso Prético: Gestdo de Materiais, Suprimentos, Compras, Almoxarifado e
Patriménio na Adm. Publica 1
Curso: Indicadores de Desempenho Organizacional 12

TOTAL 37

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
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Quadro A. 5.

2.2.4— Indicadores de Recursos HumanesQualificacédo

Indicado

r de Qualificacdo de Recursos Humanos

Objetivo da Mensuracédo

Controlar os resultados do Plano de Capacita¢@itedarsos
Humanos.

Identificagcdo das Variaveis

Servidores Aperfeicoados e Efetivo.

Origem dos dados
empregados na formula

Secéo de Recursos Humanos

Foérmula do Indicador de
Desempenho

IP = N° Servid. aperfeicoados no exercicio

) = 34683 = 46,83%
Efetivo

79

Periodicidade e Responsavel
pela Medic&o

Semestral — Se¢ao de Recursos Humanos.

Meta para o ano

Proporcionar aperfeicoamento para 25% do efetivaalmente.

Data e Valor da ultima
medicao

31 de dezembro de 2019.

Avaliacéo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho d&:
Organizacao

Com 46,83% do efetivo participando de cursos edraentos, no
nano de 2019, a meta encontra-se dentro do pert@néwesto para
o periodo apurado.

Andlise Critica: Para o presente exercicio, o esfor¢o foi concentredcapacitacdo dos recursos
humanos voltado para atividades especificas do deteendas da Diretoria Executiva, do setor de
producdo da Diretoria Técnica e do setor de Adrmmag8o da Autarquia, com foco no
aperfeicoamento dos padrées de desempenho nochivabalscando resultados que agreguem valor
para a Instituicdo. Durante o exercicio, foramiredos 18 (dezoito) cursos, beneficiando 37
servidores, equivalendo a 46,83% do efetivo darquiz

Quadro A. 5.2.2.5— Indicadores de Recursos HumanesRotatividade de Pessoal

Rotatividade de Pessoal

Objetivo da Mensuracédo Controlar o indice de nat#édide da forca de trabalho da

Autarquia.

Identificacdo das Variaveis NuUmero de servidoréstiuidos e total do efetivo.

Origem dos dados empregados naBoletim interno.

féormula

19 X ¥0P4,05%

IP = N°de serv. Subst. X 100 =
79

Total do efetivo

Férmula do Indicador de
Desempenho

Periodicidade e Responsavel pel:
Medicéo

h Semestral — Secdo de Recursos Humanos

Meta para o ano Manter o indice de rotatividadpedssoal abaixo de 5%.

Data e Valor da ultima medicéo 31 de dezembro d8 20

Avaliacéo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacédo

A meta néo foi cumprida em virtude do indice datividade
(24,05%)) ter ficado acima da meta. A principal cedd meta
nédo ter sido alcancada foram os numeros de apdseiside
servidores civis e 0 encerramento de contratosTd€P
conforme estabelecido pela Portaria COMGEP N°OFH!, de
26Jan2017, sendo necessérias as substituicdesntde$
vagas.
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5.2.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
O demonstrativo das despesas com Pessoal conis¢end®.2 do presente Relatorio.

5.2.3.1 Contratacédo de Pessoal de Apoio e de Eséagis

A CFlAe nao possui no seu efetivo servidores paeader as tarefas de limpeza e
conservacao, sendo necessaria a terceirizacacésittly Contratos. Entretanto, essa despesa ja
consta do Planejamento Orcamentéario anual da Auitarq

A politica de contratacdo de estagiarios para gac& e entidades da Administracao
Publica Federal tem como fundamentacao a Lei m381de 25 de setembro de 2008, juntamente
com a Orientacdo Normativa n® 2, de 24 de junha2@k6, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, que consolida os procedimep#racionais a serem adotados.

Na CFlAe foram disponibilizadas 14 vagas distrilbgigelos setores internos, com base
na demanda, conforme quadro abaixo:

Quadro A. 5.2.3.1.1 — Contratos de Prestacdo de S&os ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidad
Unidade Contratante
Nome: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
UG/Gestao: 123001/12201

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual d Nivel de

Execucéo das escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratadg Atividades minimo exigido Sit
Contrato ) (CNPJ) Contratadas dos '
Inicio Eim trabalhadores
contratados
Prestacdo de Servico de 01/04/19

2015 |Limpeza, Conservacgéo, Higiene05.703.030/0001-88 01/04/20| Nao se aplica P

e Manutenc¢éo (5°TA)
2016 Selecéo de Estagirios 33.661.745/0001-5(9&{,1%1)9 01/12/20 Nivgils\ﬂségﬁ)erior P

Fonte: Gabinete Administrativo

Legenda: TA — Termo Aditivo

Quadro A. 5.2.3.1.2 Composigdo do Quadro de Estagids
Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes DeeXSepring Onc
Escolaridade
1°T R$ 2°T R$ 3°T R$ 4° T R$ (R$)

1. Nivel Superior 14 24.291,31 13 24.369,31 14 26.038,36 13 27.747,25 102.446,23
1.1 Area Fim 4 7.111,32 4 6.888,00 5 7.733,73 4 8.977,93 30.710,99
1.2 Area Meio 10 17.179,99 9 17.481,31 9 18.304,63 9 18769,32 71.735,25

2. Nivel Médio 0 0,00 O 0,000 O 0,000 O 0,00 0,00
2.1 Area Fim 0 0,00 O 0,000 O 0,000 O 0,00 0,00
2.2 Area Meio 0 0,00 O 0,000 O 0,00 O 0,00 0,00

3. Total 14 24.291,31 13 24.369,31 14 26.038,36 13 27.747,25 102.446,23

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
Legenda: T - Trimestre
Andlise Critica: Foram aceitos estudantes de cursos cujas areafro@acdo estivessem
relacionadas diretamente com as atividades, pragamlanos e projetos desenvolvidos pela
Autarquia.

O estagio esta sendo realizado sobsponsabilidade e coordenacdo da instituicdo de
ensino e controlado pela CFlAe, bem como, plangjadecutado, acompanhado e avaliado em
conformidade com os curriculos. Devem propiciar giementacdo de ensino e aprendizagem aos

59



estudantes, constituindo-se em instrumento deagéo ao trabalho, de aperfeicoamento técnico-
cultural, cientifico e de relacionamento humanao.

5.2.4 Gestado de Riscos Relacionados ao Pessoal

Com o objetivo de aprimorar o processo de gestatsdas nas diversas areas de atuacao, o
Comando da Aeronautica (COMAER) publicou, no an@@%7, uma Diretriz que define a politica
a ser aplicada a esta gestdo, a DCA 16-2, a quar@eser observada pelas Organizacfes
subordinadas quando da execucao de seus processos.

Alinhado com esse objetivo, o0 Comando-Geral do d2¢{€OMGEP), em 2018, elaborou
uma Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA 16uE),tem por finalidade estabelecer os
principios e diretrizes gerais para o gerenciamdatdscos em varias areas e niveis, bem como a
funcdes, projetos e atividades especificos de rsspiilidade do COMGEP.

No caso especifico da CFlAe, os recursos humanistertes sdo constituidos em sua
maioria de militares e servidores civis, prestaselvico, cedidos ou designados para execucao de
Tarefa por Tempo Certo, originarios de Organizaciidgares do Comando da Aeronautica,
conforme previsto na Lei n°® 6.715, de 12 NOV1979.

A questdo dos Recursos Humanos € uma preocupagastacte, uma vez que
aproximadamente, 58% dos servidores estao situadfmxa etaria de 51 anos,em diante, proximo
de completar o tempo para a aposentadoria, confaonsta no Grafico A. 5.2.1.6. Existe a
previsao, para os proximos 5 anos, de 8 servideggsyalente a aproximadamentel0% do efetivo,
gue estao ou estardo com tempo de servico e idaderdicdes de requerer a aposentadoria.

Os indicadores relacionados nos Quadros A.5.282.%,2.2.2, A5.2.2.3, A5224 e
A.5.2.2.5 auxiliam a Autarquia a gerenciar a Gedi&®iscos relacionados ao pessoal.

5.3 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
5.3.1. Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Uniao

A estrutura de controle e de gestdo de todo onpdmib imobiliario é realizada pelo Gestor
de Patriménio Imobiliario, que € vinculado a Divisie Promocfes Habitacionais (DPRO).

Os imobveis, sob a responsabilidade da CFlAe, duishas os terrenos destinados a
construcdo dos empreendimentos habitacionais ecebidos por reintegracdo de posse, ndo séo
inseridos no Sistema de Gerenciamento de ImdvelgsdeEspecial da Unido — SPIUnet, uma vez
gue nédo sao conceituados como de uso especiakimaatendem, especificamente, ao objetivo da
Autarquia, qual seja a venda a seus beneficijpiavjsta na letra “a” do Art. 3°, da Lei n°® 6.715,
de 12 NOV 1979, que criou a Caixa de Financiaméntmbiliario da Aeronautica — CFlAe. Vale
ainda, considerar neste contexto, o disposto no28rdo Decreto n°® 84.457, de31 JAN 1980, que
regulamenta a Lei de Criacdo da Autarquia, québelee: Os iméveis de propriedade da CFlAe
serdo considerados proprios nacionais para todosfegosexceto para o de registro ou inscrigdo
no dominio da Uniag (grifo nosso), inclusive aqueles destinados alaem seus beneficiarios, até
a transferéncia dos mesmos aos promitentes commadanediante escritura de compra e
venda”.Tais imOveis sao originarios de cessfes da Seerata Patrimbnio da Unido - no caso
terrenos - e utilizados para a construcédo de emgimentos habitacionais do Programa Minha
Casa Minha Vida, do Governo Federal.

Os imoveis sofrem inspec¢des rotineiras, a fim deesdicar eventuais problemas de ordem
fisica e de seguranca.

5.3.1.1 Imoveis Funcionais da Unido sobre Respondatade da CFlAe

A sede da CFlAe esta situada em um prédio do Coondadierondutica, cujo responsavel
pelo Patriménio Imobiliario € o Grupamento de ApdmRio de Janeiro (GAP-RJ). A CFlAe arca
apenas com as despesas de manutencao e limpeaeedasonde funcionam as dependéncias da
Autarquia, conforme consta no Quadro A.5.2.3.1.1.
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5.4 Gestao da Tecnologia da Informagé&o
5.4.1. Principais Sistemas de Informacdes

A area de Tl da CFlAe é formada pelos seguintegicgees de rede légica: primario,
secundario e de arquivos, que atendem a rede anterrtomputadores da Autarquia; um servidor
LINUX para o SCCI (Sistema de Controle de Créditmliliario); dois servidores, primério e
secundario, disponiveis para o site da CFlIAe e paBdG (Sistema de Informacdes Gerenciais),
localizados na sala cofre do CCA-RJ (Centro de Gagdo da Aerondutica do Rio de Janeiro), e
dois servidores de backup: um na sede da Autamoiatro na sala cofre do CCA-RJ (Centro de
Computacéo da Aeronautica do Rio de Janeiro).

Os sistemas computacionais utilizados diretamentacionados aos Macroprocessos
Finalisticos, de Apoio e aos Objetivos Estratégidesta Autarquia, e que constam do PDTI séo:

- Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG):

Desenvolvido para auxiliar as atividades adminiisiaa e gerenciais da CFlAe, as quais
nao séo contempladas pelo Sistema de Controleabt@imobiliario (SCCI).

- Sistema de Controle de Crédito Imobiliario (SCCI)

Desenvolvido para o controle de crédito imobiliartmja finalidade é dar subsidios ao
Agente Financeiro para que este possa adminiguar @éditos em carteira, dando-lhe total apoio,
desde a concessdo até a finalizacdo do crédittysine, quanto a habilitacdo ao Fundo de
Compensacao de VariacOes Salariais (FCVS).

- Site CFlAe —www.cfiae.aer.mil.br / www.cfiae.intraer

Apresenta informacdes dos empreendimentos dispenpaza o efetivo do COMAER,
permitindo o cadastro dos pretendentes, as faddglgpara a escolha do melhor financiamento
imobiliario e o historico da Autarquia.

Os recursos humanos lotados para atender o sef@cdelogia da Informagéo compdem-se
de dois analistas de sistemas, um técnico em THasenvolvedor de programas - todos integrantes
do Quadro de Militares do Comando da Aeronautieaim estagiario. No exercicio de 2019 foram
desenvolvidos programas e relatérios para os méadld&IG (Sistema de Informacdes Gerenciais),
a fim de permitir uma melhor analise das informagdisponiveis pelo usuério final.

Existe um Comité de Tecnologia da Informacdo daeslg pela Portari€FIAE N° 46-
T/SRH, DE 2 DE ABRIL DE 2019constituido por 04 (quatro) servidores que sairam duas
vezes no exercicio, com a finalidade de analisaaéiar asaquisicoes de equipamentos, contratacédo
de servicos de Tecnologia da Informacdo e as atieisl da Assessoria de Tecnologia da
Informacéo e Divulgacéao.

Os contratos de servigcos e equipamentos relativrea de tecnologia de informag&o, no
exercicio, sao listados no Quadro a seguir.

Quadro A.5.4.1— Contratos na Area de Tecnologia daformacio em 2019

Fornecedores Valores
Objeto Vigéncia CNPJ Custo Desezrr(;blczylsados

N° do

Contrato Denominacéo

003/CFlAe/18 Licenciamento | 19/08/18 a| 36.153.963] PROGNUM | R$ 631.998,24 R$ 160.120,81
Software (SCCI) | 19/08/22 | /0001-72

Fonte: SIAFI 2019

Como medidas mitigadoras em uma possivel deperalémunolégica da empresa
contratada, responsavel pela administracdo dargastmram desenvolvidos programas e relatérios
no Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG) e edaloonm Plano de Contingenciamento.

No contrato n° 003/CFIAe/18, assinado entre agpaconsta na clausula 12, item 12.1.1 e
no item 4.1.12 do Termo de Referéncia a obrigagacodtratada de colocar toda a base de dados a
disposicdo da CFIAe, de modo a possibilitar a ooidiade dos trabalhos, sem a quebra de sua
rotina administrativa.

61



Andlise critica:

Analisando a importancia dos sistemas de informag&oprocessos de tomada de decisao
da Autarquia, podemos ressaltar que o Sistemafdemriacoes Gerenciais (SIG) é uma ferramenta
indispensavel, visto que apresenta o perfil dogfi@érios da CFIAe, com as suas necessidades e
expectativas na aquisicao da casa propria, prapwodo a Administracéo a correta decisao no tipo
e local de empreendimento a ser lancado. Da mesmaf o Sistema de Controle de Crédito
Imobiliario é responsavel pelo controle dos coosate financiamentos imobiliarios entre a CFlAe
e seus beneficiarios, bem como o controle contitsireceitas e das despesas. Os dois sistemas se
completam e tém atendido as necessidades da Aiatarqu

5.4.2 Informacg0des sobre o Plano Estratégico e Dimtde Tecnologia da Informacéao.

Anexo ao Planejamento Estratégico da CFlAe, exdstelano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), cuja finalidade é estabeleceplanejamento para o desenvolvimento da
Tecnologia da Informacdo da Autarquia para o peridel 2017 a 2019. Anualmente, o PDTI é
revisado e adequado as novas tecnologias e, sesaeoe sao adquiridos novos equipamentos.

5.5 Gestao de Custos
5.5.1 Sistematica de Apuracéo de Custos no ambita €FIAe

A Secretaria de Economia, Financas e Administrat@id\eronautica (SEFA) é o Orgéo
Setorial de Custos do Governo Federal, no ambitoCWMAER, instituido pela Portaria
SEFA/SUCONT n° 100, de 22 de dezembro de 2011 posergphonsavel pelo acompanhamento de
custos no ambito da Aeronautica, conforme prevéreafa STN n° 157, de 09 de marco de 2011.

A partir do exercicio de 2017, foi utilizado pel&IBe o Sistema de Informacdes de Custos
do Governo Federal, que realiza extracdo de dadsssidtemas estruturantes da Administracao
Publica Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIOP.

Em relacdo a esta Autarquia, deve-se considerammalg especificidades que afetam a
apuracao de custos, conforme a seguir:

1- Na Autarquia grande parte dos servidores doedetivo € requisitado as Unidades
Militares da Aerondutica para prestarem servicafarone previsto no art 22 do Decreto n° 84.457
de 31/01/1980 que Regulamenta a Lei n° 6.715 d&lf/Z8@ que criou a CFlAe. Assim, a
apropriacdo desse pessoal ja é feita pelas sudadés de origem;

2- Os empreendimentos da CFIAe séo financiados fE&a Econbmica Federal
diretamente aos beneficiarios contemplados e adde8 por empresa selecionada por aguela
Instituicdo. Dessa forma, 0s recursos para a ag@sirndo saem do Orcamento da Autarquia;
portanto, ndo podem ser apropriados por estauitstd.

Dessa forma, salvo melhor juizo, os custos commeagt de pessoal que prestam servigcos
nesta Autarquia sao apropriados pelas Unidadeseapguencem os servidores, a excecao dos
valores listados no quadro abaixo por se tratazatlgos de DAS e fungbes gratificadas, enquanto
gue os custos da construcdo de empreendimentasggras pela CFIAe sédo de responsabilidade da
Caixa Econbmica Federal. Caso esta Autarquia dersmsse apropriar todos esses dados a
apuracdo de custos, nao representaria a realidadeFthe, além de criar uma apropriagdo em
duplicidade.

No exercicio de 2019, a apuracdo dos custos apoesea dados demonstrados conforme
quadro a seguir:
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Quadro A.5.5.1 — Despesas em 2019 — Geral

DESPESAS TOTAL GERAL (R$)
PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGO 1.439.023,44
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 103.082,4¢
DIARIAS 20.869,54
PASSAGENS 42.060,96
MATERIAL DE CONSUMO 109.845,26
SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA 131.732,76
SERVICOS DE TELEFONIA 40.864,71
SEGUROS E FCVS 78.554,51
OUTROS SERVICOS 745.601,5(
EMPRESTIMOS 2.329.950,0(
MATERIAL PERMANENTE 33.365,38
SOMA 5.074.950,6(

FonteA%| 2019

Figura A.5.5.1 — Apuracdo de Custos em 2019 por $etda Autarquia
ACOMPANHAMENTO DO CUSTO ACUMULADO 2019

Toda DT
10,83%.

Todo GADM
28,48%

0,97%

MRS R EMPEEND.EM RETORNO

12,29%

5.6 Sustentabilidade Ambiental
5.6.1 Adocéo de Critérios de Sustentabilidade Amhigal
5.6.1.1 Aquisicao de Bens e na Contratacéo dos Seps ou Obras
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O Comando da Aeronautica - COMAER, por meio do cquaCFIAe é vinculada ao
Ministério da Defesa, vem se adequando ao Progr@ganda Ambiental na Administracao
Publica (A3P)”, do Ministério do Meio Ambiente (MMA

A Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica (DIRRIA), 6rgado central de Engenharia tem
sido a responsavel por implementar Normas paratacarde sustentabilidade dentro do COMAER,
com a finalidade de reduzir os gastos publicoslesperdicio de materiais, a partir do uso eficiente
e consciente dos recursos naturais e de servigsseNcontexto, a DIRINFRA criou a Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CG-Ri§d, Plano foi concluido em julho de 2017.
Ele atende completamente ao art. 9° da IN SLTI/MPID2012 e abrange os seguintes temas:
racionalizacdo dos recursos naturais (energiaagétragua), racionalizacédo de bens e de materiais
de consumo (papel de impresséo, cartuchos, comtartiveis e materiais de limpeza); coleta
seletiva e, ainda, sensibilizacdo e capacitac@&siedores, compras e contratacdes sustentaveis.

A CFIAe aprovou, por meio da PORTARIA CFlAe N° 2i$RDE 15 DE JANEIRO DE
2020, o seu proprio Plano de Gestdo Logistica Sidstel (PLS), baseado nas diretrizes do
COMAER. Entretanto, em todo processo licitatério Alggarquia ja existia a preocupacdo de se
observar os parametros estabelecidos no Decrgt@48/2012. Dessa forma, a CFIAe tem adotado
nos ultimos anos praticas de sustentabilidade, agias voltadas para a conscientizagcdo ambiental
do efetivo, como a reducdo do consumo de papéiopescdescartaveis, centralizacdo de
impressoras para economia de cartuchos e raciagabizdo consumo de agua. Os critérios e
praticas de sustentabilidade séo praticados eladms, como consta do objeto da contratagdo dos
servicos ou no fornecimento dos bens, com a pramndss preservar o carater competitivo do
certame, tais como os exemplos constantes dosabemso:

- Aquisicao de resmas de papel oficio e envelopaslaveis;

- Aquisicdo de servigos que envolvam o alugueleleulos automotores (S6 sendo admitida
a oferta de veiculo automotor que utilize o comivestrenovavel mediante tecnologia “flex”, nos
termos da Lei n° 9.660, de 1998);

- Obras ou servicos de engenharia, que assegurgmbiidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento;

- Servicos de limpeza e conservacao, utilizand@n@és reciclaveis.

Os projetos dos empreendimentos da CFlAe somemteagéovados pela Prefeitura do
Municipio onde serdo construidos, se atendidas xggreias da NBR 9050, que trata da
“Acessibilidade a edificagfes, mobiliario, espag@gjuipamentos urbanos”.

A CFlAe esta situada no 11° andar do Prédio do CBRMo Rio de Janeiro, cuja
responsabilidade pela conservacdo, manutencdo pedandas instalacdes € do Grupamento de
Apoio do Rio de Janeiro (GAP/RJ), Organizacdo res@eel por parte da Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade. Entretanto, a Autarquia ja execat separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, cuja destinacao final fica a carg8AB/RJ.

Andlise Critica: Apesar da area que sua sede ocupa ser de resfidadabde outra
Organizacdo, a CFIAe tem envidado esforcos no dentde implantar uma politica de
sustentabilidade para atender os requisitos posvigi Decreto n° 7.746/2012.

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS - Notas Explicativas (Lén° 4.320/64 )
As demonstracdes contdbeis e notas explicativé®e esgistradas no SIAFI e constam do
Anexo 8.4 do presente Relatorio.

6.1 Informacdes sobre Revisdo dos Contratos Vigeste

Com relacdo as empresas beneficiadas pela deséoetagolha de pagamento, o Acordéo
n® 2859/2013 — TCU — Plenario (TC n°® 013.515/201&%00s a necessidade de revisdo dos
referidos contratos, especialmente os de prestde&servicos, em razdo da redugcdo dos custos
obtida por fornecedores, como resultado da despieda folha de pagamento.
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Diante da complexidade do tema, a autarquia, pirgimmente, esta identificando as
medidas administrativas a serem adotadas paraestaadecomendacdes exaradas. Para tanto, por
meio do oficio n°® 079/AUDI/490, solicitou a Secretale Economia, Finangas e Administracdo da
Aeronautica - SEFA esclarecimentos sobre o refeagduinto.

6.2 Demonstracao da Conformidade do Cronograma dealgamentos de Obrigacodes.

A CFlAe segue rigorosamente o Cronograma de Paganuas Obrigacdes, conforme
disposto no Art. 5° da Lei n° 8.666/1993, a ndo pee¢ a Comissdo de Recebimento do
Material/Servico, ou o servidor (Fiscal de Contratesponsavel pelo recebimento, constate alguma
irregularidade ou discrepancia com relacdo a dontag@&o, a qualidade e a quantidade do
servico/material adquirido, interrompendo o pagameta respectiva Nota Fiscal, até que seja
solucionada a questéo.

6.3 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizgdo e da Exaustao
6.3.1ltens do Patrimbnio e Avaliacdo e MensuragacedAtivos e Passivos

Em cumprimento as orientagcdes normativas elaborpdies Unidade Gestora Setorial de
Contabilidade do Comando da Aeronautica, esta Auiaradotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros e as demonstracdes camt@basoantes as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em egheas NBC T 16.9 e 16.10 e observou, ainda,
as instrucdes constantes do item 7.4.13 e 7.4dl#)datlulo 7 — Execucgao Patrimonial do Manual
de Execucdo Orcamentéria, Financeira e Patrimdoi@ OMAER (MCA 172-3).

Em relacdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos €viease a depreciacdo dos itens do
Ativo Permanente, a Unidade Prestadora de Contaswads critérios estabelecidos pelas NBC T
16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

- a vida util econémica dos itens do Ativo Permaageaspecificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macéaf 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducédo a
Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e B&ausa Administracdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI, para ¢mdpo contabil da conta de Bens Moveis —
1.2.3.1.0.00.00.

Quadro A.6.2 — Mapa Patrimonial — Depreciacdo

CODIGO BENS MOVEIS SALDO EM 2018 | SALDO EM 2019

123110101 | Aparelhos de Medig&o e Orientag&o 1.447,74 2.527,64
123110102 | Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 8.791,20 7.961,61
123110105 | Equipamento de Protegdo, Seguranca e 167,52 167,52
123110107 | Maquinas e Equipamentos Energéticos 11.250,47 11.231,60
123110108 | Maquinas e Equipamentos Graficos 2.076,03 2.256,03
123110109 | Maquinas, Ferramentas e Utensilios de 6,79 6,79
123110301 | Aparelhos e Utensilios Domésticos 71.997,68 69.484,61
123110405 | Equipamentos para Audio, Video e Foto 5.673,57 9.773,97
123110125 | Maquinas, Utensilios e Equipamentos 53,57 53,57
123110201 | Equipamentos de Processamento de Dados 471.204,03 446.078,1
123110302 | Maquinas e Utensilios de Escrit6rio 1.001,97 994,87
123110303 | Mobiliario em Geral 156.335,30 178.773,99
123119909 | Pecas ndo incorporaveis a Iméveis 600,00 600,00
123119910 | Material de Uso Duradouro 6.503,02 5.969,49
123110000 | Bens Moveis 737.108,89 778.134,25
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123810100 | Depreciacdes, Amortizacdes e Exaustdgs 284.461,46 373.701,84
123000000 Imobilizado 452.647,43 404.432,41

Fonte: SIAFI 2019

7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES |
7.1 Conformidade da Gestao e Demanda dos Orgaos@entrole
7.1.1 Tratamento de Determinacdes e RecomendacoesTiCU

Em 20 de Janeiro de 2020 o TCU, por meio do Of685/2020-TCU/Seproc — TC
036.991/2019-8, realizou diligéncia sobre o process Prestacdo de Contas Ordinarias da CFlAe
relativa ao Exercicio Financeiro de 2018, na qaktisou as seguintes informacdes:

“... - As medidas adotadas e as previstas em eks&eguintes recomendacdes feitas pelo
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR)Relatério de Auditoria 9/PAINT2019,
com o objetivo de avaliar os atos de gestdo daiierde 2018:

a) aprovacao do Quadro de Pessoal da Autarquia, csi@sva regularizar as contratacoes

de seus recursos humanos, priorizando a realizi#gé@oncurso publico;

b) viabilizacdo do Plano de Cargos e Carreiras darguia, especificando o Quadro de
Pessoal; e

c) regularizacdo da situacdo dos militares da atiweaalos na Autarquia e adequacao das
normas vigentes, no que tange a Prestacao de faref@mpo certo. ...”

Assim sendo, a CFIAe respondeu a diligéncia poordei Oficio n°® 40/GADM/332, de 11

de marco de 2020, nos termos a seguir, encontraya{s®cessos em tramite nos Orgaos citados:

“...Destarte, conforme solicitado no item n° 2 dodesso TC 036.991/2019-8, as medidas
saneadoras relativas as recomendacdes feitas pelivoGle Controle Interno da Aerondutica —
CENCIAR no relatério de Auditoria 9/PAINT2019, sa@® seguintes:

a) Realizado o estudo para a identificacdo das nelsekss atuais da Autarquia em relacao
ao seu Quadro de Pessoal, compatibilizando-o conamm®s previstos no Plano Geral
de Cargos do Poder Executivo — PGPE, instituida pel n° 11.357, de 19 de outubro
de 2006.

O referido estudo foi enviado ao Gabinete do Coraaredda Aeronautica — GABAER,
por meio do Processo n° 67011.000214/2020-80, gestdes perante o Ministério da
Defesa — MD, com vistas a redistribuicdo de vagssotiveis do COMAER a CFlAe, o
gue torna desnecessaria a criacdo de novos cargos.

Feita a redistribuicdo mencionada acima, seraweaeks gestdes para o provimento das
referidas vagas, segundo o seguinte critério: pramente, por movimentagdo de
servidores de outros 6rgaos Publicos, conforme ergp®ortaria n® 193, de 03 de julho
de 2018, do Ministério do Planejamento, Desenvadvito e Gestdo. Caso remanesca a
necessidade, serdo iniciadas as tratativas paemlaacdo de concurso publico, de
acordo com o Decreto n° 9.739, de 28 de marco #i@.20

b) Conforme o previsto no Art. 1° e no Art. 3° da bei11.357, de 19 de outubro de 2006,
0s cargos das Autarquias, inclusive as de reginpeced, submetem-se ao PGPE.
Assim, o Quadro de Pessoal que vier a ser aprovadb,como parametro o referido
Plano, ndo havendo necessidade de criacao de dRtaDarreira especifico;

c) No tocante a situacdo dos militares da ativa almead Autarquia, bem como aqueles na
condicao Prestacao de Tarefa por Tempo Certonpenmiédio dos autos do Processo n°
67011.000838/2109-63, da CFlAe, foi solicitado aaBBER gestdes ao Ministério da
Defesa e a Casa Civil da Presidéncia da Repulicavistas a alteracédo do Decreto n°
84.457, de 31 de Janeiro de 1980 — Regulamento aitea Gle Financiamento da
Aeronautica (CFlAe).

Em paralelo a isso, ha o Processo n°® 60582.0000BF/21 em tramite no Ministério da
Defesa o qual trata da inclusdo de Orgdos da Adtragéo Indireta vinculados ao
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Ministério da Defesa no Decreto n° 9.088 que disgbbres cargos e funcdes
considerados de natureza militar.

Com as alteragbes dos aludidos Decretos, sera inamtiif a natureza juridica dos
militares da ativa alocados na autarquia, bem cahas contratados para a Prestacéo de
Tarefa por Tempo Certo.

7.1.2 Tratamento de Recomendacées do Orgdo de Canier Interno

O Orgéo de Controle Interno ao qual esta Autargeiavincula é o Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR). O tratamento dadorecomendacfes comeca quando o
CENCIAR as encaminha por Oficio a esta Autarquiae gor intermédio da Assessoria de
Auditoria Interna (AUDI) toma as devidas provid@ijunto a Assessoria de Controle Interno e
demais setores da CFlAe. As acdes corretivas tasrfadam descritas em Relatorio proprio com as
suas respectivas solucdes, comprovacoes e envgaete2Orgao para conhecimento, certificagdo e
finalizacdo do processo, por meio de um sistemarnmdtizado gerido pelo CENCIAR, chamado
AUDIFISC. No periodo de 13 a 17 de maio de 2019dalizado, pelo CENCIAR, uma Auditoria
de Contas com o0 objetivo de avaliar atos de gestéidprme o disposto no Anexo Il da Decisao
Normativa n°® 172, de 12 de dezembro de 2018, douiial de Contas da Unido (TCU). As
recomendacOes apresentadas pelo CENCIAR foram idésnde respondidas via sistema
AUDIFISC, ndo causando nenhum prejuizo ao eréria gastdo da CFlAe. Sendo assim, o Orgo
de Controle Interno concluiu peREGULARIDADE da gestdo dos responsaveis pela UPC no
exercicio de 2018.

7.1.3 Medidas Administrativas para Apuracao de Respnsabilidade por Dano ao Erario

O primeiro passo € a instauracdo de uma sindicgrania apurar responsabilidades. Em
seguida é instaurado um inquérito para investigag@ofatos e, caso seja concluido que houve
crime, 0 processo é encaminhado a ProcuradoriaoRadrederal para as providéncias necessarias
do ressarcimento ao erario e, se for o caso, aeqaeste condenacdo ou absolvicdo do
responsavel. No exercicio de 2019 nao foi obsermaddutarquia ocorréncia dessa natureza.
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8 ANEXOS E APENDICES
8.1. Situacédo dos Empreendimentos

Tabela | — Situacdo dos Empreendimentos

Belém — PA

do Patrimbnio da Uniao.

E realizado
acompanhamento do

processo que atualmente

Empreendimento / Local Qtd Und Previsto Executado
(Etapas previstas a (Etapas executadas até Previséo para 2020
serem executadas atg 31/12/2019)
31/12/2019)
N&o se aplica
- Concluir a execucao
fisica do - Foi concluida a execucao
empreendimento; fisica do empreendimento
Residencial. Solar do
Bosque 180 Apto
Rio de Janeiro — RJ - Entregar as unidades
habitacionais aos - As chaves de 176
compradores. apartamentos foram
entregues de 180
apartamentos no total.
Restam 04 chaves no total.
- Concluir o novo : = ]
= - A meta ainda nao foi
contrato de cessé@o do| . .
terreno, junto ao atingida, apesar dos esfor¢
Residencial Rio -Mar Sistema de Patriménio| junto a Sec[etana de
245 | Casas| da Uniao. Coordenacao e Governang:

- Concluir o novo
contrato de cessao do
terreno, junto ao
Sistema de Patrimdnio
da Uniéao.
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encontra-se na
Superintendéncia do
Patrim6nio da Unido no
Para/SPU/Ministério da
Economia, com status de
reabertura do processo na
unidade e com data da
ultima tramitacéo de
01/11/2019.

Residencial. Moradas dg
Sol - Fortaleza — CE

120

Casas

- Modificar as
condicdes de
atendimento de rend
dos beneficiarios, junt
ao Sistema de
patriménio da Uniéo.

- A meta esta concluida. As
condicdes de atendimento ¢
renda foram modificadas. O
4° termo aditivo, do dia 14
de janeiro de 2019, na
clausula sexta, prevé
destinagdo minima de 50%
das unidades habitacionais
serem construidas as
familias com renda familiar
mensal de até 5 (cinco)
salarios minimos.

- Reaprovar o projeto
na Prefeitura Municipal
de Fortaleza

- Selecionar a
construtora responsave
pela execucéo das
obras.
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Empreendimento no

- Qualificar a demanda|
de pretendentes ao

- As acdes em relacao a
qualificacdo da demanda dé¢
pretendentes ainda nao
foram iniciadas devido a
dificuldade da construtora
em atender o novo aporte
solicitado pela Caixa
Econdmica Federal de Nov

- Qualificar a demanda
de pretendentes ao
empreendimento na
FASE 1.

ol 160 Apto | empreendimento na
Municipio de Canoas — RS P FAgE 1 Hamburgo/RS no processo
' de avaliacdo financeira para
liberacdo dos recursos parg
construcao e financiamento
do empreendimento.
-. O processo continua em
analise na Superintendénci
do Patriménio da Unido do
Distrito Federal. Em paralel
e visando antecipar a
préxima etapa, - Executar a
- Executar a 5 A N
A correspondente a elaboracé transferéncia de nova
transferéncia de nova ! N . P
. . P do projeto, face a area do patriménio da
Santa Maria area do patriménio da | ... ~ "
Terreno| - " dificuldade na obtengcéo do| Unido em Santa
DF Uniao em Santa

Maria/DF.

terreno até aqui, ja foi
realizado um estudo de
viabilidade inicial.

A tendéncia é desfavoravel
devendo ser intensificados
os esforgos junto ao Sistem
de Patriménio da Uniao.

Maria/DF.
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- Efetuar, junto ao RGI

- Os lotes foram averbados|

Caxias — RJ Loteam 0 registro do| registrados no RGI. Est N i
ento loteamento da Fazend loteamento foi aprovad( N0 S€ aplica.

Mato Grosso. com nome de Nova Fazen
Mato Grosso.
- O estudo de viabilidade | - Verificar a viabilidade
indica que este para empreendiment
empreendimento deve em Santa Cruz — R
aguardar a evolucdo do considerando :
mercado imobiliario. O atua conjuntura do mercad

- Acompanhar 4 desafio reside no fato de qy imobiliario na regiao.

comp i 0 mercado local possui
evolucdo da conjuntur{ =~ . e
do mercado imobiliarig Ui EeIEs habn:amonzils em
Santa Cruz - RJ Terreno na area de Santa Cru estogue que nao estao sen

RJ, visando E
aprovacdo do Projet
Arquiteténico.

vendidas. Uma parte do
terreno encontra-se ocupad
tendo sido requerida a
reintegracdo de posse, corm
processo em andamento na
area juridica. A tendéncia
esta diretamente ligada a
melhora da conjuntura
econdmica.

-~ O

Font®iretoria Técnica da CFlAe
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8.2. Despesas com Pessoal

Quadro A8.2— Despesas do Pessoal

Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas de beciste
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagées Adicionais Indenizacées In?;ir;;:z;ies Bengfrigi/?g gi?;}iigdais € Der\n/::'isésgsépesas E:gﬁ(l)crlgs QR o
Militar da Ativa

2019 4.145,14 4.145,14
Exercicios

2018 4.890,45 4.890,45

Servidores com Contratos Temporarios

2019 7.848,68 7.848,68
Exercicios

2018 5.516,60 5.516,60

Servidores Aposentados

2019 18.444,12 45.600,00 15.110,02 - B - - B - - 79.154,14
Exercicios

2018 18.444,12 45.600,00 15.110,072 - . . . - . - 79.154,14

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2019
Exercicios

2018

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregédo eséessoramento Superior

2019 873.942,90| 76.336,12| 14.713,75 111.810,31 8.261,86 16.074,25 16.487,09 1.326.606,86
Exercicios

2018 - 899.918,51 69.265,40 22.042,44  64.443,40 55867, 204.450,06 16.902,96 ) : 1.281.889,15

Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2019 - 17.674,05 32.764,10|  1.231,98 2.183,04 613,86 - 2.290,40 56.757,38
Exercicios

2018 - 1.784,86 34.500,26 1.810,51 - 593,04 - 8.172,30 ; ’ 46.860,97

Pensionistas do Servidor de Carreira que ndo Ocupa Cargo de Provimento em Comisséo (FRED)

2019 59.437,20 4.956,10 64.429,30
Exercicios

2018 38.516,48 4.814,56 170,18 43.501,22

Fonte: SIAFI 2018/2019 OTAL FOLHA PGTO 2019 : 1.518.071,96 + DIARIAS 21 20.869,54 = 1.538.941,50
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8.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro A.8.3 — Despesas por Grupo e Elemento degpesa

Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobilario da Aeronautica

Cédigo UO: 52211

UGO: 123001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP néo processados Valores Pagos
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
1.538.941,50 79.048,52 104.320,4 0,00 0,00
1. Despesas de Pessoal
1.491.438,46 1.538.941,50 1.491.438,4¢4 1.459.892,98 1.387.118,0(
33190.01 79.154,14 79.154,14 79.154,14 79.154,14 6.088,78 6.088,78 0,00 0,00 73.065,36 73.065,36
33190.03 64.429,30 38.516,48 64.429,3C 38.516,48 4.956,10 4.814,56 0,00 0,00 59.473,20  33.701,92
33190.11 1.060.872,72 1.049.252,54 1.060.872,72 1.049.252,54 66.510,35 85.894,84 0,00 0,00 994.362,37 963.357,69
33191.13 0,00 0,00 0,00 .00
225.054,88 209.550,48 | 225.054,83 209.550,48 225.054,83 | 209.550,48
33190.16 18.777,49 25.075,26 18.777,49 25.075,26 0,00 2.096,20 0,00 0,00 18.777,49 22.979,06
33390.08 0,00 4.814,56 0,00 4.814,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.814,56
33390.93 8.260,68 9.323,33 8.260,68 9.323,33 688,39 700,95 0,00 0,00 7.572,29 8.622,38
33390.14 8.208,68 6.828,64 8.208,68 6.828,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8.208,68 6.828,66
33390.15 12.660,84 9.538,93 12.660,86 9.538,93 0,00 0.00 0,00 0,00 12.660,86 9.538,93
33390.46 54.960,00 51.296,00  54.960,00 51.296,00 208,30 4.122,00 0,00 0,00 54.751,79  47.174,0Q
3339049 596,60 603,12 0,00 0,00
6.562,80 8.088,08 6.562,80 8.088,08 5.966,20 7.484,96
2. Juros e Encargos da Dividg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes|  1.504.469,0¢ 1.085.822,14 1.247.461,84  960.296,7¢ 0,00 0,00| 257.007,24 125.525,4( 1.247.461,84 960.296,79
0,00 0,00
33390.30 137.023,86 |75.586,61 | 109.84526  75.586,61 27.178,6( 0.001  109.84526 75.586,61
33390.33 91.825,55 45.026,28 42.060,96 27.178,08 0,00 0,00| 49.764,59 17.848,20 42.060,96 27.178,08
33390.35 2.000,00 7.980,0Q 2.000,00 7.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 7.980,00
33390.36 17.600,00Q 0,00 17.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.600,00 0,00
33390.39 899.138,26 696.724,52 736.701,08 610.006,02 0,00 0,00| 162.437,18 86.718,50 736.701,08 610.006,02
33391.39 26.000,00 25.627,10 22.305,58 6.872,32 0,00 0,00 3.694,42 18.754,78 22.305,58 6.872,32
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3339040 0,00 0,00f 13.590,88 0,00
186.805,69 181.058,22 173.214,81 181.058,27 173.214,81 |181.058,22
33390.47 140.555,7d 6.360,44 140.214,15 4.540,38 0,00 0,00 341,55 1.820,06 140.214,15 4.540,38
33391.47 352000  5.204,02  03.520,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.520,00  5.204,02
34490.40 0,00 42.255,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 383,86 0,00 41.871,14
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP processados RP ndo Processados 0,00
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

4. Investimentos 73.053,08 150.967,92  37.645,78§  134.244,92 0,00 0,00 35.407,30 16.723,0Q 37.645,78 134.244,97
34490.52 73.053,08 150.967,92  37.645,78§  134.244,97 0,00 0,00/ 35.407,30 16.723,0Q 37.645,78 134.244,97
5.Inversées Financeiras 2.329.950,0( 1.434.000,0¢ 2.329.950,0¢ 1.434.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.239.950,0( 1.434.000,0(
34590.66 2.329.950,001.434.000,00 2.329.950,00 1.434.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.329.950,00 1.434.000,0(
34590.61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34690.71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Legenda:

33190.01 - Aposentadoria RPPS, Reserva Remunef@dfoema Militar

33190.03 - Penséao

33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pe€sadl
33191.13 - Obrigag8es Patronais - Op. IntraOrcadmiant
33190.16 - Outras Despesas Variaveis - Pessodl Civi
33390.93 - Indenizacdes e Restituicbes
33390.08- Outros Beneficios Assistenciais do Seneddo Militar
33390.14 - Diarias - Pessoal Civil
33390.15 - Diarias - Pessoal Militar
33390.46 - Auxilio-Alimentacdo

33390.49 - Auxilio-Transporte

33390.30 - Material de Consumo
33390.33 - Passagens e Despesas com locomocao

33390.35 - Serv.Consultoria

33390.36 - Outros Servigos de Terceiros - Pessieali
33390.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessodicha
33390.40 - Serv.Tecnologia da Informacéo
33391.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessddicau- Op. IntraOrgamentaria

74



34490.52 - Equipamentos e Material Permanente

34590.66 - Concessédo de Empréstimos e Financiamento
34690.71 - Amortizacdo da Divida Contratual Interna

33390.47 — Obrigacbes Tributarias e Contributivas

33391.47 — Obrigacbes Tributarias e Contributivastra Orcamentaria

8.4. Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei n8320/64 e Notas Explicativas

8.4.1 — Notas Explicativas
Ao final das demonstractes seguemadad\Explicativas sobre o Balango Patrimonial
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Quadro A.8.4.1 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ERERGIEND EEBIOHO
Rl 2019 ‘ | DEZ(Encerrado)
[TiTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
16/01/2020 ‘ | 1
l SUBTITULO [ 123001 - CAIXA FINANCIAMENTQ IMOBILIARIO AERONAUTICA |
[ orRGAO sUPERIOR | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAQ 2019 2018
Receitas Orgamentarias 10.216.825,73 8.812.325,31 | Despesas Orgamentarias 5.446.413,64 4.162.228,57
Ordinérias - -| Ordinarias 1.493.836,28 1.452.265,54
Vinculadas 10.217.782,37 8.812.760,24 | Vinculadas 3.952.577,36 2.709.963,03
Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 15.975,00 13.482,00
Alienagdo de Bens e Direitos 253.529 52 Alienacdo de Bens e Direitos 383,86
Outros Recursos Vinculados a Fundes, Orgéos e Programas 9.964.252 85 8.812.760,24 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 3.936.602,36 2.696.097,17
Recursos a Classificar - Recursos a Classificar -
(-) Dedugées da Receita Orgamentaria -956,64 -434,93
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.615.044,07 2.677.560,76 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.136.283,29 1.169.564,20
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 1.508.236,74 1.5607.996,56| Resultantes da Execugdo Crgamentaria 17.500,00 -
Repasse Recebido 1.508.236,74 1.507.996,56 Repasse Concedido 17.500,00
Independentes da Execucdo Orcamentaria 1.105.807,33 1.169.564,20 | Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.118.783,29 1.169.564,20
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.105.807,33 1.169.564,20 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.118.783,29 1.169.564,20
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgcamentarios 437.742,79 256.568,86 | Pagamentos Extraorgamentarios 222.660,51 97.127,51
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 79.048 52 104.32046 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados 104.320,46 -
Inscrig&o dos Restos a Pagar Nao Processados 202.414 52 142248 40| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 55.796,80 97.127 51
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 53.303,79 -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 53.303,79 -
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 12.975,96 10.000,00| OQutros Pagamentos Extraorcamentarios 9.239,46 -
Restituigbes a Pagar 239,16 Demais Pagamentos 9.239,46
Arrecadagio de Outra Unidade 12.736,80
Demais Recebimentos 10.000,00
Saldo do Exercicio Anterior 88.228,913,81 81.911.379,16 | Saldo para o Exercicio Seguinte 94.693.168,96 | 88.228.913,81
Caixa e Equivalentes de Caixa 88.228.913,81 81.911.379,16| Caixa e Equivalentes de Caixa 94.693.168,96| 88.228.913 81
TOTAL 101.498.526,40| 93.657.834,09 | TOTAL 101.498.526,40 | 93.657.834,09
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Quadro A.8.4.2 — Demonstra¢c@es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 08 ORCAMENTOS

16/01/2020 1

EMISSAC ’ PAGINA

| SUBTITULO | 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA

EXERCICIO PERIODO
2019 DEZ(Encerrado)

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuicbes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Deminio Econdmico

Receita Patrimonial
Explorag&o do Patriménio Imobilidric do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Plblicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecusria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo Profis.

Servigos e Atividades R El ¢80 e ao T p
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
QOutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagoes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Plblico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagées de Cré
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

to

9.666.517,00

6.794.572,00
6.794.572,00
2.870.937,00
1.667.326,00

1.203611,00
1.008,00
1.008,00

542.719,00

41.401,00
41.401,00
501.318,00

9.666.517,00

6.794.572,00
6.794.572,00
2.870.937,00
1.667.326,00

1,203,611,00

1.008,00
1.008,00

542.719,00

41.401,00
41.401,00
501.318,00

9.341.102,95

6.510.031,51
6.510.031,51
2.831.027,38
1.726.220,75

1.104,806,63
44,06
44,06

875722,78
253.520,52
253,529 52
622.193,26

-325.414,05

-284.540,49
-284.540,49
-39.909,62
58.894,75

-98.804,37
-963,94
-963,94

333.003,78

212.128,52

212.128,62

120.875,26
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MINISTERIO DA FAZENDA
A L SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

-

[TmruLe

‘ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[ susTiTULO

‘ 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA

EXERCICIO
2018

|

PERIODO
DEZ(Encerrado)

16/01/2020

’7 EMISSAO

|

PAGINA
2

| ORGAO SUPERIOR

j 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

|
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagéao do Capital Social
Resuitado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Dispenibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

10.209.236,00

10.209.236,00

10.216.825,73

7.589,73

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Ci |

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

10.209.236,00

10.209.236,00

10.216.825,73

7.589,73

TOTAL

10.209.236,00

10.209.236,00

10.216.825,73

7.589,73

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creéditos Adicionais Abertes com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 4.312.432,00 4.548.654,00 3.043.410,56 2.786.403,34 2.707.354,82 1.505.243,44
Pessoal e Encargos Sociais 1.478.920,00 1.710.312,00 1.448.288,48 1.448.288 48 1.370.733,25 262.023,52
Juros e Encargos da Divida - - - . o o
Outras Despesas Correntes 2.833.512,00 2.838.342,00 1.595.122,08 1.338.114,86 1.336.621,57 1.243.219,92
DESPESAS DE CAPITAL 2.750.000,00 2.750.000,00 2.403.003,08 2.367.595,78 2.367.595,78 346.996,92
Investimentos 250.000,00 250.000,00 73.053,08 37.645,78 37.645,78 176.946,92
Inversdes Financeiras 2.500.000,00 2.500.000,00 2.329.950,00 2.329.950,00 2.329.950,00 170.050,00
Amortizagdo da Divida - - - = 2 ”
RESERVA DE CONTINGENCIA 4.709.236,00 4.709.236,00 - - - 4.709.236,00
RESERVA DO RPPS - - - - = =)
SUBTOTAL DAS DESPESAS 11.771.668,00 12.007.890,00 5.446.413,64 5.153.999,12 5.074.950,60 6.561.476,36
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - = = 5
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - L E = !
QOutras Dividas - S 4 z z &
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - N =
Qutras Dividas - . o = = 5
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 11.771.668,00 12.007.890,00 5.446.413,64 5.153.999,12 5.074.950,60 6.561.476,36
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL RXEREICIO PERIODO
2019 | [ DEZ(Encerrado)
I TITULO I BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS [ EMISSAC PAGINA
16/01/2020 | [ 3
[ SUBTITULO i 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA [
[ orRGAG SUPERIOR [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | ’ VALORESEMURNIDAZES DEREAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAOQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUPERAVIT 4.,770.412,09 -4.770.412,09
TOTAL 11.771.668,00 12.007.890,00 10.216.825,73 5.153.999,12 5.074.950,60 1.791.064,27
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERGICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 125.141,54 38.689,94 38.689,94 86.451,60 -0,00
Pessoal e Encargos Sociais - - - - . -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Qutras Despesas Correntes - 125.141,54 38.689,94 38.689,94 86.451,60 -0,00
DESPESAS DE CAPITAL - 17.106,86 17.106,86 17.106,86 - -
Investimentos - 17.106,86 17.106,86 17.106,86 - -
Inversdes Financeiras - - - N - .
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL i 142.248,40 55.796,80 55.796,80 86.451,60 0,00
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
0 INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCR\L%?S&()E;EESRCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 104.320,46 104.320,46 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 98.894,39 98.894,39 - -
Juros e Encargos da Divida - = 2 x "
Qutras Despesas Correntes - 5.426,07 5.426,07 - -
DESPESAS DE CAPITAL o . - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL - 104.320,46 104.320,46 - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODO

S 2019 l ‘ DEZ(Encerrad
[TTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS ] ﬁ EMISSAO } l PAGINA —I
16/01/2020 1
[susTiTULO [ 123001 - CAIXA FINANGIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA ]
[ orRGAC SUPERIOR [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA ] | WILATRER B NIBARES DR HERL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 103.527.868,44| 96.363.339,84 | PASSIVO CIRCULANTE 203.136,14 104.320,46
Caixa e Equivalentes de Caixa 94.693.168,96 88.228.913.81 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 76.208,21 101.837,29
Créditos a Curto Prazo 4.723.673,77 4.618.506,01 Emprésti eFi i a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 4.723.673,77 4.618.506,01 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 150.412,14 15.367,38 | Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
i e T ias a Curto Prazo - -| Obrigages de Repartigéc a Outros Entes - -
Estoques 3.960.613,57 3.500.552,64 Provisdes a Curto Prazo = =
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - - Demais ObrigacSes a Curto Prazo 126.927,93 2.48317
VPDs Pagas Antecipadamente - =
ATIVO NAO CIRCULANTE 29.518.251,30 29.610.132,75 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 156.581,60 151.773,62
Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.114.260,89 29.157.485,32 Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 17.709.661 89 18.107.325,06 Empr eFi a Longe Prazo 156.581,60 151.773,62
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 17.709.661,89 18.107.325,06 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 11.404.599,00 11.050.160,26 Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques = -| Provisées aLongo Prazo - 4
Investimentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagées Permanentes - - Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 359.717,74 256.094,08
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAQ 2019 2018
(=) Reduao e alor Rec HE IR RARRIMESIEos 2 Patriménio Soclal e Capital Social B 0
Investimentos do RPPS de Longo Prazo = - adgi para Futuro A de Capital (AFAC) = o
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - Reservas de Capital R o
(-) Redugac ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - ~| Ajiiine de Avaliasio Patimoal ~ i
Demais Investimentos Permanentes -
Reservas de Lucros “ -
Demais Investimentos Permanentes - - | Demats Reservas R .
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest Perm. - T 132.686.402,00 | 125.717.378.51
Imablifzddo 403.990,41 45264743 | O .\itado do Exercicio 6.969.023,48| 11.597.479,04
Hepe Mol S 45284743 ] gosuitados de Exercicios Anteriores 125717.37851| 114.075.947,07
Bens Moveis 777.718,19 737.108,89 {-) AgBes | Cotas em Tesouraria i
(-) Depreciagao/Amortizagac/Exaustao Acum. de Bens Moveis -373.727,78 -284 461,46

(-) Redugic ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Imoéveis
(-) Depr /Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

TOTAL DO PATRIMONIO LiQuUIDO

132.686.402,00

125.717.378,51

Quadro A.8.4.3 — Demonstragdes Contabeis Exigidaglp Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas
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EXERCICIO PERIODO
2019 ‘ ‘ DEZ(Encerrado)

[TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMSEAD ’ ’ PAGINA

2

MINISTERIO DA FAZENDA
3 2 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S

16/01/2020
[ SUBTITULO ‘ 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA
[ ORGAO SUPERIOR | 52211 - CAIXA DE FINANG. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | | VALORES EM UNIDADESIDEREAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMGNIO LiQuUIDO
ESPECIFICACAQ 2019 2018
ESPECIFICAGAD 2019 2018
(-) Redugo ao Valor Recuperével de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizaco Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imbveis = -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 133.046.119,74| 125.973.472 59 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 133.046.119,74| 125.973.472,59
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 94.693.168,96 88.228.913,81 | PASSIVO FINANCEIRO 371.463,04 246.568,86
ATIVO PERMANENTE 38.352.950,78 37.744.558,78 | PASSIVO PERMANENTE 280.669,22 151.773,62
SALDO PATRIMONIAL 132.393.987,48 | 125.575.130,11
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAC ESPECIFICAGAO
- 2019 2018 — 2019 2018
ESPECIFICACAQO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 45.005,27 44.427,32 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 275.559,54 175.972,28
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 45.005,27 44 427 32 Execug8o dos Atos Potenciais Passivos 275.559,54 175.972,28
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 45.006,27 44.427 32 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagées Conveniadas e Qutros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagbes Contratuais a Executar 275.559,54 175.972,28
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 45.005,27 44.427,32 |TOTAL 275.559,54 175.972,28
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordindrios 41.675,72
Recursos Vinculados 94.280.030,20
Previdéncia Social (RPPS) -
Alienagac de Bens e Direitos 253.145,66
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Grgaos e Prog 94.026.884,54
TOTAL 94.321.705,92
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Quadro A.8.4.4 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEQES;C‘O | I DEZ(Encerrado)
[TiTuLe | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 faﬂgfggg’u | I PAC;*N*\ —]
[suBTITULO [ 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA ]
[ oRGAG SUPERIOR | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERGNAUTICA | | MALGRERHEMUNIBADER DR REAL ‘
2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.973.235,01 7.584.578,21
INGRESSOS 12.022.426,77 11.151.626.86
Receitas Derivadas e Originérias 9.341.102,95 8.464.066,10
Receita Tributaria = =
Receita de Contribuigtes - -
Receita Agropecus . =
Receita Industrial o -
Receita de Servigos 2.831.027,38 2.736.544,91
Remuneragao das Disponibilidades 6.510.031,51 5.727.347,96
Outras Receitas Derivadas e Originarias 44,06 173,23
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados efou Distrito Federal = -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais & =
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 2.681.323,82 2.687.560,76
Ingressos Extracrgamentarios 53.303,79 «
Restituicées a Pagar 239,16
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.615.044,07 2.677.560,76
Arrecadacio de Outra Unidade 12.736,80
Demais Recebimentos 10.000,00
DESEMBOLSOS -4.049.191,76 -3.567.048,65
Pessoal e Demais Despesas -2.598.097,13 -2.174.486,89
Legislativo : =
Judiciario = -
Essencial 4 Justiga = 2
Administragao - ¥
Defesa Nacional -2.454.655,23 -2.067.719.61
Seguranga Pblica - -
Relagbes Exteriores - -
Assisténcia Social s «
Previdéncia Social -143.441,90 -106.767,28

Saude

Trabalho

Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
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£ .
MINISTERIO DA FAZENDA
U SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
- 2019 ‘ ‘ DEZ(Encerrado)
[TITuLO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS EMISSAC ‘ ‘ PAGINA —|
16/01/2020 2
‘ SUBTITULO { 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA
[ ORGAC SUPERIOR [ 52211 CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | VALORESEM UNIDADES DEREAL |
2019 2018
Organizacdo Agréria - -
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagbes - =
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Menetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa & -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -252.268,09 -222.997,56
Intergovernamentais - -
A Estados efou Distrito Federal - -
A Municipios # =
Intragovernamentais -252.268,09 -222 997 56
Outras Transferéncias Concedidas = =
Qutros Desembolsos Operacionais -1.198.826,54 -1.169.564,20
Dispéndios Extraorgamentarios -53.303,79 -
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.136.283,29 -1.169.564,20
Demais Pagamentos -9.239,468
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.508.979,86 -1.267.043,56
INGRESSOS 875.722,78 348.259,21
Alienagdo de Bens 253.529,52 -
Amortizagao de p imos e Financi Concedidos 622.193,26 348.259,21
Outros Ingressos de Investimentos : %
DESEMBOLSOS -2.384.702,64 -1.615.302,77
Agquisicido de Ativo Nao Circulante -54.368,78 -139.431,63
[of do de Empreésti e Finar -2.329.950,00 -1.434.000,00
Outros D bolsos de i -383,86 -41.871,14

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Deos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
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Quadro A.8.4.4 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL e ]
2019 DEZ(Encerrado)
| TITULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 08 ORCAVENTOS EMISSAO PAGINA
1610112020 3
| SUBTITULO | 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONALTICA
[ORGAOSUPERIOR | 52211 CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA SRR B RARAT LR .
2019 2018
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida - -
Qutros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.464.255,15 6.317.534,65
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 88.228913,81 81.911.379,16
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 94,693.168,96 88.228.913,81
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

Quadro A.8.4.5 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

PERIODO

| ‘ DEZ(Encerrado)

2019
[TiTuLe | DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DG PATRIMONIO LIQUIDG - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAC PAGINA ﬁ
03/02/2020 | { A
[susTiTULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |
[[oreAO suPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | ‘ VALBRES BN INIDADES DEREAL ‘
Especificacéo Patlimggi:)ita’Capital Adl?\“\:ﬁzar::azuetum Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas fcis;::f:jojs e\j::liisa:;: Aq?.zssfo(il‘i:?:m Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - - - 114.075.947,07 - - 114.075.947,07
Variagao Cambial - - - = & = = =
Ajustes de Exercicios Anteriores. - - - E 43.952,40 = = 43.952,40
Aumento/Redugdo de Capital - - = B & = = 2
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - - - - - ! -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Ativos - - - . - - - -
Ajuste de Avaliacio Patrimonial - - - = - = <! &
Resultado do Exercicio - - - - 11.597.479,04 - - 11.597.479,04
Constituigdo/Reversao de Reservas - - - 5 3 = = &
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - o) - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - = 5 - al "
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporagao - - - - - = = =
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - 4 B - = = =
Saldo Final do Exercicio 2018 & = = 2 125.717.378,51 = = 125.717.378,51
Especificagao Patrimggicoitai(:apital Adl:"L:"m':r:::FdL:uw Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas fﬂis;ﬁ;o:ﬁ Lt\ij::lii‘:cs;;: AG?.::ﬁ?r:?:m Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2019

125.717.378,51

125.717.378,51

Variagéo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducao de Capital

Resgate/Reemissdo de Agbes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacio Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituigdo/Reversao de Reservas
Dividendes/Juros sobre Capital Proprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacao
Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

6.969.023,49

6.969.023,49

Saldo Final do Exercicio 2019

132.686.402,00

132.686.402,00

85



Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 | | DEZ(Encerrado)
’7 EMISSAO || PAGINA ‘

l TITULO I DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS —l =
16/01/2020 1
| SUBTITULO I 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA |
[orGAO suPERIOR [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | ‘ VL GRES EMENIDEDES BE-HEAR ]

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.496.618,34 17.605.504,51
Imp Taxas e Contribuigées de Melhoria - o
Impostos - -

Taxas = =
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicées - .
Contribuigdes Sociais = o
Contribuigbes de Intervengao no Dominio Econémico g E:
Contribuig&o de lluminacéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 36.031,17 34.510,42
Venda de Mercadorias = =
Vendas de Produtos - -

Exploracio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos 36.031,17 34.510,42
Variagoes Patri iai i i i 10.791.480,63 14.252.787,96
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 3.464.773,98 2.852.487,07
Juros e Encargos de Mora = =
Variagbes Monetarias e Cambiais 667.069,31 5.672.952,93
Descontos Financeiros Obtidos - -

Remuneracio de Depdsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras 6.659.637,34 5.727.347 96
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -

T e D 2.615.599,27 2.689.122,59
Transferéncias Intragovernamentais 2.615.044,07 2 677.560,76
Transferéncias Intergovernamentais = =
Transferéncias das Instituigbes Privadas = =
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consoércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior e =

Execucio Orcamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas = =

Qutras Transferéncias e Delegagbes Recebidas 555,20 11.561,83
Valorizagao e Ganhos cf Ativos e Desi ao de i 843.781,70 421.103,68
Reavaliagao de Ativos 648 894,65 6.000,00
Ganhos com Alienagéo = =
Ganhos com Incorporacgéo de Ativos 192.000,00 415.103,68
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 2.887,05 -

Reversao de Redugio ao Valor Recuperave| - -
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas 209.725,57 207.979,86
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar = =
Resultado Positivo de Participagtes e &
Operacbes da Autoridade Monetaria - -
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
| | DEZ(Encerrado)

e 2019
[TTuLO | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
16/01/2020 | | 2 |
| susTiTULG | 123001 - GAIXA FINANGIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA |
| orRGAC SUPERIOR [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA | | VALORES EMUNIDADES OE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 208.725,57 207.979,86
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 7.527.594,85 6.008.025,47
Pessoal e Encargos 1.391.936,64 1.348.473,69
Remuneragao a Pessoal 1.097.088,33 1.071.148,33
Encargos Patrenais 225.054,83 209.550,48
Beneficios a Pessoal 69.783.48 67.774,88
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
ios Previ iarios e iai: 143.583,44 117.670,62
Aposentadorias e Reformas 79.154,14 79.154,14
Pensdes 64 429,30 38.516,48
Beneficios de Prestagac Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - 5
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.561.108,04 1.139.210,54
Uso de Material de Consumo 147.332,94 104.121,32
Servigos 1.318.429,20 938.536,32
Depreciacdo, Amortizacio e Exaustio 95 345,90 96 552 90
Variagoes Patri Di 4.807,98 5.036,96
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
VariagSes Monetarias e Cambiais 4.807,98 5.036,96
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 1.136.283,29 1.169.564,20
Transferéncias Intragovernamentais 1.136.283,29 1.169.564,20
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a2 InstituicGes Privadas - -
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - =
Transferéncias ao Exterior = N
Execucdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas = =
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 3.286.183,06 2.222.155,51
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagac = =
Perdas Involuntarias - -
Incorporacéo de Passivos - 62.692 95
Desincorporagao de Ativos 3.286.183,06 215946256
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac8es Contabeis Exigidaglp Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL BELD el
AR 2019 ‘ ‘ DEZ{Encerrado)

| TITULO \ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’ EMISSAO ‘ ‘ PAGINA —‘
16/01/2020 3

| SUBTITULO ‘ 123001 - CAIXA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO AERONAUTICA |
| ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAQ SUPERICR [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019 2018
Tributarias 3.692,40 166,86

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria 3
Contribuicbes 3.692,40 166,86

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -

Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas - 5.747,09
Premiagbes - -
Resultado Negativo de Participagtes - -
Operacdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvencdes Econdmicas - -
Participacées e Contribuigoes - -
Constituicao de Provisdes - -
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas - 5.747,09

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.969.023,49 11.597.479,04

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019 2018
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Quadro A.8.4.7 - Notas Explicativas-Balanco Patrimoaial

COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo do Orgdo

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 52211

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Informacdes Gerais

A Caixa de Financiamento Imobiliario Aaronautica € uma Autarquia Federal de Regime Hape

integrante do Sistema Financeiro da Habitagdo — $Ftin dos instrumentos do Governo Federal no g

c

etor

habitacional, vinculada ao Ministério da Defesa poeio do Comando da Aerondutica, conforme disppsto

na Lei n® 6.715, de 12 de novembro de 1979[@awoeto n° 9.660, de 1° de janeiro de 2019, camdeas

de Agente Financeiro, de Agente promotor e den&gAssessor, com a missao de proporcionar a seus

beneficiarios o acesso a moradia nas condi¢cdediegate estabelecidas.

As Demonstracdes Contabeis da CFlAe feeatraidas do Sistema de Administracdo Financeaa d

Governo Federal — SIAFI e sd@o constituidas pelcaBab Patrimonial, Balanco Or¢camentario, Balango

Financeiro, Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.
Demonstracdes foram elaboradas de acordo com @msitb/os da Lei n° 4.320/1964, do Decre&-n°
200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°8@2001, Lei Complementar n° 101/2000, Nor
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao SetoPublico (NBCASP) do Conselho Federal
Contabilidade — CFC, o Manual de Contabilidadelicada ao Setor Publico (MCASP) e 0 Man
SIAFI da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

A seguir, sdo detalhados os principaisitpe dos demonstrativos contabeis. A moeda funiciten

Autarquia é o Real, sendo também a mesma moedaahas|demonstracdes contabeis sdo apresentadi
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temp. C. Prazo
Estoques

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente

Total do Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Crédito a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do Ativo Nao Circulante

2019

94.693.168,96
4.723.673,77
150.412,14
3.960.613,57

103.527.868,44

29.114.260,89
17.709.661,89
11.404.599,00

403.990,41

29.518.251,30

2018

88.228.913,81
4.618.506,01
15.367,38
3.500.552,64

96.363.339,84

29.157.485,32
18.107.325,06
11.050.160,26

452.647,43

29.610.132,75

Passivo Circulante
Obrigacdes Trabalh., PrevAss a Pagar C.P.
Demais Obrigacdes a C. Prazo

Total do Passivo Circulante

Passivo Néo Circulante

Obrigacdes Trabalh., PrevAss a Pagar L.P.
Empréstimos e Financiamentos a longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a longo Prazo

Total do Passivo Nao Circulante
TOTAL DO PASSIVO EXEGIVEL

Patriménio Liquido
Patrimbnio Social e Capital Social
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultados do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

76.208,21
126.927,93

203.136,14

156.581,60

156.581,60

359.717,74

132.686.402,00
6.969.023,49
125.717.378,51

101.837,29
2.483,17

104.320,46

151.773,62

151.773,62

256.094,08

125.717.378,51
11.597.479,04
114.075.947,07




(-) Acdes / Cotas em Ti

esouraria

Total do Patrimdnio Liquido

132.686.402,00

125.717.378,51

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO | 94.693.168,96 | 88.228.913,81 | FINANCEIRO 371.463,04 246.568,86
PASSIVO
ATIVO PERMANENTE | 38.352.950,78 | 37.744.558,78 | PERMANENTE 280.669,22 151.773,62
SALDO
PATRIMONIAL 132.393.987,48 | 125.575.130,11

QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO /_S_aldo 2019 2018 ESPECIFICACAO /_ S_aldo 2019 2018
dos Atos Potenciais dos Atos Potenciais
Ativos Passivos
SALDOS DOS ATOS SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS 45.005,27 44.427,32 | POTENCIAIS PASSIVOS 275.559,54 175.972,28
Execucao dos Atos Execucao dos Atos
Potenciais Ativos 45.005,27 44.427,32 | Potenciais Passivos 275.559,54 175.972,28
Garantias e Garantias e
Contragaran-tias Contragarantias Recebidas - -
Recebidas a Executar 45.005,27 44.427,32 | a Executar
Direitos Conveniados e
Outros Instrum Obrigag¢des Conveniados
Congéneres - - | e Outros Instr Congéneres - -
Direitos Contratuais a Direitos Contratuais a
Executar - - | Executar - -
Outros Atos Potenciais Outros Atos Potenciais
Ativos a Executar - - | Passivos a Executar - -
TOTAL 45.005,27 44.427,32 | TOTAL 275.559,54 175.972,28

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT / DEFICIT APURADO NO BALANGO PAT RIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT / DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)

Alienacdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos a Orgéos e Programas

41.675,72

94.280.030,20

253.145,66
94.026.884,54

TOTAL

94.321.705,92
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DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhorias
Contribuicbes

Exploracéo e Venda Bens, Servigos e Direitos
VariagGes Patrimoniais Aumant Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valoriz. Ganhos c/ Ativos Desinc Passivos

Outras Variagfes Patrimoniais Aumentativas

36.031,17
10.791.480,63
2.615.599,27
843.781,70
209.725,57

34.510,42
14.252.787,96
2.689.122,59
421.103,68
207.979,86

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativo e Incorpor. Passivo
Tributérias

Custo - Mercadorias, ProdVend e Serv. Prestados

Outras Variagfes Patrimoniais Diminutivas

1.391.936,64
143.583,44
1.561.108,04
4.807,98
1.136.283,29
3.286.183,06
3.692,40

1.348.473,69
117.670,62
1.139.210,54
5.036,96
1.169.564,20
2.222.155,51
166,86

5.747,09




BALANCO ORGCAMENTARIO

DESPESAS ORCAMETARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizacao da Divida

RESERVA DE
CONTIGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS
DESPESAS

AMORTIZ. DA
DiVIDA/REFINANCIAMENT
(0]

Amortizagao da Divida
Interna

Amortizacdo da Divida
Externa

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

TOTAL

DOTAGAO
INICIAL

4.312.432,00

1.478.920,00

2.833.512,00

2.750.000,00
250.000,00

2.500.000,00

4.709.236,00

11.771.668,00

11.771.668,00

11.771.668,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

4.548.654,00

1.710.312,00

2.838.342,00

2.750.000,00
250.000,00

2.500.000,00

4.709.236,00

12.007.890,00

12.007.890,00

12.007.890,00

DESPESAS

EMPENHA-
DAS

3.043.410,56
1.448.288,48

1.595.122,08

2.403.003,08
73.053,08

2.329.950,00

5.446.413,64

5.446.413,64

5.446.413,64

DESPESAS
LIQUIDADAS
2.786.403,34

1.448.288,48

1.338.114,86

2.367.595,78
37.645,78

2.329.950,00

5.153.999,12

5.153.999,12

5.153.999,12

DEPESAS
PAGAS

2.707.354,82

1.370.733,25

1.336.621,57

2.367.595,78
37.645,78

2.329.950,00

5.074.950,60

5.074.950,60

5.074.950,60

SALDO DA
DOTACAO

1.505.243,44

262.023,52

1.243.219,92

346.996,92
176.946,92

170.050,00

4.709.236,00

6.561.476,36

6.561.476,36

6.561.476,36
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BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugédo Orcamentaria
Independentes da Exec Orgamentaria

Recebimentos Extraorgamentérios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscr. Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valor. Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

TOTAL
DISPENDIOS
Despesas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugao Orcamentaria
Independentes da Exec Orgamentaria

Pagamentos Extraorgcamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valor. Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalente de Caixa

TOTAL

31/12/2019
10.216.825,73

10.217.782,37
-956,64

2.615.044,07
1.509.236,74
1.105.807,33

437.742,79
79.048,52
292.414,52
53.303,79
12.975,96

88.228.913,81
88.228.913,81

101.498.526,40

5.446.413,64
1.493.836,28

3.952.577,36

1.136.283,29
17.500,00
1.118.783,29

222.660,51
104.320,46
55.796,80
53.303,79
9.239,46

94.693.168,96
94.693.168,96

101.498.526,40

31/12/2018
8.812.325,31

8.812.760,24
-434,93

2.677.560,76
1.507.996,56
1.169.564,20

256.568,86
104.320,46
142.248,40

10.000,00

81.911.379,16
81.911.379,16

93.657.834,09

4.162.228,57
1.452.265,54

2.709.963,03

1.169.564,20

1.169.564,20

97.127,51

97.127,51

88.228.913,81
88.228.913,81

93.657.834,09
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugédo Orgcamentaria
Independentes da Exec Orgamentaria

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscr. Restos a Pagar N&o Processados
Depdsitos Restituiveis e Valor. Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

Aquisicéo de Ativo N&o Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

31/12/2019

12.022.426,77
9.341.102,95

2.681.323,82

2.615.044,07
1.509.236,74
1.105.807,33

437.742,79
79.048,52
292.414,52
53.303,79
12.975,96

5.558.171,62
-2.598.097,13

-252.268,09
-1.198.826,54

-1.508.979,86
875.722,78
253.529,52

622.193,26

-2.384.702,64
-54.368,78
-2.329.950,00
-383,86

6.464.255,15

88.228.913,81
94.693.168,96

31/12/2018

11.151.626,86
8.464.066,10

2.687.560,76

2.677.560,76
1.507.996,56
1.169.564,20

256.568,86
104.320,46
142.248,40

10.000,00

4.834.092,21
-2.174.486,89

-222.997,56
-1.169.564,20

-1.267.043,56
348.259,21

348.259,21

-1.615.302,77
-139.431,63
-1.434.000,00
-41.871,14

6.317.534,65

81.911.379,16
88.228.913,81
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - 114.075.947,07 - 114.075.947,07
Variagdo Cambial - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - 43.952,40 B 43.952,40
Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial - - - -
Resultado do Exercicio - 11.597.479,04 - 11.597.479,04

Saldo Inicial do Exercicio 2019 - 125.717.378,51 - 125.717.378,51
Variagdo Cambial - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - -
Resultado do Exercicio - 6.969.023,49 - 6.969.023,49

BALANCO PATRIMONIAL
Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades da CFlAe sampostas por valores registrados em caixa, € medsisr
pelo valor original. Do total apresentado, 99,86fiaram aplicados na Conta Unica do Tesouro Naciona|.

R$
Recursos da Conta Unica Aplicados 94.569.139,61
Limite de Sague com Vinculacdo de Pagamento 124.029,35
TOTAL 94.693.168,96

Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
R$

Empréstimos Concedidos a Receber 1.745.954,31
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Financiamentos Concedidos a Receber 2.977.719,46
TOTAL 4,723.673,77
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2019
Adiantamentos concedidos a Pessoal 806,31
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 149.605,83
TOTAL 150.412,14

Empréstimos e Financiamentos Concedidos - R$ 4.823,77.
O valor a receber de R$ 1.745,9%4correspondente ao saldo atualizado dos emprést que

concedidos sob determinadas condi¢cdes e com rexusiprios da CFlAe, permitem ao beneficiario

ampliar ou reformar a sua moradia ou construi-la geu proprio terreno.

O valor a receber de R$ 2.977.2@&9¢orrespondente aos contratos de financiameinosdos
entre a CFlAe e seus mutuarios, de acordo com amam do Sistema Financeiro da Habitacao.
condicBes de reajustes, atualizacdo dos saldoszoprsdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — R$ 150,44

O valor de R$ 806,31, corresponde ao adiantameat@3? salario relativo a servidor de férias no niés
janeiro de 2020.

O valor de R$ 149.605,83, refezeas registro do direito go rendimento do 3° dedt@ndo més
de dezembro/19, de remuneragao de aplicacdes fmascna Conta Unica.

Estoques
Os estoques sado compostos por: almoxarifado, tegrenmoveis Retomados.

O almoxarifado, compreende valores deenmis de consumo interno da Autarquia, adquiricoes
processo licitatorio.

Os Terrenos sdo bens de propriedade darduia, destinados para a construcdo e venda de/@is
habitacionais.

A CFlAe, possui valores registrados refag a imoveis retomados, de mutuarios inadimp&ergee
ocorre por meio de execucao judicial, com o bempdighilizado posteriormente para a venda.

ESTOQUES 31/12/2019 31/12/2018
Almoxarifado 94.705,21 133.050,81
Terrenos 3.077.315,17 2.565.291,17
Fazenda Mato Grosso, Imbarié, D. Caxias — RJ 746.471,41 234.447,41
Av. Areia Branca, Lote 33 A 1, Sta Cruz — RJ 1.365.053,67 1.365.053,67
Sao Benedito, Munic. S. José dos Campos - SP 965.790,09 965.790,09
Imoveis Retomados 788.593,19 802.210,66
Imbarié, Rua Mané Garrincha, Casa 351, Q7 L 2 - 24.000,00
Jardim Ipé, Rua H, Casa 53, Q. 07 L 9 187.425,33 187.425,33
Plano PAIH, Rua B Casa 120, Q. 02, L 31 91.866,98 91.866,98
S.J.Campos,Est Dom J. A.Couto Cajuru 3130, Q.3 L 12 69.413,91 69.413,91
V.Campo, R. Carlos S Costa, 55 Apt 506 — RJ 97.711,75 87.329,22
Plano PAIH, R. Terezinha C. G. Batista, C 75, Q.6 L 09 92.967,47 92.967,47
J. Ipé, R. Gardénias, Casa 129, Q. 06, L 09 249.207,75 249.207,75
TOTAL 3.960.613,57 3.500.552,64
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Ativo ndo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo

O saldo é composto, em sua maioria, por financidaosenoncedidos a receber, empréstimos concedidos a

receber e titulos a receber, conforme demonstrddoxa.

R$
CREDITOS A LONGO PRAZO 2019
Empréstimos Concedidos a Receber 2.316.767,43
Financiamentos Concedidos a Receber 15.392.894,46
TOTAL 17.709.661,89
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 2019
Depésito Judiciais Efetuados 199.089,02
Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 11.205.509,98
TOTAL 11.404.599,00
SOMA 29.114.260,89

Empréstimos Concedidos a Receber

O valor a receber de R$ 2.316.767,43, corresporaantsaldo atualizado de empréstimos, que conce
sob determinadas condicGes e com recursos promi#<FIAe, permitem ao beneficiario ampliar
reformar a sua moradia ou construi-la em seu properreno.

Financiamentos Concedidos a Receber

O valor a receber de R$ 15.392.894,46respondente aos contratos de financiamentos fioead

entre a CFlAe e seus mutuarios, de acordo com amam do Sistema Financeiro da Habitacéo.
condigdes de reajustes, atualizacdo dos saldos®sogrsao as mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

Depositos Judiciais Efetuados

O deposito vinculado de R$ 195.306,0%reese a suspensdo de exigibilidade de IPTU/TL®
terrenos de Ceilandia, pertencentes a CFlAe.

O valor de R$ 3.783,00, refere-se a diepdde honoréarios periciais, conforme determinagd®
Justica Federal de Primeiro Grau de Minas Gerais.

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo

O valor de R$ 11.205.509,98 Corresponds eréditos de titulos a receber do FCVS - Fundc
Compensagéo de Variacdo Salarial, que é administizela Caixa Econdmica Federal, relativos aos ssl
devedores dos financiamentos habitacionais, exetemo encerramento do prazo dos contratos firme
com mutuérios, de acordo com as normas do SFHerB&Financeiro da Habitacéo.

Imobilizado

Quanto a avaliacdo e mensuracdo de atigopassivos, e a depreciacdo dos itens do &
permanente, a CFlAe adotou os critérios estabetecimblas NBC T 16.9 e 16.10.
A vida util econbmica dos itens divaa permanente, especificamente dos bens mowi

lido

As

do
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do
1dos

tivo

\*4

estabelecida com base na tabela constante da Mawgdb 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducad
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ValorRecuperavel, Depreciagcdo, Amortizagdo e BExausbta Administracdo Direta da Unido, su
Autarquias eFundacbes do Manual SIAFI, para cadapgr contabil da conta de Bens Moveis

1.2.3.1.0.00.00.
IMOBILIZADO
CONTA BENS MOVEIS 31/12/19 31/12/18
12311.01.01 Aparelhos de Medicao 1.447,74 1.447,74
12311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao 7.961,61 8.791,20
12311.01.05 Equipamento de Prote¢do, Seguranca e Socorro 167,52 167,52
12311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 11.231,60 11.250,47
12311.01.08 Maquinas e Equipamentos Graficos 2.076,03 2.076,03
12311.01.09 Magquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24 Maquinas e Equipamentos Eletro-Eletrénicos 1.079,90 -
12311.01.25 Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 53,57 53,57
12311.02.01  Equip. deTecnolog.da Inform. e Comunicacao 487.916,98 471.204,03
12311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 69.484,61 71.997,68
12311.03.02 Magquinas e Utensilios de Escritério 1.174,87 1.001,97
12311.03.03 Mobiliario em Geral 178.773,51 156.335,30
12311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.773,97 5.673,57
12311.99.09 Bens Mdveis em Transito 600,00 600,00
12311.99.10 Material de Uso Duradouro 5.969,49 6.503,02
123110000 Bens Mdveis 777.718,19 737.108,89
123810100 Depreciacdes, Amortiz. e Exaustdes - Acumulados 373.727,78 284.461,46
123000000 SALDO DO IMOBILIZADO 403.990,41 452.647,43
Passivo
PASSIVO 2019 2018
Passivo Circulante
Obrig. Trabalh., Prev e Assist. a Pagar C.P. 76.208,21 101.837,29
Pessoal a Pagar 76.208,21 101.837,29
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 126.927,93 2.483,17
Demais Obrig a C. P. - Consignacao 2.840,31 2.483,17
Demais Obrig a C. P. - Precatdrios 124.087,62 -
Total do Passivo Circulante 203.136,14 104.320,46
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 156.581,60 151.773,62
Total do Passivo Nao Circulante 156.581,60 151.773,62
Total do Passivo Exigivel 359.717,74 256.094,08
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Obrigacdes Trabalhistas, Previd. e Assist. a Pagar
O saldo de R$ 76.208,21 refere-se a fdlnpagamento de pessoal a pagar do més de novErbrg

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

O saldo de R$ 2.840,31 é relativo as consignag@esotha de pagamento de pessoal do més
novembro/19.

O saldo de R$ 124.087,62 refere-se astemide precatoério, conforme Nota Técnica SPO/CJIF
001/2009, T2-ADM-2019/00043, 2019NS001772/SIAFI.

Passivo nao Financeiro
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

O saldo de R$ 156.581,60 correspondevalaide empréstimos obtidos junto a Caixa Econdr
Federal, com a finalidade de construir unidades itedionais. O saldo remanescente € atualiz
mensalmente, de acordo com as normas do Sisteraadémo da Habitagdo. A CFIAe aguarda a liberag
do FCVS - Fundo de Compensacéao de Variacdo Salaaia quitacdo do saldo com encontro de contas

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

As variacdes patrimoniais aumentaiwais expressivas, ocorridas no Exercicio de 2fitm as
provenientes de rendimentos das aplicacbes fineasereceita de juros oriundas das operacdes
empréstimos e financiamentos imobiliarios, e an#lio monetaria do saldo devedor das carteira
atualizacdo monetaria dos titulos a receber do FE¥8ndo de Compensacédo de Variacdo Salarial.

Na analise do Balanco Patrimonial @&lAe, em 31/12/19, no tocante ao Ativo FinanceiedR$
94.693.168,96 em comparagdo com o Passivo Finamadér R$ 203.136,14, verifica-se um Super
financeiro acumulado de R$ 94.490.032,82.

Comparando o Ativo Nao FinanceiroRi® 38.352.950,78 com o Passivo Nao Financeiro $i
156.581,60, verifica-se um resultado positivo de8B$96.369,18, caracterizando uma situagao ecotdi
financeira favoravel no longo prazo.

A CFlAe apresenta um Patriménio lidgusuperavitario, totalizando R$ 132.686.402,00.

de
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Local Rio de Janeiro| Data 12/03/2020
Contador
Responsével
Roberto CRC RJ-085420/0-9
Hilario n°
Pereira
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9 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

9.1. Rol de Responsaveis
O Rol de Responsaveis, segundo o art. 3°,Paragfafta DN n° 161/2017, foi inserido no
Sistema e-Contas, conforme instrucao.

9.2. Parecer ou Relatorio da Unidade de Auditoriariterna
Conforme organograma do item 1.5 do presente Relatdonsta na estrutura da CFlAe
uma Auditoria Interna, cujas as atribuices esgsrigtas no Regimento Interno da Autarquia.A
atuacao da Auditoria Interna, no exercicio, est&iita no item 2.2.3 deste Relatorio.

9.3. Relatério de Auditoria Independente

Em decorréncia do encerramento em 31 de janeird0d8 de todos os contratos com
contribuicdo ao FCVS, ndo foram realizados reca#mios de contribuicbes ao Fundo de
Compensacao das Variacbes Salariais — FCVS noieixede 2019. Assim sendo, ndo houve a
necessidade de se contratar o servico de auditoiependente.

9.4. Declaragdes — Responséaveis
9.4.1. Declaracéo de Integridade e Completude do®§istros de Atos

9.4.1.1 Sistema de Apreciacéo e Registro dos Atas Aldmissao e Concessodes (SISAC)

O controle dos atos de admissdo e concessOes m@agliat, para efeito de registro no
SISAC, é feito pela Se¢do de Recursos Humanosyéstrde cotejamento mensal na folha de
pagamento da Organizacdo. Apos esse cotejameldthaasegue para a Assessoria de Controle
Interno da CFlAe para a certificacdo dos dados.

Yeda Lucia L. Jackson

Gestora de RH
Quadro A.9.4.1 - Declaracéo sobre a Integridade edhpletude dos Registros de Atos no SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos orgaos de controle interno ereatgue todos os atos de admissaq de
pessoal e de concessdo de aposentadoria, refopeaséo relativos ao pessoal da CFlAe estéo
devidamente registrados no Sistema de Aprecia¢@egestro dos Atos de Admissédo e Concessodes
— SISAC para fins de registro junto ao TribunalGQimtas da Unido, conforme determina o ingiso
[Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2frddrucdo Normativa TCU n° 55/2007.

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2020.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Secao de Recursos Humanos
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9.4.2. Declaracdo de Cumprimento da Disposi¢cdo daelLn® 8.730/93 quanto a entrega das

Declaracfes de Bens e Rendas

A coleta das DBR dos servidores obrigados a digjiad-la € feita no inicio do més de
maio, logo apds expirado o prazo estipulado petaeBwia da Receita Federal, para entrega das

Declaracbes de Bens e Rendas. ApOs a entrega,gmdros da apresentacdo das DBR

sao

publicados em Boletim Interno e, em seguida, gulrsleem cofre da Assessoria de Controle

Interno.

Quadro A.9.4.2 - Declaracédo do Responsavel pelo @eciamento da Entrega das DBR dos Servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatgue todos os servidores da CFIAe
obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram siedaracdes de bens rendas junto a Secéo de

Recursos Humanos para fins de avaliacdo da evohagiononial e outras providéncias cabive
cargo dos 6rgéaos de controle.
Rio de Janeiro, 12 de marcgo de 2020.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Secao de Recursos Humanos

S a

9.4.3. Declaracao de Integridade dos Registros dasformacdes no Sistema Integrado de

Planejamento e Or¢camento

| A /

A [
llda da S. L. Rodrigues
Gestora de Financas

Quadro A.9.4.3— Declaracdo de Integridade das Infanac6es do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6érgdos de controle interno eregtguetodas as informacgdes sobre a

execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Qngima Anual, exigidas no Mobdulo de

Acompanhamento Orgamentario do Sistema Integrad@ldeejamento e Orgamento — SIOP, duja
responsabilidade pela coleta e atualizacdo noidef&istema sao de responsabilidade desta Autanquia

estdo devidamente atualizados no SIOP conformeerga6es do Ministério da Economia.

Rio de Janeiro, 12 de marcgo de 2020.
llda da Silva Lemos Rodrigues
722.255.057-72
Chefe da Divisao de Financas
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9.4.4. Declaracao sobre a Conformidade Contabil dostos e Fatos da Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial

A andlise diaria do Relatorio “Conformidade de Reg de Gestdo”, no qual constam todos
0s registros, é realizada por servidor da AssessleriControle Interno da CFlAe, conforme Rol de
Responsaveis no SIAFI, dentro do prazo previstegialacéo.

A conformidade contabil no ambito da CFlAe é malia pelo Contador com a andlise da
legalidade, legitimidade, conforme legislacéo a@plét, cuja declaracdo consta do item 9.4.5.1.

No exercicio de 2019 ndo houve nenhuma ocorréalgeas ou ressalvas quanto aos atos e
fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patimhda Autarquia.

9.4.5. Declaracdo do Contador sobre a Fidedignidadis Registros Contabeis -SIAFI
9.4.5.1 Declaracéo Plena

) A
Roberto Hilario Pereira
Contador

Quadro A.9.4.5.1 - Declaracéo do Contador Afirmatia da Fidedignidade das Demonstracdes Contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cédigo da UG
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 123001

Declaro que os demonstrativos contabeis cotestato SIAFI (Balangos Orcamentario, FinanceiraiP
monial e as Demonstracdes das Variacdes PatrinspiiaiFluxo de Caixa e das Muta¢des do Patrimdfgaido),
regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Normasieira de Contabilidade Aplicada ao Setor RabNBCT 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC N° 1.133/2008, retativaexercicio de 2019, refletem adequadamentaiacio
orgamentaria, financeira e patrimonial da Caixa Hinanciamento Imobiliario da Aeronautica. Estiente das
responsabilidades civis e profissionais desta dagda.

Local RIO DE JANEIRO Data 12 MAR 2020
Contador Responsavel ROBERTO HILARIO PEREIRA CRC n° 085420/0-9 RJ

9.5 Orgéo de Correicéo
As informacdes sobre as atividades de Correicastaon do item 2.2.4 do presente
Relatorio.

9.6 Rol dos Responsaveis

Unidade Gestora: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestao: 123001

Natureza da

o Presidente da Autarquia- Dirigente Maximo
Responsabilidade: q g

Agente: ElcioPicchi CPF: | 715.608.408-97

Endereco (Residencial): Rua Grao de Areia, 281 ap2 — Jardim Guanabara
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Municipio: | Rio de Janeiro
CEP;: 21941-080 UF RJ Telefone: (021) 999993219
E-mail: epicchi@terra.com.br Fax: (021) 2262-8864
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFlAe

i . Data: 17/12/2018 . Data: -
Designacao: Exoneracéo:

Documento: DOU n°242 Documento;: -

) Data de Inicio: 01/01/2019

Efetiva Gestdo no Periodo: -
Data de Término: 31/12/2019

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de§ao

Agente: Antonio Ricardo Pinheiro Vieira ‘ CPF‘: 012E®»8-24
Endereco (Residencial): Av. Lucio Costa, n° 3360
Municipio: ‘ Rio de Janeiro
CEP: 20630.011-010 ‘ UF# RJ Telefone: (21) 323383
E-mail: vieiraarpv@fab.mil.br Fax: -
Cargo ou Funcéo: Diretor Executivo da Autarquia

) Data: 10/01/2019 Data: -
Designacéao: Exoneracéo:

Documento: DOUn° 7-A Documento -

i i Data de Inicio: 16/01/2019

Efetiva Gestéo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2019

Natureza da Responsabilidade: | Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel de=ffio
Agente: Manoel Andrade Rebelo CPF: 095.538.517
Enderecgo (Residencial): Rua Professor Gastdo Ba&@®, apto 106 — Bairro: Copacabana
Municipio: | Rio de Janeiro
CEP: 22071-030 UF RJ Telefone: (021) 25229739
E-mail: dt.cfiae@fab.mil.br _erebelomar@fab.mil.br Fax: (021) 2240-3270
Cargo ou Funcéo: Diretor Técnico da Autarquia

. . Data: 25/08/2005 . Data: -
Designacao: Exoneragéo:

Documento: DOU n° 164 Documenta: -

i i Data de Inicio: 01/01/2019

Efetiva Gestéo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2019
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Rio de Janeiro, 26 de marco de 2020.

ELCIO PICCHI

Presidente da CFlAe



