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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestéao Individual integra o pssoede Prestacdo de Contas da Caixa de
Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe), exercicio de 2018. Apresenta a sintese dos
resultados das acdes empreendidas por esta Awargai esforco de melhor cumprir suas
competéncias legais, bem como demonstra a utibzdgd recursos orgamentarios e financeiros
colocados a sua disposicao.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

E grande a satisfagdo em compartilhar com todossaanalegria pelo final de mais um
exercicio operacional e financeiro da Autarqutatambém um privilégio, que so fortalece e
enaltece a nossa ja consagrada missdo, ao toahar leggitimo sonho dos beneficiarios do acesso a
casa propria, sustentaculo social basico para wimgércia pacifica e proficua das nossas familias.

O trabalho de todos os integrantes que realizar@m sucesso
suas tarefaproduziu um resultado excepcionalbgiado pelos nosso
beneficiarios, a razdo da existéncia da Autarquia.

As tarefas desenvolvidas no exercicio de 2018 aeedm ao
Programa de Trabalho Anual da CFIAe (PTA) que, cama ferramenta
de planejamento e controle gerencial da Autargstgbeleceu as acogs
necessdrias para alcancar 0s objetivos da CFlAele Nestao
contempladas as metas claramente delineadas, ®jglento das
atividades para o exercicio e, também, os recuesoagdes, 0S prazos
0S responsaveis pela execugéo plena do Programa.

Ficou comprovado, assim, que todos os envolvidoprooesso
buscaram, com eficacia, eficiéncia e efetividadegumprimento da
diretivas dispostas no presente instrumento adtratii®, com a consciéncia de que a qualidade do
trabalho tem inicio no planejamento criterioso agles executadas.

O PTA configurou também as linhas basicas norteaddas acdes da Presidéncia durante o
exercicio, de modo a permitir, ao final, a avalia¢ghh desempenho de forma econb6mica, mas
eficiente, na aplicacdo dos recursos disponibibgagropiciando elementos essenciais, no que
concerne a Prestacdo de Contas Anual da CFIAe d#rada no presente Relatorio.

Focada na misséo institucional, visdo de futur@ eespeito aos seus valores, a Autarquia
buscou promover as melhores condigdes possiveasgpaonsecucdo ou melhoria da obtengédo da
casa propria, por meio do desenvolvimento de msg®s que atendam ao objetivo, consultorias,
projetos, empreendimentos, empréstimos, financitmeemr parcerias, sempre em busca da
satisfacao dos seus beneficiarios.

Na &rea de recursos materiais, as instalacdes ebdidrnio estdo sendo adaptados com a
aquisicao de novos equipamentos, nos limites dagses disponiveis, para atender a dinamica do
Planejamento Estratégico da CFIAe 2010-2030, dontorgue da as diretrizes da atividade-fim da
Autarquia.

Na area de recursos humanos, ainda que pese esldéiies de renovacdo, tanto de
militares quanto de servidores civis, a CFlAe vaandendo a contento as demandas do servico
com a constante qualificacdo do efetivo atravésudsos e estagios de reciclagem.

NoO que concerne aos objetivos estratégicos (ORB(, mais relevante € a producdo de
unidades habitacionais, o empreendimento Reside®olar do Bosque alcancgou, no exercicio, 0
extraordinario percentual de 87,56% de obra coitstricuja previsdo no Programa de Trabalho
Anual era de 60%. Quanto a solidez da situacdotecima e financeira da Autarquia, através da
evolucéo patrimonial, houve um aumento de 10,20%atomonio Liquido. No que se refere aos
empréstimos para pequenas reformas das residé&msabeneficiarios, os recursos disponiveis,
calcados em um planejamento bem executado, superama 22% o0 numero de beneficiarios
atendidos comparado ao previsto para o exercicio.

Seguindo a dinamica do processo, os empreendim&mosido implementados por meio de
parceria operacional com a Caixa Econdmica Federabm a participacdo de empresas de
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construcado civil credenciadas e selecionadas rios@mente, atendendo aos parametros exigidos
por aquela instituicdo, com prioridade para aquelekiidos no programa "Minha Casa, Minha
Vida", em sintonia com os objetivos da CFlAe.

A utilizacdo de terrenos da Uniao, jurisdicionadosComando da Aeronautica, ou a outras
entidades e 6rgaos publicos federais, estaduarsicipais ou do Distrito Federal € uma importante
estratégia para facilitar a aquisicdo da casa pr@efos pretendentes de menor renda.

Em sintese, pode-se inferir que, diante dos desdid e serd sempre essencial manter a
motivacdo dos recursos humanos no cumprimento gsamida Autarquia, utilizando-se de meios
de gerenciamento que possam refletir positivameategestdo. Os diversos Obices de ordem
econbmica, caracterizados por limitacbes dos resumcamentarios, obrigam os agentes da
administracdo ao compromisso de gerenciar adequadamos créditos existentes para o
cumprimento da misséo, a fim de proporcionar aoef@arios da Autarquia 0 acesso a moradia
nas condi¢cdes legalmente estabelecidas.

Os desafios futuros ja se avizinham e para mink@gaa busca por um planejamento
centralizado deve ser permanente, mantendo umaigh@alescentralizada, com o objetivo de
aumentar a eficacia e a eficiéncia.

Para isso, € imprescindivel:

e concentrar 0S recursos técnicos e administratives ppssibilitem um aumento da
capacidade produtiva no setor, ao mesmo tempo emagionalizem o emprego dos
recursos humanos disponiveis;

* repensar, constantemente, sobre novas maneirasfalees as coisas;

* reinventar processos, visando colaborar para orggeg e quebrar a monotonia
funcional causada pela rotina do servigo.

* incentivar acdes pro-ativas, como a busca de sedufgittiveis com 0 uso intensivo
da tecnologia da informacdo, de novas ferramengasngiais e de execucédo e
utilizacdo de meios eletronicos que possam facibtagerenciamento das tarefas,
para aumentar a velocidade das respostas e meth@ficacia das acbes a fim de
cumprir a missao da CFlAe.

» enfatizar a seguranca das informacdes, como coreplkena processos ja definidos e
comprovados.

» estimular o espirito de equipe e a cortesia eattest 0s integrantes da Autarquia.

* encorajar todo o efetivo a contribuir com sugestisms a melhoria dos servigcos e
processos, pois a importancia do cumprimento dadoiadvém da acéo integrada e
harmoniosa entre os setores, os quais deveraorsgderados iguais em relevancia.

Finalizando, é imperioso que os integrantes da €FlAo exercicio de suas funcoes,
conduzam-se pelos padrbes de ética, sobretudo enaliguespeito a integridade, a moralidade, a
clareza de posi¢cGes e ao decoro, com vistas aan@tisustentar o respeito e a confianca da familia
aeronautica.

Elcio Picchi - Presidente
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1 VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE DE ATUACAO

1.1 Misséo
A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautic€FIAe — € uma Autarquia Federal

de Regime Especial, integrante do Sistema Finendei Habitacdo (SFH) e um dos instrumentos
do Governo Federal no setor habitacional, vincukministério da Defesa por meio do Comando
da Aerondautica, com fungBes de Agente Financeigenfe Promotor e Agente Assessor, com a
missdo de proporcionar a seus beneficiarios osacas moradia nas condicbes legalmente
estabelecidas.

1.2 Vis&o de Futuro
Tornar-se referéncia como agente de fomento paealzacdo do sonho da casa propria

para militares e civis, ativos e inativos e penistas do Comando da Aerondutica.

1.3 Valores
Os seguintes valores organizacionais representagreagas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a c@andesta Autarquia.

Figura 1.3 — Valores

Etica

Transparéncia Credibilidade

ﬁCFIAe

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Satisfagao do
Responsabilidade ___ cliente

social

Profissionalismo

OBS O significado de cada um dos valores esta desamit normas de servigos internas.

1.4 Normas e Regulamento de Criagdo, Funcionamenta CFIAe - Breve Historico

A primeira acao para que fosse criada a Caixa mnEiamento da Aeronautica surgiu com
o encaminhamento da Mensagem n° 058/GM4, de 0gastaade 1979, do na época, Ministro da
Aeronautica, ao Exmo. Senhor Presidente da Repbdiclicitando criar uma Instituicdo nos
moldes de suas congéneres do Exército e da Majimbaistentes naquele periodo.

O Senhor Presidente da Republica, por meio daagens n° 107, de 19 de outubro de
1979, enviou ao Congresso Nacional o projeto depdea a criacdo da CFlAe, vinculada ao
Ministério da Aerondutica.

11



Assim, a Autarquia foi criada pela Lei n°® 6.715, & NOV 1979, regulamentada pelo
Decreto n° 84.457, de 31 JAN 1980. Atualmente @A€H vinculada ao Ministério da Defesa por
meio do Comando da Aeronautica conforme Decreto8:872, de 10 OUT 2016, cujo
funcionamento € consubstanciado por seu Regimatémb, aprovado pela Portaria n® 1175/MIN,
de 15 DEZ 1987, publicada na Secéo | do DOU deHBZ 1087.

1.5 Organograma
Para atender a sua missao a CFIAe é estruturafiarmena seguir:

Figura 1.5 — Organograma

Organograma - crine

PRESIDENTE CADM

AUDI i

GAB ADM

DIR TECNICA DIR EXECUTIVA

DIVISAO DE DIVISAO DF DIVISAO DIVISAO
PROMOCOES ENGENHARIA E DE DE
HABITACIONAISI ARQUITEFTURA COMERCIALIZACAD FINANCAS

PRES- Presidéncia CADM - Conselho de Administracdo
ADIP — Assessoria Direta e Imediata da PresidénciaAUDI — Auditoria Interna
ATID — Assessoria de Tecn. da Inform. e Divulgagad&ADM — Gabinete Administrativo

ASCI — Assessoria de Controle Interno DT — Diretoria Técnica
DE — Diretoria Executiva DFIN — Divisdo Financeira
DPRO - Divisdo de Promoc¢Ges Habitacionais DCOM - Divisao de Comercializacao

DENA — Divisdo de Engenharia e Arquitetura
OBS: As atribuicbes de cada um dos setores coestimtOrganograma constam do Regimento

Interno da CFlAe aprovado pela Portaria n° 1178/Mle 15 de dezembro de 1987, do Ministério
da Aerondutica.
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Quadro A.1.5 — Informacgdes sobre areas ou subunided estratégicas

Areas/ Subunidades A . Periodo de
P Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Presidéncia Responsavel pela gestdo da CFIA@4arco Aurélio 01 Jan 2018 a
conforme as diretrizes do Comand@Goncalves Mendes| presidente | 17 Dez 2018
da Aeronautica. Elcio Picchi 17 Dez 2018
31 Dez 2018
Diretoria Executiva | Responsavel pela Administracéd®|cio Picchi Diretor |01 Jan 2018 a
Financeira e Comercial da CFlAe. 31 Dez 2018
Diretoria Técnica Responsavel em elaborar e cumpriianoel Andrade Diretor 01 Jan 2018
o Plano Habitacional da CFlAe. Rebelo 31 Dez 2018

Marco A. G. Mendes Elcio PicchiPresid. Atual Manoel Andrade Rebelo
Presidente até 17/12/18 Dir.&&ate 17/12/18 Dir. Técnico

1.5.1A Presidéncia tem como principal atribuicdo o@endirigir, coordenar e controlar todas as
atividades necessérias ao cumprimento da missaaida a CFlAe.

1.5.2 A Diretoria Executiva tem como principal atribuicacadministragcéo financeira e comercial
da CFlAe.

1.5.3A Diretoria Técnica tem como principal atribuigilanejar, executar e controlar as atividades
técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de aamnoos programas atribuidos a CFlAe.

1.6 Ambiente de Atuacao

A atuacao da Caixa de Financiamento Imobilidriddeonautica (CFIAe) é voltada para os
seus beneficiarios, militares da ativa, reservayidgeres civis e pensionistas da Aeronautica e se
baseia no Planejamento Estratégico 2010-2030 darduit e no Plano Estratégico Militar da
Aeronautica (PEMAER 2016-2041), documentos que tdaesn um conjunto de obijetivos,
medidas e projetos estratégicos, estabelecidos Rrelsidente da CFIAe e pelo Comandante da
Aeronautica, respectivamente.

Entre as medidas estratégicas previstas no PEMAHRR-2041 para modernizar a gestdo de
Recursos Humanos da Forca Aérea Brasileira corndgabaiscar a sua racionalizacdo com base nas
necessidades administrativas, técnicas e operagi@mimorar 0 apoio ao homem e valorizar seu
efetivo, no que tange as inimeras atividades comgleares para o cumprimento das missoes
atribuidas ao Comando da Aerondutica, nas suascoomahtes de saude, disponibilidade para o
trabalho e moradia, onde esta inserida a atuacsda Aetarquia.

A demanda por habitacdo é considerada elevadeetivcefla FAB. A insuficiente oferta de
Préoprios Nacionais Residenciais (PNR) tem deslogaaite do pessoal da Forca para lugares
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distantes do local de trabalho, com dificuldadetrdasporte, afetando o psicossocial do efetivo,
com reflexos negativos no desempenho profissign&lorca Aérea sempre buscou proporcionar o
apoio a familia militar, no entanto, é impossivehstruir e manter uma quantidade de PNR, que
atenda ao efetivo qualificado. Desta forma, a FA®, intermédio da CFIAe, busca solucbes de
abrangéncia nacional com o incremento de ofertasndgeis, de modo a atender as demandas,
utilizando-se de terrenos da Unido, ou mesmo dasl@s, municipios ou do Distrito Federal, para
construcdo de empreendimentos que permitam a &militar adquirir seu proprio imovel, como
previsto no Planejamento Estratégico 2010-2030 war4uia, visando proporcionar a tdo almejada
seguranca social, no que compete a moradia.

Cabe a esta Autarquia, como integrante do Sistaman€eiro da Habitacdo, identificar e
propor estratégias adequadas para viabilizar egtetiva, junto ao seu publico-alvo. Para isso,
consta estabelecido em seu Planejamento Estrat2@idz2030, os preceitos constantes da Politica
Nacional de Habitacdo, que visa promover as coediglie acesso a moradia digna a todos os
segmentos da populacdo, especialmente o de memda, reontribuindo assim, para a inclusao
social e o equacionamento do déficit habitacionasiteiro, como preconiza a Constituicdo Federal
que considera a habitacdo um direito do cidadao.

A utilizacdo de processos técnicos e administratimovadores retrata uma constante busca
da Autarquia, no intuito de reduzir o preco finakdeus empreendimentos imobiliarios. Para isso,
existe uma parceria operacional com vérias ingties, entre as quais a Caixa Econémica Federal,
0 que é de fundamental importancia para os finareos dos empreendimentos, visando ter o
suporte financeiro necessario na busca de condeggesciais e diferenciadas de juros, prazos e
limites de renda em atendimento ao que preconpaaifica do Sistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (SNHIS). O acompanhamento da e#iecdos empreendimentos devera ser
rotineiro a fim de garantir a qualidade do prodeito atendimento as especificacdes estabelecidas
no projeto concebido.

1.7 Macroprocessos Finalisticos
A CFIlAe possui quatro (04) Macroprocessos Finalistia saber:
a) Producédo de Unidades Habitacionais — MPF 01;
b) Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF 02;
c¢) Financiamento Imobiliario — MPF 03; e
d) Manutenc¢éo da Solidez Econdmico-Financeira — KMPF

Quadro A.1.7 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subumda}des
Responsaveis

MPF 01 Producédo de Construcdo de Imoveis Beneficiarios do Comando Diretoria
Unidades Residenciais da Aeronautica Executiva e
Habitacionais Diretoria Técnica

MPF 02 Empréstimos para | Empréstimos Pessoais Beneficiarios do Comando Diretoria
Pequenas Reformas da Aeronautica Executiva

MPF 03 Financiamento Contratos de Beneficiarios do Comando Diretoria
Imobiliario Financiamento da Aeronautica Executiva

Imobiliarios

MPF 04 Manutenc¢édo da Controle das Receitas| Beneficiarios do Comando Diretoria
Solidez Econbmico- | Despesas e Controle dada Aeronautica e Executiva
Financeira Inadimpléncia InstituicBes Financeiras

Obs: S&o definidos como beneficiarios do Comando dawdartica com acesso aos produtos oferecidos pakeCF
os militares de carreira, na ativa e na inatividades servidores civis de carreira, ativos e ioative também os
pensionistas, quando instituidos por morte do leéaeb.
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1.7.1 Macroprocesso — Producao de Unidades Habitadiais — MPF 01

Figura 1.7.1 — Fluxograma Producado de Unidades Hatlicionais — MPF 01

FLUXOGRAMA DA PRODUGAO DE UNIDADES
HABITACIONAIS

IDENTIFICAGAO o " o
DA DEMANDA OBTENGAO DE DEFINIGAO DO SELECAO DA

POTENCIAL TERRENOS PROJETO CONTRUTORA

ITBI/ REGISTRO CELEBRACAO QUALIFICAGAO APROVAGAO

EALLLEE DE CONTRATO DA DEMANDA DO PROJETO
IMOVEIS

INSTITUICAO
EXECUGAO DE DO ENTREGA DO FINANCIAMENTO

OBRAS CONDOMINIO IMOVEL DO IMOVEL

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocevisa produzir unidades
habitacionais para entregar aos beneficiarios epoeende doze fases que se encontram descritas
no Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.7.2 Macroprocesso — Empréstimos para Pequenas Behas — MPF 02

Figura 1.7.2 — Fluxograma Empréstimos para Pequend®eformas — MPF 02

FLUXOGRAMA
EMPRESTIMOS PARA PEQUENAS REFORMAS

MONTAGEM .
- DO - APROVAGAO
PROCESSO
PAGAMENTO _

CONTROLE DOS

ABERTURA IMPLANTACAO
DE NO SCCI

EMPRESTIMOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsoc@&isa proporcionar aos seus
beneficiarios recursos para ampliacdo ou reforneasuds unidades habitacionais e compreende
sete fases, que se encontram descritas no PlamegaBEstratégico da CFlAe.
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1.7.3 Macroprocesso — Financiamento Imobiliario — F 03

Figura 1.7.3 — Fluxograma Financiamento Imobiliario— MPF 03

FLUXOGRAMA
FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

COBRANGA CONTROLE
DAS DOS
PRESTAGOES PAGAMENTOS

HABILITAGAO DOS EMISSAO DE i
SALDOS JUNTO RELATORIOS PARA %"é‘fﬁ#&?gs
A CAIXA (SEGURO E CONTABEIS
CAIXA (FCVS) FCVS)

CONTROLE DA LIBERAGAO DE

; GARANTIAS
INADIMPLENCIA (CAUGAO E JoU

HIPOTECA)

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocésa controlar os financiamentos
imobiliarios concedidos pela Autarquia, atravésSistema de Controle de Crédito Imobiliario
(SCCI), até a quitacdo pelo beneficiario e compieenito fases, que se encontram descritas no
Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.7.4 Macroprocesso — Manutencéo da Solidez Econ@oiFinanceira — MPF 04

Figura 1.7.4 — Fluxograma Manutengéo da Solidez EooFinanc. — MPF 04

_ FLUXOGRAMA
MANUTENCAO DA SOLIDEZ ECONGMICA-FINANCEIRA

MONTAGEM DO
PROCESSO
ADMINISTRATIVO

PRESTACAQ

: ALANG ANALISEE
S CONFERENCIA

DOS RESULTADOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocevisa manter a solidez
econdmico-financeira da CFIAe e compreende seigsfagjue se encontram descritas no
Planejamento Estratégico da CFlAe.

1.8 Macroprocessos de Apoio
A CFIAe possui 01 (um) Macroprocesso de Apoio &sab
- Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG
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Quadro A.1.8 — Macroprocessos de Apoio

Macroprocessos Descricéo Produ.tos € F’”r.‘c'pa's Subunldqdes
Servigos Clientes Responsaveis
L Assessoria de
. ~ Beneficiarios do .
Sistema de Informacdes Cadastro dos Tecnologia da
MPA 01 . L Comando da ~
Gerenciais Beneficiérios L Informacéo e
Aeronautica . ~
Divulgacéo

1.8.1 Macroprocesso — Sistema de Informacgdes Gereas — MPA 01

Figura 1.8.1 — Kograma Sistema de Informacgfes Gerenciais — MPA 01

ADESAO AO NOVO
4 MPFO1 GERAGAO DOS LANCAMENTO DO EMPREENDIMENTO
NOVO
D - e - SHEEEOHENS DBEHLREEI%&O |

A
PRETENDENTES ASSINATURA DOS
4 L SELECIONADOS HABITACIONAL CONTRATOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macropsocgisa produzir as informagdes
necessarias para viabilizar os Macroprocessosisiicals da Autarquia e compreende sete fases
gue se encontram descritas no Planejamento Estatig CFlAe.

1.9 Principais Parceiros

A efetividade da missdo desta Autarquia dependeodpugacdo de esforgos institucionais
com 0S seus principais parceiros, que desempenhpet grucial nesse processo. De modo geral, a
cooperacao técnica tem se mostrado de grande melawd&a medida em que propicia o intercambio
de conhecimentos e de experiéncias, contribuinda pacapacidade de resposta das entidades
envolvidas.

Assim sendo, a CFlAe, além do Ministério da Defesaomando da Aeronautica, com 0s
quais mantém vinculo, tem como principais parceasoseguintes instituices:

a) O Ministério da Economia (antigo Ministério damejam. Desenvolv. e Gestao);

b) A Secretaria do Patrimoénio da Uni&o;

c) As Superintendéncias Regionais de Patriménidrdao;

d) A Caixa Econdmica Federal; e

e) As Procuradorias Regionais Federais.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1. Planejamento Estratégico

A CFIlAe possui um Planejamento Estratégico 201®02@8jo propdsito € reunir dados
necessarios ao desenvolvimento das suas atividadegeriodo de 2010 a 2030, enfocando
principalmente as diretrizes estabelecidas do PEsiatégico Militar da Aeronautica (PEMAER
2016-2041) no que se refere ao aprimoramento d® aus militares e civis do Comando da
Aeronautica, com estrita observancia a vinculagééutarquia aquele Comando, especialmente no
gue concerne ao apoio ao seu efetivo, propiciaitdmativas com vistas a aquisicdo ou melhoria
de suas moradias, face ao cenario que se visludebtana continuidade no aumento da demanda
por casa propria no efetivo do COMAER, projetad@maperiodo.
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Conforme consubstanciado no Programa de TraballialAte 2018 da Autarquia, a adocéo
de medidas, visando alcancar os seus objetivosit@gitos e a manutencdo do equilibrio
econdmico e financeiro da CFIAe, tem sido perstguile forma permanente, a fim de
proporcionar condices a esta Autarquia de atangiissao prevista no seu diploma legal e oferecer
a seus beneficiarios alternativas viaveis paraidadqucasa propria.

Os diversos Obices de ordem econbmica, caracteszgwr limitacbes dos recursos
orcamentarios, obrigam os agentes da administrde&ta Autarquia, a ter o compromisso de
otimizar os créditos existentes para o cumprimetd@o missdo, a fim de proporcionar aos
beneficiarios da CFIAe o acesso a moradia nas ¢oesliegalmente estabelecidas.

Assim sendo, a gestdo das atividades em curso @dredao previsto no Planejamento
Estratégico 2010-2030 da Autarquia, onde se pgidla vertente social, cujo objetivo é atender aos
beneficiarios de menor renda que representam apaakimente 85% dos pretendentes cadastrados,
sem, contudo, desconsiderar os demais beneficiarios

2.1.1 Descricéo Sintética dos Objetivos do Exeroici

Os Objetivos Estratégicos estao estabelecidos amefeimento Estratégico desta Autarquia
e inseridos no Programa de Trabalho Anual (PTA)2@#8, que tem como finalidade definir as
tarefas e orientar a execucédo de metas, priorizadpsmntificadas, levando-se em consideracao os
recursos crediticios previstos na Proposta Orcairiarara o exercicio. Dentre outras atividades, o
PTA visa prioritariamente:

1- Estabelecer as necessidades para o desenvoleirdas atividades que compdem a
missdo da Caixa de Financiamento Imobiliario daoAéutica — CFIAe, considerando os recursos
ordinarios e extraordinarios para a corresponderterucdo dos trabalhos dentro do exercicio
considerado.

2- Configurar as linhas basicas norteadoras dassad#® Presidéncia durante o exercicio, de
modo a permitir, ao final, a avaliacdo, a econodaide, a eficacia e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos disponibilizados, propiciando elementos [@a Organizacdo e para a apresentacdo da
Prestacao de Contas Anual da CFlAe, junto ao TCU.

Para isso, a CFIAe tem empregado todos os seosc@sfem proveito dos seguintes
objetivos estratégicosconstantes do seu Planejamento Estratégico:

- Producéo de unidades habitacionais para a verglseais beneficiarios;

- Promocéo aos seus beneficidrios de meios pagaisigio de unidades habitacionais em
construcdo ou concluidas;

- Promocéo aos seus beneficiarios de recursosapgpbacdo ou reformas de suas unidades
habitacionais; e

- Manutencéo da solidez econdmico-financeira davutia.

2.1.2 Estratégia de atuacao frente aos objetivostegéegicos

Como estratégia adotada, a Autarquia cumpre o ls@@jBmento Estratégico 2010-2030 e o
Programa de Trabalho Anual de 2018, nos quais @oristlo 0 planejamento estabelecido para o
exercicio.

Para atender ao seu primeiro objetivo estratégigmpducdo de unidades habitacionais
para a venda a seus beneficiaripgonforme previsto em sua lei de criagdo, a CRla em sua
vertente de forte contetdo social, inserindo seafetos, prioritariamente, no “Programa Minha
Casa, Minha Vida”, do Governo Federal, em perfsitdonia com as regras estabelecidas para
aguele programa e em consonancia com as direttzedistema de Patrimoénio da Unido (SPU),
quanto a utilizacdo de terrenos da Unido. Para iésonportante prosseguir na andlise e na
disponibilidade de areas jurisdicionadas ao COMAHKRde a demanda por moradia seja
significativa e justifique a utilizacdo de terrendst Unido para construcdo de unidades
habitacionais, tornando viavel a construcdo de eemglimentos associativos para os beneficiarios
da Autarquia.

18



Também deverdo ser buscadas alternativas paradiragnto dos beneficiarios que fiquem
acima da faixa de renda prevista no Programa Midsa, Minha Vida.

No que compete ao segundo objetivo estratégico gem, a promocdo aos seus
beneficiarios de meios para a aquisicdo de unidadeSabitacionais em construcdo ou
concluidas, a Autarquia exerce seu papel de Agente Assessspordbilizando consultoria
financeira em sua pagina na Internet, ou por meiatdndimento pessoal. Esta assessoria permite
aos beneficiarios conhecer as condi¢des de finaecito praticadas por instituicdes financeiras na
concessao de Carta de Crédito Habitacional, infodmaaquelas que praticam as taxas mais
favoraveis. A CFlIAe também controla uma carteirdidenciamento imobiliario ainda ativa, mas
em processo de extincdo o que podera ocorrer BEEPIS cinco anos quando termina o prazo do
altimo financiamento.

Ainda no papel de Agente Assessor, a CFlAe incant&a formacdo de grupos de
beneficiarios interessados na construcdo de englimentos habitacionais de iniciativa do proprio
grupo com projetos concebidos a partir do interessendicdes dos integrantes.

Para atender ao terceiro objetivo estratégico, éamprevisto na missdo da CFlAe, qual
seja,a promocao aos seus beneficiarios de recursos paaapliacdo ou reformas de suas
unidades habitacionaisfoi implementado a partir de 2011, com recursoprd@ria Autarquia, o
empréstimo para pequenas reformas, em até 60 rit@ssseses, com reduzida burocracia, baixa
taxa de juros pré-fixada e ressarcimento por meocansignacdo em folha. Para tanto, séo
envidados esforcos no sentido de ampliar os meesdidulgacdo do produto, bem como
acompanhar as taxas de juros praticadas no mepead@s devidas adequacoes.

Visando atender ao seu quarto objetivo estratédgananutencdo da solidez econémico-
financeira da Autarquia, foi aperfeicoado o Sistema de Cémtdn Crédito Imobiliario, com o
auxilio da tecnologia, como uma ferramenta técoagez de auxiliar na analise dos resultados e, ao
mesmo tempo, fornecer parametros e indices coigigaga a tomada de decis6es, demonstrando a
importancia da utilizacdo do planejamento. Um acmmhpmento e controle bem elaborados
fornecem indicadores que permitirdo otimizar eaaalizar o uso dos recursos disponiveis, base
fundamental para alcancar os resultados pretendidos

2.1.3 Tratamento dos riscos envolvidos nos objetis@stratégicos

Sobre este tema, a CFIAE possui um Plano de Gdst&iscos, onde estdo identificados os
riscos, a avaliagdo e a adocdo de providénciagacenentos indesejaveis, que possam afetar os
principais objetivos estratégicos da Autarquia.

No que concerne a avaliagdo dos riscos em refapiioducao de unidades habitacionais
para seus beneficiarioso produto estd bem estruturado. A sua concreiizagu seja, o inicio das
obras, s6 ocorre apds a aprovacdo do projeto pgodrgdos publicos competentes, a selecdo da
construtora, o grupo de adquirentes das unidadeisab@nais, plenamente constituido, ou seja,
100% da demanda necesséria, avaliada e aprovanldgehte Financeiro, e 0 competente registro
dos contratos de financiamento no Registro Gerandeeis.

Vale destacar que a operagdo é cercada de oustognientos que trazem a tranquilidade
necessaria a Administracéo, até onde se pode \nshunvisto que, somente apds superada esta
etapa inicial de aprovacédo de toda a operagacct#tinanceira e séo iniciadas as obras.

O Sistema Financeiro da Habitacdo, em que sdodwmEcas contratos de financiamento,
estabelece cobertura para seguros de risco, qaagam desde a substituicdo da construtora, caso
necessario, por descumprimento do contrato, reapditgde civil do construtor, bem como danos
fisicos do imovel e também cobertura para segueosisto no caso de morte ou de invalidez
permanente do adquirente.

Em relacdo ao segundo objetivo estratégicprdenocdo aos seus beneficiarios de meios
para a aquisi¢cdo de unidades habitacionais em constdo ou concluidaspara os beneficiarios
gue ndo sao contemplados com os empreendimentosias®s, a CFIAe tem parcerias com
Agentes Financeiros, com fins de obter condi¢Oels fa@oraveis na concessao de crédito para
aquisicao de moradias, ndo havendo riscos paraAessaquia, por se tratar de negociacao direta
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entre o beneficiario e o Agente Financeiro. Corag&b a carteira de financiamento imobiliario, em
caso de endividamento dos beneficiarios, as acpesveléncias constam do Plano supra citado.

No terceiro objetivo estratégico, geomocdo aos seus beneficiarios de recursos para
ampliacdo ou reformas de suas unidades habitaciorsaidestaca-se o Empréstimo para Pequenas
Reformas. Neste produto, as operacfes de créditom@luzidas pela CFIAe com taxas de juros
baixas, pré-fixadas. A cobranca se processa medistconto em folha (consignacéo).

O ambiente do publico-alvo considerado é o do Calmala Aeronautica, abrangendo todos
beneficiarios da CFIAe. Este ambiente € conhecidte ébaixo risco, principalmente quanto a
estabilidade do emprego, 0 que garante um elevadodg seguranca para desenvolver o produto.

O desconto em folha, atrelado a devida verificagdanargem consignavel, minimiza a
probabilidade de que o beneficiario adquira o prodem ter condi¢cdes de honrar o pagamento,
inibindo a inadimpléncia.

Um aspecto importante na avaliagdo de risco é mopr8essenta meses para saldar o
financiamento € considerado um prazo adequado,argortcom menor possibilidade de
inadimpléncia. Na andlise dos riscos levou-se emsideracdo o “spread” inserido no
financiamento, verificando-se que o produto é Jiéweeguro.

Além de acompanhar o mercado ha que se contifiazeaperidodicas comparacoes, através
das prestacOes de contas mensais, para aferilidagigados resultados e monitorar a performance
da Instituicdo, uma vez que a volatilidade do ndwdam-se mostrado elevada.

Esta afericdo tem a finalidade de comprovar, legasalem consideracao a concretizacao de
algum risco, que o retorno dos financiamentos ew#r ou igual as aplicacbes em instituicoes
financeiras e que, ainda assim, continue vantgg@sa o0s beneficiarios. Para garantir uma boa
gestdo voltada para a sustentabilidade da Ingiui& politica da Autarquia que o total dos re@irso
direcionado para este produto nao ultrapasse 5patliononio liquido da CFlAe.

Para o quarto objetivo estratégia,manutencdo da solidez econdmico-financeirda
Autarquia, 0 acompanhamento dos riscos esta nootewtas receitas e das despesas, bem como na
andlise do Balanco Patrimonial elaborado a cada en§se faz parte da Prestacdo de Contas
Mensal. Com relacéo a carteira de contratos dedinmentos habitacionais, estes possuem seguros
gue cobrem possiveis riscos de sinistro. Em casmatBmpléncia, depois de tomadas todas as
medidas administrativas, as providéncias finaidsatraves de acdes judiciais.

A Tabela constante do item 5.1.3 demonstra, em rasne tendéncia de solidez da
Administracdo, comparando o resultado dos baladgs®xercicios de 2017 e 2018.

Para tratar de riscos foi emitida e aprovada en8 2(Hstrutura de Governanca, Integridade,
Riscos e Controles da CFlAe.

2.1.4. Estagio de Implementagéo do Planejamento Estégico

Para o exercicio de 2018, foram previstas as segumetas constantes do Programa de
Trabalho Anual, referentes aos 04 (quatro) objstastratégicos da CFlAe:

a) Objetivo 01 - Producdo de unidades habitacionaipara a venda aos seus
beneficiarios

Lancamentos dos empreendimentos Residencial 8olBosque, no Jardim Sulacap — RJ,
Residencial Rio-Mar, em Belém — PA, Moradas do 8woi,Fortaleza — CE e Reserva do Pampa em
Canoas — RS.

Residencial Solar do Bosque - Rio de Janeiro/RJ

- Foram registrados no RGI todos os contratos (J@@48inanciamento, conforme previsao
que era de registrar 180 contratos.

- Foram executados 87,56% das obras, para umaprt&sta até o final do exercicio de
60% dos servicos concluidos. Sendo assim, pod#esd ique a meta foi totalmente alcancada.

Residencial Rio-Mar - Beléem/PA

- Todas as acbes da DT necessarias ao alcance destafaoram efetivadas, o que
corresponde a 95% do total atribuido para a coaclds meta para o exercicio. Os 5% restantes
referem-se a acdo pendente de decisdo da Supdéntga do Patriménio da Unido do Para, onde o
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processo esta sendo apreciado desde marco deQ@ipasse, junto a Caixa Econdmica Federal,
guanto ao enquadramento do empreendimento no PM@id| solucionado. Sendo assim, pode-
se inferir que a meta foi alcangada parcialmente.

Residencial Moradas do Sol — Fortaleza/CE

- Todas as agbOes da DT necessérias ao alcance messa foram efetivadas, o que
corresponde a 50% do total atribuido para a co@clds meta para o exercicio. Os 50% restantes
referem-se as acbes de elaboracdo e aprovacaoopoprpendente de decisdo da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, e da acéo, ainda pendentiediséo da Secretaria do Patriménio da Uniéo
- SPU/BR e da Superintendéncia do Patrim6nio dé&dJriCeard, com relagdo a alteracdo das
faixas de renda. Sendo assim, pode-se inferir giaeneeta foi alcancada parcialmente.

Residencial Reserva do Pampa — Canoas/RS

- Todas as acOes da DT necessarias ao alcaneendetst foram efetivadaSendo assim,
pode-se inferir que a meta foi totalmente alcancada

Obtencéo de Terreno em Santa Maria — Ceilandia/DF

- Todas as acbes da DT necessarias ao alcance metdaforam efetivadas, o que
corresponde a 50% do total atribuido para a co@clds meta para o exercicio. Os 50% restantes
referem-se as acdes ainda pendentes de decisagpdeaniendéncia do Patriménio da Unido/DF,
sobre o terreno de Santa Maria, nos arredores asliBrpara o cumprimento da meta estipulada.
Sendo assim, pode-se inferir que esta meta foi ademparcialmente.

Elaboracéo de Projetos — Caxias e Santa Cruz/RJ

- O projeto de loteamento da Fazenda Mato GrossGarias/RJ esta em fase de registro.

- Com relacéo ao projeto de Santa Cruz/RJ, todas@es da DT necessarias ao alcance desta
meta foram efetivadas. O estudo de viabilidadazadd indicou que o empreendimento em Santa
Cruz deve aguardar a evolucdo do mercado imolijifisice a conjuntura econdmica do pais. O
atual desafio reside no fato de que o mercado lmesdui unidades habitacionais em estoque que
nao estdo sendo vendidas, ainda que com valoréesat@a mercado atual. O terreno encontra-se
ocupado, tendo sido requerida a reintegracdo deepa@®m processo em andamento na area
juridica.

Tabela Il — Previsdes de Lancamentos

LOCAL PREV. DE LANCAMENTO|
RESIDENCIAL SOLAR DO BOSQUE, RIO DE JANEIRO (RJ) Em construcéo
RESIDENCIAL RIO-MAR, BELEM (PA) 2020
RESIDENCIAL MORADAS DO SOL, FORTALEZA (CE) 2020
RESIDENCIAL RESERVA DO PAMPA CANOAS (RS) 2019
TERRENO DE SANTA MARIA (DF) 2021

b) Objetivo 02 - Promocédo aos seus beneficiarios deeios para a aquisicdo de
unidades habitacionais em constru¢do ou concluidas.

Tendo como meta aumentar o numero de beneficiantsessados na aquisicdo de
unidades habitacionais as seguintes acoes, entesoioram tomadas:

- Realizados os contatos com a EEAR e com a AFéou-definido que, alternadamente,
sera realizada palestra na AFA (Cadetes - Oficeaisg EEAER (Alunos — Sargentos).

- Realizadas reunides com o pessoal da Divisdoodee€ializacdo, a fim de manter o pessoal
capacitado e atualizado com os produtos e empreentbhs da CFlAe, para prestar informacdes
corretas e atualizadas aos beneficiarios, em mlagd andamento dos empreendimentos,
principalmente do Residencial Torres Sobrinho eREserva do Pampa — Canoas-RS.

- No exercicio, foram computadas 179t@e setenta e nove) novas inscricdes no caddestro
beneficiarios pretendentes a aquisi¢cdo da casai@rop

c) Objetivo 03 - Promocdo aos seus beneficiarios decursos para ampliacdo ou
reformas de suas unidades habitacionais.

Para este objetivo as principais acdes, entregutieam:

21



- Foi dada continuidade ao processo de divulgagia @ concessdo de empréstimo
imobiliario para pequenas reformas aos benefigataCFIAe em imoveis de sua propriedade,

- Neste exercicio foram, aprovados, implantadostendidos 43 (quarenta e trés)
beneficiarios da Autarquia que solicitaram o benefippara reformar em imdveis residenciais
proprios, num total de R$ 1.500.000,00 (Hum mile&muinhentos mil reais).

d) Objetivo 04 - Manutencgé&o da solidez econdmicor@nceira da Autarquia

Para este objetivo as principais acdes, entregutieam:

- No exercicio, foram feitos contatos permanentes a Caixa Econémica Federal, com a
finalidade de liberar os recursos ja habilitadespnhecidos e auditados com amparo do Fundo de
Compensacao de Variagcdes Salariais, no valor d&@4.532,34 a crédito desta Autarquia. Parte
deste crédito, quando liberado, servira para a €lguitar a divida de R$ 151.773,62, junto a CEF,
referente a financiamento de imoveis.

- Todos os contratos de financiamento quitadosne t&wmino de prazo com o amparo do
FCVS foram habilitados junto ao Fundo (FCVS).

Em funcdo da andlise efetuada com os dados exraido Balanco Orcamentario,
Financeiro e Patrimonial de 31 DEZ 2018 relativ@itaacdo Econdmico-Financeiraconclui-se
que a CFIAe tem dado continuidade a sua politicged¢do adotada ao longo dos anos, mantendo
uma evolucdo patrimonial positiva. Para efeito carafivo, em 2017 o Patrimdnio Liquido era de
R$ 114.075.947,07enquanto que ao final do exercicio de 2018 eaténpetro foi acrescido em
10,20 % correspondendo ao valor delR%$.717.378,51.

A Tabela Il do item 5.1 retrata o Patrimonio Lidoido presente exercicio em relacdo ao
anterior, enquanto que a figura 5.1.3 a seguiresgmta a evolucao patrimonial da CFlIAe desde
2006, versus sua divida, o que demonstra a teradélecisolidez da Administracdo, levando a
inferir-se que a Autarquia esta preparada pararagrt cumprindo a sua missao institucional de
maneira sustentavel.

2.1.5 Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Contgrecias Institucionais e outros Planos

No Planejamento Estratégico 2010-2030 da CFIAe ndadeer encontrados todos os
projetos e suas fases previstas para aquele periodde estdo definidos os objetivos estratégicos a
serem seguidos, visando alcancar as metas esidbsletos planos descritos a seguir, que
complementam aquele Planejamento.

a) O Plano Habitacional, cuja finalidade é o planejamento das metas arsatagidas
pela CFlAe, visando atender ao seu principal olgetstratégico de producdo de unidades
habitacionais, em um horizonte de 20 (vinte) amogue apresenta um diagnodstico da situacéo
habitacional de seus beneficiarios, define as ridies, estratégias, linhas de acdo e programas,
estabelece prioridades, procedimentos e as metas @@uisicdo da casa propria.

b) O Plano de Capacitacdo de Recursos Humanosnde estédo estabelecidas as Diretrizes
de Recursos Humanos, tem como objetivo qualificgpessoal para otimizar desempenhos e
compromissos, de modo a satisfazer as necessinelems e externas da Autarquia.

c) O Plano Econbmico-Financeiroque representa a situacdo econdmico-financeira da
CFlAe, dentro de cada exercicio, onde a Admini@vdgusca parametros confiaveis para a tomada
de decisdo, permitindo otimizar e racionalizar o dss recursos disponiveis, visando manter a
solidez do patriménio da CFlAe. Fornece, tambéngodaaos gestores para a avaliacdo da
eficiéncia da administracdo, considerando os fatoreernos e externos que podem interferir em
sua gestao.

d) O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdotem a finalidade de estabelecer o
planejamento para o desenvolvimento das atividadegspondentes e acompanhar a evolugéo
tecnoldgica da area.

e) OPlano de Gestao de Riscagm por objetivo aplicar a metodologia de gereneiato
de riscos. Nele estdo identificados os riscos, aiagmdo e 0 tratamento adequado dos eventos
indesejaveis que possam afetar os Objetivos Egitateda Autarquia.
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f) OPlano de Integridade tem por objetivo aplicar um conjunto de medidaacées
institucionais voltadas para a prevencéao, dete@@oacao das responsabilidades de fraudes e atos
de corrupcdo. Em outras palavras, € uma estruaunacentivos organizacionais que visam orientar
e guiar o comportamento dos agentes da administiagidlica de forma a alinha-los ao interesse
publico.

g) O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavéém a finalidade de estabelecer os
objetivos, as metas e as acles para a insercadatimp de sustentabilidade na gestdo da logistica.

2.1.6 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Exeicdo e Resultados dos Planos

A CFlAe usa os seguintes instrumentos:

a) Relatorios de Metas Semestrais e Anuais.

b) Reunides semanais do Conselho de Administracdon®sode julho € feita uma primeira
avaliacdo das metas da Autarquia para o exergjaemdo é discutido no Conselho, se 0 que esta
estabelecido no Programa de Trabalho Anual estiosgmmprido.

c) Prestacdo de Contas mensais apresentada peldsr&ré&xecutivo e Técnico, com a
presenca de todos os Agentes da Administracao.

d) Auditoria Interna nos setores da Autarquia qumis&ga no més de setembro do exercicio,
conforme o Programa de Auditoria Interna, onde gesmes da Administragéo sdo auditados sobre
o0 andamento e cumprimento das metas previameraleedstidas no Programa de Trabalho Anual
ou, se for o caso, as justificativas no caso doaudoprimento delas. Um Relatério de Auditoria
Interna é elaborado com os resultados ao finakdocéio.

e) Relatorios de Controles Internos previstos naugdb do COMAER (ICA 174-1), cuja
finalidade é orientar e padronizar a execucdo dosegimentos referentes as acdes de controle
interno nas Unidades Gestoras do Comando da Adicaau

f) Os dados dos Planos constantes do Planejamentatégsto da Autarquia que sao
submetidos a analise em comparacdo com os resslt@otados no exercicio, considerando os
indicadores de gestdo, para que 0s mesmos possatuakzados, aperfeicoados ou até, se for o
caso, reformulados.

2.2 Governanca
2.2.1 Descricao do Sistema de Governanca

O sistema de governanca de uma organizacao refleteaneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obterdaamanca. Conforme o Referencial Bésico de
Governanca do TCU — 22 Versao/2014 (http://wwwgtou.br/governanca), governancga no setor
publico € definida como um conjunto de mecanismos dedidg, estratégia e controle postos em
pratica paravaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducéo de politicasqabli
e a prestacao de servigos de interesse da sociedade

Dentro do Organograma da CFlAe, estédo inseridag@®os de autocontrole da Autarquia,
que atuam no direcionamento e no monitoramentordarfracao.

S&o eles: A Presidéncia, a Diretoria Executiva,i@tBria Técnica, a Auditoria Interna
(AUDI), a Assessoria de Controle Interno (ASCIX;abinete Administrativo (GADM), Assessoria
Direta e Imediata da Presidéncia (ADIP), a Assessia Tecnologia da Informacéo e Divulgacao
(ATID) e os Chefes das Divisbes, que compdem o €lbosde Administracdo da Autarquia e que
fazem parte da instancia interna.

Externamente, a CFlAe é submetida a fiscalizacddQ@ld, Ministério da Defesa (MD),por
meio da Secretaria de Controle Interno daqueled#rio, Comando da Aeronautica (COMAER),
representado pelo Centro de Controle Interno damrtica (CENCIAR), em cujo Plano Anual de
Auditoria Interna Governamental constam planejadaditorias anuais a esta Autarquia. A CFlAe
também, contrata empresa especializada (auditndapendente) para auditar os processos do
Fundo de Compensacéao de Variacdes Salariais (F@€3)cordo com a legislacao.
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Além da Auditoria anual executada pelo CENCIAR, itém é realizada, pelo Auditor
Interno da Autarquia, pelo menos uma Auditoria,adte o exercicio, em todos os setores da
Instituicdo, conforme previsto no Programa Anuahdditoria Interna da CFlAe.

A figura a seguir resume a Sistema de Governan€tise.

Figura2l — Sistema de Governanca da CFlAe

Auditona independents

| Gabinate, AUDL, ASCL
=P D ATD Comissie
internis, Ouvideria

oy

GolSNT NG

Inserida neste Sistema esta a Estrutura de Gow@nitegridade, Riscos e Controles da
CFlAe, constante do item 3. GESTAO DE RISCOS E CE&NTLES INTERNOS, deste Relatério.
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2.2.2 Informacg0des sobre Dirigentes e Colegiados

O Conselho de Administracdo da Autarquiatem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia na tomada de decisdo para alcanchjeis/os estratégicos da Organizagao.

O Presidentetem como principal atribuicdo orientar, diriginozdenar e controlar todas as
atividades necessérias ao cumprimento da missaaida a CFlAe.

O Diretor Executivo tem como principal atribuicdo a administracdoricera e comercial
da CFlAe.

O Diretor Técnico tem como principal atribuicdo planejar, executarcantrolar as
atividades técnicas de Engenharia e de Arquitetlgaacordo com 0s programas atribuidos a
CFlAe.

O Chefe do Gabinete Administrativo tem como principal atribuicdo prestar o apoio
administrativo aos orgaos integrantes da CFIAeu®djz respeito a gestdo dos recursos humanos
e materiais e gerenciar a execugado orcamentéeil@nte aos créditos alocados a Autarquia.

O Auditor Interno tem como principal atribuicdo assessorar a Presid@&o cumprimento
da legislacdo e das normas que regem a Administfaghlica e a politica habitacional da CFlAe,
no sentido de comprovar, a luz da legislacdo eroryig formalidade, a legalidade, a correcao
contébil e a veracidade dos controles existentgstivando maior eficiéncia no controle interno e
nos servicos da Autarquia.

O Assessor de Controle Interndaem como principal atribuicdo assessorar a Presidée
as Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete Aghtrativo, no cumprimento da legislacdo e das
normas que regem o servico administrativo da CFlfn como orientar todos os Agentes da
Administracéo, objetivando maior eficiéncia no col& interno e servicos da Autarquia.

O Assessor Direto e Imediato da Presidéncitiem como principal atribuicdo assessorar a
Presidéncia em todos os assuntos de naturezacaugjde envolvam a CFlAe.

O Assessor de Tecnologia da Informacdo e Divulgagdem como principal atribuicéo
gerenciar as atividades de informatica no ambitGE&\e.

O processo de escolha dos dirigentes da CFlAeileres, Diretor Executivo e Diretor
Técnico) é por meio de nomeacgdo do Presidente gabRea, por indicacdo do Comandante da
Aeronautica, em virtude da plena vinculacao dest@yuia ao Ministério da Defesa, por meio do
COMAER. Estes profissionais sao Oficiais do Cormo @ficiais da Aeronautica, cujo perfil é
definido pela autoridade que os indica, entre os possuam o Curso de Politica e Estratégia
Aeroespacial (CPEA) e conhecimento do Plano EsfiaiéMilitar da Aeronautica (PEMAER
2016-2041), documento constituido por um conjungoothjetivos, medidas e projetos com a
finalidade de orientar de forma integrada e aridaluma concepc¢do estratégica, cujas agbes sdo
desenvolvidas pelo Comando da Aeronautica, em umdmte temporal definido, entre as quais as
afetas ao apoio ao homem, no que concerne a quisstioradia, visando propiciar a seus militares
e civis, alternativas a aquisicdo ou melhoria desswnidades habitacionais, face ao cenario que se
vislumbra de continuidade no aumento da demandarimeis residenciais no efetivo da FAB.

2.2.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Como mostra o Organograma da Autarquia no itemédl Auditoria Interna (AUDI) esta
diretamente ligada ao Presidente, tendo, entra®uatiribuicdbes a de assessorar a Presidéncia no
cumprimento da legislacdo e das normas que regeAdmainistracdo Publica e a politica
habitacional da CFIAe, no sentido de comprovamyzada legislacdo em vigor, a formalidade, a
legalidade, a correcéo contabil e a veracidadecdogoles existentes, objetivando maior eficiéncia
no controle interno e nos servigcos da Autarquia.

Entre os trabalhos que foram executados no exerefth a auditoria interna realizada no
periodo de 24 SET a 30 NOV 2018, conforme o Progranual de Auditoria Interna, em
consonancia com as disposi¢des das Instrucbes dmri@im da Aeronautica, ICA 174-1/2007 -
CONTROLE INTERNO NAS UNIDADES GESTORAS, publicada Boletim do Comando da
Aerondutica n° 216, de 13 NOV 2007, que tem pwilifiade orientar e padronizar a execug¢do dos
procedimentos referentes as acdes de controleanters Unidades Gestoras (UGE, UGC e UGR)
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do Comando da Aerondutica, com relacdo aos Atosidisimativos, da NSCA 174-2/2016 —
NORMAS DE AUDITORIA INTERNA, publicada no BCA n° 58le 06 ABR 2016que tem por
objetivo definir os padrbes gerais de planejamestecucédo, elaboracéo do relatério e controle de
qualidade das auditorias e fiscalizacbes realizadagdmbito do Comando da Aeronautica e da
forma como preconiza a legislacdo e as Normas deicBe internas sobre Fiscalizagcao de
Contratos Administrativos, Conformidade de RegisteoGestédo, Procedimentos para Concesséo,
Aplicacdo e Comprovacédo de Suprimentos de FundegulRrizacdo dos Encargos dos Bens
Patrimoniais Imdveis, Gestdo do Plano de Metas,nRotde Auditoria Interna, Aplicacdes
Financeiras no ambito da CFlAe, além dos contragavés de formuldrios mensais, como
relatorios de consumos, inventarios, etc.

A Auditoria Interna foi executada em todos os sstata Autarquia que culminou com a
elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna de80Q processo de Auditagem teve como
objetivos:

a) Avaliar, ao final do exercicio, o0 ambiente oiigaoional, a regularidade, a eficiéncia e a
eficacia das atividades administrativas e procediose de trabalho adotados no ambito da
Autarquia, bem como o cumprimento das metas destodcsetores estabelecidas no Programa de
Trabalho Anual da CFlAe, comparando-as, em relagi@xercicio anterior, principalmente as
ligadas aos objetivos estratégicos, constantes Bmejamento Estratégico da Autarquia,
verificando se as atividades executadas estdoatdacom a legislagcdo, normas e orientagbes do
Centro de Controle Interno da Aeronautica e do TEU;

b) Promover a avaliagao de risco das ac¢Oes tonmelas diversos setores em relagéo aos
objetivos estratégicos da Autarquia e elaborarcambres com vistas a promocdo de medidas de
prevencdo de eventos desfavoraveis, objetivangedeacoamento dos procedimentos.

Todas as recomendac®es feitas aos setores, darAntitoria Interna realizada, foram atendidas e
verificadas nos prazos estabelecidos, conformetaors Relatorio de Auditoria Interna, o qual &
aprovado pelo Senhor Presidente.

O Relatério de Auditoria € uma das a ferramentas quSr. Presidente usa quando
necessario, para mudar procedimentos, com a endesaovas diretrizes, visando o cumprimento
da missao da Autarquia. Sdo também realizadasdesiperidodicas com o efetivo, visando elucidar
as duvidas sobre novos procedimentos.

O Auditor Interno, como membro do Conselho de Adstiacdo participa, pelo menos,
duas vezes na semana, da reunido com o Presideédiefe do Gabinete Administrativo, o Diretor
Executivo, o Diretor Técnico, o Assessor de Contrisiterno, Assessor Direto e Imediato da
Presidéncia, o Assessor da Tecnologia da Informadaivulgacdo onde séo discutidos assuntos de
interesse de toda a Administracdo, incluindo agme#o dos riscos que poderdo afetar os projetos,
em casos de atividades que independam da atuaefe dih CFlAe.

A Auditoria Interna da Autarquia atendendo a suacgpal meta, avaliou, ao final do
exercicio, o desempenho da CFIAe, considerando etasnestabelecidas no seu Programa de
Trabalho Anual, partir de dados coletados nos mses Relatorios Finais de Metas dos setores da
Autarquia, apresentados no encerramento do exrcici

Dessa forma, a CFlIAe, sempre objetivando o queiestidéuido em seus diplomas legais,
alcancou quase na totalidade, as suas metas peepita o Exercicio de 2018, com um indice de
92,94%, conforme tabela de referéncia abaixo, atendende@siabeleca sua Lei de criacéo e o
Decreto que regulamenta o seu funcionamento.

Excelente Otimo Bom Regular Ruim Péssimo
90 a 100% 80 a 89% 60 a 79% 40 a 59% 20 a 39% 0al19%
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2.2.4 Atividades de Correicdo e Apuracao de llicimAdministrativos

A Forca de Trabalho da CFIAe é composta por mdgata ativa, da reserva, e servidores
civis, que prestam servico de apoio. Cada uma deegarias tem regramento proprio, em se
tratando de correicéo.

Cabe a Secédo de Recursos Humanos, a guarda eatdalide toda legislacdo relacionada
ao tema. Como o efetivo da CFIAe é de servidoresutias Unidades da Aeronautica que apenas
prestam servi¢os a Autarquia, as contravencOesegularidades que venham a ser praticadas séo
encaminhadas as respectivas Unidades de origersettoisiores, onde serdo apuradas, mediante
procedimento formal, de Sindicancia, IPM, e Prooegsiministrativo Disciplinar (PAD),
assegurando ao acusado o direito de ampla defesa.

Durante o exercicio, ndo se verificou nenhuma gito@ue pudesse comprometer a gestédo e
nem que tenha causado dano ao erario.

2.2.4.1Sistemas de Correicdo Pessoal Civil

A sistemética de apuracdo de ilicitos cometidos gmwidores civis das Unidades do
Comando da Aeronautica inicia-se com uma analigwigras instauracdes de Procedimentos
Disciplinares (sindicancia e processo administoatisciplinar), com o intuito de auferir indicios
de autoria e materialidade do fato, para que skjasa forma, coibida a banalizacdo de tais
instrumentos. Os processos administrativos dis@pdis e as sindicancias sdo conduzidos conforme
0 preconizado na Lei n° 8.112/90, nas normas iaseeditadas sobre o assunto (ICA 110-2/2015 e
NSCA 40-1/2012) e também no Manual de Procedimehdosinistrativos da Controladoria-Geral
da Unido. Cabe ressaltar que a responsabilidade cosltrole efetivo dos Procedimentos e pelo
registro de informacdes (fase de Instauracéo, ugdtr e Julgamento) no Sistema CGU-PAD é
atribuida ao COMGEP, medida adotada para atenoléeritacdo da Controladoria-Geral da Unido,
em sua Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 206fanelo-se assim a descentralizacdo no que diz
respeito a area correcional, conforme dispostoaial.13.502, de 1° de novembro de 2017, art. 67,
Incisos IV e IX.

N&o se observou, na Autarquia, no periodo do epiereim questao, irregularidades que
provocassem a abertura de um Processo Disciplensemidor civil.

2.2.4.2Sistemas de Correicdo Pessoal Militar

Em se tratando do pessoal militar do Comando darkettica, ativa, reserva e reformado, a
correicdo encontra-se sistematizada por meio dgarfom® 782/GC3, de 10 NOV 2010, que
regulamenta a sistematica de apuracdo de tran&grelisciplinar e da aplicacdo de punicdo
disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 ®&egulamento Disciplinar da Aeronautica
(RDAER) - Decreto n°® 76.322, de 22 SET 1975. A bagml da correicdo do pessoal militar
encontra-se fundamentada na Constituicdo FederdP88, no art. 142, Capitulo Il das Forcas
Armadas e no Estatuto dos Militares, Lei n°® 6.88009 DEZ 1980. Subsidiariamente, a correicao
militar complementa no que couber o Conselho d#fidagéo - Lei n® 5.836, de 05 DEZ 1972; na
Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armaddsi no 5.821, de 10 NOV 1972;
Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa deméatica - Decreto n° 7.099, de 04 FEV
2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.5(,05 DEZ 1972; e no Regulamento de
Promocgdes de Graduados da Aeronautica - Decré@®Intde 23 JUL 1993.

N&o se observou, na Autarquia, no periodo do epiereim questao, irregularidades que
provocassem a abertura de um Processo Disciplenaemnyidor militar.

2.2.5 Relacionamento com a Sociedade
2.2.5.1 Canais de Acesso do Cidadéao

A CFlAe mantém os seguintes canais de acesso fmden demandas de seus beneficiarios
e de todos os cidadéaos interessados:

a) Site da Organizacao, www.cfiae.aer.mil.br;
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O site da CFlAe nao recebeu, durante o exercicid0d8, reclamacdes, sugestdes ou
elogios.

b) Ouvidoria, que se encontra localizada no 11° am@asede da Organizacgao.

A Ouvidoria recebeu, durante o exercicio de 2018, (§uinze) contatos para
informacdes pelo e-mail do setor. As nao respoisdidantamente, foram encaminhadas aos setores
competentes para as providencias sobre o que daernelo. No exercicio, todas as informacdes
solicitadas foram respondidas. Por telefone, neaniaecebidas reclamacgdes, sugestdes ou elogios.

c) Carta de Servicos ao Cidadao.
d) Cartilha “Entenda a Lei de Acesso a Informacéoi ned2.527/11.”

2.2.5.2 Carta de Servigos ao Cidadao

A CFlAe tem publicada em seu site www.cfiae.aerbnih Carta de Servicos ao Cidadao,
prevista no Decreto n° 6.932/2009, cujo objetivariéntar e informar a sociedade sobre a misséo,
0s produtos e servicos prestados pela Autarquia foranas de acessa-los. Nela, também, séo
divulgados os Canais de Comunicagéo, que visammudsti a participacdo, através de sugestdes e
criticas, as quais contribuem para elevar os padiéeatendimento e aperfeicoar os servicos da
Instituicéo.

2.2.5.3 Afericdo do Grau de Satisfagdo dos Cidadade$/suarios

Existe um Indicador de Qualidade para verificaiwehde satisfacdo dos beneficiarios em
relacdo ao produto (empreendimento habitacionadmpvido pela CFlAe apds a entrega ao
adquirente da sua unidade residencial. No press@eicio ndo houve possibilidade de medicao
em virtude de nao ter sido entregue nenhum empiraentb.

2.2.5.4 Mecanismos de Transparéncia das InformacOd3elevantes sobre a Atuacdo da
Unidade

No site da Autarquia, www.cfiae.aer.mil.br, constémdas as informacdes sobre a sua
missdo, organizacdo e o0s produtos e servicos gossta seus beneficiarios. No site
http://www?2.fab.mil.br/cenciar/index.php/auditoriagoderdo ser encontradas informacdes do
Relatorio de Gestdo da CFIAe e Acordéaos relaciomado

Conforme item 4.1, a CFIAe também dispde de umaddua localizada na Secretaria da
Presidéncia e uma Unidade de Atendimento ao Puldimm a finalidade de receber as
manifestacdes dos beneficiarios, servidores, cmgdérestadores de servi¢o e instituicdes quanto
aos servicos e atendimentos prestados pela Ausaeqautros assuntos relacionados a Instituicéo,
disponiveis a quaisquer interessados em aprespetido de acesso a informacfes sobre a
Organizacgdo, por qualquer meio legitimo.

O tramite das demandas apresentadas, desde o dastramento inicial, até a resposta
encaminhada ao cidadao, é gerenciado pela Chefi@athinete Administrativo da Autarquia. A
solicitacao de informacéo é feita por meio de fdéma onde contém o destinatario, a identificacao
do requerente e a descricdo da informacéo soliitedtas sao analisadas quanto a eventuais
restricoes de acesso as informacdes sigilosas ocaidder pessoal. O acesso as informacdes
classificadas como sigilosas ficam restritas asqgasque tenham necessidade de conhecé-las e que
sejam devidamente credenciadas na forma da lefiislaem prejuizo das atribuicbes dos agentes
publicos autorizados por lei.

Existem documentos internos em forma de Normasedd¢®, mas de conteudo ostensivo a
gualquer cidadao, que normatizam os procedimertadsutarquia. Sao eles: A NS n° 021/DE/2008
- Atendimento ao Beneficiario — que tem por finatld disciplinar os procedimentos visando dar
atendimento agil, seguro e eficaz aos beneficiddmsAutarquia, a NS n°® 039/GADM/2012 —
Sistema de Informacdo ao Cidaddo — que estabekqeocedimentos para receber, analisar e
responder as solicitagbes de informacdes confommeeigtas na Lei 12.527, de 18 NOV 2011,
regulamentada pelo Decreto N° 7.724, de 16 MAIO22@Le asseguram o direito fundamental de

28



acesso a informagdo e a NS n° 010/PRES/2015, mghdade € normatizar as atividades da
Ouvidoria da CFlAe.

A Autarquia desenvolveu, no exercicio, uma cartibaominada “Entenda a Lei de Acesso
a Informacao-LAI" (Lei n°® 12.527, de 18 NOV 20119gnt a finalidade de demonstrar as bases
normativas, conceituais e operacionais na aplicdgdbAl e orientar o efetivo, a fim de oferecer
subsidios aos cidadaos para realizacado conscieafeiente dos atos relacionados ao acesso a
informacéo.

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Administracdo da Autarquia entende que os cosgrointernos sdo essenciais a
consecucao dos objetivos da Organizacao e samapai suporte para o seu funcionamento. Para
tanto, existem politicas e agfes, de natureza ptigae para diminuir os riscos e garantir, com
razoavel seguranca, a confiabilidade das infornsmd@enceiras produzidas; a obediéncia, a
conformidade dompliancé as leis e aos regulamentos que a regem; a sahdeyudos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dafaacia e a eficiéncia de suas operacoes frente
aos objetivos tracados. Para atender este queSiElAe dispde da Norma n° 050/PRES/2017 que
versa sobre Gestao de Riscos

No Organograma da CFlAe existe a Assessoria der@erhterno (ASCI), que assessora a
Presidéncia, atuando diretamente nos Processosnistiaiivos de Gestdo, Programa de Trabalho
Anual, Relatério de Gestdo, Prestacdo de ContasséienProcessos Licitatorios, Controles
Financeiros, Balancos Patrimoniais, Controle dassBéoveis e Imoveis. A ASCI tem assessorado
os Diretores Executivo e Técnico na consecucaoobfivos estratégicos da Autarquia, no que
tange a Producdo de Unidades Habitacionais, Empesst para Pequenas Reformas,
acompanhamento da Carteira de Financiamento derd@msmtimobiliarios, das receitas e das
despesas e o controle da inadimpléncia.

Dessa forma pode-se inferir que:

- Os mecanismos gerais de controle instituidoa #tl1Ae sédo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis deestrutura;

- A comunicacao dentro da Autarquia é adequadasteecodigo formalizado de ética ou de
conduta aprovados por Portarias da Presidéncia;

- Os procedimentos e as instrucbes operacionais ps@tvonizados e constam dos
documentos formais;

- As delegacdes de autoridade e competéncia saopaohadas de definicbes claras das
responsabilidades;

- Os controles internos adotados contribuem paranaecucdo dos resultados planejados
pela Autarquia.

Para cada objetivo estratégico da CFlAe, como aamstitem 2.1.2 do presente Relatério,
existe, em norma interna, uma avaliacdo de riscecigada de forma continua, de modo a
identificar mudancas do seu perfil ocasionadostiamsformacdes nos ambientes interno e externo
mas com a consequente adocdo de medidas para-logigBais riscos quando identificados sdo
mensurados e classificados de modo a serem tramwdogma escala de prioridades e a gerar
informacdes Uteis a tomada de deciséo.

N&o se tem indicios de ocorréncia de fraudes eapaqde sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade, mas em caswodémia de desvios, a Administracdo possui
instrumentos para apurar responsabilidades e esigintuais ressarcimentos. Para tanto existe
normas e regulamentos que tratam das atividadgsatea, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da Autarquia.

A figura abaixo faz parte da Estrutura de Goveraamhgtegridade, Riscos e Controles da
CFlAe, aprovada pela Portaria CFlAe 59-T/GADM, omaastam todos os planos de atuacéo e
interesse desta Autarquia, principalmente, o Ptln&Gestao de Riscos e Plano de Integridade que
estabelecem as diretrizes para a prevencéo e mledobs riscos.
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Figura 3 - Estrutura de Governanca, Integridade, Récos e Controles da CFIAe
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4 RESULTADOS DA GESTAO E DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A CFlAe, mesmo tendo implementado todas as Sti@ssgrevistas

Prefeituras Municipais e Cartérios, que nem semespondem a tempo
tudo isso aliado, também, ao desfavoravel cen&aané@mico e finance

transferidas para o exercicio de 2019.

4.1 Resultados alcangados frente aos objetivos eg#rgicos - Desempenh
4.1.1 Apresentacéo e Analise de Indicadores de Degenho
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no PTA 2018, lida com
problemas, por vezes, dificeis de serem soluciamadma vez que depende de outras
entidades/érgdos como a Superintendéncia do Paionda Unido, Caixa Econémica Federal,
0S seus requerimentos,
iro do pais, durante o
exercicio. Assim, algumas de suas metas que deixa® ser cumpridas totalmente, foram

o Operacional



Quadro A.4.1.1 — Indicador de Desempenho (Perioditade: Anual)

indice de Vs Resultad
. Referéncia _ indi esultaco
Denominagéo . Prevista p/ Otlgglri:/:ldo da Meta no Férmula de Calculo
(exercicio |, ayercicio exercicio
anterior)
PATRIMONIO 0 0 IPL= + IPL = (PL exerc. corrente) — 1X100
LIQUIDO - IPL +7,37% IPL > 2% 10,20% Aumentou (PL exerc anterior)
INADIMPLENCIA - ~ . .| IN=(Inad. exerc. corrente) — 1X100
IIN -4,27% IIN < 1% IIN=-0,88% | Diminuiu (Inad. exerc anterior)
EMPREST. PEQ IEMP > 35 IEMP =43 | Atendido _
REFORMAS - IEMP | 133% | peneficiarios | beneficiarios | 12306 | 'EMP = EETnDF:fjst-t_AFffgﬂ-s-éozlglg 109

Fonte: Relatério Final de Metas 2018 da Diretoria Exeautiv

Quadro A. 4.1.1.1 — Indicador Financeiro — Patriméio Liquido

Indicador Financeiro — Patrimonio Liquido

Objetivo da Mensuracgéo

Verificar a evolugao anual do Patriménio LiquiddYEa Autarquia.

Formula do Indicador de Desempenho

IPL=(PL2018) —~1X100=(125.717.378,51) -1X100=(1,1a3%100=10,20%
(PL 2017) (114.075.947,07)

Periodicidade e Responsavel pela MedicapAnual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Aumentar o Patrimbnio Liquido em, pelo menos, 2%

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 DEZ 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacdo

3

A meta foi cumprida uma vez que o Patriménio Liguashimentou 10,20% e
relacdo ao exercicio anterior. O aumento substiadoidPatrimbnio deveu-s
principalmente, ao resultado de aplicagédo finaaceirincorporacdo de ati
referente ao Empreendimento Santos Dumont no Mistfiederal, qu
acrescentou 3,81% ao PL, a retomada de iméveisipgudicial, cuja senteng
apesar da imprevisibilidade, ocorreu no presentercéxo, tendo sido d
iméveis incorporados ao Patriménio e posteriormem®/endidos

beneficiarios da CFlAe . T

1%

) (U

[

Quadro A. 4.

1.1.2 — Indicador Financeiro — Inadimpéncia

Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuragéo

Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos caagrde financiamento.

Formula do Indicador de Desempenho

IIN=(Inad.2018)-1X100 = (8.639.067,15)=[0,9911-1p-0088x100= 0,88%
(Inad. 2017) (8.715.830,74)

Periodicidade e Responsavel pela Medicag

Anual — DCOM - Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Reduzir a Inadimpléncia em, pelo menos, 1%.

Data da Ultima Medic&o

31 DEZ 2018.

Avaliacao do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta foi cumprida parcialmente uma vez que apdaainadimpéncia ten
diminuido, o indice ficou abaixo do previsto (0,88%%) em relacdo a 2017.
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Quadro A. 4.1.1.3 — Indicador Financeiro — Emprésthos para Pequenas Reformas

Indicador de Produtividade -— Empréstimos para Pequenas Reformas

Controlar os resultados relativos ao que foi pteviea Proposta Orgcamentéfia
Objetivo da Mensurag&o em relacdo ao que foi atendido no exercicio, raferaos empréstimos pgra
pequenas reformas aos beneficiarios da CFlAe.

IEMP= (Empt. atend. 2018) X100= (43) X 100 = 1,288%+123 %
(Empt. prevista 2018) (35)

Formula do Indicador de Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela MedicapAnual — Diretoria Executiva.

VR AT Atender a 35 beneficiarios, como previsto na PrapdSrcamentaria dp
P exercicio.
Data e Valor da Ultima Medig&o 31 DEZ 2018.

(@)

A meta foi cumprida uma vez que foi atendida em% 2B previsto para
exercicio. A razdo do percentual alto de cumprimel& meta, foi em virtud
Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe|do valor do crédito total do exercicio no valor R$ 1.434,000,00 ter sido
sobre o Desempenho da Organizagéo planejado para atender apenas 35 beneficiarioslam® aproximadamente F
41.000,00 por pessoa, mas a meédia dos valores stapos ficou em R
33.000,00, atendendo dessa forma 43 beneficiarios.

D

&

Para os indicadores a seguir, relativos a Produt@oUnidades Habitacionais, foi
considerado o seguinte fluxograma de desempenfasds:

Figura 4.1.1 — Fluxograma de Producédo de Unidadesabitacionais

~
mn:nm[ummm IR 1 DA AERDRALTICA

% da Etapaindividual de cadafaze do processa. PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS
LEGENDA: :

% do Acumulado (etapa atual + etapas anteriores)

v s
)] s o

DEMANDA OBTENCAO DEFINICAO DO ESCOLHA DA APROVACAO QUALIFICACAO
POTENCIAL TERRENO PROJETO CONSTRUTORA PROJETO DEMANDA

Etapa m ﬁ?’/@“ 1 00 60 1] ﬁaﬁ-\ @
A.cumuladW 9% 199%, 5%, W 38%

] ﬂ

=]
CELEBRAQE\O ITBUREGIST’RO EXECU@AO |NST]TU|QAO ENTREGA DO INICIO DO
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tpa /BN /5T VG /T, 57\ JARA)
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Quadro A. 4.1.2 — Indicadores de Producdo de Unidad Habitacionais (Periodicidade: Anual)

Denominacéo
PITJ?\IIIDIEJEI'DA\SSDE indice de indice indice Resultado
HABITACIONAIS - Referéncia Previsto Observado da Meta Férmula de Calculo
IPUH (IR) (1P) (10) (IPUH)
Solar do Bosque 59% 87,40% 98,40% 138,73%
Rio Mar 25% 33% 25% 0%
Moradas do Sol 19% 33% 19% 0%
- IPUH= |IO-IR |/ |IP-IR
Reserva do Pampa 7% 33% 33% 100% | | | |
Canoas x 100.
Santa Maria 4,5% 9% 4,5% 0%
Caxias 19 % 33% 16,5% 17,85%
Santa Cruz 9% 19% 9,5% 5%

Fonte: Diretoria Técnica
Obs.:

indice de Referéncia (IR): Percentu@aexado acumulado até 31/12/2017;

indice Previsto (IP): Percentual acurdalgrevisto para 2018;

indice observado (10): Percentual exagatacumulado até 31/12/2018;

Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entiedice Observado subtraido o indice de Referénoidnelice Previsto

subtraido o indice de Referéncia.

Quadro A.4.1.2.1 — Empreendimento Residencial Solalo Bosque — 180 unid. habit. — Sulacap — RJ

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracéo

Controlar os resultados dos eventos programado
Fluxograma de Producdo de Unidades Habitacionais.

Formula do Indicador de Desempenho

IPUH= % IO—-IR x100= 39,40 =1,387300 =
138,73%
% IP - IR 28,40
Onde
indice de Referéncia (IR): Percentual execul

acumulado até 31/12/20159%;
indice Previsto (IP): Percentual acumulado prevjsioa
2018:87,40%,
indice observado (10): Percentual executado actoml
até 31/12/201898,40%;

Resultado da Meta (IPUH):

Razdo entre o In

7

no

ado

la

lice

Observado subtraido o indice de Referéncia e acéndi

Previsto subtraido o indice de Referéncia: 138,73%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Execucéo de 60% das obras.

Data e Valor da Ultima Medig&o

31 de dezembro de 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe sobre o
Desempenho da Organizacdo

A meta para o exercicio foi ultrapassada.
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Quadro A.4.1.2.2 - Empreendimento Residencial Rio & — 245 unid. Habit. — Belém — PA

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programadoBElummgrama de¢

Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= %10 —-IR x100=__25-25 0 0%

% IP—-IR 33-25 8

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado até
31/12/2017: 25%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previsaca 2018: 339
avancar para préxima etapa.

indice observado (10): Percentual executado acuiouiaé 31/12/2018:

25%:;

Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice &as® subtraido
indice de Referéncia e o indice Previsto subtragddndice dd
Referéncia: 0%.

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Concluir novo contrato de cessao do terreno, jaré®U.

Data e Valor da Ultima Medig&o

31 de dezembro de 2018

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe
sobre o Desempenho da Organizacao

Até o presente momento, a meta nao foi integralenaltancada. Es
meta depende, essencialmente, de 6rgdo externolAe Cho caso

orgaos do Sistema de Patriménio da Uni&o.

Quadro A.4.1.2.3 — Empreendimento Residencial Moraas do Sol — 120 unid. Habit. — Fortaleza — CE

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracéo

Controlar os resultados dos eventos programadoElumgrama dé

Produc¢éo de Unidades Habitacionais

Férmula do Indicador de Desempenho

0
14%

IPUH= %10 —-IR x100=_19-19 0%

% IP-1IR 33-19

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado atq
31/12/2017: 19%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previjsoa 2018: 33%;

avancar para proxima etapa.

indice observado (10): Percentual executado acwhoudé 31/12/2018:

19%;

Resultado da Meta (IPUH): Razdo entre o indice Obs® subtraido
Indice de Referéncia e o Indice Previsto subtraéddndice dg
Referéncia: 0%

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Iniciar processo de selecdo da construtora
empreendimento.

respehs#elo

Data e Valor da Ultima Medic&o

31de dezembro de 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacao

Até o presente momento, a meta nao foi integralnaltancada. Es
meta depende, essencialmente, de 6érgdo externolie,CRo caso

Orgéos do Sistema de Patrimbnio da Uniao.
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Quadro A.4.1.2.4 Empreendimento Reserva do Pampal60 unid. Habit. (duas fases) — Canoas — RS

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programadésuxograma de
Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= %10 -IR x100=_33-27% = 1x100 = ¥0
% IP - IR 33-27%

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado até
31/12/2017: 27%;

Indice Previsto (IP): Percentual acumulado prevsta 2017: 33%;

indice observado (10): Percentual executado acuiouaé 31/12/2017:

33%;

Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice &as® subtraido
indice de Referéncia e o indice Previsto subtragéddndice dd
Referéncia: 100%

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Iniciar processo de selegdo da construtora respehs@elo
empreendimento e efetuar gestdes, junto a Caixadgtica Federd
para execucdo da fase 1.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta foi cumprida. A construtora foi escolhidafaé iniciado o

processo de solicitagédo de recursos, junto a CEF.

Quadro A.4.1.2.5 Santa Maria - DF — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracéo

Controlar os resultados dos eventos programadoBElummgrama de¢

Producdo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= %10 —-IR x100=_4,5-4,5% =0x100%0
% IP - IR 9-4,5%

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado até
31/12/2017: 4,5%;

Indice Previsto (IP): Percentual acumulado prevista 2018: 9%;

indice observado (10): Percentual executado acuiouiaé 31/12/2018:

4,5%;

Resultado da Meta (IPUH): Razéo entre o indice Obs® subtraido
Indice de Referéncia e o Indice Previsto subtraéddndice d¢g
Referéncia: 0%

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Executar a transferéncia de terreno de nova aredagta Maria junto
Superintendéncia do Patrimbnio da Unido.

0z

Data e Valor da Ultima Medig&o

31 de dezembro de 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe
sobre o Desempenho da Organizacao

Até o presente momento, a meta nao foi integralenaltancada. Es
meta depende, essencialmente, de 6rgdo externol&e ChRo caso

a

orgaos do Sistema de Patrim6nio da Uni&o.
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Quadro A.4.1.2.6 — Caxias- RJ - Lotes

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programadé&$uxograma de
Producéo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH=_%10—-IR x100 =16,5-19] = 0,1785 x 100% = 17,85%
% IP - IR 33 -19|

Onde:
indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado at
31/12/2017: 19%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado previstia 2018: 33%;
indice observado (10): Percentual executado acuiouiaé 31/12/2018:
16,5%;

Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice s subtraido
indice de Referéncia e o Indice Previsto subtratddndice de
Referéncia: 17,85%

|

Obs: Para execucéo do IPUH foi considerado o mékmagrama para
Producéo de Unidades Habitacionais, por analogiaim a etapa atup
do loteamento de Caxias — RGI esta inserida redasaprovacéo de
projeto.
Foi considerado metade da etapa realizada até centoprpois falta ¢
registro do loteamento para que a aprovacédo detprepteja completa
e a etapa totalmente realizada.

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Efetuar o registro do loteamento no Registro Gaediméveis — RGI

Data e Valor da Ultima Medig&o

31 de dezembro de 2018.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacao

Até o presente momento a meta néo foi integralmentncada.
Algumas etapas independem da CFlAe, pois sdo gensabilidade d
outros orgaos da Administracdo Publica.

D

Quadro A.4.1.2.7 -Santa Cruz — RJ — Terreno

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programadé&$uxograma de
Producdo de Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de Desempenho

IPUH= % IO —-IR x100=_9,5-9% =0,05 R1:95%
% IP - IR 19-9%

Onde:

indice de Referéncia (IR): Percentual executadomatado at
31/12/2017: 9%;

indice Previsto (IP): Percentual acumulado prevista 2018: 19%;
indice observado (10): Percentual executado acuiouaé 31/12/2018:
9,5%;
Resultado da Meta (IPUH): Raz&o entre o indice ®as® subtraido p
indice de Referéncia e o Iindice Previsto subtragddndice de
Referéncia: 5%

Obs: Para execucao do IPUH foi considerado quepreandimento d
Santa Cruz esta em etapa de definicdo do projétdlifituldades com p
viabilidade do empreendimento, no momento atuahdocado.

D

Periodicidade e Responsavel pela Medi¢ao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Verificar a viabilidade para execu¢do de empraaadio, em funcap
da conjuntura do mercado na regido.
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Data e Valor da Ultima Medig&o 31 de dezembro de 2018.

=]

O estudo de viabilidade realizado indicou que o reemdimento erf
Santa Cruz deve aguardar a evolugdo do mercadalligmimh face
conjuntura econdmica do pais.

Avaliacdo do Controle Interno da CFlAe
sobre o Desempenho da Organizacao

5 ALOCACAO DE RECURSOS DA GESTAO
5.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

Quadro A.5.1.1 — Financiamento Imobilidrio para o Rssoal da Aeronautica

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC|nax ) Integral ( ) Parcial

execucao da acao

Cadigo 00JE Tipo: Operacéo Especial

Titulo Financiamento Imobiliario para o PessoaRhdaonautica

Iniciativa -

Objetivo - Cddigo:

Programa Financiamento com Retorno Cadigo: 0902 Tipo: Operacao Esgec
Unidade Orcamentaria 74205

Acdo Prioritaria ( )Sim (x)N&o Cagmwsitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do
Dotacao Despesa -~
exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador . . - Mg
Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado Processad
0S
0001 1.500.000,00; 1.500.000,p0.434.000,0Q 1.434.000,00 1.434.000,0( - -
Execucéo Fisica da Acao
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Reprczg)ramada Realizada
00010 Financiamento Imobiliario para o pessoal gdaServidor 35 35 43
Aeronautica Beneficiadg
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Ne° do subtitulo/ . )
Localizador | Valorem1dg ~ Valor valor Descrigdo da Meta Unidade de| o 1izada
janeiro Liguidado Cancelado medida

Andlise Situacional: Sobre esta acdo vale salientar que é destinadandea um dos
objetivos estratégicos da Autarquia, qual seja pranaos beneficiarios da CFlAe recursos para
ampliacdo ou reformas de suas unidades habitasjograi forma de empréstimos. Foi prevista uma
demanda para 35 beneficiarios. Entretanto, forafititealos e atendidos 43 empréstimos no
exercicio.
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Quadro A. 5.1.1.2 — Auxilio-Funeral e Natalidade d€ivis

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da UPE x ) Integral () Parcial

na execucdo da acao

Cédigo ooM1 Tipo: Operacao Especial

Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes de Kaskiuneral e Natalidade

Iniciativa -

Objetivo - Cddigo:

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da BeZésligo: 2108 Tipo: Operacao Especial

Unidade Orcamentaria

52211

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao doegpositivo: () PAC ( ) Brasil sem Migér () Outras

Lei Orgamentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicia
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada| Paga | Processado| Ndo Processadd
0033 21.204,0( 21.204,00 4.814,56 4.814,56| 4.814,%6 - -
Execucdo Fisica da Agéo
Meta
Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | Prevista Repr??)ramade Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
Execucdo Orcamentaria e Financei Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ Valor em
; Val Val . i .
Localizador 1° de veor ator Descricdo da Mets Umdac}e L Realizada
e Liguidado | Cancelado medida

n

Quadro A.5.1.1.3 — Amortizacdo e Encargos de Finaisenento da Divida Contratual Interna

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UR
na execucdo da acao

Cx ) Integral () Parcial

Cadigo 0283 Tipo: Operacéo Especial

Titulo Amortizacdo e Encargos de Financiamento tedB Contratual Interna

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo

Programa Servico da Divida Interna (Juros e Amac¢tes)Codigo:0905 Tipo: Operacao Especial

Unidade Orcamentaria

52211

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao a$b positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Migé ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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NP do subtitulo Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Localizador Inicial Final Empenhadd Liquidada| Paga | Processados N&o Processados
0001 50.000,00 50.000,00 - - - - -

Execucao Fisica da Acédo

. Unidade Meta
N° do subtitulo o
. Descricdo da meta de ] ]
Localizador medida | Previstal Reprogramada (*)| Realizada
0001 Amortizacdo e Encargos de Financiamento - - - -
da Divida Contratual Interna

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amsri

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/

Localizador Valor em 19 Valor Valor Unidade de

de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional Nao houve despesa nesta acdo em virtude de ndwavelo, no
periodo, quitacdo ou amortizacdo na carteira dmfilmmentos concedidos para iméveis. Portanto,

ndo houve o consequente recolhimento do valor d&gdw/amortizacdo a Caixa Econdmica
Federal.

Quadro A. 5.1.1.4 — Reserva de Contingéncia
Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da URCx ) Integral () Parcial
na execucdo da acao

Cédigo 0z00 Tipo: Operacao Especial

Titulo Reserva de Contingéncia - Financeira

Iniciativa

Objetivo - Cadigo:

Programa Reserva de Contingéncia C6digo:0999 Tipo: Operagao Especial

Unidade Orgcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Nado a#d positivo:(  )PAC ( ) Brasilsem Migé ( ) Outras

Lei Or¢camentéria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ X
Localizador Inicial Final Emp:n ag Liquidada | Paga| Processados| N&o Processadog
0Z00 6.482.139,006.482.139,00 - - - - -
Execucéo Fisica da Acao
N° do subtitulo - Unidade Meta
. Descricdo da meta de ] i
Localizador medida | Previstal Reprogramada (*)| Realizada
0z00 Reserva de Contingéncia - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios A@eri
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Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ -
Localizador Valor em 1° Valor Valor Unidade de

de janeiro Liquidado | Cancelado Descricdo da Met3 medida Realizada

Andlise Situacional O recurso destinado a Reserva de Contingénciadditado pela SOF
(Secretaria do Orcamento Federal) e ao final docéie foi recolhido, pela propria, ao Tesouro.

Quadro A. 5.1.1.5 — Contribui¢cdes da Unido para o @teio do Regime de Previdéncia Serv. Publicos Feds

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPE x ) Integral () Parcial

na execucdo da acao

Cddigo 09HB Tipo: Operacéo Especial

Titulo Contribuicdes da Unido para o Custeio doiRegle Prev. Servidores Publicos Federais
Iniciativa

Objetivo - Cadigo

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da Befe€6digo:2108 Tipo: Operacéo Especial
Unidade Orcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ()Sim ( x )Nao @©gmsitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misgri () Outras

Lei Orgamentéria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

N° do subtitulo Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador | |njcial Final Empenhada| Liquidada| Paga | Processadoj N&o Processados
0001 14.667,00 14.667,00 5.100,42 5.100,42 5.100,42 - -

Execucdo Fisica da Agéo

N° do subtitulo e Unidade Meta
. Descrigédo da meta
Localizador

de medidal prevista| Reprogramada (*)| Realizada

0001 Contribui¢cdes da Unido para o - - - -
Custeio do Regime de Prev.
Servidores Publicos Federais

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Am@eri

Execucéo Orcamentaria e Finance Execucéao Fisica - Metas
Ne do subtitulo Valcl)z Val Val Unidade d
Localizador | €M alor alor D - Met nidade de Reali
de Liguidado | Cancelado escrigo da Meta medida ealizada

janeiro
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Quadro A. 5.1.1.6 — Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na( x) Integral () Parcial

execucdo da acéo

Cadigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa

Objetivo - Cadigo:

Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da Bef€®digo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Casapiwo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar do

N° do Dotacao Despesa exercicio

subtitulo/ NG
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga | Processado a0
Processados
0001 4.000.000,004.000.000,00 1.262.481,03 1.119.531,68 1.119.531|68 - 142.949,35
Execucéo Fisica da Acao
i Meta

N® do subtitulof Descri¢éo da meta Unlideade R d

Localizador medida | Prevista epr(zg)rama 1 Realizada

- Administracdo da Unidade - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Sr@sri

5 Execucéo Orcamentaria e Financeirs Execucéao Fisica - Metas
N° do subtitulo/

Localizador

Valor em 19 Valor Valor Unidade de

de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Quadro A. 5.1.1.7 — Auxilio-Transporte aos Servidas Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPQ( x ) Integral () Parcial
na execucdo da acao
Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, fiegados e Militares
Iniciativa
Objetivo - Cgdi
Programa Gestéo e Manutencdo do Ministério da BefesCAdigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 52211
Acdao Prioritaria ( )Sim (x) Nadao  @©gwmositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misgri ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga | Processado| N&o Processado
0033 12.804,00 12.804,00 8.088,08 8.088,08 7.484,96 603,12 -
Execucao Fisica da Acédo
Meta
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida Prevista Repr(zg)ramade Realizada
0033 Auxilio-Transporte aos Servidores Civi§,  Servidor 06 02 02
Empregados e Militares
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Arsri
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Ne° do subtitulo Val 1o Val Val Onidade d
Localizador alor em alor alor . nidade de .
de janeiro | Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Quadro A. 5.1.1.8 — Auxilio-Alimentac&o aos Servides Civis, Empregados e Militares

Identificagcdo da Agdo

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

C(x ) Integral () Parcial

Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civispgregados e Militares
Iniciativa
Objetivo - Cadigo:
Programa Gestéo e Manutencdo do Ministério da Bef€&digo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéaria 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Néo Cgmusitivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Misérig ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ —
Localizad -~ . Liquidad ~
ocalizador Inicial Final Empenhadg a Paga Processadog N&o Processado
0033 53.964,00 53.964,00 51.296,00 51.296,80.174,00 4.122,00 -
Execucdo Fisica da Agéo
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador ¢ medida | prevista Repr(zg)ramad Realizada
0033 Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civig, Servidor 10 10 10
Empregados e Militares Beneficiario
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas

42



Localizador

Valor em 1°
de janeiro

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descricdo da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Quadro A. 5.1.1.9 — Pagamento do Pessoal Ativo daido

Identificagdo da

Agao

Responsabilidade da UP
na execucdo da acao

€ x) Integral  (

) Parcial

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento do Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa -
Objetivo - Cddigo:
Programa Gestéo e Manutencéo do Ministério da BeEésligo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 52211
Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )Nao <oepositivo: () PAC () Brasil sem Migér () Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N— Dotacéo Despesa Reste(:(seiz i?ar do
subtitulo/ N3o
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadoj Proces
sados
0001 1.402.931,00f 1.452.931,00 1.278.7771,86 17277886| 1.190.786,81 87.991,05 -
Execucéo Fisica da Acao
o Meta
sul\:Jti(tjjo/ Descri¢éo da meta dlénri::;za ) Reprogramadz )
Localizador Prevista * Realizada
0001 Pagamento do Pessoal Ativo da Unido Servidor 2 2 22 22
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argsri
N° do Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ | valorem1°dg  Valor Valor . Unidade de .
Localizador janeiro Liquidado | Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Andlise Situacional Se considerarmos que as principais metas finasceia Autarquia,

propostas para o exercicio, foram atendidas, poslemiocluir que a CFIAe cumpriu o planejado
com 0s recursos recebidos para atender as suasadiva;0es. Apesar do contingenciamento nas
despesas de custeio e na de investimento, em tsliddde, a Autarquia conseguiu cumprir com
seu planejamento inicial. Quanto as despesas deRasPagar (Acdo — Codigo 2000), em sua
maior parte, decorreram de pregdes eletronicos grpussicdo de material e servico, realizados no
final do ano. Assim, muitas despesas ndo foramspagampo, em virtude de alguns fornecedores

ndo efetuarem a entrega do produto ou servicm éhamento do exercicio.
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5.1.1 Acompanhamento orcamentario durante o exerd

RESUMO DO ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ATE 31 DEZEMBRO 2018

CREDITO INSCRITO EM
RESTOS A PAGAR
2%

5.1.2. Acompanhamento de Receitas e Despesas daA&d-tlurante o exercicio

1.000.000,00
900.000.00

800.000.00

600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00

200.000,00

100.000,00

BN18  fewi18 mad18 abd18 ma/18 18 k18  0goil8  sev18  out18  now18  dez/18
SUPERAVIT  56.80% 5630% 7545% 6319% 5861% 6902% 6702% 6568% 57.28% essan% 47.67% 68.86%

ORICIITAS OE T IAY

5.1.3 Evolucao Patrimonial

Durante o exercicio, do valor de R$ 13.677.7090€visto no Plano de Acdo da Autarquia,
foram contingenciado/bloqueados R$ 6.482.139,00rdamento. Em funcdo desse fato algumas
metas ndo prioritarias tiveram que ser transfenudaa 2019. Algumas medidas restritivas tiveram
gue ser tomadas, mas ainda assim, houve uma egsgloséiva de 10,20% no Patriménio Liquido
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no exercicio (de R$14.075.947,07em 2017 para R%25.717.378,5lem 2018), conforme
demonstrado na tabela a seguir.

Tabela Il - Situagao Econdmico-Financeira

RESULTADOS DOS BALANCOS 31/12/2017 31/12/2018
SUPERAVIT FINANCEIRO 81.911.379,16 88.124.593,35
RESULTADO POSITIVO 32.164.567,91 37.592.785,16
PATRIMONIO LIQUIDO SUPERAVITARIO 114.075.947,07 125.717.378,51

Fonte: Balango Patrimonial do exercicio (31 DEZ 2(H)

Figura 5.1.3 — Evolugédo Patrimonial X Divida da CFRe
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5.1.4 Informag0des sobre a Execucgéo das Despesasodilidade de Contratagcéo

Quadro A.5.1.4— Despesas por Modalidade de Contratacao

Unidade Orgamentéria: Caixa de Financiamento Imobilario da Aeronéutica| Cédigo UO: 52211 ‘ UGO: 123001
Despesa Executada Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %
(1a'+b|lﬂ:f§ligf?+2) de  Licitacdd gaq 55016 | 16,37 | 610.874,70 | 15,62| 602.971,10| 15,40| 490.247,69| 13,27

a) Convite 37.250,46 - 37.250,46 -

b) Tomada de Precos - -

c) Concorréncia - -

d) Pregao 643.969,70 610.874,70 - 565.720,64 490.247,69

e) Concurso - -

f) Consulta - -

g) Regime Diferenciado ¢ ) )
Contratacdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 413.734,12 | 9,94 | 189.593,67 | 4,85 | 366.893,75| 9,37 | 141.217,76| 3,82

h) Dispensa 212.041,57 97.833,34 - 199.952,54 75.538,15

i) Inexigibilidade 201.692,55 91.760,33 - 166.941,21 65.679,6L
3. Regime de Execucao Especial 6.000,00 0,14 6.000,00 | 0,15 | 6.000,00 | 0,15 6.000,00 | 0,16

i) Suprimento de Fundos 6.000,00 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00 -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 1.491.438,46/ 35,83 | 1.460.859,34 37,35|1.491.438,46 38,08 | 1.460.859,34 39,53

k) Pagamento em Folha 1.475.070,87| 1.441.740,69 - 1.475.070,87 1.441.740,69 -

I) Diérias 16.367,59 19.118,65 - 16.367,59 19.118,65
?1'+2+;°j)a' das Despesas acinl , 5q; 39274 62,28 | 2.267.327,71] 57,97| 2.467.303,31 63,00 | 2.098.324,7¢ 56,78
gdha(e)tglirgﬁ;sl\l)éo se Aplica, excell | 569 835 83 37,72 | 1.643.816,43 42,03| 1.448.356,40 37,00| 1.596.948,54 43,22
7. Total das Despesas UPC 4.162.228,57, 100 | 3.911.144,14 100 |3.915.659,71 100 |3.695.273,33 100

Fonte:SIAFI 2018/Tesouro Gerencial

5.1.4.1 Despesas por G

rupo e Elemento de Despesa

Conforme quadro constante do item 8.3 do presegitadrio.

5.1.4.2 Despesas com Publicidade
Quadro A. 5.1.4.2.1 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢ao orcamentaris Valores Valores pagos
empenhados
Institucional 2108/2000 6.872,32 6.872,32

Fonte: SIAFI 2018
Anélise Critica:

Dentro das Modalidades de Contratacdo, o PregawHieo representou o maior valor da
execucao or¢camentaria, no exercicio em questaoe @gdencia o comprometimento da Autarquia
em tornar mais competitivo e transparente o procks$atorio. Em relacédo as despesas realizadas
por grupo e natureza de despesa, a execucdo ofgaimeesteve dentro do plano de metas
constante do Programa de Trabalho Anual da Autarqlodas as despesas foram realizadas
conforme previsto no planejamento financeiro daafauia, de acordo com 0s processos licitatorios
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listados no Quadro A.5.1.4. Com relagéo ao quad®ol.2.1, as despesas com publicidade legal
foram realizadas com a Imprensa Nacional, com &gagido de avisos de licitacdo e contratos.

5.1.4.3 Suprimento de Fundos — Concesséo e Utilizag

Quadro A.5.1.4.3.1 — Concessao de Suprimento de Flas

Meio de Concessao
Unidade Gestora ~ Weler e
Exercicio (UG) do SIAFI Conta Tipo B Cartdo de Pagamento ma_lor
] ) do Governo Federal limite
Financeiro individual
g Nome ou . Valor . Valor )
Cadigo Sigla Quantidade Total Quantidade| Total concedido
2018 123001 CFlAe 03 6.000,0D 0,00 0,0( 2.000/00
2017 123001 CFlAe 03 6.000,0D 0,00 0,0( 2.000J00

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Quadro A. 5.1.4.3.2 — Utilizagcdo de Suprimento deurdos

Unidade Gestora (UG ) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
Nome ou Valor dos | Valor das
oy . . -
Codigo Sigla Quantidade Valor Total | Quantidade Saques (a)| Faturas (b) (a+b)
2018 | 123001 CFlAe 03 6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00
2017 | 123001 CFlAe 03 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Quadro A. 5.1.4.3.3 — Classificacdo dos gastos c&uprimento de Fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despes{ Subitem da Despesaq Total
66 R$ 6.000,04
123001 CFlAe 33390.39
TOTAL R$ 6.000,04

Fonte: SIAFI 2018

Andlise Critica

A utilizagdo da Conta de Suprimento de Fundos ‘ti§foocorreu em carater excepcional,
amparada pela Portaria n® 279, de 14 FEV 2017,ava@dante da Aeronautica, com a finalidade
de atender principalmente despesas de pronto pag@ansemo emolumentos cartoriais, quais
sejam, reconhecimento de firmas, autenticacdo dendentos, emissédo de procuracdes, expedicado
de certiddes e pagamentos de tributos municipaéss@ podem ser pagas em espécie.

5.1.5 Fatores Intervenientes na Gestdo Orgcamentar@ Financeira

Durante o exercicio, do valor de R$ 13.677.7090€visto no Plano de Acado da Autarquia,
foram contingenciado/bloqueados R$ 6.482.139,06rdamento. Entretanto, de um modo geral o
planejamento previsto no Programa de Trabalho Afmi@xecutado satisfatoriamente. Em virtude
de fatores alheios a esta Autarquia, como, por pkena demora na aprovacdo de projetos pelas
respectivas Prefeituras de Municipios, onde foréangjados empreendimentos, foi transferido o
inicio da construcéo dos projetos, para o exercieia019.
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5.2 Gestao de Pessoas
5.2.1 Distribui¢cdo da Forca de Trabalho

Quadro A. 5.2.1.1 — Forca de Trabalho da CFIAe

Lotacéo
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva Ingressp o Egressp S no
exercicio exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 01 29 07 06
1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo vati 00 18 06 03
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2) 01 11 01 03
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéao 01 00 00 01
1.2.2.Servidores requisitados de outros 6rgacseeas 00 11 01 02
2.Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 00 36 03 02
2.1 Militares temporarios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 00 36 03 02
2.1.1 Servico Militar Obrigatério 00 01 00 00
2.1.2 Oficiais Temporarios 00 07 00 01
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 00 28 03 01

3. Servidores em cargo DAS (3.1+3.2+3.3) 11 10 01 01
3.1 Servidores Civis sem vinculo 03 03 00 00
3.2 Servidores Civis com vinculo requisitados 01 01 00 00
3.3 Militares da Reserva Remunerada/Aposentados 07 06 01 01

4. Total de Servidores (1+2+3) 12 75 11 09

Fonte: Secdo de Recursos Humanos

5.2.2 Distribui¢cao da Lotagao Efetiva

Gréfico A 5.2.1.2 Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Lotacao Efetiva

B Area Meio M Area Fim
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5.2.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comisse funcdes gratificadas

Quadro A. 5.2.1.3 Detalhamento da estrutura de cagy em comissao e funcdes gratificadas da CFlAe

Lotaca
Tipologia dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Giiaadas i Ingressos| Egressos
Autorizada | Efetiva no no

exercicio | exercicio
1. Cargos em Comissao (1.1+1.2) 11 11 1 3
1.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Cargos de Direcdo e Assessoramento Superior 11 11 1 3
(1.2.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5)
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 0 0 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 0 q 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Org&os ou Esferas 1 0 1
1.2.4. Sem vinculo 3 0 0
1.2.5. Militares da Reserva Remunerada / Aposeatado 7 1
2. Funcdes Gratificadas (2.1+2.2+2.3) 15 9 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 D 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desceérdaic 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros Orgéos ou Esferas 15 9 1
Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1 + 2) 26 20 2

Fonte: Secao de Recursos Humanos (31/12/2018)

Andlise Critica: Os recursos humanos existentes sdo constituideisanguase totalidade de
militares e servidores civis, prestando servicajdms ou designados para execucdo de Tarefa por
Tempo Certo, origindrios de Organiza¢fes Militadess Comando da Aerondutica, conforme
previsto na Lei n° 6.715, de 12 NOV1979. Esta Apta tem envidado esforcos junto ao Comando
Geral do Pessoal da Aeronautica (COMGEP) no sengdaprovar a criacdo de uma ramificacao
da Tabela de Lotacdo da Diretoria de AdministragéoPessoal da Aeronautica (DIRAP) para
regularizar os militares da ativa que prestam gema CFlAe.

N&o ha diferenca na avaliacdo entre o trabalhosdosdores em cargos comissionados e
nao comissionados. A Autarquia busca a prevalé&eiam ambiente de convivéncia no qual serdo
respeitadas as diferencas individuais de cada atent® grupo. A ética, o espirito de equipe, a
colaboracéo e a cortesia norteiam todas as ac8astdgrantes da CFlAe.

5.2.4 Distribui¢é@o por Nivel de Escolaridade

Gréfico A. 5.2.1.4 — Servidores por Nivel de Escaldade

Servidores por Nivel de Escolaridade

M 22 Grau/Técnico M Superior Pés-graduacdo W Mestrado

5%

16% ‘
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Quadro A. 5.2.1.5 — Previsdo de Aposentadoria do @dro de Servidores da CFlAe

Tempo de Quantidade

Aposentadoria | 2009 | 2010 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1.Jaadquiido | 5, |51 | o1 | o1 | 00 | 01 | o2

2. Previsdo (s

licenca) 02 01 03 01 00

5.2.5 Distribuigéo por Faixa Etaria
Grafico A. 5.2.1.6 — Servidores por Faixa Etaria
Servidores por Faixa Etéaria
m Até 30 anos B De31a40anos ®De41a50anos

E De 51 a 60 anos

4%

¥ Acima de 60 anos

5.2.6 Distribuicdo por Etnia

Grafico A. 5.2.1.7 — Servidores por Etnia

Distribuicao por Etnia

B Branca MParda = Negra M Amalelo

1%
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5.2.7 Distribuicdo por Género

Gréfico A. 5.2.1.8 — Servidores por Género

Servidores por Género

H Masculino ® Feminino

5.2.2 Indicadores de Recursos Humanos

Quadro A. 5.2.2.1- Indicadores de Recursos Humanos — Absenteismo

Objetivo da Mensuragéo Controlar o indice de aim®antda forca de trabalho da Autarquia.
Identificagcdo das Variaveis Faltas ao trabalhaas de trabalho computados.

Origem dos dados empregados na | Folha de Frequéncia dos servidores

formula

Férmula do Indicador de Desempenho  IAB = __ddlfaltas ao trabalho =__ 166 0,0097 x 100 = 0,97%

Dias de trabalho computados 16950

Periodicidade e Responsavel pela | Anual — Segdo de Recursos Humanos

Medicéo
Meta para o ano Manter o indice de absenteisma@tai1%.
Data e Valor da ultima medi¢c&o 31 de dezembro d8 20

Avaliagdo do Controle Interno da UJ| Com 0,97% de absenteismo, a meta foi cumprida
sobre o Desempenho da Organizacd

o

Andlise critica: A manutencéo do indice de absenteismo com pestaatiaixo do estabelecido foi
resultado de reunides de motivagdo com os senadooatribuindo para manter a capacidade forga
de trabalho em niveis elevados.

Quadro A. 5.2.2.2— Indicadores de Recursos Humanos — Acidente de Tralho

Objetivo da Mensuragéo Controlar a integridadedisios servidores da Autarquia.

Identificagdo das Variaveis N° de servidores er@cwias de acidente registradas.
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Origem dos dados empregados na | Secéo de Recursos Humanos.

formula

Formula do Indicador de Desempenh oIAT =P acideg;zfi\}(r)eqistrados :75 0 =100=0%
Periodicidade e Responsavel pela | Anual — Se¢éo de Recursos Humanos

Medicdo

Meta para o0 ano Manter o indice de acidentes 8altra abaixo em 0% .
Data e Valor da ultima medicéo 31 de dezembro d8 20

Avaliacao do Controle Interno da UJ| Com o indice 0% de acidentes de trabalho, a metafoprida.
sobre o Desempenho da Organizaca

[=]

Analise critica: A manutencgdo do indice abaixo de 0% de acidergesabalho contribuiu para
manter ativo o potencial de trabalho da Autarquia.

Quadro A. 5.2.2.3 Qualificac8o e Capacitacdo da Forca de Trabalho

DESCRICAO DOS CURSOS N° DE SERVIDORES QUE
REALIZARAM CURSOS
Curso Semana Especial de SIAP cad - Cadastro ded&esSIAPE Folha 2
Curso Pratico Retengdes na Fonte de Tributos eiBoigbes Sociais na Contratacép
de Bens e Servigos 2
Curso V-Ray para Sketch Up 5
Curso de Grafologia Pericial (Introducéo) 1
Curso Sketch Up Pro 2018 - Basico e Avancado 6
Curso Pratico Principios, Técnicas, Procedimentksioracdo de Programas de
Auditoria Interna 1
Oficina de Avaliacdo de Documentos de Arquivo 1
VII Encontro de Gestao de Custos do Setor Publi¢b®mposio SIADS 1
Qualificacéo Profissional em Editor de Projeto \disGréafico 2
Curso Pratico Gestéao de Materiais, Suprimentos,fasn Almoxarifado e Patriménip
na Adm. Publica. 2
Seminario EFD Reinf. para 6rgéos Publicos - eSeeisa Orgéos Publicos 3
Curso de Capacitacdo E-Social na Administracaoi€iblireta e Indireta 11
Curso Auditoria Governamental e Controles Interiixgrno: Uma Visao Aplicada 1
IV Simpdsio de Controle Interno no Ministério daf€ma 1
TOTAL 39

Fonte: Secao de Recursos Humanos
Obs: Alguns servidores realizaram mais de um cdiwsante o exercicio (22 servidores — 39 cursos).

Quadro A. 5.2.2.4- Indicadores de Recursos Humanos — Qualificacéo

Indicador de Capacitagcdo de Recursos Humanos - ICRH

Objetivo da Mensuragéo Controlar os resultadosldodde Capacita¢cdo de Recursos Humanos.
Identificacdo das Variaveis Servidores Aperfeicaaeldfetivo.

Origem dos dados empregados naSec¢do de Recursos Humanos

formula

Férmula do Indicador de ICRH= _CAT =22=0,2933= 29,33%

Desempenho Efetivo 75

Sendo CAT - n° Cursos, Atualizacdes e Treinamardasxercicio.

Periodicidade e Responsavel pela Anual — Secdo de Recursos Humanos.
Medic&o

Meta para o0 ano Proporcionar aperfeicoamento f@@adb efetivo anualmente,
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Data e Valor da ultima medigdo 31 de dezembro d& 20

Avaliacao do Controle Interno da| Com 29,33% do efetivo participando de cursos edraentos no exercicio, a
UJ sobre o Desempenho da meta foi plenamente cumprida, ficando acima dogret@l previsto
Organizagéo

Andlise critica: Para o presente exercicio, o esforco foi conceéotrea capacitacdo dos recursos
humanos voltado para atividades especificas do deteendas da Diretoria Executiva, do setor de
producdo da Diretoria Técnica, e do setor de Adshimgdo da Autarquia, com foco no
aperfeicoamento dos padrées de desempenho nchivabalscando resultados que agreguem valor
para a Instituicdo. Durante o exercicio, foramizedos 14 (catorze) cursos, beneficiando 28
servidores, equivalendo a 38,36% do efetivo darquitz

Quadro A. 5.2.2.5- Indicadores de Recursos Humanos — Rotatividade dRessoal

Rotatividade de Pessoal

Objetivo da Mensuragéo Controlar o indice de rathdide da forca de trabalho da Autarquia.

Identificacdo das Variaveis Numero de servidorésttuidos e total do efetivo.

Origem dos dados empregados na | Boletim interno.
formula

Foérmula do Indicador de Desempenho  IP = N°de &rst. X 100 = _7 X 1099,33%

Total do efetivo 75
Periodicidade e Responsavel pela | Anual — Secdo de Recursos Humanos
Medicdo
Meta para o ano Manter o indice de rotatividadpefsoal abaixo de 5%.
Data e Valor da ultima medicao 31 de dezembro dé& 20

Avaliacao do Controle Interno da UJ| A meta nao foi cumprida em virtude do indice datieidade (9,33%)
sobre o Desempenho da Organizag&oter ficado acima da meta. A principal causa da métater sido
alcancada foi a transferéncia da DIRAP para adth&overnador, o
gue provocou alguns requerimentos de transfer@uaci&roca e o
falecimento de um servidor.

5.2.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal
O demonstrativo das despesas com Pessoal conis¢end®.2 do presente Relatorio.

5.2.3.1 Contratacédo de Pessoal de Apoio e de Eséagis

A CFlAe nao possui no seu efetivo servidores paeader as tarefas de limpeza,
conservacao, sendo necessaria a terceirizacacesittly Contratos. Entretanto esta despesa ja
consta do Planejamento Orcamentéario anual da Auitarq

A politica de contratacdo de estagiarios para gaos e entidades da Administracao
Publica Federal tem como fundamentacao a Lei m381de 25 de setembro de 2008, juntamente
com a Orientacdo Normativa n® 2, de 24 de junha2@k6, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao, que consolida os procedimep#racionais a serem adotados.

Na CFlAe foram disponibilizadas 14 vagas distadlasi pelos setores internos, com
base na demanda, conforme quadro abaixo:
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Quadro A. 5.2.3.1.1 — Contratos de prestacéo de s@os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidad

Unidade Contratante
Nome: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
UG/Gestdo: 123001/12201
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual d Nivel de
Execucéo das escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratadg Atividades minimo exigido Sit
Contrato ) (CNPJ) Contratadas dos '
Inicio Eim trabalhadores
contratados
Prestacao de Servico de 01/04/18
2015 |Limpeza, Conservacgéo, Higiene05.703.030/0001-88 (49 TA) 01/04/19| Nao se aplica P
e Manutenc¢éo
~ o 1/12/18 Niveis Superior

2016 Selecéo de Estagiérios 33.661.745/0001-5(9(20 TA) 01/12/19 e Médio P
Fonte: Gabinete Administrativo
Legenda: TA — Termo Aditivo

Quadro A. 5.2.3.1.2 Composicdo do Quadro de Estagids
Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes D:;epri?; Onc
Escolaridade
1°7 R$ 2°T R$ 3°T R$ 4° T R$ (R$)

1. Nivel Superior 11 6.875,94 11 22.236,82 11 25.267,33 15 43.400,67 101.729,68
1.1 Area Fim 5 1.655,13 3 5.622,51 3 7.483,13 5 13.868,24 28.629,69
1.2 Area Meio 6 5.220,21 8 16.614,25 8 17.784,18 10 29.532,43 69.151,07

2. Nivel Médio 1 472,48 1 1.352,74 2 2.123,70 0 0,00 3.948,92
2.1 Area Fim 0 0,00 O 0,000 O 0,000 O 0,00 0,00
2.2 Area Meio 1 472,48 1 1.352,74 2 2.123,70 0 0,00 3.948,92

3. Total 12 7.348,42 12 23.589,56 13 27.391,03 15 43.400,67 101.729,68

Fonte: Secdo de Recursos Humanos
Legenda: T - Trimestre

Andlise Critica: Foram aceitos estudantes de cursos cujas areafro@acdo estivessem
relacionadas diretamente com as atividades, pragamlanos e projetos desenvolvidos pela
Autarquia.

O estagio esta sendo realizado sobsponsabilidade e coordenacdo da instituicdo de
ensino e controlado pela CFlAe, bem como, plangjadecutado, acompanhado e avaliado em
conformidade com os curriculos, devendo propicanmementacdo de ensino e aprendizagem aos
estudantes, constituindo-se em instrumento deagéo ao trabalho, de aperfeicoamento técnico-
cultural, cientifico e de relacionamento humano.

5.2.4 Gestado de Riscos Relacionados ao Pessoal

Com o objetivo de aprimorar o processo de gestasdas nas diversas areas de atuacao, o
Comando da Aeronautica (COMAER) publicou, no an@@®E7, uma diretriz que define a politica
a ser aplicada a esta gestdo, a DCA 16-2, a quar@leser observada pelas Organizacdes
subordinadas quando da execucao de seus processos.

Alinhado com esse objetivo, 0 Comando-Geral do d&sssta elaborando uma Instrugcéo
(ICA) que devera balizar o processo de gerenciam@os riscos relacionados ao pessoal. Tal ICA
encontra-se em fase de aprovacgéo e devera entragemmo ano base de 2018.

No caso especifico da CFlIAe, os recursos humarnistertes sao constituidos na sua quase
totalidade de militares e servidores civis, predtaservico, cedidos ou designados para execugao
de Tarefa por Tempo Certo, originarios de OrgaidieagMilitares do Comando da Aeronautica,
conforme previsto na Lei n° 6.715, de 12 NOV19/™aRutarquia tem envidado esforgos junto ao
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Comando Geral do Pessoal da Aerondutica (COMGERentdo de aprovar a criagdo de uma
ramificacdo da Tabela de Lotacdo da Diretoria denidtstracdo de Pessoal da Aeronautica
(DIRAP) para regularizar os militares da ativa guestam servico na CFlAe.

A questdo dos Recursos Humanos € uma preocupagastacte, uma vez que
aproximadamente, 59% dos servidores estdo situaldaixa etaria de 51(cinquenta e um) anos,
em diante, proximo de completar o tempo para aespadoria, conforme consta no Grafico A.
5.2.1.6 Existe a previsao, para os proximos 5 (cinco) ades9 (nove) servidores, equivalente a
aproximadamente 12% do efetivo, que estdo ou estaré tempo de servico e idade em condi¢bes
de requerer a aposentadoria.

Os indicadores relacionados nos Quadros A.5.282.%,2.2.2, A5.2.2.3, Ab5224 e
A.5.2.2.5 auxiliam a Autarquia a gerenciar a Gesgi& Riscos relacionados ao pessoal.

5.3 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
5.3.1. Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Uniao

A estrutura de controle e de gestdo de todo onpdmib imobiliario é realizada pelo Gestor
de Patrimbnio Imobiliario que é vinculado a Divisde Promoc¢Oes Habitacionais (DPRO),
constituida de trés Oficiais Subalternos e um Gadduem prestacao de tarefa por tempo certo.

Os imoveis, sob responsabilidade da CFIAe, ai idokios terrenos destinados a construcéo
dos empreendimentos habitacionais eexebidos por reintegracdo de posse, ndo sdodasard
Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Espiidhido — SPIUnet, uma vez que ndo sao
conceituados como de uso especial, mas sim atendspgcificamente, ao objetivo da Autarquia,
qual seja a venda a seus beneficiarios, previstatraa“a” do Art. 3°, da Lei n® 6.715, de 12 NOV
1979, que criou a Caixa de Financiamento Imobdiada Aeronautica — CFlAe. Vale ainda,
considerar neste contexto, o disposto no Art. 23Ddoreto n° 84.457, de 31 JAN 1980, que
regulamenta a Lei de Criagdo da Autarquia, québekdee: Os imoveis de propriedade da CFlAe
serdo considerados proprios nacionais para todosfefosexceto para o de registro ou inscricao
no dominio da Uniag (grifo nosso), inclusive aqueles destinados alaem seus beneficiarios, até
a transferéncia dos mesmos aos promitentes compmradmediante escritura de compra e venda”
Tais imdveis sdo originérios de cessfes da SeeretarPatriménio da Unido, no caso terrenos, e
utilizados para a construcdo de empreendimentogabeinais do Programa Minha Casa Minha
Vida, do Governo Federal.

Os imoveis sofrem inspecdes rotineiras, a fim deesdicar eventuais problemas de ordem
fisica e de seguranca.

Foram identificados os seguintes riscos relaciomadogestdo dos imoveis: invasao;
depredacéo do cercado, muros e despejo de lixeairos.

Para mitigar os riscos acima relacionados, forawtaalhs os seguintes procedimentos:
inspecdes periddicas nos imdveis, acdes de preseratacdo dos terrenos com cercas de arame,
moirdes e muros de alvenaria, que constantementeséperados.

5.3.1.1 Imdveis Funcionais da Unido sobre Respondatade da CFlAe

A sede da CFlAe esta situada em um prédio do Coondadierondutica, cujo responsavel
pelo Patriménio Imobiliario é o Grupamento de ApdmRio de Janeiro (GAP-RJ). A CFlAe arca
apenas com as despesas de manutencao e limpeaeedasonde funcionam as dependéncias da
Autarquia, conforme consta no Quadro A.5.2.3.1.1.

5.4 Gestao da Tecnologia da Informacéo
5.4.1. Principais Sistemas de Informacdes

A éarea de Tl da CFIAe é formada pelos seguintegdsees: primario, secundario e de
arquivos, que atendem a rede interna de compuderéutarquia, um servidor LINUX para o
SCCI (Sistema de Controle de Crédito Imobiliaridpis servidores, primario e secundario,
disponiveis para o site da CFIAe e para o SIGé€Biatde Informacdes Gerenciais), localizados na
sala cofre do CCA-RJ (Centro de Computacdo da Aentca do Rio de Janeiro), e os dois
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servidores de backup, um na sede da Autarquia r® oat sala cofre do CCA-RJ (Centro de
Computacao da Aeronautica do Rio de Janeiro).

Os sistemas computacionais utilizados diretamegtacionados aos Macroprocessos
Finalisticos, de Apoio e aos Objetivos Estratégidesta Autarquia, e que constam do PDTI s&o:

- Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG):
Desenvolvido para auxiliar as atividades adminiisiaa e gerenciais da CFlAe, as quais
nao séo contempladas pelo Sistema de Controleabt@imobiliario (SCCI).

- Sistema de Controle de Crédito Imobiliario (SCCI)

Desenvolvido para o controle de crédito imobiliartmja finalidade é dar subsidios ao
Agente Financeiro para que este possa adminiguar @éditos em carteira, dando-lhe total apoio,
desde a concessdo até a finalizacdo do crédittysine, quanto a habilitacdo ao Fundo de
Compensacao de Variacfes Salariais (FCVS).

- Site CFlAe —www.cfiae.aer.mil.b¥ www.cfiae.intraer

Apresenta informac¢des dos empreendimentos disgenipara o efetivo do COMAER,
permitindo o cadastro dos pretendentes, as fadéglgpara a escolha do melhor financiamento
imobiliario e o historico da Autarquia.

Os recursos humanos lotados para atender o sel@cdelogia da Informacédo compdem-se
de dois analistas de sistemas, dois técnicos emurml,desenvolvedor de programas, todos
integrantes do Quadro de Militares do Comando dameitica, e um estagiario. No exercicio de
2018, foram desenvolvidos programas e relatériom p@s modulos do SIG (Sistema de
Informacdes Gerenciais), a fim de permitir uma relanalise das informacgdes disponiveis pelo
usuario final. No exercicio de 2018 foi realizadwso de Designer Gréfico pelo desenvolvedor de
programas.

Existe um Comité de Tecnologia da Informacéo daexlg pela Portaria CFlAe n° 20-
T/SRH, de 7 de fevereiro de 2018, constituido pb duatro) servidores que se reuniram quatro
vezes no exercicio, com a finalidade de analisavaiar as aquisicbes de equipamentos e
contratacdo de servicos de Tecnologia da Informacéo

Os contratos de servicos e equipamentos relativrea de tecnologia de informagéo, no
exercicio, sao listados no Quadro a seguir.

Quadro A.5.4.1— Contratos na Area de Tecnologia daformacio em 2018

Fornecedores Valores
Custo Desembolsados
2018

N° do
Contrato

Objeto Vigéncia CNPJ Denominagio

003/CFlAe/18 Licenciamento | 19/08/18 a| 36.153.963] PROGNUM | R$ 631.998,24 R$ 52.666,52
Software (SCCI) | 19/08/22 | /0001-72

Fonte: SIAFI 2018

Como medidas mitigadoras em uma possivel deperalémunolégica da empresa
contratada, responsavel pela administracdo dargast®ram desenvolvidos programas e relatérios
no Sistema de Informacgdes Gerenciais (SIG) e edaloonm Plano de Contingenciamento.

No contrato n° 003/CFIAe/18, assinado entre agpaconsta na clausula 12, item 12.1.1 e
no item 4.1.12 do Termo de Referéncia, a obrigagacontratada de colocar toda a base de dados a
disposicdo da CFIAe, de modo a possibilitar a ooidiade dos trabalhos, sem a quebra de sua
rotina administrativa.

Andlise critica:

Analisando a importancia dos sistemas de informagd® processos de tomada de decisao
da Autarquia, podemos ressaltar que o Sistemafdemriacoes Gerenciais (SIG) é uma ferramenta
indispensavel, pois, apresenta o perfil dos beideific da CFIAe, com as suas necessidades e
expectativas na aquisicao da casa propria, prapwodo a Administracéo a correta decisao no tipo
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e local de empreendimento a ser lancado. Da mesmaf o Sistema de Controle de Crédito
Imobiliario é responsavel pelo controle dos coosate financiamentos imobiliarios entre a CFlAe

e seus beneficiarios, bem como o controle contitsireceitas e das despesas. Os dois sistemas se
completam e tém atendido as necessidades da Aiatarqu

5.4.2 Informacg0des sobre o Plano Estratégico e Dimtde Tecnologia da Informacéao.

Anexo ao Planejamento Estratégico da CFlAe, exdstelano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), cuja finalidade é estabeleceplanejamento para o desenvolvimento da
tecnologia da informacdo da Autarquia para o peride 2017 a 2019. Anualmente, o PDTI &
revisado e adequado a novas tecnologias, e sesaecesao adquiridos novos equipamentos.

5.5 Gestao de Custos
5.5.1 Sistematica de Apuracéo de Custos no ambita €FlAe

A Secretaria de Economia, Financas e Administrat@id\eronautica (SEFA) é o Orgéo
Setorial de Custos do Governo Federal, no ambitoCWMAER, instituido pela Portaria
SEFA/SUCONT n° 100, de 22 de dezembro de 2011 posergphonsavel pelo acompanhamento de
custos no ambito da Aeronautica, conforme prevéreafa STN n° 157, de 09 de marco de 2011.

A partir do exercicio de 2017, foi utilizado pel&l8e o Sistema de Informacdes de Custos
do Governo Federal, que realiza extracdo de dadsssidtemas estruturantes da Administracao
Publica Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIOP.

Em relacdo a esta Autarquia deve-se consideramalguespecificidades que afetam a
apuracao de custos conforme a seguir:

1- A Autarquia ndo possui uma Tabela de DotacaPedsoal e os servidores do seu efetivo
sdo requisitados as Unidades Militares da Aerooca@ufiara prestarem servico na Autarquia
conforme previsto no art 22 do Decreto n°® 84.453161/1980 que Regulamente a Lei n® 6.715 de
12/11/79 que criou a CFlAe. Assim, a apropriacdsedeessoal ja é feita pelas suas Unidades de
origem;

2- Os empreendimentos da CFIAe sao financiados felxa EcondOmica Federal,
diretamente aos beneficiarios contemplados e adde8 por empresa selecionada por aguela
Instituicdo. Dessa forma 0s recursos para a caéirmao saem do Orcamento da Autarquia,
portanto, ndo podem ser apropriados por estauitstd.

Dessa forma, salvo melhor juizo, os custos commagt de pessoal que prestam servigcos
nesta Autarquia sao apropriados pelas Unidadeseapguencem os servidores, a excecao dos
valores listados no quadro abaixo por se tratazaglgos de DAS e fungbes gratificadas, enquanto
que os custos da construcdo de empreendimentasggras pela CFIAe sédo de responsabilidade da
Caixa Econbmica Federal. Caso esta Autarquia dersmsse apropriar todos esses dados a
apuracdo de custos néo representaria a realidadid-ee, além de criar uma apropriacdo em
duplicidade.

No exercicio de 2018, a apuracdo dos custos apoeses dados demonstrados conforme
quadro a seguir:

Quadro A.5.5.1 — Despesas em 2018 — Geral

DESPESAS TOTAL GERAL (R$)
PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGO 1.370.750,41
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 101.729,68
DIARIAS 16.367,5¢
PASSAGENS 27.178,08
MATERIAL DE CONSUMO 75.586,61
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SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA 126.946,04
SERVICOS DE TELEFONIA 53.695,41
SEGUROS E FCVS 100.979,44
OUTROS SERVICOS 474.181,54
EMPRESTIMOS 1.434.000,0(
MATERIAL PERMANENTE 134.244,97
SOMA 3.915.659,71

Fon®AFI 2018

Figura A.5.5.1 — Apuragéo de Custos em 2018 por setda Autarquia

ACOMPANHAMENTO DO CUSTO ACUMULADO 2018

Toda OT
13,02%

EMPEEND EM RETORNO
0.11% 1170%

5.6.Sustentabilidade Ambiental
5.6.1 Adocéo de Critérios de Sustentabilidade Amhig¢al
5.6.1.1 Aquisicao de Bens e na Contratacédo dos Seps ou Obras

O Comando da Aeronautica - COMAER, por meio do cuaCFIAe é vinculada ao
Ministério da Defesa, vem se adequando ao Progra&genda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P)”, do Ministério do Meio Ambiente (MMA

A Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica (DIRRIA), 6rgao central de Engenharia, tem
sido a responsavel por implementar Normas parataarde sustentabilidade dentro do COMAER,
com a finalidade de reduzir os gastos publicoslesperdicio de materiais, a partir do uso eficiente
e consciente dos recursos naturais e de servigsselNcontexto A DIRINFRA criou a Comisséo
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CG-Rtg9, Plano foi concluido em julho de 2017.
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Ele atende completamente ao art. 9° da IN SLTI/MPID2012 e abrange os seguintes temas:
racionalizacdo dos recursos naturais (energiaicgée agua), de bens e materiais de consumo
(papel de impressao, cartuchos, copos descart&veaisateriais de limpeza); coleta seletiva;
sensibilizacdo e capacitacéo de servidores; congprantratacdes sustentaveis.

A CFlAe ja comecgou um trabalho para desenvolvexwpoprio Plano de Gestédo Logistica
Sustentavel (PLS), baseado nas diretrizes do COMAERetanto, em todo processo licitatorio da
Autarquia ja existe a preocupacdo de se observgracdmetros estabelecidos no Decreto n°
7.746/2012. Dessa forma, a CFIAe tem adotado, hiosa$ anos, praticas de sustentabilidade, com
acoes voltadas para a conscientizacdo ambientfetieo, como a reducédo do consumo de papéis e
copos descartaveis, centralizacdo de impressorasepanomia de cartuchos e racionalizacdo do
consumo de agua. Os critérios e praticas de sabibdade sdo praticados e veiculados como
consta do objeto da contratacdo dos servigcos ofonmecimento dos bens, com a premissa de
preservar o carater competitivo do certame, taisocos exemplos constantes dos itens abaixo:

- Aquisicao de resmas de papel oficio e envelopaslaveis;

- Lampadas a vapor metalico (Halogenetos);

- Prestadores de servicos de assisténcia técniegaralhos de refrigeracéo;

- Aquisicao ou servigos que envolvam a utilizag&déanpadas fluorescentes;

- Aquisicao de servicos que envolvam o aluguelaleutos automotores (S6 sendo admitida
a oferta de veiculo automotor que utilize o comivestrenovavel mediante tecnologia “flex”, nos
termos da Lei n° 9.660, de 1998);

- Obras ou servigos de engenharia, que asseguregiabgidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento.

- Servicos de limpeza e conservacao, utilizandenazas reciclaveis.

Os projetos dos empreendimentos da CFIAe somemteagébvados pela Prefeitura do
Municipio onde serdo construidos, se atendidas xégreias da NBR 9050, que trata da
“Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espagaxjuipamentos urbanos”.

A CFlAe esta situada no 11° andar do Prédio do CBRIMo Rio de Janeiro, cuja
responsabilidade pela conservacdo, manutencéo pedandas instalacdes é do Grupamento de
Apoio do Rio de Janeiro (GAP/RJ), portanto, Unideeponsavel, por parte da Gestdo Ambiental
e Sustentabilidade. Entretanto, a Autarquia, cdacé® a area que ocupa, ja executa a separacao
dos residuos reciclaveis descartados, cuja dedtrfaia a cargo do GAP/RJ.

Andlise Critica: Apesar da area que sua sede ocupa ser de resfidadabde outra
Organizacdo, a CFIAe tem envidado esforcos no dente implantar uma politica de
sustentabilidade para atender os requisitos posvigi Decreto n® 7.746/2012.

6. DEMONSTRACOES CONTABEIS - Notas Explicativas (Lén° 4.320/64 )
As demonstracfes contabeis e notas explicativa® esgistradas no SIAFI e constam do
Anexo 8.4 do presente Relatorio.

6.1 Demonstracao da Conformidade do Cronograma dealgamentos de Obrigagdes.

A CFlAe segue rigorosamente o Cronograma de Paganuas Obrigacdes, conforme
disposto no Art. 5° da Lei n° 8.666/1993, a ndo e a Comissao de Recebimento do
Material/Servico ou o servidor ( Fiscal de Contyatsponsavel pelo recebimento constate alguma
irregularidade ou discrepancia com relacdo a dontag&o, a qualidade e a quantidade do
servico/material adquirido, interrompendo o pagameta respectiva Nota Fiscal, até que seja
solucionada a questao.
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6.2 Informacgdes sobre Reviséo dos Contratos Vigeste

Com relacdo as Empresas Beneficiadas pela Deséaoerde Folha de Pagamento, o
Acordao n° 2859/2013 — TCU — Plenario (TC n°® 012/3013-6) expds a necessidade de revisdo
dos referidos contratos, especialmente os de géestie servicos, em razdo da reducdo dos custos
obtida por fornecedores como resultado da desdiede; folha de pagamento.

Em 02 MAR 2015, o TCU acolhendo o pedido das edédarepresentativas dos setores
abrangidos, suspendeu, em carater liminar sub#&ns 9.3 do referido Acérdéo.

Em consequéncia, as UPC estdo desobrigadas deciatesied item. A CFIAe aguarda
deciséo final do TCU acerca do tema para adotpraxedimentos necessarios.

6.3 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizedo e da Exaustao
6.3.1 Itens do Patrimbnio e Avaliacdo e Mensuracate Ativos e Passivos

Em cumprimento as orientacdes normativas, elabopatta Unidade Gestora Setorial de
Contabilidade do Comando da Aeronautica, esta Auiaradotou procedimentos e praticas
aplichveis aos registros e as demonstracdes comté@besoantes as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em esheas NBC T 16.9 e 16.10, e observou, ainda,
as instrugdes constantes do item 7.4.13 e 7.4dl#)atlulo 7 — Execucdo Patrimonial do Manual
de Execucao Orcamentaria, Financeira e Patrimdoi@OMAER (MCA 172-3).

Em relagédo a avaliagdo e mensuracdo de Ativos €v@ase a depreciacdo dos itens do
Ativo Permanente, a Unidade Prestadora de Contaswads critérios estabelecidos pelas NBC T
16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

- a vida util econdmica dos itens do Ativo Permaegespecificamente dos bens maoveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macéwf 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducéo a
Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacado e B&ausa Administracdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundagbes, do Manual SIAFI, para ggdpo contabil da conta de Bens Méveis —

1.2.3.1.0.00.00.
Quadro A.6.3 — Mapa Patrimonial — Depreciacao

cODIGO BENS MOVEIS SALDO EM 2017 SALDO EM 2018
123110101] Aparelhos de Medic&o e Orientagéo 1.451,73 1.447,74
123110102 Aparelhos e Equipamentos de Comunicacég 7.350,73 8.791,2p
123110105 Equipamento de Protecdo, Seguranca er8o¢o 5,90 167,52
123110107| Maquinas e Equipamentos Energéticos 12.430,76 11.250,4)
123110108 Maquinas e Equipamentos Gréficos 2.076,03 2.076,08
123110109, Maquinas, Ferramentas e Utensilios dein@f 6,79 6,79
123110301| Aparelhos e Utensilios Domésticos 54.826,09 71.997,68
123110405 Equipamentos para Audio, Video e Foto 5.844,99 5.673,5}
123110125 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Boger 63,24 53,57
123110201| Equipamentos de Processamento de Dados 321.850,61 471.204,08
123110302 Maquinas e Utensilios de Escritério 1.247,05 1.001,9y
123110303 Mobiliario em Geral 150.695,05 156.335,3p
123119909 Pecas ndo incorporaveis a Imoveis - 600,00
123119910, Material de Uso Duradouro 6.432,93 6.503,02
123110000, Bens Moveis 564.581,9(¢ 737.108,89
123810100 Depreciacbes, Amortizacdes e Exaustbes 113.731,64 284.461,4p
123000000| Imobilizado 373.458,89 452.647,43

Fonte: SIAFI 2018
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7 OUTRAS INFORMAQ@ES RELEVANTES
7.1 Conformidade da Gestdo e Demanda dos Orgéos @entrole
7.1.1 Tratamento de Determinacdes e RecomendacoesTdCU

As ultimas recomendacdes constaram no Relator®esdtdo do ano de 2017.

7.1.2 Tratamento de Recomendacées do Orgdo de Canie Interno

O 6rgéo de controle interno ao qual esta Autargeigincula é o Centro de Controle Interno
da Aeronautica (CENCIAR). O tratamento dado asmerwlacdes comeca quando o CENCIAR as
encaminha por Oficio a esta Autarquia, que ponrrnméelio da Assessoria de Auditoria Interna
(AUDI) toma as devidas providéncias junto a Asseasite Controle Interno e demais setores da
CFlAe. As acdes corretivas tomadas sao descritaRkelatdrio proprio com as suas respectivas
solucdes, comprovacdes e enviado ao CENCIAR, parhecimento, certificacdo e finalizacdo do
processo. No exercicio, houve uma Unica recomenddgdENCIAR, pendente de 2017 que, em
virtude de ter sido de simples solucéo ja foi @i, ndo causando nenhum prejuizo ao erario ou a
gestao da CFlAe.

7.1.3 Medidas Administrativas para Apuracao de Regpnsabilidade por Dano ao Erario

O primeiro passo € a instauracdo de uma sindicgrania apurar responsabilidades. Em
seguida é instaurado um inquérito para investigalmo fatos e caso seja concluido que houve
crime o processo € encaminhado a Procuradoria Radi@deral para as providéncias necessarias
ao ressarcimento ao erério e se for o caso a coestycondenacao ou absolvigdo do responsavel.
N&o se tem observado na Autarquia ocorréncias deas@reza pelo menos cinco ultimos
exercicios.
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8 ANEXOS E APENDICES
8.1. Situacédo dos Empreendimentos

Tabela | — Situacdo dos Empreendimentos

empreendimento.

Superintendéncia do Patriménio

- Permanece em analise na SPU/CH

patriménio da Unido.

Empreendimento/ | Qtd Und Referéncia Previsto Executado
Local (exercicio anterior. (Etapas previstas a serem| (Etapas executadas em 2018 Previséo para 2019/2020
Etapas executadas até executadas até 31/12/2018
31/12/2017)
2019
-qualificacdo da demanda. - Concluir a execucéo fisica do
-foram registrados - Concluir o processo de registrg -Todos os contratos foram empreendimento;
aproximadamente 60% dog dos contratos de financiamento ( registrados. - Entregar as unidades
contratos no RGI. Registro Geral de Imdveis; - Acompanhamento das obras send habitacionais aos compradores.
Residencial. Solar d - Foram executados 18% d| - Dar continuidade ao efetuado
Bosque 180 Apto | obra. acompanhamento das obras - Foram concluidas 87,56% do total
Rio de Janeiro — RJ Alcancado 21% executadq - Alcancar 60% do total da etapg da etapa de execuc¢édo de obras
no ano de 2017. Isso de execucao de obras acumulad acumulada.
equivale a 59% do
acumulado até o ano de
2017.
2020
Houve avanco junto a - Acompanhar, junto ao - Concluir o novo contrato de
Superintendéncia de Ministério da Defesa, as - Todas as agdes possiveis, junto a| cessdo do terreno, junto ao Sistema
Patriménio da Unido em providéncias relacionadas a Secretaria do Patriménio da Unido { de Patrimdnio da Unido.
torno de 95%.Depende de | Secretaria do Patriménio da SPU/BR foram promovidas.. A
definicéo deste 6rgéo para| Uni&o para elaboragdo de novo | SPU/BR tornou o parecer final
conseguir avancar nesta | contrato de cessao do terreno. | dependente de estudo realizado no
meta. Ministério da Defesa, envolvendo a
- Concluir novo contrato de Forcas Armadas.
Residencial Ri-Mar 245 Casas A meta foi parcialmente cesséao do terreno, junto a SPU.| .
Belém — PA cumprida, pois foi (Superintendéncia do Patriméniq - Apos analise da SPU/BR, o
prejudicada devido ao da Uni&o). processo foi novamente encaminha
aguardo na resposta da a SPU/PA, onde permanece em
Superintendéncia de analise até a presente data, desde
Patriménio. Permanecenddg mar/18.
assim, acumulado de 25%
do empreendimento.
- Definir um novo contrato de 2020
Residencial. Meta cumprida cess&o do terreno, junto a SPU.| - A SPU/CE j& concedeu a - Modificar as condicées de
Morada do Sol - 120 Casas | parcialmente permanecend prorrogacéo do prazo de cessdo. | atendimento de renda dos
Fortaleza — CE 0 acumulado em 19% do | - Intensificar as gestdes, junto a beneficiarios, junto ao Sistema ge
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Foi solicitada ao Patriméni
da Unido a renovacao do

contrato de Fortaleza, com
alteracéo na faixa de rendg
das familias a serem
atendidas e prorrogacao dg
prazo de cessao.

Houve avanco de 80% em
relacdo a esta solicitagcao.

da Unido — CE, para modificar a
condicdes de atendimento de
renda dos beneficiarios.

- Iniciar processo de selecéo da
construtora responsavel pelo
empreendimento.

a solicitagdo para modificacéo da s
condicdes de atendimento de rendg
dos beneficiarios.

O processo de selecdo da Construt
é dependente do no novo contrato (
cessao da SPU/CE.

Empreendimento

100% concluido.

A meta foi cumprida. O
Projeto encontra-se
aprovado.

- Iniciar processo de selecao da
construtora responsavel pelo
empreendimento.

- Efetuar gest6es, junto a Caixa
Econdmica Federal, para
obtencao dos recursos para

- Foi selecionada a Construtora
responsavel pela execugédo das
obras da primeira fase.

- Foi também iniciado o process
de solicitacdo de recursos para

2019
- Qualificar a demanda de
pretendentes ao empreendimentd
na FASE 1.

icipi construcao e financiamento aos
n%'\a/lr:?algri'%ge L AP beneﬁcgrios da CFlAe. construcéo e financiamento das
unidades habitacionais para a
primeira fase do empreendimen
com 80 unidades, junto a Caixa
Econ6mica Federal de Novo
Hamburgo/RS.
Foi executada 50% 2020
relacionado a solicitagdo - O processo continua em anali§ - Executar a transferéncia de nova
_da_ls_ diretrizes urbanisticas na Superintendéncia do area do pa_trimﬁnio da Unido em
U;;Ct;(i)lilijgjz.ooegtrlcjnggsds% de| : ExecuPar as gegtc”)es rlecgssér Patrimonio da Unido no Distrito -Sgrr]éarln'r\ianra;g';-estﬁes necessarias
transferéncia esta em [ a Superlnte{]denua @ (FEE e = SFLDl para aquisicdo de terreno de
Santa Maria andlise com a PEEE dat Unlao{DF_ par . . particular para construcao de
DF Terreno ) Superintendéncia do viabilizar a transferéncia d} - Foi realizado estudo de empreendimento.
Patriménio da Unio, imovel, Hes) ’CQHdIGOGS adequad yiabilidade inicial.
dependendo de resposta aos beneficiarios da CFlAe.
deste orgéo.
Considerou-se a 4,5%
acumulado até o momento
Terreno . ; 5 2020 :
B - Efetuar, junto ao RGI, o - O projeto de loteamento esta em | - Efetuar, junto ao RGI, o registro
Caxias - RJ \GiEaT - - registro do loteamento da fase de registro. do loteamento da Fazenda Mato
ento Fazenda Mato Grosso. Grosso.
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Santa Cruz - RJ | Terreno -

- Acompanhar a evolucéo da
conjuntura do mercado
imobiliario na area de Santa Cru
RJ, visando a aprovacgao do
Projeto Arquitetdnico.

- O estudo de viabilidade realizado
indicou que o empreendimento em
Santa Cruz deve aguardar a evolug
do mercado imobiliario, face a
conjuntura econémica do pais. O
atual desafio reside no fato de que
mercado local possui unidades
habitacionais em estoque que nao
estao sendo vendidas, ainda que cq
valores abaixo do mercado atual.

- O terreno encontra-se parcialment
ocupado, tendo sido requerida a
reintegracdo de posse, com proces
em andamento na area juridica.

2020
- Verificar a viabilidade para
empreendimento em Santa Cruz
RJ, considerando a conjuntura da
mercado imobiliario na regiéo.

Fonte: Diretoria Técnica da CFlAe
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8.2. Despesas com Pessoal

Quadro A8.2— Despesas do pessoal

Venci Despesas Variaveis Despesas de beci
. . - ‘encimentos e _ ~ ‘s ecisoes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificacdes Adicionais Indenizacdes Inzj;ir;;:z;)es Benﬁ,ﬁgﬁgeﬁﬁgizdais € Deleirisée;SSpesas Eﬁgrcig:rlgss QR fou
Militar da Ativa

2018 4.890,45 4.890,45
Exercicios

2017 7.115.93 7.115,93

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissédo

2018 9.782,24 9.476,00 1.604,85 3.832,60 4.236,80 28.932,49
Exercicios

2017 29.346,72 33.242,56 1.604,85 12.458,2( 13.769,60 90.421,93

Servidores com Contratos Temporarios

2018 5.516,60 5.516,60
Exercicios

2017 3.094,09 3.094,09

Servidores Aposentados

»018 18.444,12 45.600,00 15.110,02 79.154,14
Exercicios

2017 18.444,12 45.600,00 15.110,02 79.154,14

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2018
Exercicios

2017

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo esdessoramento Superior

2018 899.918,51 69.265,40 22.042,44 64.443,40 5.367,50 204.450,06 16.902,96 1.281.889,15
Exercicios

2017 834.660,71| 72.803,72| 20.84560 61.98532  7.74555 95.665,13 14.746,09 1.208.452,12

Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas

2018 1.784,86 34.500,26 | 1.810,51 593,04 8.172,30 46.860,97
Exercicios

2017 19.107,83 35.506,89|  1.690,99 - 1.163,08 - 15.152,34 72.621,13

Pensionistas do Servidor de Carreira que ndo Ocupa Cargo de Provimento em Comisséo (FRED)

Exercicios 2018 38.516,48 4.814,56 170,18 | | 43.501,22

Fonte: SIAFI 2017/2018

Total Folha Pgto. 2018 : R$ 1.479,87 + Diérias 2018: R$ 16.367,59= 1.491438,
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8.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro A.8.3 — Despesas por grupo e elemento de pesa

Unidade Orgcamentaria: Caixa de Financiamento Imobirio da Aeronautica

Caddigo UO: 52211

UGO: 123001

DESPESAS CORRENTES

}

D

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP né&o processados Valores Pagos
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1. Despesas de Pessoal 1.491.438,46 1.460.859,34 1.491.438,46 1.460.858,34 104.320,46 0,00 0,00 0,00| 1.387.118,00 1.460.859,34
33190.01 79.154,14 79.154,14  79.154,14 79.154,14 6.088,78 0,00 0,00 0,00 73.065,36  79.154,14
33190.03 38.516,48 0,00 38.516,48 0,00 4.814,56 0,00 0,00 0,00 33.701,92 0,00
33190.11 1.049.252,54 1.048.813,7% 1.049.252,54 1.048.813,7" 85.894,83 0,00 0,00 0,00| 963.357,69 1.048.813,7%
33191.13 209.550,48 209.434,73 209.550,48 209.434,73 0,00 0,00 0,00 0,00f 209.550,48 209.434,73
33190.16 25.075,26  29.898,43  25.075,26 29.898,43 2.096,20 0,00 0,00 0,00 22.979,06  29.898,43
33390.08 4.814,56 0,00 4.814,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.814,56 0,00
33390.93 9.323,33 6.804,60 9.323,33 6.804,60Q 700,95 0,00 0,00 0,00 8.622,38 6.804,60
33390.14 6.828,66 8.908,63 6.828,66 8.908,63 0,00 0,00 0,00 0,00 6.828,64 8.908,63
33390.15 9.538,93 10.210,02 9.538,93 10.210,02 0.00 0,00 0,00 0,00 9.538,93 10.210,02
33390.46 51.296,00 54.627,04 51.296,0Q 54.627,04 4.122,00 0,00 0,00 0,00 47.174,00 54.627,04
33390.49 8.088,08 13.008,00 8.088,08 13.008,00 603,12 0,00 0,00 0,00 7.484,9q 13.008,0Q
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes|  1.085.822,19 954.427,31 960.296,79 743.743,21 0,00 0,00/ 125.525,40 210.684,10 960.296,7¢ 743.743,21
33390.30 75.586,61 42.794,70 75.586,61 30.350,45 0,00 0,00 0,00 12.444,25 75.586,61  30.350,45
33390.33 45.026,24  52.040,69 27.178,08 35.223,99 0,00 0,00] 17.848,20 16.816,7Q 27.178,08  35.223,99
33390.35 7.980,00 7.900,00 7.980,00 7.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.980,00Q 7.900,00Q
33390.36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33390.39 696.724,52 832.602,23 610.006,02 655.608,50 0,00 0,00| 86.718,50 176.993,73 610.006,02 655.608,5(
33391.39 25.627,10 10.783,0Q 6.872,32 7.933,69 0,00 0,00] 18.754,74 2.849,31 6.872,32 7.933,69
33390.40 181.058,22 0,00, 181.058,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 181.058,22
33390.47 6.360,44 8.306,69 4.540,38 6.726,58 0,00 0,00 1.820,06§ 1.580,11 4.540,38 6.726,58
33391.47 5.204,02 0,00 5.204,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.204,02 0,00
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3449040 42.255,04 0,00 41.871,4q 0,00 0,00 0,00 383486 0,00 41.871,14 0,00

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP nédo Processados 0,00
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

4. Investimentos 150.967,92 55.857,49 134.244,92 50.670,78 0,00 0,00 0,00 5.186,71 134.244,97 50.670,78
34490.52 150.967,92 55.857,49 134.244,92 50.670,78 0,00 0,00| 16.723,00 5.186,71 134.244,97 50.670,78
5.Invers6es Financeiras 1.434.000,0¢ 1.440.000,0(¢ 1.434.000,0¢ 1.440.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.434.000,0¢ 1.440.000,0(
34590.66 1.434.000,001.440.000,00 1.434.000,00 1.440.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.434.000,00 1.440.000,0(
34590.61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacédo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34690.71 d 0,00 ,0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Legenda:

33190.01 - Aposentadoria RPPS, Reserva Remunef@dfoema Militar
33190.03 - Penséo

33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pe€sal

33191.13 - Obrigac8es Patronais - Op. Intra Orcadmnian

33190.16 - Outras Despesas Variaveis - Pessodl Civi

33390.93 - Indenizacdes e Restituicbes

33390.08- Outros Beneficios Assistenciais do Seneddo Militar
33390.14 - Diérias - Pessoal Civil

33390.15 - Diarias - Pessoal Militar

33390.46 - Auxilio-Alimentacao

33390.49 - Auxilio-Transporte

33390.30 - Material de Consumo

33390.33 - Passagens e Despesas com locomocao

3339035- Serv.Consultoria

33390.36 - Outros Servicos de Terceiros - PessieaF i

33390.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pesstdich

3339040 - Serv.Tecnologia da Informacao

33391.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pesgddicau- Op. Intra Orgcamentaria
34490.52 - Equipamentos e Material Permanente

34590.66 - Concessdo de Empréstimos e Financiamento

34690.71 - Amortizagao da Divida Contratual Interna

33390.47 — Obriga¢des Tributarias e Contributivas

33391.47 — Obrigacbes Tributarias e Contributivastra Orcamentaria
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8.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei n320/64 e Notas Explicativas
8.4.1 — Notas Explicativas

Ao final das demonstracfes seguem as Notas Expésatobre o Balango Patrimonial
Quadro A.8.4.1 — Demonstra¢c@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
L SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 201 J } DEZ(Encerado)
TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | r— EMISSAO ! ‘ PAGINA _‘
24/01/2018 1
[ sueTITULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]
[ORGAO SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | | ODBEY N IR OO G |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orcamentarias 8.812.325,31| 10.597.295,13 | Despesas Orcamentarias 416222857 3.911.144,14
Ordinéarias - -| Ordinrias 1.452.265,54| 1.065.315,78
Vinculadas 8.812.760,24| 10.597.29513| Vinculadas 2.709.963,03| 2.845.828,36
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto RGPS) 13.482,00
Alienagdo de Bens e Direitos $0.000,00 Recursos de Receitas Financeiras -
Outros Recursos Vinculados a Org4os e Programas 8.812.760,24| 10.507.29513 Alienagao de Bens e Direitos 383,86

() Dedugdes da Receita Orgamentéria -434 93 - Outros Recursos Vinculados a Org#os e Programas 2696.097,17| 2.84582836

Transferéncias Financeiras Recebidas 2,677.560,76| 2.093.871,80 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.169.564,20| 1.097.581,80

Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.507.996,56 996.290,00| Resultantes da Execugdo Orgamentdria - -

Repasse Recebido 1.507.996,56 996.290,00| Independentes da Execugdo Orcamentana 1.169.564,20| 1.097.581,80
Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.169.564,20| 1.097.581,80 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.169.564,20| 1.097.581,80

Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 1.169.564,20 1.097.581,80( Aporte a0 RPPS - =
Aporte ao RPPS - -| Aporte a0 RGPS - =
Aporte a0 RGPS -

Recebimentos Extraorgamentarios 256.568,86 215.870,81 | Despesas Extraor¢amentarias 97.127,51 221,892,89
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 104.320 46 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigio dos Restos a Pagar Nio Processados 142.248,40 215.870,81| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 97.127,51 158.000,87
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados - -| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados - 83,90
Qutros Recebimentos Extraorgamentarios 10.000,00 -|  Outros Pagamentos Extraorcamentérios - 63.808,12

Demais Recebimentos 10.000,00 Demais Pagamentos 63.808,12

Saldo do Exercicio Anterior 81.911.379,16 | 74.234.960,25 | Saldo para o Exercicio Seguinte 88.228.913,81| 81.911.379,16
Caixa e Equivalentes de Caixa 81.911.379,16| 74.234.960,25| Caixa e Equivalentes de Caixa 88.228.913,81| 81.911,379,16

TOTAL 93.657.834,09( B7.141.997,99 | TOTAL 93.657.834,09| 87.141.997,99
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Quadro A.8.4.2 — Demonstra¢c@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO

DEZ(Encerrado)

[TruLo [ BALANGO ORGCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[sueTiTULO

| 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

Il

PAGINA
1

1]

| EMISSAD
24/01/2019
]

ORGAO SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
ContribuigSes de Melhoria
de Contr i
Contribuigdes Sociais
Contribuigbes de Intervengéo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragio do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacio de Servigos Publicos
Exploragéio de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Iindustrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacgio e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacSes, Restituigbes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ac Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacio de Bens
Alienagéo de Bens Mdveis
Alienagio de Bens Imoveis
Alienagao de Bens Intangiveis

A de Empr

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

11.726.081,00

9.757.341,00
9.757.341,00
1.967.003,00
1.314.086,00

652.917,00

1.737,00
1.737,00
256.058,00

56.949,00

56.949,00

199.109,00

11.726.081,00

9.767.341,00
9.757.341,00
1.967.003,00
1.314.086,00
652.917,00
1,737,00
1.737,00
256.058,00
56.949,00
56.949,00
199.109,00

8.484.086,10

5.727.347,96
5.727.347,98
2.736.544,91
1.567.588,87

1.168.956,04
173,23
17323

348.259,21
348.259,21

-3.262.014,90

-4.029.993,04
-4.029.993,04
769.541,91
253.502,87
516.039,04
-1.563,77
-1.563,77
92.201,21
-56.949,00
-56.949,00
149.150,21
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Quadro A.8.4.2 — Demonstra¢c@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[miTuLo

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

[suBTITULO

3 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

EXERCICIO
2018

|

PERIODO
DEZ(Encerrado)

,—_ EMISSAO

24/01/2019

PAGINA

[ ORGAO SUPERIOR

] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2 |
|

RECEITA

RECEITAS ORGCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remur cao das Disponibili
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DE RECEITAS

11.982.139,00

11.982.139,00

8.812.325,31

-3.169.813,69

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

11.982.139,00

11.982.139,00

8.812.325,31

-3.169.813,69

TOTAL

11.982.139,00

11.982.139,00

8.812.325,31

-3.169.813,69

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liguidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES §.385.570,00 5.441.570,00 2.535.005,65 2.409.864,11 2.305.543,65 2.906.564,35
F e E Sociai 1.5647.598,00 1.603.598,00 1.401.548,90 1.401.548,90 1.302.654,51 202.049,10
Juros e Encargos da Divida - - - - - =
Outras Despesas Correntes 3.837.972,00 3.837.972,00 1.133.456,75 1.008.315,21 1.002.889,14 2.704.515,25
DESPESAS DE CAPITAL 1.800.000,00 1.800.000,00 1.627.222,92 1.610.116,06 1.610.116,06 172.777,08
Investimentos 250.000,00 250.000,00 193.222,92 176.116,06 176.116,086 56.777,08
Inversdes Financeiras 1.500.000,00 1.500.000,00 1.434.000,00 1.434.000,00 1.434.000,00 66.000,00
Amortizacio da Divida 50.000,00 50.000,00 = - - 50.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 6.482.139,00 6.482.139,00 - - - 6.482.139,00
RESERVA DO RPPS - - - - - =
SUBTOTAL DAS DESPESAS 13.667.709,00 13.723.709,00 4.162.228,57 4.019.980,17 3.915.659,71 9.561.480,43
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - &
Amortizacio da Divida Interna - - - - < .
Divida Mobiliaria - = = - - -
Qutras Dividas - = = - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mabiliaria - L - - - -
Outras Dividas = = = & - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 13.667.709,00 13.723.709,00 4.162.228,57 4.019.980,17 3.915.659,71 9.561.480,43
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Quadro A.8.4.2 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL i | ‘ DEZ(Encerrado)
[TiTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA
24/01/2019 } r 3
[suemiTuLO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |
[ ORGAC SUPERICR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | { VALORES EM UNIDADES DEREAL l
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUPERAVIT 4.650.096,74 -4.650.096,74
TOTAL 13.667.709,00 13.723.709,00 8.812.325,31 4.019.980,17 3.915.659,71 4.911.383,69
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
: INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES OEZEMBRE Do EXERCICIC LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES . 210.684,10 91.940,80 91.940,80 118.743,30 E
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - &
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - 210.684,10 91.940,30 91.940,80 118.743,30 2
DESPESAS DE CAPITAL : 5.186,71 5.186,71 5.186,71 5 i
Investimentos - 5.186,71 5.186,71 5.186,71 5 s
Inversdes Financeiras - - - - - .
Amortizacio da Divida - - - - - =
TOTAL u 215.870,81 97.127,51 97.127,51 118.743,30 2
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
; INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R EEAICIO ANTE IR PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagdo da Divida

TOTAL

71



Quadro A.8.4.3 — Demonstracfes Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

2018

PERIODO

DEZ(Encerrado)

TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ﬁ EMISSAO J | PAGINA ——|
24/01/2019 1
EBTITULO ] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA J
[orGAO suPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] ‘ VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2018 2017 ESPECIFICACAQ 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 96.363.339,84 88.314.152,60 | PASSIVO CIRCULANTE 104.320,46 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 88.228.913,81 81.911.379,16 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 101.837,29 -
Créditos a Curto Prazo 4.618.506,01 3.234.190,56 p eF a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 4.618.506,01 3.234.190,56 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 15.367,38 - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
eA Temp a Curto Prazo - - Obrigagdes de Reparticio a Outros Entes - =
Estoques 3.500.552,64 3.168.582,88 Provisdes a Curto Prazo - =
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2.483,17 -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 29.610.132,75 25.908.531,13 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 151.773,62 146.736,66
Ativo Realizavel a Longo Prazo 29.157.485,32 25.535.072,24 Obriga¢es Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - 5
Créditos a Longo Prazo 18.107.325,06 14.869.903,86 p efF a Longo Prazo 151.773,62 146.736,66
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 18.107.325,06 14.869.903,86 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 11.050.160,26 10.665.168,38 Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo = -
Estoques - - Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obriga¢des a Longo Prazo - &
Participagbes Permanentes - - Resultado Diferido - o
Propr para Investi to - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 256.094,08 146.736,66
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LiQUIDO
(-) Depreciagio Acumulada de Propri p/ In i tos - - ESPECIFICAGAD 2018 2017
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propri para Ir i tos. - -

Investimentos do RPPS de Longe Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redug#o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreci /Amortizag
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoéveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

E: Ao Acum, de Bens Moveis

452.647,43
452.647,43
737.108,89
-284.481,48

373.458,89
373.458,89
564.581,90
-191.123,01

Patriménio Social e Capital Social

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

" | Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agbes | Cotas em Tesouraria

125.717.378,51
11.597.479,04
114.075.947,07
43.952 40

114.075.947,07
7.837.079,54
106.238.867,53

“| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

125.717.378,51

114.075.947,07
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Quadro A.8.4.3 — Demonstra¢c@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Mgl SECRETARIA DO TESOURO NAGIONAL e | | DEZ(EHMHGD)—I
[miTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
24/01/2019 I | 2
[susTITULO [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]

[ orRGAO SUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

| |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2018 2017

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2018 2017

(-) Redugo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais.

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imaveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

125.973.472,59| 114.222.683,73 125.973.472,59 | 114.222.683,73
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO £8.228.913,81| 81.911.379,16 | PASSIVO FINANCEIRO 246.568,86 215.870,81
ATIVO PERMANENTE 37.744.558,78| 32.311.304,57 | PASSIVO PERMANENTE 151.773,62 146.736,66
SALDO PATRIMONIAL 125.575.130,11| 113.860.076,26

QUADRO DE COMPENSAGCOES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2018 2017 2018

2017

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 44.427,32 20.175,54 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 175.972,28 150.498,81
Execuglo dos Atos Potenciais Ativos 44.427 32 20.175,54 Execucio dos Atos Potenciais Passivos 175.972,28 150.498,81
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 44 427,32 20.175,54 G e Contr: tias G didas a Execut - L&
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén - B
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 175.972,28 150.498,81
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - QOutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 44.427,32 20.175,54 | TOTAL 175.972,28 150.498,81
DEMCNSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 42.250,26
Recursos Vinculados 87.940.094,69
Alienag&o de Bens e Direitos -383,86
Qutros Recursos Vinculados a Orgios e Programas 87.940.478,55
TOTAL 87.982.344,95
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Quadro A.8.4.4 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

[ SUBTITULO l 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

2018

EXERCICIO PERIODO
‘ l DEZ(Encerrado)

EMISSAO
24/01/2019 I |

PAGINA
:

—
I
|

| ORGAO SUPERIOR I 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

7.584.578,21

8.758.553,30

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remur ¢Ao das Disponi
Outras Recesitas Derivadas e Originarias
T feréncias Correntes R
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Correntes Recebidas
Qutros Ingi das Oy L
Ingressos Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
P le D D

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagées Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacso

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria

11.151.626,86
8.464.066,10
2.736.544 91
5.727.347,96
173,23
2.687.560,76
2.677.560,76
10.000,00
-3.567.048,65
-2.174.486,39
-2.0687.719,61
-106.767,28

12.281.070,54
10.187.198,74

2.458.560,85
7.727.748,29

889,60
2.093.871,80

2.093.871,80

-3.522.517,24
-2.142.946,12
-2.063.791,98

-79.154,14
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Quadro A.8.4.4 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 I | DEZ(Encerrado)
[ TITULO | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | l—— EMISSAC J | PAGINA l
24/01/2019 2
[ SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |
[orGAO suPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] L VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 2017
Comércio e Servigos - -
Comunicagbes - <
Energia & =
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - &
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Intema - x
Juros e Correc8o Monetaria da Divida Externa - i
Qutros Encargos da Divida 5 2
T feréncias C did: -222.997,56 -218.097,30
Intergovernamentais - =
A Estados efou Distrito Federal - -
A Municipios = 9!
Intragovernamentais -222.997,56 -218.097,30
Qutras Transferéncias Concedidas - -
Outros D« L das O 8 -1.169.564,20 -1.161.473,82
Dispéndios Extraorgamentarios - -83,90
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.169.564,20 -1.097.581,80
Demais Pagamentos -63.808,12
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.267.043,56 -1.082.134,39
INGRESSOS 348.259,21 410,096,39
Alienagio de Bens - 90.000,00
Amor de Emprésti eF os C 348.259,21 320.096,39
Outros Ing de | itos - -
DESEMBOLSOS -1.615.302,77 -1.492.230,78
Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante -139.431,63 -52.230,78
C de présti e Fi -1.434.000,00 -1.440.000,00
Qutros D de | -41.871,14 -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - 2
Operacdes de Crédito - i
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - =
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transfer&ncias de Capital Recebidas - -
Outros Ing de Fi i & -
DESEMBOLSOS - -
Amor / da Divida o -
Outros D de F nento - -
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Quadro A.8.4.4 — Demonstra¢c@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA — —
¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 16 I ‘ DEZ(Emnado)' I
| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS J ,7 ;hjdol?;go | ‘ PAGINA 1
19 3

[suemiTuLo [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |

[ ORGAC SUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | 1 VALORES EM.UNIDADES DE REAL }
2018 2017

AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAQO .
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.317.534,65 7.676.418,91
81.911.379,16 74.234.960,25

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

88.228.913,81

81.911.379,16

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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Quadro A.8.4.5 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

M,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 R ‘ | DE;:EET;?&O)—‘

[TITuLo | DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGCAMENTOS | ‘7 ZE:;I(;?;Q?B J I PAC:iNA ——1

EUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC, IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |

[ ORGAO SUPERIOR [ 52111 - coMANDO DA AERONAUTICA ] | VALORES EM.LINIDADES DE REAL |

Especificago P“""‘gﬂ‘:’;:ﬁpml Aﬂl:r;tﬁ:omtum Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas z‘::":l'f::' AAJ::I;.:::: AG?.::ﬁ:‘:: .em Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - - - - 106.238.867,53 - 106.238.867,53
Variagho Cambial - - - - - - a %
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - o - - - .
Aumento/Reducéo de Capital - - - = - = - -
Resgate/Reemissdo de Agbes e Cotas - - - - - - . i
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliago de Ativos - - - - - - = 2
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . - - - - - - «
Resultado do Exercicio - - - - - 7.837.079,54 - 7.837.079,54
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - %
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - = - 3 = z =
Proviséio Tributana - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - = =
Saldos de Fusdo, Cis&o e Incorporagdo - - - - - = o .
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - =
Saldo Final do Exercicio 2017 - - - - - 114.075.947,07 - 114.075.947,07
Especificacio Pnrlmg:::r.::apim Adiz:g;ol::um Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ;‘::‘EL?‘:- ?\,::I:;Id: Aq::.:,cu:l:;.nm Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - o z = = 114.075.947,07 2 114.075.947,07
Variagio Cambial - - - - a s - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 43.952,40 - 43.952 40
Aumento/Reducdo de Capital - - - - - - = .
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - - - - a
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - = -
Resultado do Exercicio - - - - - 11.587.479,04 - 11.597.479,04
Constituigdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - &
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - L - & r & o -
Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res, de Reavaliagéo - - - - - - - "
Saldos de Fusé&o, Ciséo e Incorporagéo - - - - - - - =
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - " N 5
Saldo Final do Exercicio 2018 = - - - - 125.717.378,51 - 125.717.378,51
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO

" WF. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ’7 s ‘ I DE;:EER"':E’r‘:m—l
[mTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] l— ze‘l\g?f;:?g J l PA(.:;INA ﬁ
[suBmiTuLC [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]

[ ORGAO SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA l | VALORES EM UNIDADES DE REAL }

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e C. - de
Impostos
Taxas
Contribuigoes de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervencio no Dominio Econdmico
Contribuig&o de lluminag&o Publica
Contribuigbes de Ir das Categ
Exploragioc e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias.
Vendas de Produtos
Exploragio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos

ias P

G F vas

Juros e Encargos de Empr e Finai Cor
Juros e Encargos de Mora
VariagSes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Tr e D
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovermamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execuglio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras T ias e D

e c/ Ativos e D P

Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagio de Ativos
Ganhos com Desincorporagfio de Passivos
Reversio de Redugio ao Valor Recuperavel

Outras Variagdes P vas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagoes da Autoridade Monetaria

17.605.504,51

34.510,42
34.510,42
14.252.787,96
2.852.487,07

5.672.952,93

5.727.347,96
2.689.122,59
2.677.560,76

11.561,83
421.103,68
6.000,00
415.103,68
207.979,86

15.595.267,11

74.722,15
74.722,15
12.194.603,02
2.520.249,06
1.946.605,67
7.727.748,29
2.153.819,48
2.153.428,18

391,30
970.355,25
7.683,30
258.329,52
704.342,43
201.767,21
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 j | DEZ(Encerrado)
[mTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | li fx‘:?g:?g | ’ PAGZ'NA —]
| SUBTITULO ] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |
[orGAG suPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] I_ VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Reversédo de Provisbes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Vanagbes Patrimoniais Aumentativas 207.979,86 201.767,21
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 6.008.025,47 7.758.187,57
Pessoal e Encargos 1.348.473,69 1.362.586,55
Remuneracfo a Pessoal 1.071.148,33 1.078.712,18
Encargos Patronais 209.550,48 209.434.73
Beneficios a Pessoal 67.774,88 74.439,64
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - B
Berenclos Previdencilitos a A tal 117.670,62 79.154,14
Aposentadorias e Reformas 79.154 14 79.154,14
Pensbes 38.516,48 -
Beneficios de Prestagéo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios @ Assistenciais - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.139.210,54 1.057.192,40
Uso de Matenal de Consumo 104.121,32 80.625,62
Servigos 938.536,32 B862.464 90
Depreciagéio, Amortizagio e Exaustdo 96.552,90 114.101,88
Variagoes Patrimoniais D Financeiras 5.036,96 4.745,31
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - i
Juros e Encargos de Mora - -
Variagbes Monetarias e Cambiais 5.036,96 4.745,31
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central = =
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras. - -
éncias e Del bdes C did. 1.169.564,20 1.697.791,94
Ti feréncias Int 1.169.564,20 1.696.107,94
Transferéncias Interg - .
Transferéncias a Instituigdes Privadas = =
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais = 2
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucio Orgamentaria Delegada a Entes - -
Qutras Transferéncias e Delegages Concedidas - 1.684,00
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 2.222.155,51 395.353,34
F ¢éo, Redugso a Valor R | @ Ajustes p/ Perdas = 6.977,02
Perdas com Alienagio . N
Perdas Involuntarias - -
Incorporagio de Passivos 62.692,95 59.558,38
Desincorporacéo de Ativos 2.158.462,56 328.819,94
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Quadro A.8.4.6 — Demonstrac@es Contabeis exigidasla Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO
] | DEZ(Encerrado)

L
WTULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’—7 EMISSAO
2410112019

L

PAGINA
3

l SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA |

[ORGAO SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] [

VALORES EM UNIDADES DE REAL ]

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Contribuicbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengbes Econémicas
Participagdes e Contribuigbes
Constituigio de ProvisGes
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutivas

166,36

166,86

5.747,09

5.747,09

167,98
167,98
3.161.195,91
3.161.195,91

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

11.597.479,04

7.837.079,54

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017
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Quadro A.8.4.7 - Notas Expativas-Balanco Patrimonial

COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo do Orgéo

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 5 2211

NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCO PATRIMONIAL
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentesde Caixa - R$88.228.913,81.

Do valor apresentadma conta Caixa e Equivalentesde Caixa, foram aplicadosR$ 88.062.858,71da
seguinte forma:

- recursos da Conta Unica Aplicados delR$29.460,84; e

- aplicagdesfinanceirasde R$ 75.433.397,87realizadas na Caixa Econdmica Fedena,modalidadeCDB FLEX,
vencimentoem 17/04/19,com taxa a 102,50%do CDI. Rendimentosdo periodode jan/18 a dez/18 foram
R$ 3.871.928,15.

Empréstimose FinanciamentosConcedidos- R$ 4.618.506,01.
Composto por:

- valor a receberde R$ 1.389.090,95¢correspondentao saldo atualizadodos empréstimosgue concedidossob
determinadas condi¢Ges e com recursos proprio€iEe,permitem ao beneficiario ampliar ou reforraasua
moradia ou construi-la em seu propeiaeno;

- valor a recebede R$ 3.229.415,06correspondenteos contratos déinanciamentosfirmados entre a CFlAe&

seus mutuarios, de acordo com as normas do SistemaFinanceiro da Habitacdo.As condi¢cbesde reajustes,
atualizacao dos saldos e prazos sdo as mesmasastis pelo BNH/CEF.

Adiantamentos Concedidosa Pessoal R$ 15.367,38

- 0 saldo é referente ao adiantamento de 13° saldéigas antecipacéo, relativos aos servidoregriessfno més
de janeiro/19.

Ativo ndo Circulante

Empréstimose FinanciamentosConcedidos- R$ 18.107.325,06.
Composto por:

- valor a receberde R$ 1.809.707,49¢correspondent@o saldo atualizadodos empréstimosgue concedidossob
determinadas condi¢Ges e com recursos proprio€Eee,permitem ao beneficiario ampliar ou reforrassua
moradia ou construi-la em seu propei@eno;

- valor a receber de R$ 16.297.617,57, correspoades contratosle financiamentos firmados entre a CFlAe e
seusmutudrios,de acordocom as normasdo Sistema Financeiro da Habitacdo.As condi¢cBesde reajustes,
atualizacao dos saldos e prazos sdo as mesmasastis pelo BNH/CEF.
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DemaisCréditos e Valoresa Longo Prazo - R$11.050.160,26
Composto por:

- depdsito vinculado de R$ 195.306,02, referesigspenséo de exigibilidade de IPTU/TLP dos terrded3eilandia,
pertencentes @FlAe;

- depésito de honorérios periciais de R$ 3.783;06forme determinacéo da Justica Federal de Pan@iau de
Minas Gerais;

-titulos a receber no valor d@$ 10.851.071,24 do FCVS Fundo de Compensagaorigal Salarial, administrado
pela Caixa EconémicaFederal,relativos aos saldosdevedoresdos financiamentoshabitacionais, existentesno
encerramentado prazo dos contratosfirmados com mutuarios,de acordo com as normasdo SFH - Sistema
Financeiroda Habitacao.

Imobilizado

Quanto a avaliacdo e mensuracédo de ativos e psssiaadepreciacdo dos itens do ativo permane@ifelfe
adotou os critérios estabelecidos pelas NBC Td6.8.10.

A vida util econbmica dos itens do ativo permaneespecificamente dos bens moveis, foi estabelecioa
basena tabelaconstanteda Macrofuncao02.03.30— ReavaliacdoReducédoa Valor RecuperavelDepreciacao,
Amortizacdoe Exaustaona AdministracdoDireta da Unido,suasAutarquiase Fundacdeslo Manual SIAFI, para
cada grupo contabil da conta de Bens Méveis —.1.2.80.00

IMOBILIZADO

CONTA BENS MOVEIS SALDO EM 2017 SALDO EM 2018
12311.01.01 | Aparelhos de Medicéo 1.451,73 1.447,74
12311.01.02 | Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 7.650,73 8.791,20
12311.01.05 | Equipamento de Prote¢do, Seguranca e Socorro 5,90 167,52
12311.01.07 | Méaquinas e Equipamentos Energéticos 12.430,76 11.250,47
12311.01.08 | Maquinas e Equipamentos Graficos 2.076,03 2.076,03
12311.01.09 | Méaquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.25 | Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 63,24 53,57
12311.02.01 | Equip. de Tecnolog.da Inform. e Comunicag&o 321.850,61 471.204,03
12311.03.01 | Aparelhos e Utensilios Domésticos 54.826,09 71.997,68
12311.03.02 | Maquinas e Utensilios de Escrit6rio 1.247,05 1.001,97
12311.03.03 | Mobiliario em Geral 150.695,05 156.335,30
12311.04.05 | Equipamentos para Audio, Video e Foto 5.844,99 5.673,57
12311.99.09 | Bens Moveis em Transito - 600,00
12311.99.10 | Material de Uso Duradouro 6.432,93 6.503,02
123110000 | Bens Méveis 564.581,90 737.108,89
123810100 | Deprecia¢des, Amortiz. e Exaustdes - Acumulados 191.123,01 284.461,46
123000000 | SALDO DO IMOBILIZADO 373.458,89 452.647,43
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Passivc Circulante

ObrigacdesTrabalhistas, Previd. e Assist.a Pagar— R$ 101.837,29

- 0 saldo existente foi ocasionado em virtude dblpmas técnicos na implantacdo das novas regrag@acao
de ordens bancérias. Mensagens SIAFI 2019/00192073%0020880 — UG 170500.

DemaisObrigacdesa Curto Prazo— Consignactes- R$ 2.483,17

- 0 saldo existente foi ocasionado em virtude dblpmas técnicos na implantacdo das novas regrag@acao
de ordens bancérias.

Passivo ndo Financeiro

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de R$ 151.773,62 corresponde a divida geéstimos obtidos junto £aixa Econdmica Federal
para fins de construir unidadésbitacionais. O saldoemanescent& atualizadomensalmentede acordo com as
normas do Sistema Financeiro da Habitacdo. A CF&eiarda a liberacdo do FCVS - Fundo de Compensigao
Variacdo Salarial para quitacdo do saldo com erzadetcontas.

DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

As variacdes patrimoniais aumentativas mais expessscorridas no 4° trimestre foram as provensedéerendimentos
das aplicacdes financeiras, receita de juros oriundas das operacdesde empréstimos e financiamentos

imobiliarios, atualizagcdomonetariado saldo devedor das carteiras e atualizag@metaria dos titulos a receber
FCVS - Fundo de Compensacao de Variacdo Salarial

Local Rio de Janeiro Data 15/03/2018
Contador
Responsavel Roberto Hilario Pereira CRC n° RJ-08249

9 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

9.1. Rol de Responsaveis

O Rol de Responsaveis, segundo o art. 3°, Paragifafta DN n° 161/2017, foi inserido no

Sistema e-Contas, conforme instrucao.

9.2. Parecer ou Relatério da Unidade de Auditoriariterna

Conforme organograma do item 1.5 do presente Relatdonsta na estrutura da CFlAe
uma Auditoria Interna cujas as atribuicdes est@eritas no Regimento Interno da Autarquia. A

atuacao da Auditoria Interna, no exercicio, est&iita no item 2.2.3 deste Relatorio.

9.3. Relatério de Auditoria Independente

O Relatério de Auditoria Independente foi elaborpéta empresa Critérios Auditores e
Consultores. O Relatério encontra-se arquivado AG R° 67011.000090/2018-18 Prestacédo de
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Contas Anual de 2018, na Assessoria de Controdeniotdesta Autarquia. A sintese do Relatorio
elaborado pela a Empresa contratada foi a seguinte:

“A responsabilidade pela administracdo da cartebeam como de seus controles internos
cabe a administracdo da Caixa de Financiamento lfi#to da Aeronautica — CFlAe.

Nossa responsabilidade, quanto a extensdo necasdaride expressar uma opiniao sobre
0 que concerne a eficacia dos controles operacmpatontabeis mantidos pelo agente financeiro,
para apuracdo das bases de incidéncia diarias e dastribuicbes mensais e das bases de
incidéncia das contribuigbes trimestrais ao Fund® dompensacdo de Variacbes Salariais —
FCVS.

O exame das informacgdes operacionais apresentadlaslatorio foi realizado em conexéo
com os exames dos registros contidos nas demodstdmanceiras relativas ao exercicio de
2018, as quais foram elaboradas de acordo com asma® contabeis aceitas no Brasil e técnicas
de auditoria aplicaveis.

N&o houve limitacdo de escopo e nossos exames fooanuzidos de acordo com as
normas técnicas de auditoria e compreenderam: afivacdo dos controles internos, de
responsabilidade da administracdo e a aplicacdo gosxcedimentos de pesquisas, entrevistas,
observacao direta, analises e conferéncias dagnmigdes operacionais e contabeis na extensao
necessaria a opiniao requerida nas normas ...".

Concluséo

“Com base em nossos exames, constatamos que as dmsecidéncia informadas e os
recolhimentos, quando devidos, das contribuicbesnsaie e trimestrais ao Fundo de
Compensacdo das Variacbes Salariais — FCVS da CdiaFinanciamento Imobiliario da
Aeronautica referentes ao exercicio findo em 32AP8, encontram-se adequados aos
pressupostos contidos nos Manual de Normas e Pimeatios Operacionais — MNPO/FCVS
vigente, Roteiro de Analise/Banco de indices, MB2@/96 e sucedaneas, Lei 10.150/00 e
Resolucdes pertinentes.

N&o foram realizados recolhimentos de contribuic@es Fundo de Compensacao das
Variacdes Salariais — FCVS no periodo de feverded®018 a dezembro de 2018, em decorréncia
do encerramento em 31 de janeiro de 2018, de tod@®ntratos com contribuicdo ao FCVS.

Critérios Auditores e Consultores
CNPJ 02.434.062/0001-37 CRC/RJ 003046/0-2
CVM n° 11.150 Reg. IBRACON

Marcelo dos Santos de Oliveira
Técnico responsavel e representante legal da ermplesuditoria
Contador CRC/RJ 068459/0-0 IBRACON n° 3644”

A

9.4. Declaragdes — Responséaveis
\ (

@‘“ \ { i A

Yeda Lucia L. Jackson lidadas. L. Rodgues Rdbérto Hilario Pereira
Gestora de RH Gestaoda Financas Contado
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9.4.1. Declaracéo de Integridade e Completude do®gistros de Atos
9.4.1.1 Sistema de Apreciacéo e Registro dos Atas Aldmissdo e Concessoes (SISAC)

O controle dos atos de admissao e concessdes aegiiat, para efeito de registro no Sisac,
é feito pela Se¢do de Recursos Humanos atravéstejarnento mensal na folha de pagamento da
Organizacao. Apos esse cotejamento, a folha seyaeapAssessoria de Controle Interno da CFIAe

para a certificagao dos dados.

Quadro A.9.4.1 - Declaracéo sobre a integridade @mpletude dos registros de atos no Sisac

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatgue todos os atos de admissad
pessoal e de concessdo de aposentadoria, refopeaséo relativos ao pessoal da CFlAe e
devidamente registrados no Sistema de Aprecia¢@Egestro dos Atos de Admisséo e Concess
— Sisac para fins de registro junto ao TribunaCdatas da Unido, conforme determina o incisg
do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° dauggo Normativa TCU n° 55/2007.

Rio de Janeiro, 15 de marcgo de 2019.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78

de
Stao
s50es

11

Chefe da Secao de Recursos Humanos

9.4.2. Declaracao de Cump. das Disposicao da Lei&730/93 quanto a entrega das Decl. Bens

e Rendas

A coleta das DBR dos servidores obrigados a digjiad-la € feita no inicio do més de
maio, logo apds expirado o prazo estipulado petaeBwia da Receita Federal, para entrega das

Declaracbes de Bens e Rendas. ApOs a entrega,gmdroe da apresentacdo das DBR
publicados em Boletim Interno e em seguida guarsladocofre da Tesouraria da Autarquia.

Quadro A.9.4.2 - Declaracao do responsavel pelo gerciamento da entrega das DBR dos servidores

sao

DECLARACAO

Declaro junto aos orgaos de controle interno ere@teque todos os servidores da CF
obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram siedaragdes de bens rendas junto a Secd
Recursos Humanos para fins de avaliacdo da evohagfiononial e outras providéncias cabive
cargo dos 6rgaos de controle.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2019.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78

Ae
10 de
S a

Chefe da Secao de Recursos Humanos
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9.4.3. Declaracéo de Integrid dos Registros das mho Sist. Integrado de Planej. e Orcamento

Quadro A.9.4.3— Declaracao de integridade das infaracdes do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno erpateguetodas as informacdes sobrg a
execucdo fisica e financeira das acbGes da Lei QngEma Anual exigidas no Modulo de
Acompanhamento Orcamentario do Sistema Integrad@ldeejamento e Or¢camento — SIOP, guja
responsabilidade pela coleta e atualizacdo noidef&istema sao de responsabilidade desta Autanquia
estdo devidamente atualizados no SIOP conformeriastagdes do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2019.
llda da Silva Lemos Rodrigues
722.255.057-72
Chefe da Divisao de Financas

9.4.4. Declaracdo sobre a Conform Contabil dos Atos Fatos da Gestdo Org, Financ. e
Patrim.

A andlise diaria do Relatorio “Conformidade de Reg de Gestdo”, no qual constam todos
0s registros € realizada por servidor da Assessderi@ontrole Interno da CFIAe, conforme Rol de
Responséaveis no SIAFI, dentro do prazo previstegialacao.

A conformidade contabil no ambito da CFlAe é malia pelo Contador com a andlise da
legalidade, legitimidade, conforme legislacéo a@plet, cuja declaracdo consta do item 9.5.5.1.

No exercicio de 2018, ndo houve nenhuma ocorréalgeas ou ressalvas quanto aos atos e
fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patimhda Autarquia.

9.4.5. Declaracdo do Contador sobre a Fidedignidadis Registros Contabeis -SIAFI
9.4.5.1 Declaracéo Plena

Quadro A.9.4.5.1 - Declaracdo do Contador afirmatia da fidedignidade das demonstracdes contabeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa (UJ) Cédigo da UG
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 123001

Declaro que os demonstrativos contabeis constdnt&AF| (Balangos Orgamentario, Financeiro eiR@inial e ag
Demonstrac¢des das Variacdes Patrimoniais, do Flex0aixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liguidegidos pels
Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Cdlitile Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 apravatla
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exeralei®018, refletem adequadamente a situacao ontamae
financeira e patrimonial da Caixa de Financiamelaté\eronautica que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profias desta declaracéo.

Local RIO DE JANEIRO Data 15 MAR 2019
Contador Responsavel ROBERTO HILARIO PEREIRA CRC n° 085420/0-9 RJ

9.5 Orgéo de Correicéo
As informacdes sobre as atividade de Correicdotaondo item 2.2.4 do presente Relatério.
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9.6 Rol dos Responsaveis

Unidade Gestora:

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestao:

123001

Natureza da

Responsabilidade:

Presidente da Autarquia - Dirigente Maximo

Agente: Marco Aurélio Goncalves Mendes CRF:. 4497534
Endereco (Residencial): Rua Humberto de Campos,a406 1002 — Bairro: Leblon
Municipio: | Rio de Janeiro
CEP: 22430-190 UF RJ Telefone: (021) 348951
E-mail: marcomendes@terra.com.br Fax: (021) 2262-8071
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFlAe
. - Data: 17/10/2013 N Data: 17/12/2018
Designacao: Exoneragéo:
Documento: DOU n° 202 Documentq: DOU n°242
. N } Data de Inicio: 01/01/2018
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 17/12/2018

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de§ao

Agente: Elcio Picchi CPF: | 715.608.408-97
Endereco (Residencial): Rua Gréo de Areia, 28D, 3p2 — Jardim Guanabara
Municipio: | Rio de Janeiro
CEP: 21941-080 UF RJ Telefone: (021) 39754228
E-mail: epicchi@terra.com.br Fax: (021) 2262-8864
Cargo ou Funcéo: Diretor Executivo da Autarquia
. N Data: 21/06/2011 . Data: 17/12/2018
Designacao: Exoneragéo:
Documento: DOU n° 118 Documentg:  DOU n°242
. B ; Data de Inicio: 01/01/2018
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 17/12/2018
Natureza da Responsabilidade: Presidente da Autarquia - Dirigente Maximo
Agente: Elcio Picchi | CPF:| 715.608.408-97
Enderecgo (Residencial): Rua Gréo de Areia, 28D, 3@2 — Jardim Guanabara

Municipio: ‘ Rio de Janeiro

CEP: 21941-080 | UF RJ Telefone: (021) 39754228
E-mail: epicchi@terra.com.br Fax: (021) 2262-8864
Cargo ou Funcéo: Presidente da Autarquia - Ditgy®laximo

. . Data: 17/12/2018 . Data:
Designacao: Exoneragéo:

Documento: DOU n°242 Documento;:

. N ; Data de Inicio: 17/12/2018

Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2018

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel desffio

Agente:

Manoel Andrade Rebelo CPF:

095.538.517
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Enderecgo (Residencial): Rua Professor Gastdo Ba@®, apto 106 — Bairro: Copacabana

Municipio: | Rio de Janeiro

CEP;: 22071-030 UF RJ Telefone: (021) 25229739
E-mail: manoelande@gmail.com Fax: (021) 2240632
Cargo ou Funcéo: Diretor Técnico da Autarquia

. . Data: 25/08/2005 . Data:
Designacao: Exoneragéo:

Documento: DOU n° 164 Documentq:

. N } Data de Inicio: 01/01/2018

Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2018

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2019.

ELCIO PICCHI
Presidente da CFlAe
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