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O Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021, apre-
sentado aos érgados de controle interno e externo como
prestacdo de contas anual, mais do que uma obrigacao
do Comando da Aeronautica (COMAER), representa nosso
compromisso com a transparéncia na administragdo dos
recursos da Instituicao.

Na condicdo de Comandante da Aeronautica, incumbi
ao Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), Orgao de Dire-
¢ao-Geral, a coordenagédo da elaboragao deste documento,
reunindo e consolidando o vasto campo de atuagéo das ta-
refas atinentes ao COMAER e realizadas pelos Orgdos de
Diregao-Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comando da Aeronautica (ODGSA).

Desta maneira, este relatorio, estruturado com base no
Anexo Il da Decisao Normativa n° 187, de 9 de setembro de

»-

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

2020, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), contém infor-
magdes necessarias para demonstrar a correta aplicagéo dos
recursos disponibilizados ao COMAER no ultimo exercicio fi-
nanceiro, em proveito de sua miss&o constitucional.

De acordo com a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, o Comando da Aeronautica € uma Forga
Armada, subordinado ao Ministério da Defesa (MD), destina-
do a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais
e, por iniciativa de qualquer destes, da Lei e da Ordem.

Enquanto Comandante, tenho diversas responsabilidades
perante a Instituicdo, destacando-se as seguintes: exercer o
Comando, a Diregéo e a Gestao da Aeronautica; orientar a ela-
boragéo e supervisionar a execugéo dos programas setoriais
da Aeronautica; e zelar pela aptiddo da Forga Aérea Brasileira
(FAB) para o cumprimento de sua miss&o constitucional e de
suas atribui¢cdes subsidiarias. Para tanto, o Decreto n° 6.834,
de 30 de abril de 2009 (e suas alteragdes), dentre outros te-
mas, aprovou a Estrutura Regimental do COMAER, 6rgao
integrante do Ministério da Defesa. O Anexo | desse Decreto
estabelece as competéncias do 6rgéo, cuja finalidade é “pre-
parar os 6rgaos operacionais e de apoio da Aeronautica para
o cumprimento de sua destinacéo e suas atribuicdes subsidia-
rias”, todas previstas constitucionalmente.

Para cumprir sua misséo, a Forgca Aérea divide sua es-
trutura de defesa por tipos de aviagdo: Caga, Asas Rotati-
vas, Transporte, Patrulha Maritima e Reconhecimento. Este
aparato esta dividido em localidades estratégicas do territério
brasileiro. Assim, atualmente, possui uma forca de trabalho
de 73.735 (setenta e trés mil setecentos e trinta e cinco),
incluindo militares, servidores civis e Prestadores de tarefa
por tempo certo, distribuidos por todos os estados do Brasil,
sendo que 62,41% atuam na atividade-meio e 37,59% atuam
na atividade-fim.

Em 2021, ano em que assumi o Comando, a prioridade

foi continuar a preparagéo da Instituicdo para o recebimento
dos dois vetores aéreos que modificardo o patamar de cum-
primento da misséao atribuida ao COMAER: o caga F-39F Gri-
pen e a aeronave de transporte KC-390 Millennium. No cam-
po administrativo, foi consolidado o aprendizado ocorrido nos
ultimos anos, fruto do processo de reestruturagéo, de modo
que foram feitos alguns novos ajustes para que a estrutura do
COMAER atue com maior sinergia.

A pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo
Coronavirus (Sars-Cov2), impactou as atividades em 2021
de modo similar ao ano anterior, mesmo com o inicio da
vacinagao, de modo que houve necessidade de reprogra-
macgao de agdes e metas em todos os niveis da Instituicao.
Nesse aspecto, destacam-se a reducdo da jornada de tra-
balho (restricdo a alimentagao nos quartéis); ajustes na ro-
tina das escolas de formagédo e adaptagéo de pessoal; e a
continuidade do teletrabalho para parcela do efetivo (grupos
de risco, infectados pela doenga ou casos suspeitos).

De qualquer modo, nosso objetivo constante tem sido
manter a operacionalidade e o funcionamento de todas as
instalagdes, dentro das possibilidades orgamentarias disponi-
bilizadas ao COMAER, bem como o adestramento da tropa,
incluindo suas equipagens, e atendendo ao chamado de suas
atribui¢cdes subsidiarias em calamidades publicas, vacinagoes,
apoio as comunidades indigenas, apoio a seguranca publica,
entre outras atividades. Tudo isso sem perder o foco da mis-
sdo-sintese precipua da Forga Aérea Brasileira de “Manter a
soberania do espago aéreo e integrar o territorio nacional, com
vistas a defesa da Patria”.

Tenente-Brigadeiro do Ar
Carlos de Almeida Baptista Junior
Comandante da Aeronautica
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VISAO ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

APITULO 1




para defender os céus de nossa patria e apoiar as demais Forgas no

cumprimento da defesa da soberania nacional, desde sua atuagéo no
grande conflito da “2% Guerra Mundial” até os dias atuais, nas missdes de paz,
integrando as tropas da ONU, assistindo a nagbes amigas e internamente
na vigilancia de nossa imensa fronteira, combatendo crimes transfronteirigos,
controlando e vigiando os mais de 22 milhdes de Km2 de trafego aéreo, com
exceléncia de qualidade, reconhecida pelos Orgéos internacionais como a
International Civil Aviation Organization (ICAQO), - agéncia especializada das
Nagdes Unidas criada em 1947 com 191 paises-membros, cujos principais
objetivos sdo o desenvolvimento dos principios e técnicas de navegacgéo aé-
rea internacional e a organizagéo e o progresso dos transportes aéreos.

No contexto administrativo, voltado a apresentacdo das contas do CO-
MAER o Comandante da Aeronautica (CMTAER) é o responsavel primeiro
pela destinagdo da aplicagdo dos recursos alocados ao Comando da Aero-
nautica, devidamente assessorado pelo EMAER, responsavel pela montagem
e apresentacao de como esses recursos foram distribuidos. Tal proposta de
alocacao orgamentaria se alinha ao planejamento estratégico da Forca, bem
como a documentacéo elaborada no ambito do Ministério da Defesa, como a
Politica Nacional de Defesa (PND) e a Estratégia Nacional de Defesa (END).

A proposta do EMAER, é apresentada em reunido do Alto Comando da
Aeronautica (ALTCOM), presidido pelo CMTAER quando sdo dados os ul-
timos ajustes, saindo dessa apresentacéo o Plano de Ag¢éo das aplicagbes
orgamentarias para a LOA aprovada

O EMAER, como Orgao de Diregdo Geral (ODG), é o grande coordenador
das diretrizes para que os Orgdos de Diregéo Setorial e de Assisténcia Direta
e Imediata ao CMTAER (ODSA) possam atuar em suas areas especificas,
que representam as grandes areas onde o COMAER atua para o atendimento
de sua misséo, devidamente alinhadas ao planejamento estratégico, coorde-
nado e elaborado no Estado-Maior, aprovado pelo CMTAER, apés apresen-
tagdo no ALTCOM.

Os ODSA, em suas respectivas areas de atuacao, representam o COMAER
nos assuntos atinentes a sua misséo e responsabilidade, por esse motivo os
temas solicitados no Anexo Il da DN-TCU 187/2020, neste Relatério de Ges-
téo, sdo apresentados no contexto de cada ODSA que tem autonomia de a¢éo
para que, alinhados as Diretrizes macros do CMTAER sejam transformadas em
planos de atuacéo, validos para todo o Comando, por intermédio de Normas
de Sistema do Comando da Aeronautica (NSCA) e mais especificamente, no
como fazer, por meio de Instrugées ou Manuais do COMAER (ICA/MCA).

D esde a criagdo do entao Ministério da Aeronautica a FAB se estruturou

No nivel de suas Unidades subordinadas e em alinhamento aos plane-
jamentos de mais alto nivel, que englobam trés documentos: “Concepgéo
Estratégica do COMAER”, “Planejamento Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER)” e “Diretriz de Planejamento Institucional (DIPLAN)”, os ODSA pro-
duzem seu Plano Setorial (PLANSET), com as linhas mestras de como execu-
tar e o qué executar, dentro de uma visédo temporal, tanto do periodo da LOA
quanto extrapolando-o, visando um entendimento num contexto amplo de en-
trega ao publico alvo do que é previsto na “Cadeia de Valor”, onde sé&o traduzi-
das a totalidade das entregas do COMAER para o cumprimento de sua miss&o.

Dentro deste entendimento foi construido o presente Relatério de Gestao,
haja vista a necessidade de ser clarificada a forma de gestdo do COMAER,
a setorizagdo da administragdo dos macroprocessos que definem as entre-
gas a sociedade; o emprego matricial da atuagéo dos elos de sistemas e de
sistematicas usadas para fazer acontecer, de forma econémica, buscando-se
sempre a efetividade das agdes com a eficiéncia e a eficacia necessarias.

Ha de se ressaltar que, tendo em vista a ampla gama de areas de negé-
cio do COMAER, cujas orientagbes agbes perpassam desde o mais alto nivel
decisorio da Forga até o chamado “chdo de fabrica”, a concisdo, imposta a
este relato integrado, impede a citagdo e/ou descrigdo de todas as atividades
realizadas.




IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A Aerondutica € uma instituicdo nacional permanente e regular, organizada
com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presi-
dente da Republica, e destina-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (Art. 142
da Constituicdo Federal).

A missdo do COMAER é formulada com base na Constituicdo Federal de
1988 e no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, que aprovou sua Estrutura
Regimental.

Neste contexto, a Forga Aérea Brasileira é responsavel por defender o es-
pago aéreo, que compreende os 8,5 milhdes de km? de extensdo de todo o
territério brasileiro, somado a Zona Econémica Exclusiva (ZEE) - que possui
3,5 milhdes de km2 A ZEE se refere ao espaco maritimo, adjacente a cos-
ta continental e ilhas oceanicas brasileiras, na qual a exploragéo de recursos
é exclusiva do Pais. As duas partes somadas totalizam 12 milhdes km?, que
correspondem a area de atuacéo das unidades operacionais posicionadas em
pontos estratégicos, realizando a seguranga nas fronteiras e garantindo a defe-
sa da Patria. Além disso, em cumprimento aos acordos internacionais, no que
diz respeito ao controle do espago aéreo, a Aeronautica é responsavel também
por controlar voos em mais de 10 milhdes de km? sobre o Oceano Atlantico.

Uma Forga Aérea presente em 22 milhdes de km2. E assim que a Forca
Aérea Brasileira se apresenta na Dimenséo 22 (Figura abaixo). Um conceito
moderno que sintetiza a responsabilidade de atuagéo da instituigdo no cumpri-
mento da sua miss&o, em sintonia com os desafios do futuro. A FAB tem em
seu cédigo genético o compromisso de controlar, defender e integrar o Pais
numa dimens&o muito maior que os limites geograficos que ele tem.

Dentro deste escopo, o COMAER definiu sua identidade estratégica (mis-
s80, visao e valores institucionais).

A missao da Aeronautica é assim sintetizada:

“MANTER A SOBERANIA DO ESPAGO AEREO E INTEGRAR O TERRI-
TORIO NACIONAL, COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA”.

Com vistas ao cumprimento desta missédo, podem ser abstraidos dois ma-
croprocessos finalisticos a serem executados pela Instituicdo, o “preparo” e o
“emprego” da Forga Aérea.

O “Preparo” capacita e treina as equipagens operacionais das Unidades
Aéreas, de Aeronautica e de Controle do Espaco Aéreo para agirem com
prontidao, precisao e mobilidade.

O “Emprego” comanda, executa e controla as acdes de Forga Aérea em
tempo de paz, e emprega as capacidades e 0os meios aeroespaciais e ter-
restres da FAB nas eventuais agdes de pronta resposta, que antecedem a
ativagao da Estrutura Militar de Defesa. O “Emprego” também atua continu-
adamente no gerenciamento do trafego aéreo sobre os 22 milhdes de km?2.

Para colimar esforgos no sentido de seu desenvolvimento, o COMAER
identificou a seguinte visdo de futuro:

“UMA FORGA AEREA DE GRANDE CAPACIDADE DISSUASORIA,
OPERACIONALMENTE MODERNA E ATUANDO DE FORMA INTEGRADA
PARA A DEFESA DOS INTERESSES NACIONAIS”.

Para ajudar na construcédo da organizagao, foram definidos os seguintes
valores institucionais: disciplina, patriotismo, integridade, comprometimento e
profissionalismo.

Para cumprir sua ardua missdo, o COMAER conta com a estrutura orga-
nizacional prevista no Anexo | do Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009 (e
suas alteragdes), a qual pode ser visualizada pelo organograma apresentado
na figura do tépico Estrutura Organizacional.

Principais normas direcionadoras da atuagdao do COMAER

- Constituicdo Federal de 1988;

- Lei Complementar n° 97, de 09 de junho de 1999;

- Lei Complementar n° 117, de 02 de setembro de 2004;

- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, e alteragbes posteriores, que
aprova a finalidade, subordinagdo, competéncias e estabelece a Estrutura
Regimental do COMAER,;

- Portaria n°® 871/GC3, de 24 de maio de 2019, do COMAER, aprovou o
Regimento Interno do Comando da Aeronautica (RICA 20-36), com toda sua
estrutura e atribuigées.

- Decreto Legislativo n° 179, de 2018, que aprova a Politica Nacional de
Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Livro Branco de De-
fesa Nacional (LBDN), encaminhados ao Congresso Nacional pela Mensagem
(CN) n°2 de 2017 (Mensagem n° 616, de 18 de novembro de 2016, na origem).
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CONTROLAR

O Controlar diz respeito a
responsabilidade da Forca Aérea
Brasileira pela prestacdo dos
Servicos de Trafego Aéreo em
todo o espaco aéreo brasileiro.
Em cumprimento a acordos
internacionais, o Brasil também é
responsavel por prestar esses
servicos além do continente, sobre
o Oceano Atlantico, totalizando 22
milhdes de km? Ainda, em toda
essa area, a FAB cumpre misses
de busca e salvamento para
localizar e salvar pessoas em perigo
na terra ou no mar.

DEFENDER

O Defender refere-se a garantia
da soberania do espaco aéreo, que
inclui todo o territorio brasileiro, suas
fronteiras e também se relaciona com
a defesa dos interesses nacionais na
chamada Zona Economica Exclusiva,
totalizando 12 milhdes de km? Com
unidades operacionais em regides
estratégicas, a FAB utiliza sua
estrutura de defesa aérea com
aeronaves de Caca, Transporte,
Patrulha Maritima, Reconhecimento,
Asas Rotativas e Alerta Aereo
Antecipado. Além da aviacdo, utiliza
acoes terrestres de Contraterrorismo,
de Garantia da Lei e da Ordem (GLO)
e de Defesa Antiaérea.

INTEGrAR

Integrar o territorio nacional
sempre foi missao da FAB. Desd:
seus primordios, grande parte
aeronaves da FAB proporciona
integracdo do Brasil em diferent
missdes. Ajuda humanitaria, aco
civico-sociais, transporte de pesso:
e suprimentos, transporte de orga
e de urnas eleitorais, evacua
aeromeédicas e construcao de pi
sdo algumas das acoes que levam
direitos fundamentais a populacao
carente em regides de dificil acesso
do Pais.

PROTEGER

Os PROJETOS ESTRATEGICOS DA FAB - o Gripen
NG, o KC-390 e o 8| égico de Si:
Espaciais (PESE) - sao fundamentais para o cumprimento
da missdo no contexto da Dimensdo 22. Além disso,
estimularao a geracao de empregos e desenvolvimento
da Industria Nacional de Defesa.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O COMAER, ¢rgéao integrante da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa (MD), tem sua finalidade, subordinacdo e competéncias estabele-

cidas na sua Estrutura Regimental, aprovada Pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009. A estrutura organizacional do Comando da Aeronautica
completa pode ser acessada no endereco eletronico https://www.fab.mil.br/organograma.

Figura 2 - Estrutura Organizacional da FAB
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Fonte: Decreto n° 6.834/2009 e Regimento Interno do COMAER (RICA 20-36)




Em complemento a esta estrutura, o Gabinete do Co-
mandante da Aeronautica (GABAER) promove apoio admi-
nistrativo a Consultoria Juridica Adjunta do Comando da
Aeronautica (COJAER), a qual é subordinada a Consulto-
ria Juridica do Ministério da Defesa, e, em ultima instancia,
a Advocacia-Geral da Unido (AGU).

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Primeiramente, deve-se dizer que todos os integrantes
da FAB séao, ab initio, os responsaveis pela Boa Governan-
¢a da gestao dos processos de seus setores, isto é, todos
sdo responsaveis por:

- zelar para que suas acdes estejam alinhadas com os
objetivos institucionais;

- desenvolver as agdes com eficiéncia e eficacia dentro
do apetite de risco de suas organizagdes;

- buscar o alcance das metas preconizadas pelos in-
dicadores;

- realizar tudo por meio de atitudes que estejam em
conformidade com a Etica Militar.

Né&o obstante o que foi dito no paragrafo anterior, o
COMAER possui uma estrutura de Governanga com or-
gaos bem definidos, em todos os niveis, para que a im-
plementacéo e observancia continuada das boas praticas
de Governanga possam ser mensuradas, acompanhadas
e aperfeicoadas pelos dirigentes do COMAER. A figura a
seguir representa as principais instancias de governanca
no contexto do Comando da Aeronautica.

Figura 3 — Estrutura de Governanga da FAB
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MODELO DE NEGOCIOS

Visando melhor entendimento dos principais aspectos que definem o funcionamento do Comando da Aeronautica, base para a criagédo e entrega de

valor, apresenta-se o Modelo de Negécio do COMAER:

Figura 4 — Modelo de Negdcios da FAB
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Federal
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# Adestrar Pilotos de Caga, Asas Rotativas, Transporte,
Patrulha e Reconhecimento

» Adestrar Tripulantes e Mantenedores

# Adestrar Tropas Terrestres

« Realizar Missties de Defesa Aérea

* Realizar Missties de Policiamento do Espago Aéreo

* Realizar Misses de Busca e Salvamento

* Realizar Misstes Humanitdrias e de Evacuagdo Aeromeédica
= Realizar Misstes de Garantia da Lei e da Ordem

sRealizar a Vigilancia do Espago Aéreo
sProver o 5ervico de Trafego Aéreo Civil e Militar
sProver a Seguranga na Navegagdo Aérea

sGerenciar Atividades de Prevencio e Investigacio de
Acidentes Aeronduticos

Fonte: EMAER
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CAPITULO 1

CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR

O COMAER ¢ uma instituigdo que trabalha em diversos ramos de atuagéo, pois o ente militar precisa ter autonomia para operar mesmo em situagdes onde a
estrutura “normal” da sociedade deixe de operar, na eventualidade de um conflito militar. Sendo assim, apesar da efetiva entrega a sociedade poder ser resumida na
missao-sintese, voltada a manutengao da soberania nacional, para que isso efetivamente aconteca, diversos processos devem ocorrer. Fruto disso, surge a Cadeia
de Valor do COMAER, que representa graficamente os principais processos da Instituigdo, como pode ser visto a seguir:

Figura 5 — Cadeia de Valor da FAB
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A seguir, serdo descritos os macroprocessos que compdem a cadeia de valor do COMAER:



1. EMPREGO DA FORGA AEREA

1.1 - Gerir o Emprego dos Meios de Forga Aérea que compdem o Poder
Aeroespacia:l

Planejar e conduzir as agdes necessarias para o emprego e a utilizagéo
dos meios de Forga Aérea disponiveis no pais.

Entende-se como “meios de Forga Aérea” todo pessoal, veiculo terrestre,
embarcagbes, armamentos, instalagdes, equipamentos e sistemas, da FAB
ou de outros elementos do Poder Aeroespacial nacional por intermédio de ad-
judicacao, os quais sejam necessarios para executar Agoes de Forca Aérea.

1.2 - Efetuar a Defesa Aeroespacial Nacional:

Empregar os meios de Forca Aérea para defender o espago aéreo bra-
sileiro.

No caso do Brasil, seu espago aéreo totaliza 22 milhdes de km2, sobre
terra e mar, segundo tratados internacionais. Dessa forma, a area de res-
ponsabilidade de atuagéo da FAB abrange todo o territério nacional e, ainda,
expande-se por uma significativa area do Oceano Atlantico.

1.3 - Gerir operagdes de plataformas espaciais:

Toda a coordenacdo necessaria para controlar e operar as plataformas
espaciais sob o dominio da Aeronautica.

1.4 — Efetuar o Controle do Espago Aéreo em Apoio a Aviacédo Civil e
Militar:

O Brasil, por intermédio do DECEA, é membro da Organizacéo Civil de
Servicos de Navegacao Aérea - CANSO, associagdo que engloba os pro-
vedores de servicos de navegacdo aérea de todo o mundo, contribuindo
principalmente com os paises da regido do Caribe e América do Sul para o
desenvolvimento harménico das redes de rotas aéreas regionais e inter-regio-
nais, sendo o representante do Pais em foruns internacionais no campo do
Controle do trafego Aéreo.

No mesmo sentido, o DECEA gerencia a execug¢édo do Acordo de Coope-
ragéo com a Organizagao Europeia para a Seguranga da Navegacéao Aérea/
EUROCONTROL, permitindo uma estreita coordenagdo com essa importante
agéncia europeia no sentido de aperfeigoar o ATM (Air Traffic Control/Contro-
le de Trafego Aéreo) brasileiro e incrementar os servigos prestados a aerona-
ves que circulam entre a Europa e a América do Sul.

2. PREPARO DA FORGA AEREA

2.1 — Desenvolver Doutrina:

Desenvolver doutrina que contribua para a obtencao das capacidades mi-
litares aeroespaciais estabelecidas na diretriz Concepgéo Estratégica Forca
Aérea 100 (DCA 11-45), visando obter Doutrina adequada a misséo da Forca.

2.2 — Desenvolver Competéncias

Desenvolver competéncias que contribuam para a obtengéo das capaci-
dades militares aeroespaciais estabelecidas na diretriz Concepgéo Estratégi-
ca Forca Aérea 100 (DCA 11-45), visando obter Recursos Humanos dotados
da competéncia necessaria ao cumprimento da missdo da Forga.

3. APOIO ADMINISTRATIVO

O presente macroprocesso tem suas atividades voltadas a padronizagao

de procedimentos referentes aos processos administrativos, informatizando-
-o0s tanto quanto aplicavel. Da mesma forma promove o ajuste dos referidos
processos a fim de responder as necessidades da administragao e do efetivo,
com maior presteza e qualidade. Também se presta a buscar o aprimora-
mento da administragdo, fundamentado nas boas praticas e alicercado no
cumprimento das legislagdes em vigor.

3.1 — Suportar a Estrutura Administrativa

Aprimorar a padronizagao dos procedimentos referentes aos processos
administrativos, informatizando-os quando aplicavel, de forma a consolidar
todos os processos e estruturas estabelecidas durante o aprimoramento da
reestruturacdo do COMAER.

3.2 — Gerir Pagamento de Pessoal:

Quanto ao pagamento no pais, o produto desse processo viabiliza ao
efetivo do Comando da Aerondutica receber seus pagamentos em moeda
nacional. O publico-alvo do processo de produgéo da folha de pagamento
- pais sdo os militares da ativa a servigo no Brasil, os militares inativos, os
servidores civis ativos e inativos, os pensionistas de militar, os pensionistas
de civil, os beneficiarios de penséo alimenticia e os anistiados politicos vin-
culados ao COMAER.

O pagamento de pessoal no exterior, viabiliza ao efetivo do Comando da
Aeronautica e aos Auxiliares Locais receberem seus pagamentos em moeda
estrangeira, conforme definidos em lei. O publico-alvo do processo de pro-
ducdo da folha de pagamento — exterior sdo os militares designados para
cumprirem missdes permanentes, transitérias ou eventuais no exterior; ser-
vidores civis designados nesses tipos de missdo, uma vez que o 6nus fique
a cargo do COMAER; bem como os Auxiliares Locais a servico do COMAER
no exterior.

3.3 — Gerir a Atividade de Transporte de Superficie:

O Centro de Apoio Administrativo da Aeronautica (CEAP), OM da DIRAD,
subordinada a SEFA, através da Divisao de Transporte de Superficie (DTS) &
a responsavel pela execugéo das atividades de aquisi¢do, por meio de com-
pra centralizada, das viaturas do COMAER, assim como o fornecimento de
combustiveis automotivos.

Além disso, o CEAP atua no suporte aos elos do Sistema de Transporte de
Superficie do Comando da Aeronautica (SISTRAN), atuando na elaboragao
dos processos de aquisicado, Proposta Orgamentaria para descentralizagao
de recursos do SISTRAN, supervisionando a aquisigao, distribuicdo e aliena-
¢ao de viaturas e coordenando o fornecimento e transporte de combustiveis
automotivos as OM do COMAER, assim como apoio a operagdes vinculadas
a seguranca, ao controle do espaco aéreo, além de missdes humanitarias.

3.4 — Gerir Iméveis Funcionais:

A DIRAD, da SEFA, é o Orgdo Central responsavel pela administragdo
dos imoveis funcionais no COMAER, cabendo-lhe a proposigéo, baseado nas
legislagbes existentes, da forma de gerir, 0 planejamento e o acompanha-
mento da gestdo dos imoveis funcionais, sob responsabilidade do Comando
da Aeronautica.




3.5 — Gerir Compras

A Subdiretoria de Contratos e Convénios (SUCONV), pertencente a
SEFA, é o Orgdo responsavel, no mais alto nivel, pela gestao de licitagdes e
contratos no COMAER.

3.6 — Gerir Atividade de Subsisténcia

3.7 — Gerir Estoques e Almoxarifados

3.8 — Gerir Provisdes, Fardamento e Material de Intendéncia

A Subdiretoria de Abastecimento (SDAB), OM da DIRAD, subordinada a
SEFA, é o Orgao de coordenagéo do Sistema de Provisdes da Aeronautica
(SISPROV), Sistema de Fardamento Reembolsavel (SIFARE) e Sistema de
Subsisténcia (SISUB).

Nesse sentido, a SDAB é responsavel pela execugéo do apoio logisti-
co as Organizagdes e ao Pessoal da Aeronautica em materiais de intendén-
cia, materiais e servigos de subsisténcia, bem como promover a gestdo dos
Sistemas de Intendéncia afetos a essas areas. Dessa Forma, a Subdiretoria
tem como missdo a manutengao do suporte logistico aos elos do Sistema de
Provisdes da Aeronautica (SISPROV) e do Sistema de Fardamento Reem-
bolsavel (SIFARE).

Além disso, a Subdiretoria atua na manutencédo do suporte logistico aos
elos do Sistema de Subsisténcia do Comando da Aeronautica (SISUB), con-
feccionando a Proposta Orgcamentaria para descentralizagéo de recursos do
SISUB, supervisionando a elaboragéo dos processos de aquisicdo e contra-
tagéo de géneros alimenticios e gerenciando o controle de processos (Segu-
ranca Alimentar).

3.9 — Gerir Intendéncia em Campanha:

O Grupamento de Apoio Logistico de Campanha (GALC), OM da DIRAD,
subordinada a SEFA, tem por finalidade atuar como Organizagéo Militar dire-
tamente responsavel pelo emprego dos meios de apoio logistico a operagbes
desdobradas envolvendo as Unidades Aéreas e Unidades de Aeronautica do
COMAER e, mediante ordem, em beneficio as operagdes interagéncias, as
humanitarias e, em interoperabilidade, com as demais Forgas Singulares.

3.10 — Gerir os Encargos Assistenciais:

A Diretoria de Administragdo de Pessoal (DIRAP), do COMGEP, é o Or-
gao central de Assisténcia Social do COMAER, cabendo-lhe o planejamento,
a execucgao e o controle das atividades voltadas a assisténcia social de todo
o efetivo.

4. APOIO AO CONTROLE DO ESPAGO AEREO

O Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), Orgéo central
do controle do espaco aéreo sob jurisdigéo brasileira, conforme acordos in-
ternacionais, cabe, planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas
com o controle do espago aéreo, com o servigo de busca e salvamento e com
as telecomunicagdes do COMAER, conforme previsto na Lei Complementar
97, que dispbe sobre as normas gerais para a organizagdo, o preparo € o
emprego das Forgas Armadas, e no artigo 19 do Decreto n° 6.834, de 30 de
abril de 2009, sendo o agente do Comando da Aeronautica, na gestéo da
navegacéo aérea, com a missao de Contribuir para a Garantia da Soberania

Nacional, por meio do Gerenciamento do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro.

5. APOIO AO EFETIVO

O presente macroprocesso proporciona as facilidades necessarias ao
efetivo de modo a permitir a dedicagdo integral ao trabalho e Ihes permitir
conhecimentos que assegurem a geréncia de suas financas ao longo da vida,
bem como a preparagéo para a nova fase apds o servigo ativo.

No mesmo sentido, busca parcerias com instituicdes privadas que se tra-
duzam em beneficios aos militares da ativa, da reserva e seus dependentes.

Gera dessa forma melhores condi¢des de trabalho permitindo que os in-
tegrantes do COMAER possam se dedicar amplamente ao cumprimento da
missao institucional.

6. ASSISTENCIA AO COMANDO

Macroprocesso sob responsabilidade do Gabinete do Comandante da
Aeronautica, com as atribuigdes de:

- assessorar o CMTAER no estudo dos assuntos submetidos a sua apre-
ciagao;

- elaborar os documentos relativos as decisdes e as diretrizes do CM-
TAER;

- assistir o CMTAER e operacionalizar o seu relacionamento com:

a) as demais Organizagbes do COMAER;

b) o Ministério da Defesa e os demais Comandos Militares; e

c) as demais instituicdes da administragéo publica direta ou indireta, no
ambito federal, estadual, distrital ou municipal;

- conduzir as atividades de relagdes publicas e cerimonial militar, espe-
cificas do CMTAER;

- assessorar o CMTAER nos assuntos referentes a Comendas e Con-
decoragdes;

- controlar os meios aéreos das Unidades subordinadas;

- controlar os meios aéreos colocados a sua disposigéo para o cumpri-
mento de missbes de transporte aéreo de Autoridades;

- prover a seguranga pessoal do CMTAER; e

- exercer outras competéncias inerentes a sua area de atuagao.

7. ASSUNTOS JURIDICOS

A Consultoria Juridica-Adjunta do COMAER é o Orgao responsavel, den-
tro do Comando, por:

a) prestar assessoria e consultoria juridica, com exclusividade, ao Co-
mandante da Aeronautica;

b) prestar assessoria e consultoria juridica no ambito do Comando da
Aeronautica, na uniformizagao dos diversos temas e no atendimento as de-
mandas estratégicas;

c) exercer a orientagao e a supervisao dos 6rgaos juridicos do Comando
da Aeronautica;

d) fixar a interpretagéo da Constituicao, das leis, dos tratados e dos de-
mais atos normativos a ser uniformemente seguida em sua area de atuagéo
do Comando da Aeronautica, quando ndo houver orientagdo normativa do



Advogado-Geral da Unido;

e) assistir a autoridade assessorada no controle interno da legalidade ad-
ministrativa dos atos a serem por ela praticados ou ja efetivados, e daqueles
oriundos de 6rgdo ou entidade sob sua coordenacao juridica;

f) atuar, em conjunto com os 6rgaos técnicos do COMAER, na elaboragéo
de propostas de atos normativos que serdo submetidas ao Comandante da
Aeronautica;

g) realizar revisao final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo
sobre a constitucionalidade, a legalidade e a compatibilidade com o ordena-
mento juridico das propostas de atos normativos;

h) examinar decisdes judiciais e prestar informagdes, de maneira a orien-
tar as autoridades do Comando da Aeronautica a respeito de seu exato cum-
primento;

i) examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do COMAER, por meio
de sua estrutura prépria ou por intermédio das unidades juridicas vinculadas:-
os textos de edital de licitagdo, bem como os dos respectivos contratos ou
instrumentos congéneres, a serem publicados; e- os atos relativos ao reco-
nhecimento de inexigibilidade ou dispensa de licitagao;

j) fornecer subsidios para a atuagédo da Consultoria-Geral da Unido em
assuntos de sua competéncia;

k) promover o intercambio de dados e informag¢des com outras unidades
da AGU e com unidades juridicas de outros érgdos e entidades do Poder
Executivo Federal e dos demais Poderes;

I) exarar pareceres, notas, informagdes, cotas e despachos sobre os te-
mas juridicos relacionados ao Comando da Aeronautica;

m) supervisionar o Sistema de Acompanhamento Juridico da Aeronautica
(SIJUR), juntamente com o GABAER, visando ao acompanhamento das de-
mandas judiciais e das administrativas de interesse do COMAER;

n) cadastrar no SIJUR as demandas que forem de sua competéncia;

0) expedir documento especifico para a AGU, em até 120 dias apos a pu-
blicagédo desta Diretriz em BCA, com a respectiva divulgagéo interna ao CO-
MAER, informando a destinagdo correta das demandas advindas de 6rgaos/
autoridades externos, a qual possibilitara a celeridade e melhor atendimento
de cada expediente; e

p) promover o cadastro e informar o passo-a-passo dos procedimentos
iniciais de acesso ao sistema SAPIENS, apenas no modo leitura, para os
Assessores Juridicos das Organizagdes Militares da Aeronautica.

8. AUDITORIA GOVERNAMENTAL

O Centro de Controle Interno da Aeronautica é o Orgéo central do ma-
croprocesso de Auditoria Governamental, no ambito do COMAER, sendo,
portanto, a terceira linha de defesa da instituicdo, cabendo-lhe, legalmente:

- Mediar o tratamento das demandas externas entre os 6rgéos de controle
demandantes e as Unidades do COMAER.

- Auditar as Tomadas de Contas Especiais instauradas no ambito no CO-
MAER.

- Manter registro e controle dos processos de ressarcimento ao Erario

instaurados em todas as Unidades do COMAER.

- Atender as demandas do SIC-FAB afetas ao CENCIAR relacionadas a
LAl e ao Controle Social.

- Fiscalizar o recebimento, pelo setor de pessoal das Unidades Gestoras
(UG), da declaragéo anual do imposto de renda dos agentes publicos, ou da
autorizagao de acesso a mesma.

- Capacitar os novos Oficiais do CENCIAR com conhecimentos suficien-
tes sobre os principais Riscos de Fraude.

- Capacitar os novos Oficiais do CENCIAR nas areas de governanga, ge-
renciamento de riscos e controles internos, visando implementar, durante os
trabalhos de Auditoria, as estruturas do COSO ICIF e COSO ERM.

- Realizar Visitas Regionais, proferindo palestras sobre Auditoria Interna
Governamental, em Unidades do COMAER, conforme o planejado, discorren-
do sobre boas praticas de governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos, com o intuito de agregar valor a Primeira e a Segunda Linha.

- Capacitar os militares e civis das Equipes de Apoio as Auditorias nos
conhecimentos referente as tarefas a eles designadas.

- Analisar os processos de admissao e de concessao de reformas, apo-
sentadorias e pensoes.

- Conferir a legalidade dos atos vinculados ao COMAER e cadastrados
no sistema do TCU, conforme disposto no Artigo 11, da IN n° 78, de 21 de
margo de 2018 — TCU.

- Controlar as notificagdes e diligéncias do TCU e de cumprimento dos
prazos por parte do Orgédo de Pessoal.

9. CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - PESQUISA & DESENVOL-
VIMENTO

E definido como o trabalho criativo, empreendido em base sistematica,
com vistas a aumentar o estoque de conhecimento, incluindo o conhecimento
do homem, da cultura e da sociedade, e ao uso desse estoque para pers-
crutar novas aplicagdes. Trés categorias podem ser distinguidas em P&D:
pesquisa basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental.

9.1- Prospectar Oportunidades: é uma ferramenta indispensavel de pla-
nejamento para subsidiar a tomada de decisbes e a formulacdo das politi-
cas institucionais relacionadas com a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacéo nos
Campos Aeroespacial e de Defesa;

9.2 - Gerir Pesquisa e Desenvolvimento: consiste em gerir um ciclo de
aperfeicoamento, onde a Pesquisa pode ser definida como qualquer esforgo
para obter informagdes relevantes e o Desenvolvimento € a utilizagéo de re-
cursos para criar algo novo e ampliar os seus resultados no campo da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagéo, no ambiente Aeroespacial e de Defesa;

9.3 - Desenvolver conhecimento, produtos, tecnologias, materiais, servi-
¢os e sistemas: abrange a aplicagdo do conhecimento adquirido por meio de
estudo e pesquisas, na producao de novos materiais, produtos, tecnologias
e o estabelecimento de novos processos, sistemas e servigos, para alcancgar
um substancial aperfeicoamento no resultado final, no campo da Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacdo em ambiente Aeroespacial e de Defesa; e




9.4 - Gerir Parcerias: buscar parcerias com instituicdes publicas e pri-
vadas, nacionais e estrangeiras, priorizando o desenvolvimento conjunto de
projetos tecnoldgicos e industriais de interesse mutuo, fomentar a formacao
e capacitacao de especialistas necessarios ao setor aeroespacial brasileiro e
consolidar a industria brasileira aumentando sua competitividade e elevando
sua capacidade de inovacao.

10. COMANDO E CONTROLE

Exercitar a autoridade ou dire¢gdo por um comandante formalmente nome-
ado sobre forgas ou organizagdes designadas para o cumprimento de uma
missao.

10.1 - Gerir os sistemas de suporte do planejamento e condugdo das
operacdes aéreas

Tratar toda a coordenagéo necessaria para fornecer e manter os recursos
de Comando e Controle, utilizados durante as operagdes aeroespaciais.

Os Sistemas de Comando e Controle (SisC?) buscam contribuir com a
consciéncia acerca do contexto para suporte a decisao, assim como também
permitem o adequado fluxo de ordens na cadeia de comando.

Principais focos atuais:

a) Desenvolver o Projeto Estratégico LINK BR 2 e IFF Modo 4 e implantar
os respectivos equipamentos nas aeronaves de combate e apoio ao combate;

b) Implantar a doutrina do uso de comunicagao satelital portatil para apoio
de desdobramento de pequenas fragdes de tropa; e

c) Desenvolver doutrina relacionada a Guerra Centrada em Rede.

11. COMUNICAGAO SOCIAL

O Centro de Comunicacéo Social da Aeronautica (CECOMSAER) € a Or-
ganizacdo do COMAER que tem a missao de assessorar o Comandante da
Aeronautica nos assuntos relacionados a Comunicagéo Social institucional,
regulando, estimulando e orientando agbes que favorecam a projecédo e a
preservacao da imagem da Aeronautica. Para tanto, atua como érgéo central
do Sistema de Comunicagao Social da Aeronautica (SISCOMSAE).

De acordo com o Plano de Comunicacdo Social da Aeronautica (ICA
142-1, de 26 de julho de 2017), um dos objetivos do CECOMSAER ¢ “apri-
morar o relacionamento da FAB com os seus publicos estratégicos”. Para
tanto, dispde de inUmeros canais de acesso do cidadao: Portal FAB, Servico
de Informacdes ao Cidaddo da Forca Aérea Brasileira (SIC-FAB), Ouvido-

ria (e-OUV), Midias Sociais (Facebook, Instagram, Twitter,Youtube, Flickr e
Linkedin), Aplicativo da FAB para smartphones, Carta de Servigos ao Cidadao
e Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagéo
da unidade.

11.1 Gerir a comunicagao Social Institucional

A comunicagéo institucional é responsavel por e preservar a imagem da
Forga Aérea com seu publico interno e externos, buscando como foco sempre
projetar.

11.2 Gerir a comunicagéo Social Operacional

A Comunicagao Social Operacional visa ao emprego de militares da area
de Comunicagéo em apoio as operagdes militares em curso num conflito ar-
mado. As areas classicas da Com Soc (Jornalismo, Relagdes Publicas e Pu-
blicidade e Propaganda) sao traduzidas para as suas vertentes em tempos de
guerra: Informagdes Publicas, Assuntos Civis e Operacdes Psicoldgicas, os
quais respondem ao trinémio da Com Soc Operacional. (ICA 142-1)

Em 2020 foram planejadas 38 operagbes pela FAB/MD, dentre estas 16
tiveram participagéo de militares do CECOMSAER, as demais foram cance-
ladas devido ao COVID-19.

11.3 Promover informagdes ao cidadao

O COMAER, por intermédio do CECOMSAER, disponibiliza ao cidadao:

. Midias Sociais - Twitter, Instagram, Facebook, Issu, Linkedin, Youtube,
Flickr, Spotify;

. Atendimento ao cidadao - e-Ouy, SIC, Atendimento telefonico e presen-
cial;

. Site da FAB — O proprio Portal da FAB, que segue o modelo de identida-
de digital padrao do governo federal.

12. DEFESA TERRESTRE

a) Garantir a seguranga do pessoal, do material, das instalagdes, das in-
formagdes e das comunica¢des em apoio as atividades de emprego da Forga.
E o conjunto das Agdes de Forga Aérea que contribui para a preservagéo do
poder combatente da FAB. Consiste na consecugéo de agdes defensivas e
ofensivas de protecéo, a fim de garantir o grau de seguranga desejado das
instalagdes, do pessoal, do conhecimento e dos equipamentos de interesse
do COMAER:. Abrange as A¢des de Forga Aérea de Autodefesa de Superficie,
Policia da Aeronautica e Seguranga das Instalagdes; e



b) executar Agdes de Forgca Aérea (terrestres) em apoio as agdes de Es-
tado, quando demandadas.

12.1 - Coordenar as atividades de guarda e seguranga das instalagbes

a) Padronizar os procedimentos de segurancga e defesa em todas as OM
do COMAER,;

b) Difundir medidas de seguranga e defesa, no ambito das diversas
GUARNAE, com a finalidade de manter e aprimorar a mentalidade de segu-
ranca do efetivo, utilizando-se de agdes, tais como: programas, exercicios,
inspegdes, testes, palestras, reunides, workshops, competicbes e premia-
coes; e

c) Orientar o processo de implantagdo do Sistema Integrado de Seguran-
¢a das Instalagdes (SISI) nas OM do COMAER.

12.2 - Proteger os meios aéreos e sistemas de armas

a) Definir as necessidades operacionais quanto ao equipamento individu-
al das tropas terrestres empregadas na Protecdo da Forgca e em operagoes
de GLO;

b) Desenvolver e implementar uma doutrina relacionada ao emprego de
equipes especializadas para operagao de seguranga e defesa, em localida-
des remotas, para apoio a operacdes aéreas de aeronaves desdobradas; e

c) Desenvolver e implementar a doutrina de Autodefesa de Superficie
(ADS), com a finalidade de autoprotegdo dos Meios Aeroespaciais e dos
Meios de Forca Aérea.

13. ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

13.1 — Gerir Prevencgao e Combate a Incéndios

Garantir o pronto emprego dos sistemas de contraincéndio, com vistas a
manter as condi¢cdes operacionais nos aerédromos seguras.

13.2 - Gerir Equipamentos de Engenharia

Suportar a manutencgéo e disponibilidade dos equipamentos de engenha-
ria para a execugao dos projetos de infraestrutura.

13.3 - Coordenar a elaboragao dos Planos Plurianuais de Obras e Planos
Diretores de todas OM

Gerenciar o planejamento das obras e servicos de engenharia do CO-
MAER.

13.4 - Gerir Atividade de Controle Patrimonial

Efetuar o controle patrimonial em areas do COMAER, o que inclui a exe-

cugao e alienagao de todos os bens iméveis passiveis de alienagéo (por meio
da Comissdo Permanente de Alienacdo de Bens Imdveis -CPABI).

13.5 - Gerenciar a elaboragéo de projetos complexos de engenharia

Realizar estudos e elaborar projetos de engenharia e de arquitetura, com-
plexos e/ou multidisciplinares, de interesse do COMAER.

13.6 — Gerir Obras de Engenharia

Executar as obras de engenharia de acordo com os planejamentos e prio-
ridades do COMAER

13.7 - Gerir Manutengéo de Instalagbes

Gerenciar a manutengdo e operacionalidade das instalacdes do CO-
MAER, sempre buscando garantir capacidades, a economicidade de recursos
e 0 uso de energias renovaveis.

13.8 — Coordenar as Atividades de Engenharia Operacional

Garantir uma engenharia de campanha (Recursos Humanos e Materiais)
capacitada e pronta para atuar como elo de Infraestrutura do COMAER em
desdobramento.

13.9 — Gerenciar as Agdes de Gestdo Ambiental

Supervisionar e coordenar o Sistema de Gestdo Ambiental em todas as
OM do COMAER, visando incrementar a sustentabilidade da Forga e o cum-
primento das legislagbes relacionadas.

14. ENSINO

Desenvolver agbes para qualificar e habilitar os recursos humanos para o
exercicio de cargos e fungdes de interesse para o Emprego do Poder Aéreo
e Espacial e para a Gestdo Publica, priorizando a realizagdo de cursos de
capacitagéo no Brasil.

E voltado a ampliar os exercicios praticos nos cursos de formagao e pds-
-formagao para desenvolver as habilidades e atitudes esperadas, aproximan-
do os instruendos a realidade.

Por outro lado, expande a pratica do Ensino a Distancia (EAD), eventu-
almente como pré-requisito para o ensino presencial, de forma a ampliar as
possibilidades de capacitacdo e reducéo de custos.

Volta-se também a estimular o preparo intelectual individual, por intermé-
dio de cursos de graduagéo e pos-graduagao em areas de interesse da FAB,
potencializando o conceito de trilha de capacitagéo.

Da mesma forma promove parcerias com instituigbes de ensino ou com
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as demais Forgas Armadas, expandindo as op¢des de capacitacdo do efetivo,
incluindo o aprendizado de idiomas estrangeiros, priorizando a qualificagéo
na lingua inglesa e também na lingua espanhola.

De forma especial tem ac¢des voltadas para o aprimoramento da meto-
dologia relacionada a instrucao aérea, ajustando-a as novas tecnologias e
taticas empregadas pelas aeronaves.

Tudo voltado a assegurar a exceléncia do ensino e o desenvolvimento
militar, profissional, intelectual, ético e moral de homens e mulheres da Forga
Aérea Brasileira, visando ao preparo para a defesa da Patria.

15. EXECUGAO ORGAMENTARIA

A Secretaria de Economia, Administracédo e Finangas da Aeronautica é o
Orgéo de Diregdo Setorial (ODS) responsavel pelo acompanhamento da exe-
cugao orgamentaria em todo o Comando da Aeronautica, desde os grandes
contratos dos projetos estratégicos ao cumprimento da missao constitucional
do COMAER até o consumo de energia elétrica, agua e esgoto, passando
pelos gastos corriqueiros do dia-a-dia.

Sem abandonar as demais atividades, a SEFA manteve atengdo redo-
brada em reduzir, 0 maximo possivel, o montante de restos a pagar inscritos
para execugao no ano seguinte, no que se refere aos Grupos de Despesa 3
e 4 (SEFA).

16. GESTAO DE PESSOAS

As acgbes do presente macroprocesso sao voltadas ao dimensionamen-
to da necessidade de recursos humanos das organizagbes da Aerondutica,
considerando os processos administrativos e operacionais, incluindo militares
de carreira, temporarios, da reserva e funcionarios civis e tendo em vista que
cada uma dessas categoriais podera ser substituida por outra na realizacao
das tarefas, ressalvadas as restrigdes legais.

Também busca solugdes para sanar a caréncia de pessoal em areas es-
pecificas, principalmente no setor de Ciéncia e Tecnologia.

No mesmo sentido busca adequar os processos de recrutamento e selegao
ao publico-alvo e as competéncias esperadas (conhecimento, habilidade e ati-
tude).

Da mesma forma, envolve agdes voltadas a designagdo de pessoas para
assumir fungdes e transferi-las de localidade para atender as demandas do CO-
MAER, considerando as competéncias adquiridas ao longo da carreira profis-

sional, junto com novas metodologias de avaliagdo de desempenho individual.

Suas atividades visam a acompanhar o nivel de satisfagdo e motivagdo do
efetivo de forma continua, desde o ingresso ao éxodo, buscando identificar os
fatores que interferem positiva ou negativamente no estado emocional das pes-
soas, propondo acdes corretivas, caso estejam sob a responsabilidade da FAB
e incorpora medidas de valorizagao do pessoal na rotina das Organizagoes, tais
como: manutengédo de um bom ambiente de trabalho, reconhecimento pelos
bons servigos prestados, tratamento personalizado, dentre outros.

O Comando-Geral de Pessoal é o Orgdo central da gestdo do pessoal,
no COMAER, coordenando as a¢gdes com os demais ODS, em conformidade
com diretrizes emanadas pelo EMAER.

17. GESTAO DOCUMENTAL

As acdes deste macroprocesso estreitam os canais de comunicagéo junto
a outros 6rgéos e entidades que tratam de gestdo documental, atualizando o
processo existente na FAB trazendo as melhores praticas adotadas no Pais
e também estuda a simplificagdo da normatizagéo corporativa, reduzindo a
variedade de documentos existentes no ambito do COMAER. Tudo voltado
a ser um referencial de exceléncia na gestdo documental da administragéo
publica Federal.

O Comando-Geral de Pessoal é o Orgdo central da gestdo documental,
no COMAER, coordenando as agdes com os demais ODS, em conformidade
com diretrizes emanadas pelo EMAER.

18. GESTAO INSTITUCIONAL

18.1 - Conduzir a estratégia organizacional

Processo afeto ao planejamento e gestéo, no nivel estratégico, do CO-
MAER, conduzido por meio da definicdo da sistematica de planejamento e
gestao institucionais, da coordenagao dos planos estratégicos e setoriais, e
da emisséao de diretrizes de planejamento institucional.

18.2 - Estruturar a gestéo estratégica do COMAER

A Estruturagdo da Gestéo Estratégica também é um macroprocesso di-
retamente ligado ao aperfeicoamento da capacidade institucional em exercer
as principais fungdes de Governanga (Direcionar, Monitorar e Avaliar) e se
valer dos seus mecanismos relacionados (Lideranca, Estratégia e Controle).

Sendo assim, em relacdo ao aperfeicoamento da Lideranca Institucional,
foi aprovada a Portaria n° 1.738/GC3, de 4 de outubro de 2019, que criou o



Comité de Governanca da FAB (CGov-FAB), o qual € formado pelo estamento
organizacional mais elevado da instituicdo — o Alto-Comando.

Além disso, no que se refere ao aprimoramento da estrutura institucional
como um todo, em 19 de dezembro de 2019, foi aprovada uma nova Diretriz
de Governancga, a DCA 16-1/2019, que alinhou o Comando da Aeronautica
com as melhores praticas de Governanga, porquanto foi definida a estrutura
de Governanga do COMAER, por meio da definicdo das fungdes dos seus
principais 6rgaos, realgando-se a importancia da superviséo a ser exercida
pelos Orgaos de Diregdo Setorial referentemente as suas Unidades subordi-
nadas, com o auxilio de suas Assessorias de Governanga.

18.3 — Elaborar e Revisar o Planejamento Orgamentario

A alocagao de recursos nas areas especificas de gestao tem como propo-
sito a demonstracéo da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevan-
tes de gestéo que contribuiram para o alcance dos resultados do COMAER
no exercicio.

18.4 - Gerenciar a estrutura Organizacional

O Gerenciamento da Estrutura Organizacional do COMAER visa a eco-
nomia de recursos publicos, a eficiéncia dos atos administrativos e ainda pos-
sibilita um melhor apoio a atividade fim (preparo e emprego) e a integragao
do territorio nacional. Tal gerenciamento se da pela racionalizacdo de méto-
dos e de processos organizacionais; pela criagdo, ativagao, desativagéo ou
reativacao, extingao, denominagéo, localizacédo, subordinagao, transferéncia,
transformagao, funcionamento, sede de comando e area de jurisdi¢cdo das Or-
ganizagdes Militares (OM); pela edicéo e reedigdo dos Regulamentos dessas
OM; e pela criacao, atualizagéo ou extingdo de Guarnigdes de Aeronautica.

18.5 — Gerenciar os requisitos dos sistemas de armas

Supervisionar o processo de concepgao, desenvolvimento e implantagao
de sistemas destinados a suprir lacunas de capacidades requeridas ao cum-
primento da missao institucional da Forga Aérea.

18.6 - Gerenciar estudos de interesse do COMAER

Processo referente a condugéo de analises e emisséo de pareceres, no
nivel estratégico, acerca de temas relevantes ao COMAER, conforme de-
manda das autoridades competentes, visando a assessoria no processo de
tomada de deciséo.

18.7 - Exercer a governanga de Tl

E o processo que tem por objetivo aprimorar a governanga sobre os siste-
mas de Tecnologia da Informacéo, cuja finalidade é garantir que 0o COMAER
adote as praticas de governanga em lei, regulamentos, normas técnicas e
modelos internacionais de boas praticas. Assim, a governanca representa o
acompanhamento, o monitoramento e o redirecionamento, de modo a priori-
zar 0s meios e recursos disponiveis, na busca da maior efetividade e eficacia
no atendimento das demandas.

18.8 - Gerenciar o desenvolvimento da doutrina militar aeroespacial

Este processo é voltado ao gerenciamento e o desenvolvimento da doutri-
na militar aeroespacial, que abarca a analise e o tratamento, em coordenacéo
com os ODSA, dos assuntos relacionados com a Doutrina Militar Aeroespa-
cial, promovendo a elaboracdo, a atualizagdo e a edigdo dos documentos
doutrinarios correlatos; a participagéo da anadlise, da reviséo, da atualizacédo
e da emisséo de pareceres relativos a documentos doutrinarios de nivel es-
tratégico, sob a coordenagao do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
(EMCFA); e o gerenciamento, no mais alto nivel, da elaboragéo, da revisao
e da atualizacdo de produtos doutrinarios de carater singular, conjunto, com-
binado e interagéncias, normatizando, orientando, coordenando, integrando,
controlando e supervisionando as atividades doutrinarias no dmbito do CO-
MAER.

18.9 - Suportar a Governanga Institucional

Processo relacionado a elaboragéo de diretrizes a serem seguidas por
todos os niveis hierarquicos da instituicdo, e que estejam relacionadas as
principais ferramentas utilizadas pela Governanga nas suas areas de atua-
¢ao: Gestao de Riscos, Gestéo por Processos, Integridade, Acompanhamen-
to Institucional e Indicadores Estratégicos.

19. INTELIGENCIA

19.1 - Produzir conhecimentos de inteligéncia

Produzir documentos de Inteligéncia (Informe, Informacgéo e Apreciagéo).

19.2.- Proteger conhecimentos de inteligéncia.

Realizar agdes de contrainteligéncia, no que diz respeito a salvaguarda
de assuntos sigilosos.

19.3 - Gerir inteligéncia operacional

Gerir conhecimentos de Inteligéncia de imagens e sinais.

19.2 - Proteger os meios aéreos e sistemas de armas
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a) Definir as necessidades operacionais quanto ao equipamento individual das
tropas terrestres empregadas na Protegdo da Forca e em operagdes de GLO;

b) Desenvolver e implementar uma doutrina relacionada ao emprego de
equipes especializadas para operagéo de seguranga e defesa, em localida-
des remotas, para apoio a operagdes aéreas de aeronaves desdobradas; e

c) Desenvolver e implementar a doutrina de Autodefesa de Superficie
(ADS), com a finalidade de autoprotecdo dos Meios Aeroespaciais e dos
Meios de Forga Aérea.

20. LOGISTICA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO

20.1 - Gerenciar o Ciclo de Vida de Sistemas Aeronauticos e Bélicos

Acompanhar a evolugao dos sistemas aeronauticos e bélicos de modo a
gerenciar e planejar os processos de substituicdo, modernizagéo, atualiza-
¢éo e alienacao, entendendo o processo de aquisicdo como decorrente de
um Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), inclusive abordando a
modernizagao com intervengdes pequenas e pontuais que permitam o incre-
mento de funcionalidades dos itens e equipamentos embarcados

20.2 — Gerir Suprimento de Material Aeronautico e Bélico

Realizar a gestao e garantir o nivel ideal de estocagem de pecgas/itens/
materiais aeronautico e bélico, por meio de um mapeamento de estoque efi-
caz, com vistas a planejar agdes para aperfeigoar a aquisicdo e o atendimento
as demandas em tempo habil.

20.3 - Administrar Servigos de Manutencao Aeronautica e Bélica

Gerenciar a entrega das capacidades logisticas ao COMAER por meio
dos servigos de manutengéo aeronautica e bélica, de forma a obter o maximo
desempenho logistico com os recursos disponiveis.

20.4 - Gerir Transporte Logistico Intermodal e Despacho Aduaneiro

Assegurar a mobilidade adequada dos meios materiais disponibilizados,
buscando o cumprimento de prazos e a correta distribuicdo, por meio da ge-
réncia do transporte logistico a partir de todos os modais disponiveis.

20.5 — Gerir Combustiveis e Lubrificantes de Aviagéo

Prover a disponibilidade, acesso e qualidade dos combustiveis e oleos
lubrificantes necessarios ao atendimento do esforgo aéreo previsto, conforme
as normas do MCA 400-21.

20.6 — Sistematizar Catalogagéo

Realizar a gestédo do Sistema de Catalogagéo da Aeronautica (SISCAE)

para o eficiente cadastro de itens de suprimentos, de acordo com as deman-
das do COMAER e em consonancia com as normas e padrdes logisticos e
do proprio SISCAE.

20.7 - Conduzir a nacionalizagéo de itens aeronauticos e bélicos

Sustentar, quando necessario, oportuno e/ou viavel, o ressuprimento de
material aeronautico e bélico por intermédio da capacitagéo de industrias na-
cionais para a produgéao de itens.

21. PATRIMONIO CULTURAL

Cabe ao Instituto Histérico e Cultural da Aeronautica (INCAER) a gestao
a preservagao, a pesquisa, o desenvolvimento e a divulgagéo do Patriménio
Cultural Aeronautico.

Para tanto, o INCAER realiza pesquisas historiograficas; pesquisas mu-
seoldgicas; produgéo de Obras Literarias (Opusculos); produgéo de Obras
Literarias (Ideias em Destaque); produgdo de Midias Audiovisuais; produgao
de Coletaneas Literarias Vol. VI; analise de Processos de custdédia de Bens
Culturais; analise de processos de Cadastro de Bens Culturais; analise de
Processos de Heraldica; analise de Projetos Culturais; reaparelhamento das
Bandas Musicais; realizacdes de suporte finalistico institucional para o pleno
funcionamento da OM; digitalizagdo dos VOL |, Il e Ill das coletaneas reali-
zadas; realizacdo de agdes de Premiacéo Institucional — “Prémio INCAER”;
realizagdo de Conscientizagdo Cultural; promogéo e realizagdo de “Eventos
Culturais”; e visitas de Assessoramento Técnico.

22. RELAGOES INSTITUCIONAIS

Relagdes Institucionais € um instrumento legitimo e democratico de re-
presentacgao social, que tem a finalidade de assegurar a participagéo da so-
ciedade e instituicbes na elaboragdo, acompanhamento e decisdes de Politi-
cas Publicas juntos aos Poderes Legislativo, Executivo, Judiciario.

A Assessoria Parlamentar e de Relagdes Institucionais do Comando da
Aeronautica (ASPAER), é a responsavel pela gestao das partes interessadas
(stakeholders), isto &, compete-lhe gerir as acdes de relagbes institucionais
do COMAER com os representantes da sociedade nos Poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario, bem como nos Orgéos que exercem fungdes essen-
ciais a Justica.

O relacionamento institucional traz intrinseco em suas atribui¢des o rela-
cionamento com os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.



23. SAUDE

Este macroprocesso tem as suas atividades voltadas ao provimento do
apoio médico e odontolégico aos militares e seus dependentes por meios
proprios ou decorrentes da ampliacdo do atendimento de saude assistencial,
através da rede credenciada e dos hospitais de outras Forgas.

Da mesma forma, executa convénios com érgaos externos ao COMAER,
de modo a utilizar a estrutura existente para a produgao de medicamentos e
outros produtos farmacéuticos.

Suas ag¢des também sao voltadas ao aprimoramento da capacidade da
FAB no tocante as atividades de Defesa Quimica, Biolégica, Radiolégica e
Nuclear.

Ainda atua no aprimoramento do nivel de condicionamento fisico do efe-
tivo da Aeronautica, com foco na saude e nas necessidades operacionais
da Forga, de modo a reduzir a indisponibilidade e o absenteismo do efetivo.

Tudo de modo a promover a exceléncia em atendimento a Saude e no
apoio as acdes operacionais da Forga.

O COMGEP ¢ o Orgdo de Diregéo Setorial responsavel pela gestdo e
acompanhamento da execugao desse macroprocesso no COMAER.

24, SEGURANGA DE VOO

24 .1 - Prevencgao de Acidentes.

Sao todas as atividades desenvolvidas com a finalidade de evitar perdas
de vidas e de material, decorrentes de ocorréncias aeronauticas. O papel
do CENIPA, como 6rgéo central do SIPAER, consiste no desenvolvimento
de ferramentas de prevencgéo, orientando e fomentando o seu emprego por
parte dos diversos atores da industria aeronautica. Ainda, o proprio CENIPA
emprega algumas das ferramentas do SIPAER, tanto no dmbito da aviagéo
civil, quanto da aviagéo militar. Os SERIPA também atuam mediante o em-
prego direto das ferramentas de prevencéo.

24.2 - Investigacéo de Ocorréncias Aeronauticas

Embora se trate de uma atividade de prevengéo, a investigagao de ocor-
réncias se constitui num processo, em vista de sua grande complexidade,
associada a sua enorme importancia no contexto regulatério internacional.
No ambito do COMAER, as investigagdes de ocorréncias séo iniciadas pelas
organizacdes militares responsaveis pela operagéo da aeronave envolvida

na ocorréncia, sendo finalizadas no ambito do CENIPA, a quem incumbe a
elaboracéo do relatério final.

Ja no ambito da aviagéo civil, as investigagdes sdo conduzidas integral-
mente pelo CENIPA (nos casos envolvendo aeronaves de empresas aéreas
nacionais e estrangeiras, bem como nos casos de maior complexidade ou
repercussao), ou iniciadas pelos SERIPA (nos casos envolvendo taxis aére-
0s e aviagao geral) e concluidas pelo CENIPA, que emite o relatério final e
as recomendacgdes de seguranga. Também compete ao CENIPA participar
de investigacdes conduzidas por outros paises signatarios da Convengéao de
Aviagao Civil Internacional, nos casos previstos em seu Anexo 13.

25. SEGURANGA DO TRABALHO

25.1 - Gerir atividades de segurancga do trabalho

Desenvolver e incentivar acdes que promovam a seguranga do trabalho,
de maneira adequada e eficiente, nas organizagdes do COMAER, por inter-
médio dos elos vinculados ao Sistema de Seguranga do Trabalho.

26. Tl e TELECOMUNICAGOES

26.1 - Gerir Seguranga da Informagéo no Ambiente Cibernético

Gerenciar e garantir a Defesa Cibernética dos sistemas de Tl em toda
a Forga, prezando pela probidade, protegéo e transparéncia de todas as
informacdes.

26.2 - Desenvolver, obter, integrar e manter sistemas de Tl

Elaborar, aprimorar e suportar sistemas de Tl em aéreas de interes-
se do COMAER, buscando incrementar os conhecimentos nas areas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CT&l), conforme assessorado pelo CO-
MEX-TI e deliberado pelo CONTI, bem como os requisitos de interopera-
bilidade previstos no SISMC2 do MD.

26.3 - Gerir Infraestrutura de Tl

Suportar, conforme a demanda do COMAER, os planejamentos, ade-
quagdes e aprimoramentos da infraestrutura de Tl nas diversas OM da
Forga, de modo a garantir a entrega das capacidades de Tl requeridas.

26.4 - Gerir Telecomunicac¢des Corporativas

Garantir o adequado funcionamento das ferramentas de Telecomu-
nicagdes no ambito do COMAER, além de buscar o constante aprimora-
mento dos meios.
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POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO EM QUE ATUA

O COMAER atua diretamente na Politica Nacional de Defesa, que estabe-
lece os objetivos e as diretrizes para o preparo e o emprego das forgas armadas
em sua missao de defesa da patria e de garantia dos poderes constitucionais.

Além disso, a For¢ca Aérea atuou, em 2021, em outros Programas e
Projetos, conforme destacado a seguir:

PROGRAMA FORGAS NO ESPORTE E PROJETO JOAO DO PULO

O Programa Forgas no Esporte (PROFESP) é destinado ao atendi-
mento de criangas, adolescentes e jovens de ambos 0s sexos, a partir de
6 (seis) até os 18 (dezoito) anos de idade, em situacdo de vulnerabilidade

social. E tem por finalidade promover a valorizagdo da pessoa, reduzir
riscos sociais e fortalecer a cidadania, a inclusdo e a integracdo social
dos beneficiados, por meio do acesso a pratica de atividades esportivas
e fisicas saudaveis e de atividades socialmente inclusivas, realizadas no
contraturno escolar, dentro de organizacdes militares.

O Projeto Jodo do Pulo (PJP), extensdo do PROFESP, é destinado ao
atendimento de pessoas com deficiéncia de ambos os sexos, priorizando
criangas e jovens, a partir dos seis (seis) anos de idade, também em situa-
¢ao de vulnerabilidade social e atendidas por entidades especializadas ou
matriculadas nos estabelecimentos de ensino atendidos pelo PROFESP.

e
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No primeiro semestre de 2021 as atividades presenciais nos Nucleos
do PROFESP na FAB permaneceram suspensas, seguindo o procedimen-
to adotado em 2020 em razao da pandemia da COVID-19.

Durante o segundo semestre de 2021, Nucleos de oito Organizacdes
Militares da FAB puderam retornar com as atividades presenciais em ra-
z&o das condicdes sanitarias favoraveis e mediante coordenagéo com as
escolas ou Secretarias Municipais de Educagédo. O numero de beneficia-

dos atendidos foi de 1.218 alunos.

Durante o periodo de suspensé&o das atividades presenciais, o atendi-
mento parcial foi realizado de acordo com a Orientagdo Normativa do Mi-
nistério da Defesa, com um total de 37.945 kits de alimentacéo distribuidos
por 26 Organizacdes Militares da FAB em 21 cidades do pais.

Figura — Mapa de distribuicao de kits de alimentagéo pelo PROFESP FAB

PROFESP FAB

| BABV (Boa Vista) - 0

| BAMN (Manaus) - 1.176

| BAPV (Porto Velho) - 300

[ CPBV (Cachimbo) - 0

| BABR (Brasilia) - 162

| BAAN (Anapolis) — 1.000
TOTAL: \

| BACG (Campo Grande) — 100 |——Js
37.945

| CINDACTA 2 (Curitiba) - 1.500
KITS DE
ALIMENTACAQ | L o orncpoio -

| BASM (Santa Maria) - 2.420

| BACO (Canoas) - 220

Lagoa Santa:
CIAAR -3316
PAMALS -2.229

EPCAR (Barbacena) — 2.652

RIO DE JANEIRO

BAGL - 600

BASC - 800

GAP-RJ-1.200

PAME RJ - 201

«  AFA (Pirassununga) - 1.379 UNIFA - 2.736

+  BASP (Guaruthos) - 300

«  BAST (Santos)- 100

« DCTA (S30 José dos Campos) - 200
EEAR (Guaratinguetd) — 4.547

SAO PAULOD

e oo ow




’ROGRAMA FORGAS NO ESPORTE ~ PROGRAMA FORGAS 1C ESPORTE

P R 0 F p 7. O PROFESP 1.\ FAR

BRASIL

Nucleo da Base Aérea de Florianopolis (BAFL) / SC
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PROGRAMA FORCAS NO ESPORTE

PROFESP

Nucleo da Base Aérea de Manaus (BAMN) / AM Nucleo da Base Aérea de Recife (BARF) / PE




Em 2021, o Projeto Jodo do Pulo (PJP),
que objetiva atender criangas com deficiéncia
no PROFESP, foi implantado em 4 OM (BAFL,
BAMN, BAFZ e BARF).

A efetivagdo do PJP nessas localidades
ocorreu em parceria com a APAE / PESTALO-
ZZ| e Universidade ESTACIO, com previsdo de
atender mais de 200 criangas com algum tipo de
deficiéncia

' .2 e A 1 G
Nucleo da Universidade da Forga Aérea (UNIFA) — Rio de Janeiro / RJ
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PJP na BAFL inserindo criangas deficientes da APAE com as criangas do PROFESP, por meio do esporte (judd).
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PJP na BAMN - criangas da Pestalozzi em visita as aeronaves

O impacto social do PROFESP/PJP é muito significativo para a imagem da FAB, uma vez que as criangas com e sem deficiéncia, juntamente com
seus familiares, se sentem acolhidos pela OM, sendo um sonho que se torna realidade para muitos beneficiados.
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PROJETO SOLDADO CIDADAO

O Projeto Soldado Cidadéao (PSC) tem por finalidade fornecer qualificagéo profissional aos mili-
tares das Forgas Armadas, permitindo aos que serdo licenciados, por término do tempo de Servigo
Militar, concorrerem ao mercado de trabalho em melhores condigdes. Os recursos orgamentarios para
o desenvolvimento do PSC sao os constantes da Lei Orgamentaria na Agéo 6557 — Formacgao Civico-
-Profissional de Jovens em Servigo Militar — Soldado-Cidad&o, do Programa 6011 — Cooperagdo com o
Desenvolvimento Nacional. O resumo do realizado no PSC em 2021 consta na tabela a seguir.

GESTOR MATRICULADOS | CONCLUDENTES | PERCENTUAL DE EXECUCRO | CUSTO ALUNO (R$)
EVASAO ORCAMENTARIA (R$)
COMGEP 306 306 0,00% 26634800 87041




-~ FORGA AEREA BRASILEIRA
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NOSSA FORCA!

Ana Jilia Aleixo, 205 8 anos,
recebeu um coracio
transportado pela FAB
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DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

A selegao de temas para elaboragéo do Relatério de Gestdo do Comando
da Aeronautica foi pensada com base no entendimento dos valores gerados
pela Instituicdo a Sociedade, quais sejam: fortalecimento do controle e da
defesa do espaco aéreo e a integracéo do territério nacional.

Tendo esses norteadores em vista, os ODSA, de forma descentraliza-
da, levantaram as agdes que contribuiram, direta ou indiretamente, para o
alcance dos objetivos dos processos finalisticos, que estéo consolidados na
Cadeia de Valor do COMAER, haja vista sua competéncia regimental e sua
atuagéo direta nos processos de negocio. As informagdes levantadas pelos
ODSA foram convalidadas pelo Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), Or-
gao de Diregdo-Geral do COMAER.

Logo, as informagbes apresentadas neste relatério buscam evidenciar as
agdes mais relevantes do COMAER no ultimo exercicio. Além disso, atentou-
-se para apresentar tais dados atendendo a estrutura basica elencada pelo
TCU para organizagao e orientagéo da prestagéo de contas.

AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo, em seu universo macroeconémico, influencia direta-
mente o cumprimento da missdo do Comando da Aeronautica.

O Brasil estava em constante recuperacéo apds a crise econdmicalfiscal
ocorrida em 2014, até que, em 2020, com o irrompimento da pandemia de
Covid-19, doenga causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov2), houve uma
paralisia da economia que levou o governo a reavaliar toda a estratégia de
investimento governamental para os proximos anos.

Acredita-se que, com as agdes adotadas pelo Ministério da Economia,
havera uma reativagao gradativa da atividade econémica. No entanto, por
conta do endividamento federal ocorrido para custeio do Auxilio Emergen-
cial a populagdo mais desassistida, ndo havera espacgo fiscal para manter
os investimentos em todas as areas sob a égide federal, inclusive aquelas
consideradas prioritarias.

Num ciclo de expectativas de receitas constantemente frustradas, os
recursos arrecadados tem permanecido abaixo das metas de arrecadagao
previstas na Lei Orgamentaria Anual (LOA), ocasionando cortes e contingen-
ciamentos/bloqueios, impactando diretamente a execugdo orgamentaria por
parte das Unidades Gestoras.

Dadas as peculiaridades de uma Forga Armada que depende de itens alta-
mente tecnoldgicos, onde a industria nacional néo atende a demanda de itens
especificos de aviacéo, a forte desvalorizagdo do real frente ao ddlar ocorrida
no ultimo ano provocou o dispéndio de maior quantidade de recursos disponibi-
lizados em cada operagéo de envio de recursos para o exterior, visando honrar

os contratos que séo realizados em moeda estrangeira e em nome do Pais.

Para dirimir tais riscos, este Comando busca monitorar o mercado de
cambio, de forma a buscar taxas de cambio mais atrativas e minorar os im-
pactos nos projetos estratégicos para a Aeronautica e, consequentemente,
reduzir os custos aos cofres publicos.

Como ja comentado, perante um cenario de retracdo da atividade econd-
mica que repercuta na LOA, o Governo, bimestralmente, se vé na obrigagao
de cortar ou contingenciar/bloguear os créditos iniciais, a fim de que as metas
de realizacéo de Superavit Primario e de Déficit Nominal sejam cumpridas.
Quando os cortes ou contingenciamentos/bloqueios sao aplicados, com base
nos Relatoérios de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primarias, de carater
bimestral, o MD, distribui esse corte ou contingenciamento/bloqueio entre sua
estrutura (Administracdo Central) e os Comandos subordinados (Marinha,
Exército e Aeronautica).

No tocante ao COMAER, o EMAER, em conjunto com a Secretaria de
Economia, Financas e Administragao da Aeronautica, por intermédio da Dire-
toria de Economia e Finangas (DIREF/SEFA), ouvindo os demais 6rgéos da
estrutura do COMAER, define quais as Agdes Orgamentarias e Planos Orga-
mentarios sofrerdo ajustes a menor nos montantes inicialmente alocados, de
modo a causar o0 menor impacto no cumprimento da misséo institucional do
COMAER.

No intuito de mitigar os riscos decorrentes de contingenciamentos/blo-
queios aplicados, o COMAER tem procurado alocar, na fase de elaboragéo
da Proposta de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), as Agbes Orgamentarias
mais estratégicas para o cumprimento da misséo, tais como: Aquisi¢éo de
Combustiveis de Aviagdo, Aquisicdo de Suprimentos de Material de Aviagao,
Aquisicdo de Combustiveis Automotivos, Prestacdo de Servicos Publicos
(Agua/Esgoto, Energia Elétrica e Comunicagdes), Aquisigdo de Material de
Consumo necessarios a Vida Vegetativa das Organizagdes, etc, custeadas
por fontes de recursos proprios, ndo dependentes da arrecadagao Governa-
mental (Impostos, Taxas, Contribuicdes de Melhoria).

No entanto, para gerir uma Organizagédo do vulto do COMAER, séo des-
pendidos volumosos recursos em outras agdes (aquisi¢cdes, contratagoes,
aferigbes, inspecdes e manutengdes), principalmente relacionados a proje-
tos aeronauticos (aeronaves e sistemas aeroembarcados), radares e outros
equipamentos para controle de trafego aéreo, cujas agdes sao rotineiramen-
te impactadas com os cortes e contingenciamentos/bloqueios no orgamento
publico. Ressalta-se que grande parte destes recursos sao utilizados para
aquisigdes no exterior, como, por exemplo, a agcdo orgamentaria 2048 - Ma-
nutengao e Suprimento de Material Aeronautico, na qual, normalmente 60%
dos recursos, anualmente séo utilizados para custear aquisicdes no exterior.



Pode-se identificar que a necessidade do uso de mais moeda nacional
para se honrar os compromissos no exterior demandou uma menor disponi-
bilidade de recursos no Pais, o que gerou restricdo do aporte orgamentario,
consequéncia da conjuntura politica e econémica do pais. Essa restrigéo in-
fluencia principalmente na capacitagdo do pessoal e na adequabilidade dos
recursos materiais e de infraestrutura necessarios ao cumprimento das ati-
vidades de preparo operacional. Isso pode ser observado, principalmente,
no cancelamento de exercicios operacionais (obsolescéncia) e de disponibi-
lidade (manutencao e suprimento) das aeronaves, equipamentos, materiais
bélicos e outros agrupamentos de itens afins.

Numa andlise do ambiente externo ao COMAER, mas interno ao Pais,
observa-se claramente uma relagao direta entre a economia, os indicadores
sociais e a atividade de Recursos Humanos (RH). O aquecimento da econo-
mia e do mercado de trabalho influenciam diretamente no processo de capta-
¢ao, selecao e ingresso do pessoal da Aeronautica. Nota-se que existe uma
maior procura pelas fileiras do COMAER quando se eleva a taxa de desem-
prego, ocasionada pela degradagéo do cenario econémico.

Nesse contexto, os candidatos enxergam, mediante ingresso, a possibili-
dade de acesso a Saude, a alimentacao balanceada e de qualidade, as con-
dicdes médico-sanitarias, além da melhoria da qualidade de vida e acesso ao
consumo. Desta maneira, € possivel afirmar que houve uma maior procura de
candidatos para entrar no COMAER nos ultimos anos (maior concorréncia),
propiciando o ingresso de méo de obra mais qualificada.

E importante destacar que o Governo Brasileiro é representado em 6-
runs internacionais pelo DECEA, de modo que este ODS operacionalize e
honre os inumeros acordos técnicos e operacionais firmados pelo Brasil junto
as entidades que regulam a atividade do transporte aéreo a nivel mundial.
Salienta-se o importante papel do Brasil no contexto do controle do espaco
aéreo mundial, porque é uma significativa parcela deste, com 22 milhdes de
km? de espaco aéreo soberano, parte do qual, debrugcado sobre o Oceano
Atlantico, como uma porta que se abre aos continentes africano e europeu a
partir da América do Sul.

Essa posigao geoestratégica brasileira o eleva a uma posi¢éo destacada
no cenario global, figurando entre um dos dez paises membros do Conselho
da Organizagéo da Aviagéo Civil Internacional (OACI), desde sua fundagao. A
medida que atua como suporte indispensavel ao transporte aéreo, nas 24 ho-
ras do dia, pelos 365 dias do ano, o COMAER/DECEA contribui diretamente
para o desenvolvimento da vida social, econémica e politica do Brasil.

Devido sua representatividade, a area de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial,
exercida no COMAER por meio do DCTA, vem consolidando progressivamente

sua grande relevancia no ambito nacional e internacional, seja na esfera publica
ou no ambiente privado. Esse sucesso refere-se ao reconhecimento de suas ca-
pacidades, a dinamica das relagdes de parcerias e a uma postura mais proativa,
o que tem possibilitado o aproveitamento de novas janelas de oportunidade.

Sendo de suma importancia: a identificagado de parcerias estratégicas vin-
culadas aos projetos e atividades prioritarias e de grande porte; os acordos
de compensacao (cada vez mais bem elaborados e abrangentes); e os acor-
dos de cooperagéo bilaterais (especialmente Estados Unidos da América e
Unido Europeia), merecendo destaque e, apenas para citar como exemplo, a
iniciativa de preparacéo para a utilizacdo comercial do futuro Centro Espacial
de Alcantara (CEA), além dos novos projetos derivados das atividades do
Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) que demandam uma
forte agéo de gestdo do relacionamento entre empresas e governo, também
merece destaque a cooperagdo, na area espacial, entre Brasil e Alemanha, numa
relagdo de quase cinquenta anos, cuja atividade conjunta mais recente é a coo-
peracéo no projeto VLM-1(Veiculo Langador de Microssatélites).

Nesse contexto, cabe mencionar a utilizagéo de projetos de compensacao
tecnoldgica, industrial e comercial, que sdo negociados no ambito dos Acordos
de Compensacao, em contrapartida a aquisicéo das aeronaves e sistemas, em
beneficio do COMAER e dos setores tecnoldgico e industrial aeroespacial e de
defesa. O conhecimento obtido, frequentemente produz efeitos multiplicadores
(spinoffs) que beneficiam outros setores da economia.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Figura 7 - Quadro ilustrando as trés linhas de defesa no COMAER

A Controladoria-Geral da Unido e o Ministério do Planejamento edita- TN TEBETEER S MAGEREEESR SN RDEDEEESR

ram a Instrugdo Normativa Conjunta n°1//MPOG-CGU, de 10 de maio de — - ~ - — — -
. ~ . Gestores ou proprietariosdo risco  Controle de Risco e Conformidade  Avaliacdo da Gestdo de Riscos
2016, versando sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga
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no ambito do Poder Executivo Federal, definindo trés camadas, ou linhas ~ Sestoresdas OM APOG/EHOG CENCIAR
de defesa, para que as organizagdes publicas alcancem seus objetivos. Verificaa conformidade da gestéo avaliagso indep da
A bri ira linh da de def titui d trol int Implementa a gestdo de riscos de riscos com as orientagdes do gestao de riscos, reportando-se ao
primeira linha ou camada de defesa constitui-se dos controles inter- ODSA 6rgdo de governanga

nos da gestao, operados por todos os agentes publicos responsaveis pela
condugdo de atividades e tarefas, e dimensionados e desenvolvidos na
proporgao desses, de acordo com a natureza, complexidade, estrutura e
missao da organizagao.

No COMAER, os controles internos da gestdo sdo implementados
como agdes continuas e intrinsecas as atividades da organizacéo e base-
ados no gerenciamento de riscos e estruturados para oferecer segurancga
de que os objetivos da organizagdo sejam alcancados. A clareza desses
objetivos é pré-requisito para a eficacia do funcionamento da segunda li-
nha ou camada de defesa.

A segunda linha ou camada de defesa, no ambito do COMAER, sao
as instancias que realizam a fungéo de supervisdo - os Orgédos Centrais
dos Sistemas e as Organizagbes Militares hierarquicamente superiores as

Fonte: DCA 16-2/2017

A terceira linha de defesa é constituida, no ambito do COMAER, pelo
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR), como Unidade de
Auditoria Interna Governamental, sendo o responsavel por avaliar a ope-
racionalizagdo dos controles internos da gestdo implementados pela pri-
meira linha de defesa (executada por todos os niveis de gestado dentro da
organizagéo) e supervisionados pela segunda linha de defesa (executada
por instancias especificas).

O Sistema de Controles Internos da Aeronautica (SISCONIAER) ali-
nha-se ao modelo das Trés Linhas de Defesa, que € uma forma simples
e eficaz de melhorar a comunicagéo no processo de gerenciamento de
riscos e no estabelecimento da estrutura de controles internos.

demais da mesma estrutura regulamentar. PRINCIPAIS RISCOS
No ano de 2021, o COMAER realizou o gerenciamento de riscos se-
guindo as etapas descritas na figura abaixo:

Figura 6 - Linhas de Defesa do COMAER Figura 8 - Diagrama representativo das etapas do gerenciamento de riscos
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No presente relatério, abordaremos os principais riscos identifica-
dos, bem como suas vinculagdes aos Objetivos Estratégicos e as medi-
das especificas para mitigagao:

Figura 9 — Principais Riscos

timamente relacionados aos impactos que possam afetar negativa-
mente o desempenho da FAB, no que concerne ao controle do espa-

¢o aéreo e na defesa e integragao do territério nacional.
No tocante ao emprego da Forgca Aérea, vale enfatizar que o
emprego dos meios aéreos € extremamente cus-

toso. Um dos riscos que ndo se pode deixar de

Principais riscos Medidas para mitigagao Perspectivas Objetivo Estratégico
impactado mencionar neste aspecto é o risco de néo se dis-
Sofrer resirigoes | 1- Fazer gesibes junto ao Governo | Operacionalidade W180100, M180200, por de recursos orgamentarios suficientes para o
orgamentdrias, impactando | Federal para a priorizagio de M180300, M180400, atendimento das missdes aéreas necessarias para
no atingimento das | recursos orgamentarios destinados M180500 2 A i
capacidades fivas da | aos investimentos em Defesa; a manutepgao da c.iefesa do espago.aereo, no ni
FAB nos niveis almejados; Processos Intermnos V180800, M180900, vel almejado. Aqui, pode-se traduzir tal recurso
2- Renegociar cronogramas fisico- M1a0ao0 orgamentario em disponibilidade de horas de voo.
financeiros de contratos R
Recursos M181400, M181500, Outro aspecto relevante é que a estrutura monta-
M181700 da para a manutencao da defesa do espaco aéreo
Obsolescéncia techologica | 3~ Realizagdo de Termos de | Operacionalidade WT80700,  WT80200, € complexa e consiste do emprego sinérgico dos
cooperagdo e de provas de conceito M180300, M180400, meios bélicos, tanto da Marinha do Brasil como
visando obter informagfes prévias M180500, M180700, do Exército Brasileiro, juntamente com a utiliza-
de adequagdo de determinadas MEB0700 0 d I f d b da F Aé
tecnologias a0 ambiente operacional ¢do das plataformas de combate da Forgca Aérea
desejado Processos Infernos mg?ggg- M180800, Brasileira, em uma filosofia de comando conjunto.
Assim, um risco que merece atengdo é o de ndo se
Falta de pessoal capacitado | 4- Aprimoramento das técnicas de | Operacionalidade M180200, M180600, dispor de pessoal com conhecimento especializado
Gmero ad Gestéo de R H d M180700 ) =
emn adequado Comecimenty e rumancs e ¢o em emprego de meios de outras forgas, que nao os
Processos Internos M180800, M181100, da FAB, no ambiente do COMAE.
zm“"’“af&’d;" pessoal baseada em M181200 A possibilidade de se utilizar recursos orga-
Recursos M181600 mentarios de outros ministérios € uma oportunida-

Fonte: EMAER

As recentes praticas de gestéo de riscos adotadas pelo COMAER atre-
lam os principais riscos que podem afetar a capacidade de a FAB alcangar
seus objetivos diretamente aos Macroprocessos Finalisticos da FAB. Tais
processos sdo aqueles que permitem a FAB entregar os seus valores para
a Sociedade Brasileira, o principal cliente desta Instituicdo, em termos da
Defesa da Nagao, do Controle do espago aéreo de responsabilidade da
FAB e da integracao do territério nacional.

O Emprego da Forga Aérea é o macroprocesso finalistico de responsa-
bilidade do COMAE e do DECEA que norteia o emprego de meios aéreos
e terrestres que a FAB possui.

O Preparo da Forga Aérea é o macroprocesso finalistico de responsabi-
lidade do COMPREP e do DECEA que engloba o desenvolvimento doutrina-
rio para o emprego da Forca Aérea e para o adestramento de seus meios,
em exercicios operacionais, para manté-los em permanente prontidao.

Neste aspecto, os riscos inerentes a estes macroprocessos estéo in-

de de se mitigar os riscos relacionados com dispo-
nibilidade orgamentaria, neste contexto. A exemplo
do que ja ocorre com a Operacgéo de Transporte de
Orgaos, Tecidos e Equipes (TOTEQ), por meio da utilizagdo de parte
dos recursos do Ministério da Saude, e as operagbes que visam a
integracao e desenvolvimento de regides isoladas, com recursos do
Ministério do Desenvolvimento Regional, é possivel que parte dos
custos do emprego dos meios de Forca Aérea possam ser comparti-
Ihados. Ainda, a possibilidade de militares da Marinha do Brasil e do
Exército Brasileiro servirem no COMAE, viabilizando a insergao de
militares com as mais diversas especializa¢des no 6rgdo de empre-
go da Forga, aumenta a troca de conhecimento entre especialistas
da area de defesa do espago aéreo e pode ser uma oportunidade
para sanar possiveis faltas de pessoal especializado nos quadros
do COMAE. Outra oportunidade nesta area consiste da realizacao
de intercambios, cursos e estagios nas escolas de especializagcao
das outras Forgas Armadas.

Em relagdo ao controle do espago aéreo, é interessante notar
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que a estrutura de controle do espaco aéreo mantida pela FAB ¢ de alta
complexidade e abrangéncia. Para a manutengéo desta estrutura, em um
nivel que permita o continuo desenvolvimento das atividades operacionais
com sucesso, o DECEA envida esforgos diversos. Iniciativas dentro deste
escopo cobrem desde reparos e obras de infraestruturas fisicas, em diver-
sos niveis de complexidade, até riscos inerentes a deficiéncia na integragao
e sintese das informacdes provenientes de diversos sistemas de vigilancia,
nos centros de visualizagao e tratamento de dados operacionais. Da mesma
forma, a infraestrutura de controle de espacgo aéreo engloba uma ampla es-
trutura de equipamentos eletronicos. Riscos de falhas de tais equipamentos
podem comprometer a seguranga das operagdes do SISCEAB. Vale notar,
que, muitas vezes, equipamentos de auxilios a navegacgao aérea e respecti-
vos periféricos sao posicionados em regides remotas onde existe a possibi-
lidade de furto. O risco de tal infraestrutura ser comprometida é existente e
pode impactar a capacidade de controle de espago aéreo.

E notério que tdo ampla gama de responsabilidades requer a dispo-
nibilidade de um efetivo ndo apenas numeroso, mas também qualificado.
N&o obstante o continuo esforgo que o DECEA imprime para atender as
demandas apresentadas pelas tarefas que possui como responsabilidade,
a falta de recursos humanos especializados para o desempenho de tarefas
relacionadas ao controle de trafego aéreo também é um risco que pode ser
elencado.

A causa da grande parte dos riscos enfrentados que podem impactar a
capacidade de controle aéreo esta relacionada com disponibilidade de or-
¢amento. Com o passar do tempo, a necessidade de alocacao de recursos
para a manutencgdo de infraestrutura fisica aumenta, o que pode nado ser
acompanhada pela disponibilidade de recursos. Os equipamentos técnicos
utilizados para prover o controle de espago aéreo sao custosos e a cons-
tante atualizagdo tecnoldgica nesta area exige que a infraestrutura técnica
acompanhe esta evolugdo, o que demanda recursos de alta monta e com
demandas cada vez maiores.

Parcerias publico-privadas ou, ainda, parcerias junto a organismos in-
ternacionais sédo algumas oportunidades a serem exploradas. Ainda, o fato
de existir objetivos do SISCEAB em comum com o0s objetivos do Ministério
da Justica e Seguranga Publica do Governo Federal pode convergir para

a economia de esforgos. Da mesma forma, vale observar que o SISCEAB
tem evoluido para sistemas automatizados de gestao das rotinas opera-
cionais/técnicas. Esta evolugdo permite que processos que demandem a
intervengdo humana sejam eliminados o que pode otimizar a alocagéo do
pessoal especializado da area.

O preparo da Forca Aérea € uma atividade que pode ser impactado ne-
gativamente por diversos fatores geradores de risco. No entanto, o suces-
so da atividade de preparo €, definitivamente, dependente do treinamento
das equipagens de combate (tripulagdes das mais diversas constituicdes).
Assim, a ndo disponibilidade de horas de voo e horas de simuladores su-
ficientes para o aprestamento do pessoal militar tem destaque nos riscos
corridos neste ambiente e merece atengéo especial.

A restrigdo orcamentaria é fator preponderante para a ocorréncia de
riscos que impactem as atividades de preparo na FAB. Pelo fato de ser
uma fonte de risco que nao pode ser influenciada, ja que é externa e nédo
controlavel, poucas oportunidades podem ser levantadas nesta area.

As atividades de gerenciamento de risco tém sofrido melhora cons-
tante no ambito da FAB. Os riscos estdo sendo mapeados metodologica-
mente, de forma a estarem atrelados aos processos de mais alto nivel na
estrutura da cadeia de valor da FAB. No entanto, este ndo € um processo
rapido e os resultados sdo observados a medida que os passos previstos
para a implantagcédo de uma efetiva gestédo de risco séo trilhados.

Riscos podem ser calculados por um fator composto pela probabilida-
de de ocorréncia e impacto de seu acontecimento. A quantificagdo desses
dois fatores, por si s6, séo tarefas complexas. Probabilidades objetivas
dependem de dados histéricos que, por muitas vezes, ndo sao faceis de
serem obtidos em uma organizagdo com atividades tdo dinamicas e incer-
tas como a Forga Aérea. Probabilidades subjetivas representam uma per-
cepgao de risco por parte de um individuo, ou grupo de individuos e podem
estar refletindo diversos vieses e erros de julgamentos e por isso carecem
de metodologias rigidas para serem elicitadas. Impactos envolvem valores
de cunho militar. Essas informacdes sdo sensiveis e carecem de protecao,
ndo podendo, sempre, serem abertamente disponibilizadas. Isto posto, a
quantificagéo dos riscos é tarefa que ainda esta em desenvolvimento no
COMAER e devera ser disponibilizada com cautela e discrigéo.
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ESTRATEGIA

Estratégia do Ministério da Defesa
A atuacdo do Estado em re-
lagdo a Defesa tem como fundamento
a obrigagdo de garantir a soberania,
a integridade territorial e o patriménio
nacional, contribuindo para a elevagéao
do nivel de seguranga do Pais, tanto
em tempo de paz, quanto em situagao
de crise ou de conflito. Sendo assim, é
primordial que haja um adequado pla-
nejamento das agbes relacionadas a
Defesa Nacional.

Inseridas nesse contexto, as For-
¢as Armadas, responsaveis pela cons-
trucdo da capacidade militar, compo-
nente principal do esforco da Defesa
Nacional, formulam, por intermédio de
seu planejamento, as agdes relaciona-
das com o preparo e com o emprego do
poder militar nacional, para atender as
demandas da defesa do Pais.

Para ser capaz de planejar suas
acdes, o Ministério da Defesa (MD)
concebeu uma metodologia que per-
mite executar esse processo. A figura
abaixo apresenta a visédo geral do Pla-
nejamento Estratégico concebido no
ambito do MD e suas correlagdes.
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Figura 10 — Viséo geral do Planejamento Estratégico

Cenario de Defesa

FEEDBACK FEEDBACK

Politica Nacional de Defesa (PND)
Estratégia Nacional de Defesa (END)

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)
ORIENTA

ORIENTA

 rraarined

or Conjunto d: OrC:

Cenario Militar de Defesa (CMD) Cadeia de Valor do Setor de Defesa

Capacidades Militares de Defesa (CapMD) Andlise Estratégica

Politica Militar de Defesa (PMID) Identidade Estratégica
i Politica Setorial de Defesa (PSD)
Estratégia Militar de Defesa (EMID)
Estratégia Setorial de Defesa (ESD)
Doutrina Militar de Defesa (DMD)
Portfélio de Projetos Estratégicos de

Estrutura Militar de Defesa (EttaMiD) Defesa (PPED)

Plano de Articulagdo e Equipamento de

Defesa (PAED) Defesa (PEISD)

ryer Alinhamento PPA-PESD
Plano Estratégico de Emprego Conjunto

das Forgas Armadas (PEECFA) Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo

Plano Estratégico Institucional Setorial de

(Forgas Armadas) (Forgas Armadas)

Planos de Campanha Concepgdes Estratégicas

Planos Estratégicos

Planos Operacionais

Fonte: EMAER



Como pode ser observado na Figura, esse planejamento abrange trés
niveis:

a) o nacional, de responsabilidade da mais alta autoridade exe-
cutiva do Pais (Presidéncia da Republica);

b) o setorial, de responsabilidade do MD; e

c) o subsetorial, de responsabilidade das Forgas Armadas.

O planejamento em cada um dos niveis depende de condicio-
nantes, gera produtos proprios e possui um proposito. Em cada um dos
niveis deverdo ser consideradas trés etapas distintas:

a) Analises e avaliagdes: procura delimitar o contexto do planeja-
mento, definir os principais aspectos a serem considerados e estabelecer
as relagdes funcionais entre eles;

b) Politica: formula o conceito politico do planejamento, contex-
tualiza os objetivos e explicita orientacdes;

c) Estratégica: formula um conceito estratégico e elabora os pla-
nos e programas especificos, cujos cumprimentos atenderao as finalida-
des do planejamento estratégico.

A analise no nivel nacional tem por finalidade contribuir para a
construgdo do cenario de defesa, de nivel nacional, a formulagéo e con-
ducéo de politicas e estratégias nacionais que digam respeito a organi-
zagao, preparo e emprego das Forgas Armadas. Para tanto, se baseia na
Constituicdo Federal e em diversos Decretos e Leis Complementares, com
destaque para os seguintes instrumentos legais:

a) Decreto n°® 9.570, de 20 de novembro de 2018, que aprova a
Estrutura Regimental do MD;

b) Decreto n® 7.276, de 25 de agosto de 2010, que aprova a
Estrutura Militar de Defesa;

c) Decreto n° 3.897, de 24 de agosto de 2001, que fixa as diretri-
zes para o emprego das Forcas Armadas na Garantia da Lei e da Ordem;
e

d) Lei Complementar n°® 97/1999, que dispbe sobre as normas
gerais para a organizacéo, o preparo e o emprego das Forgas Armadas.

A analise no nivel nacional é realizada pelo mais alto escalao
governamental, atualmente sob a coordenagédo do MD. Neste nivel sao
produzidos os seguintes produtos: Cenario de Defesa, Politica Nacional
de Defesa (PND), Estratégia Nacional de Defesa (END) e Livro Branco de
Defesa Nacional (LBDN).

O nivel setorial tem por finalidade construir uma capacidade de De-
fesa, com preponderancia na expressao militar do Poder Nacional, para
a garantia da condi¢do de seguranca definida para o Pais. Para tanto, o
MD adota duas metodologias: a Sistematica de Planejamento Estratégico
Militar (SPEM) e o Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD).

A SPEM, coordenada pelo Estado-Maior Conjunto das Forgas Arma-
das (EMCFA), tem por objetivo construir as capacidades militares neces-
sarias ao cumprimento da destinagao constitucional das Forgas Armadas.
O PESD, coordenado pela Assessoria Especial de Planejamento (AS-
PLAN), tem por objetivo otimizar o planejamento estratégico setorial, a fim
de aperfeigoar a sua efetividade.

E importante ressaltar a interdependéncia entre a SPEM e o PESD,
uma vez que os produtos da SPEM orientam o planejamento de emprego
das Forgas Armadas conforme os cenarios identificados, e seus resultados
séo utilizados como insumos pelo PESD.

O foco da SPEM ¢ a orientagao do preparo e do emprego das Forcas
Armadas, envolvendo, entre outros aspectos, a capacitacéo e o adestra-
mento, e a visualizagao de eventuais necessidades de articulagdo com as
demais expressdes do Poder Nacional. Para tanto, é necessaria a constru-
¢éo do Cenario Militar de Defesa e das Capacidades Militares de Defesa
(CapMD). A partir desta, sdo gerados os seguintes produtos: Politica Mili-
tar de Defesa (PMD), Estratégia Militar de Defesa (EMD), Doutrina Militar
de Defesa (DMD), Estrutura Militar de Defesa (EttaMid), Plano de Articu-
lacdo e Equipamento de Defesa (PAED) e Plano Estratégico de Emprego
Conjunto das Forgcas Armadas (PEECFA).

Os produtos do PESD sao: Cadeia de Valor do Setor de Defesa, Ana-
lise Estratégica, Identidade Estratégica, Politica Setorial de Defesa (PSD),
Estratégia Setorial de Defesa (ESD), Portfdlio de Projetos Estratégicos
de Defesa (PPED), Plano Estratégico Institucional Setorial de Defesa
(PEISD), Alinhamento PPA-PESD e Monitoramento, Avaliagéo e Revisao.

O nivel subsetorial contempla os documentos de mais alto nivel pro-
duzidos pelas Forgas Armadas, sejam de cunho operacional (Planos de
Campanha e Planos Operacionais) ou de cunho administrativo (Concep-
¢Oes Estratégicas e Planos Estratégicos), e trabalha com as orientagées
provenientes do nivel setorial.

Os Planos de Campanha e os Planos Operacionais consubstanciam
a metodologia de emprego daquela Forca Militar. As Concepgdes Estra-
tégicas e os Planos Estratégicos buscam construir a capacidade militar
demandada para fazer frente aos cenarios futuros vislumbrados, de modo
a garantir o esforco principal da Defesa Nacional.

Estratégia do COMAER

Para coordenar o funcionamento de uma organizagéo tdo abrangente,
que se faz presente em todos os Estados da Federagdo, o COMAER utiliza
uma metodologia, a Sistematica de Planejamento e Gestédo Institucional
da Aeronautica (SPGIA). O Planejamento Institucional da Aeronautica tem
por finalidade subsidiar a execugédo dos planejamentos de curto, médio e
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longo prazo, em todos os niveis da Administracdo. Para tanto, a SPGIA
considera as demandas advindas do Governo Federal e do MD, bem como
a analise ambiental realizada por intermédio de um diagnostico estratégi-
co.

O Planejamento Institucional da Aeronautica é classificado em trés ni-
veis, ocorrendo em cinco fases, sendo as duas primeiras no nivel estraté-
gico, as duas seguintes no nivel operacional e a quinta fase no nivel tatico.

O Planejamento no Nivel Estratégico é o processo de formulagédo da
concepcgao de futuro e delineamento da estratégia para que se cumpra a
missao institucional em patamares sempre mais elevados. Neste nivel sdo
apresentados a missao, visdo e valores da Instituicdo, bem como a cadeia
de valor, de modo a subsidiar a elaboragado do mapa estratégico que define
0s objetivos estratégicos da instituicdo. Neste nivel também séao definidos
os projetos estratégicos do COMAER e tragadas as diretrizes de alto nivel
para funcionamento do COMAER. Este nivel elabora documentos de hori-
zonte temporal de longo prazo.

O Planejamento no nivel estratégico,

organizacional, alinhado ao planejamento de médio prazo, como desdo-
bramento das estratégias concebidas no Planejamento Estratégico. O PTA
é confeccionado por todas as Organizagdes Militares do COMAER, sendo
aprovado pelo respectivo Comandante, Chefe, Diretor, Secretario, Reitor
ou Prefeito. O PTA é um documento de horizonte temporal de curto prazo.
O planejamento institucional do COMAER adota os seguintes horizon-

tes temporais:

a) longo prazo: a partir de 10 anos (12 fase);

b) médio prazo: acima de 2 até 10 anos (22, 32 e 42 fase); e

c) curto prazo: de zero até 2 anos (52 fase).

A Figura a seguir apresenta a visdo geral do encadeamento de
documentos da SPGIA.

Figura 11 — Encadeamento de documentos da SPGIA

consolidado pela Concepgédo Estratégica e
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(PEMAER), é elaborado pelo EMAER (6rgao ESTRATEGICA DIPLAN PLANSET PTA
responsavel pelo planejamento de alto nivel
no COMAER), com colaboragéo dos ODSA, IDENTIDADE CADEIA DE PREMISSAS DO DIRETRIZES DO RS
sc?ndlo submetido ao—Comandante da Aero- ESTRATEGICA VALOR PLANEJAMENTO ODSA OBJETVOS ORGANICOS
nautica para aprovacgéo. (MISSAD, VISAO E _ {METAS E INDICADORES)
O Planejamento no Nivel Operacional é RALERES CONTRIBUGCAO
aquele no qual as estratégias sdo desdobra- SR DIEETRLESDS REIONAC PROBISS.
. d i 9 & DIAGNOSTICO ESTRATEGICO CMTAER (OBJETIV [MARCOS E TAREFAS)
das, buscando concretizar as agbes decor- : s
zaf v0 ESTRATEGICO ATIVIDADES
rentes do Plano Estratégico. Inicia-se com : (ITENS DE CONTROLE
a preparagdo da Diretriz de Planejamento PROJETOS PLANEJAMENTO ‘ E TAREFAS)
L CAPACIDADES ESTRATEGICOS ORCAMENTARIO .
Institucional (DIPLAN) pelo EMAER, docu- PROJETOS COMPOSIGAO
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cional. E responsabilidade de cada ODSA a
elaboracédo e a aprovacgéao do respectivo Pla-
no Setorial. Este nivel elabora documentos
de horizonte temporal de médio prazo.

O Planejamento no Nivel Tatico é focado
no detalhamento e na execugado das tarefas
derivadas dos projetos e atividades dos Pla-
nos Setoriais, permitindo a confecgdo de um
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Obs: Diferentemente do meio civilo COMAER atri-
bui ao nivel tatico o chamado “nivel chao de fabrica”.

O Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER) nasce da premissa de que um processo in-
tegrado de planejamento, com visao sistémica da Ins-
tituicdo, tem muito mais chances de sucesso do que
iniciativas isoladas, haja vista que permite congregar
esforgos para o atingimento de objetivos mais auda-
ciosos no longo prazo. Por outro lado, a auséncia de
um plano de médio/longo prazo gera impactos de baixa
governanca orcamentaria, sem garantias da qualidade
do gasto publico ao longo dos diversos ciclos orgamen-
tarios.

Sendo assim, o PEMAER institucionaliza um
processo continuo de planejamento e gestdo estraté-
gica que registra e revisa, sistematicamente, objetivos
estratégicos e linhas de acédo de médio e longo prazo,
coerente com a Concepgao Estratégica e com as orien-
tagdes governamentais mais abrangentes.

Com esse foco, o PEMAER contempla um
periodo de dez anos, além de apresentar a estratégia
a ser seguida pelo COMAER para o alcance da Visédo
de Futuro descrita na Concepgéao Estratégica, propor-
cionando os ajustes necessarios para adequar a Forga
Aérea atual as necessidades do amanha.

Neste alinhamento, surge o Mapa Estratégi-
co, que é um direcionador de esforgos de mudanga na
Instituicao.

A Figura a seguir apresenta o Mapa Estraté-
gico da Instituigao.

Figura 12 — Mapa Estratégico da FAB
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

Perfil de Governanga e Gestédo Publicas — Comando da Aeronautica
Resultado geral da autoavaliagdo da organizagdo em relagdo ao seu contexto

Figura 13 — Comparativo IGG da FAB

iGG2021 - Governanca Publica Organizacional
indice integrado de governanga e gestio publicas
® Comando da Aeronautica iGG
® Area.tematica: Militar
® Natureza. Juridica: Orgao Puablico
® Administragao: Direta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
1 INlcial=15 a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9% IGestT|



No quadro abaixo é apresentado o resumo da autoavaliagédo da organizagéao:

‘ Indicador
iGG (indice integrado de governanga e gestao publicas)

| iGovPub (indice de governanga publica)
iGovPessoas (indice de governanga e gestédo de pessoas)
iGestPessoas (indice de capacidade em gestéo de pessoas)

| iGovTI (indice de governancga e gestao de TI)

| iGestTI (indice de capacidade em gestéo de Tl)

| iGovContrat (indice de governanca e gestéo de contratagoes)
iGovOrcament (indice de governanca e gestéo orcamentaria)

28008

| iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orgamentaria)

70,2%
73,6%
76,7%
83,7%
74,6%
75,3%
57,4%
69,3%
48,1%

Valor

Todas as informagodes dos resultados do levantamento, inclusive o Acérdao 2164/2021-Plenario e o

relatério e voto que o fundamentaram, estdo disponiveis no seguinte sitio eletrénico:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

ORGAOS DE DIREGAO SETORIAL - ODS

COMANDO AEROESPACIAL - COMAE

O Comando de Operacdes Aeroespaciais € o 6rgéo central do Sistema
de Defesa Aeroespacial Brasileiro - SISDABRA, e a ele compete:

| - realizar a defesa aeroespacial do territorio nacional contra todas as
formas de ameaca, a fim de assegurar o exercicio da soberania no espago
aéreo brasileiro; e

Il - empregar os meios sob seu controle operacional, incluidos os ne-
cessarios para o estabelecimento dos procedimentos a serem seguidos
com relagédo as aeronaves hostis ou suspeitas de trafico de substancias
entorpecentes e drogas afins.

No ano de 2021, o COMAE apresentou os seguintes resultados:

DEFESA AEREA (OPERACAO BRASIL)

As acgoes de Defesa Aérea inseridas no contexto da Operagdo BRA-
SIL, realizadas em todo o territério nacional com excecao da faixa de fron-
teira, encontram-se vinculadas com os Macroprocessos “Emprego da For-
ca Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do COMAE.

As referidas agdes destinam-se a realizar as medidas de policiamento aé-
reo junto as aeronaves que apresentem algum tipo de comportamento suspeito.
A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagao no ano de 2021.

ACIONAMENTOS INTERCEPTACOES FINALIZADAS

525 647
Tabela 3: Resultados da Defesa Aérea na Operagédo BRASIL (Fonte: COMAE)

DEFESA AEREA NA FAIXA DE FRONTEIRA (OPERAGAQ OSTIUM)

A Operagéao OSTIUM encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Em-
prego da Forca Aérea”, “Comando e Controle” e “Inteligéncia” da cadeia de
valor do COMAE. Consiste em uma operagao realizada em apoio a Policial
Federal com a finalidade de combater o trafico internacional de drogas na faixa
de fronteira. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagdo no
ano de 2021.

Maiores informagdes sobre a operacédo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37861/INTERCEPTA%C3%87 %-
C3%830%20-%20FAB%20intercepta%20aeronave%20que%20entrou%20
sem%20autoriza%C3%A7%C3%A30%20n0%20espa%C3%A70%20a%-
C3%A9reo%20brasileiro

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37700/INTERCEPTA%C3%87 %-
C3%830%20-%20FAB%20intercepta%20aeronave%20com%20mais %20
de%20300%20quilos%20de%20drogas

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37170/OPERA%C3%87 %-
C3%830%200STIUM%20-%20For%C3%A7a%20A%C3%A9rea%20Brasi-
leira%20intercepta%20aeronave%20com%20mais%20de%20meia%20tone-
lada%20de%20coca%C3%ADna
https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37170/OPERA%C3%87 %-
C3%830%200STIUM%20-%20For%C3%A7a%20A%C3%A9rea%20Brasi-
leira%20intercepta%20aeronave%20com%20mais%20de%20meia%20tone-
lada%20de%20coca%C3%ADna

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/36354/OPERA%C3%87 %-
C3%830%200STIUM%20-%20FAB%20intercepta%20aeronave%20suspei-
ta%20sobre%200%20estad0%20d0%20Par%C3%A1

https://www.flickr.com/search/?user_id=52515510%40N04&view_all=1&-
text=%200pera%C3%A7%C3%A30%200stium

https://www.fab.mil.br/ostium/

HDV

ACIONAMENTOS

INTERCEPTAGOES FINALIZADAS

AEROANVES DETIDAS

APREENSAO DE COCAINA (Kg)

1123:45

263

496

5

1136

Tabela 4: Resultados da Operagado OSTIUM (Fonte: COMAE)




2.3 TRANSPORTE DE ORGAOS, TECIDOS E EQUIPES (TOTEQ)

A Operacao TOTEQ encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forga Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do CO-
MAE. Trata-se de apoio prestado junto ao Ministério da Saude com o intuito de coordenar e agilizar o transporte de 6rgéos e tecidos para pacientes em
filas de transplante, evitando que os referidos 6rgédos e tecidos venham a ser perdidos em virtude da demora no deslocamento entre o ponto de coleta
e o local onde sera transplantado. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagéo no ano de 2021.

ORGAOS TRANSPORTADOS
“ﬁ?,;ﬂ;‘f,;‘ggs BAGO| CORAGAD | FIGADO| PANCREAS| PULMOES | RINS Lﬁs‘gggg
3 80 147 3 11 32 2
227 278

Tabela 5: Resultados da Operagdo TOTEQ (Fonte: COMAE)

Maiores informagdes sobre a Operagdo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37580/TRANSPORTE%20DE %20
%C3%93RG%C3%830S%20-%206%C2%B0%20ETA%20atinge%20
marca%20de%2050%20%C3%B3rg%C3%A30s%20transportados %20
n0%20an0%20de%202021

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37945/DOA%C3%87%-
C3%830%20DE%20%C3%93RG%C3%830S%20-%20FAB%20j%-
C3%A1%20transportou%20mais%20de%20200%20%C3%B3rg%C3%A-
30s%20para%20transplante%20em%202021

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37359/TRANSPORTE%20DE %20
%C3%93RG%C3%830S%20-%20Aeronave%20da%20Ala%204%20re-

2.4 OPERAGAO ACOLHIDA

aliza%20miss%C3%A30%20de%20transporte%20de%20%C3%B3rg%-
C3%A30%20n0%20Sul%20d0%20Pa%C3%ADs

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37945/DOA%C3%87 %-
C3%830%20DE%20%C3%93RG%C3%830S%20-%20FAB%20j%-
C3%A1%20transportou%20mais%20de%20200%20%C3%B3rg%C3%A-
30s%20para%20transplante%20em%202021

https://twitter.com/alelacerda2012/status/1462916642023907330?s=20

https://www.flickr.com/search/?user_id=52515510%40N04&view_all=1&-
text=transporte%20de%20%C3%B3rg%C3%A30

A Operacao ACOLHIDA encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forgca Aérea”, “Comando e Controle” e “Defesa Terrestre”
da cadeia de valor do COMAE. A referida operacgéo realizou o Transporte Aéreo Logistico (TAL) de pessoal, civil e militar, e material. A concentracédo
de contingentes da operacgao, a interiorizagdo de venezuelanos e o transporte de material foram algumas das atividades realizadas pela FAB. A tabela

abaixo apresenta os resultados da referida operagdo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
c-98 C-99 C-130
17:30 228:30 21:50
267:50

Tabela 6: Resultados da Operacdo ACOLHIDA (Fonte: COMAE)

CAPITULO 3




2.5 OPERACAO COVID-19

A Operagédo COVID-19 encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forga Aérea”, “Comando e Controle” e “Defesa Terrestre” da
cadeia de valor do COMAE. Apoio prestado ao Ministério da Saude nas agbes de enfrentamento contra a pandemia mundial do novo Coronavirus. A
tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagédo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
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C-95

Cc-97

c-98

c-99

C-105

SC-105

C-130

H-60

KC-390

U-100

61:55

159:20

133:55

333:40

971:40

16:15

1245:05

43:00

551:50

17:30

3534:10

Tabela 7: Resultados da Operagdo COVID-19 (Fonte: COMAE)

Maiores informacgdes sobre a operacédo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37085/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20C0OVID-19%20-%20KC-390%20Millennium%20transporta%20
19%20toneladas%20de%200xig%C3%AAnio%20para%200%20Amap%-
C3%A1%20(AP)

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37082/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20C0OVID-19%20-%20Aeronaves%20da%20FAB%20transpor-
tam%20isocontainer%20e%20pacientes%20na%20regi%C3%A30%20
Norte%20d0%20Pa%C3%ADs

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37050/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20C0OVID-19%20-%20KC-390%20Millennium%20transporta%20
Hospital%20de%20Campanha%20para%20Porto%20Alegre

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/36981/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20COVID-19%20-%20Esquadr% C3%A30%20Falc%-
C3%A30%20leva%20vacinas%20a%20aldeias%20ind%C3%ADgenas %20
Yanomami

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38343/COVID-19%20-%20

Posto%20de%20Vacina%C3%A7%C3%A30%20das%20For%C3%A-
7as%20Armadas%20n0%20DF%20aplica%20100%20mil%20doses %20
contra%20a%20COVID-19

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/36918/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20C0OVID-19%20-%20FAB%20atinge%205000%20horas%20
de%20v00%20em%20um%20an0%20de%20miss%C3%B5es%20de %20
combate%20a0%20novo%20Coronav%C3%ADrus

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/36897/OPERA%C3%87 %-
C3%830%20C0OVID-19%20-%20Conhe%C3%A72%200%20ap0io%20
das%200rganiza%C3%A7%C3%B5es%20da%20FAB%20na%200pera%-
C3%A7%C3%A30%20COVID-19

https://www.flickr.com/photos/portalfab/albums/72157713795290472

https://twitter.com/fab_oficial/status/14269749031741153357s=20

https://twitter.com/fab_oficial/status/1412156013172637696?s=20



2.6 OPERAGAO VACINAGAO COVID-19

A Operagéo VACINACAO COVID-19 encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forca Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia
de valor do COMAE. Apoio prestado ao Ministério da Saude nas agdes de vacinagado contra a COVID-19, no contexto do Programa Nacional de Imuni-
zagao. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagdo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
c-97 c-98 c-130 c-105 H-36 H-60 KC-390
64:40 91:00 19:05 111:45 39:10 134:50 07:15
467:45

Tabela 8: Resultados da Operagdo VACINAGAO COVID-19 (Fonte: COMAE)

2.7 OPERAGAO GOTA

A Operagao GOTA encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forca Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do COMAE.
Destina-se a realizar o apoio logistico, na area de transporte, ao Ministério da Saude na vacinagéo das populagdes indigenas localizadas em areas de
dificil acesso, realizando o transporte de vacinas e profissionais de saude. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagéo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
C-98 C-105 H-60
44:40 33:45 175:45
254:10

Tabela 9: Resultados da Operagdo GOTA (Fonte: COMAE)

Maiores informagdes sobre a operagdo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38128/INTEGRA%C3%87 %-
C3%830%20-%20FAB%20transporta%20profissionais%20de%20sa%C3%BA-
de%20e%20vacinas%20para%20Amazonas,%20na%200pera%C3%A7 %-
C3%A30%20Gota

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38343/COVID-19%20-%20Posto%20
de%20Vacina%C3%A7%C3%A30%20das%20For%C3%A7as%20Arma-
das%20n0%20DF %20aplica%20100%20mil%20doses%20contra%20a%20
COVID-19

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37778/VACINA%C3%87 %-
C3%830%20-%20FAB%20participa%20de%20a%C3%A7%C3%A30%20so-
cial%20na%20%C3%A1rea%20da%20sa%C3%BAde%20em%20Porto%20
Velho%20(RO)

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37253/COVID-19%20-%20Unidades %20
da%20FAB%20apoiam%20vacina%C3%A7%C3%A30%20na%20cidade %20
do%20Ri0%20de%20Janeiro

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37564/VACINA%C3%87 %C3%830%20
-%20Base%20A%C3%A9%rea%20de%20Porto%20Velho%20e%20GSD-SP %20
apoiam%20vacina%C3%A7%C3%A30%20contra%20a%20COVID-19

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37574/NOTAER%20-%20Edi%-
C3%A7%C3%A30%20de%20Julho%20destaca%200%20Dia%20do%20Nasci-
mento%20de%20Alberto%20Santos-Dumont

https://www.flickr.com/search/?user_id=52515510%40N04&view_all=1&text=-
Vacina
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2.8 OPERAGAO ADPF

A Operacgao ADPF encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forga Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do COMAE.
Destina-se a realizar o apoio a Policia Federal em ag¢des no interior de terras indigenas. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagédo no
ano de 2021.

HORAS TOTAIS
C-130 H-36 H-60 KC-390

26:20 13:50 26:05 13:15
83:45
Tabela 10: Resultados da Operacdo ADPF (Fonte: COMAE)

2.9 OPERAGAO CRUZEIRO

A Operagcdo CRUZEIRO encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forgca Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do
COMAE. Destinou-se a prestar o apoio necessario para o langamento do Veiculo Acelerador Hipersonico (VAH), a partir do Centro de Langamento de
Alcantara (CLA). A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagéo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
C-95 C-98 C-130 H-36 H-60 E-99 P-95 KC-390
22:00 60:55 11:10 10:00 00:00 17:35 30:45 19:20
171:45

Tabela 10: Resultados da Operagdo ADPF (Fonte: COMAE)

Maiores informagdes sobre a operagdo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38395/OPERA%C3%A7 %- https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38314/AEROESPACIAL%20
C3%A30%20CRUZEIRO%20-%20FAB%20realiza%20primeiro%20 -%20D0%20%E2%80%9C14-Bis%20a0%2014-X%E2%80%9C%20
teste%20de%20v00%20do%20motor%20aeron%C3%A1utico%20hiper-  1eia%20a%20hist%C3%B3ria%20por%20tr%C3%A1s%20da%200pera%-
$%C3%B4nico%2014-X C3%A7%C3%A30%20Cruzeiro

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38356/IND%C3%9ASTRIA%20 https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38305/AEROESPACIAL %20
AEROESPACIAL%20%20-%200%20Brasil%20na%20era%20da%20Pro- -%20DCTA%20envia%20a0%20CLA%20preparativos%20da%200pe-
puls%C3%A30%20Hipers%C3%B4nica:%20Projeto%2014-X ra%C3%A7%C3%A30%20Cruzeiro



2.10 OPERAGAO DE APOIO AOS DESASTRES NO SUL DA BAHIA

A Operacgéao de Apoio aos Desastres no Sul da Bahia encontra-se vinculada com os Macroprocessos “Emprego da Forgca Aérea” e “Comando e Controle”
da cadeia de valor do COMAE. A referida operagao teve como objetivo apoiar a populagéo das areas do Estado da Bahia que sofreram com a grande quan-
tidade de chuvas, realizando o transporte de equipes de apoio e mantimentos para ajudar a aliviar o sofrimento dos habitantes. A tabela abaixo apresenta
os resultados da referida operacédo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
C-130 H-36 H-60 KC-390

26:20 13:50 26:05 13:15
83:45

Tabela 12: Resultados da Operagao de Apoio aos Desastres no Sul da Bahia (Fonte: COMAE)

Maiores informagdes sobre a operagdo podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38365/AJUDA%20HUMANIT %-
C3%81RIA%20-%20Aeronaves%20da%20FAB%20participam%20de %20
for%C3%A7a-tarefa%20de%20ajuda%20%C3%A0%20Bahia

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38398/AJUDA%20HUMANIT %-
C3%81RIA%20-%20KC-390%20Millennium%20da%20FAB%20transpor-
ta%20donativos%20para%20a%20Bahia

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38471/MISS%C3%830%20

HUMANIT%C3%81RIA%20-%20FAB%20refor%C3%A7a%20ap0io%20
%C3%A0s%20v%C3%ADtimas%20das%20enchentes%20na%20Bahia

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38471/MISS%C3%830%20
HUMANIT%C3%81RIA%20-%20FAB%20refor%C3%A7a%20ap0io%20
%C3%A0s%20v%C3%ADtimas%20das%20enchentes%20na%20Bahia

https://www.flickr.com/search/?user_id=52515510%40N04&view_
all=1&text=Ajuda%20Humanit%C3%A1ria
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2.11 OPERAGOES VERDE BRASIL 2 E SAMAUMA

As Operagdes Verde Brasil 2 e Samauma encontram-se vinculadas aos Macroprocessos “Emprego da Forga Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia
de valor do COMAE. As operagdes tiveram como objetivo apoiar o Ministério do Meio Ambiente no combate ao desmatamento e crimes ambientais na
Amazonia Legal. A tabela abaixo apresenta os resultados da referida operagéo no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
OPERAGAO VERDE BRASIL 2 (2021) OPERAGAOQ SAMAUMA
534:20 622:20
1156:40

Tabela 12: Resultados da Operagao de Apoio aos Desastres no Sul da Bahia (Fonte: COMAE)

Maiores informagdes sobre a operagao podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37684/OPERA%C3%87%C3%830%20
SAMA%C3%9AMA%20-%20FAB%20atua%20n0%20combate%20a0%20desma-
tamento%20ilegal%20na%20regi%C3%A30%20norte%20d0%20Pa%C3%ADs

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37717/OPERA%C3%87%C3%830%20
SAMA%C3%9AMA%20-%20R-99%20utiliza%20sensor%20modernizado%20
em%200pera%C3%A7%C3%A30%20n0%20norte%20d0%20Pa%C3%ADs

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37724/OPERA%C3%87%C3%830%20

2.12 OPERAGOES TERRESTRES

SAMA%C3%9AMA%20-%20Sistema%20A%C3%A9re0%20Remotamente %20
Pilotado%20combate%20desmatamento%20na%20Amaz%C3%B4nia

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37691/OPERA%C3%87%C3%830%20
SAMA%C3%9AMA%20-%20FAB%20realiza%20vo0%20de%20Aeronave %20
Remotamente%20Pilotada%20(ARP)%20via%20sat%C3%A9lite

https://www.youtube.com/watch?v=SmNULesVOWI

As Operacdes Terrestres realizadas no ano de 2021 encontram-se vinculadas com o Macroprocesso “Defesa Terrestre” da cadeia de valor do COMAE.
As referidas operagdes abarcaram diversos tipos de operagdes, a exemplo de Seguranca de Aeronave Presidencial, Escolta de Batedores, Escolta Motori-
zada, Segurancga de Autoridade, Posto de Seguranga Estatico, Contra incéndio e Defesa Antiaérea. A tabela abaixo apresenta os resultados das referidas

operacgdes no ano de 2021.

SEG ANV ESCOLTA ESCOLTA SEGURANCA POSTO SEG
PRESIDENCIAL BATEDORES | MOTORIZADA AUTORIDADE ESTATICO

CONTRAINCENDIO DAAE

93 12 2 21

28 109 8

272

Tabela 12: Resultados da Operagao de Apoio aos Desastres no Sul da Bahia (Fonte: COMAE)



2.13 TRANSPORTE AEREO LOGISTICO

As Operacdes de Transporte Aéreo Logistico (TAL) realizadas no ano de 2021 encontram-se vinculadas com o Macroprocesso “Emprego da Forca
Aérea” e “Comando e Controle” da cadeia de valor do COMAE. As referidas operagdes encontram-se inseridas no contexto da Operagao BRASIL, tendo
apoiado Organizac¢des Militares das trés Forgas Armadas, bem como agéncias da esfera federal. A tabela abaixo apresenta os resultados das referidas
operagdes no ano de 2021.

HORAS TOTAIS
JAN FEV MAR ABR MAIOQ JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ
2587:30 | 3184:35 | 255115 | 2134:35 | 2342:30 | 2403:40 | 2330:15 | 3149:34 | 2986:21 | 2690:30 | 2391:15 | 2007:25
30759:25

Tabela 15: Resultados das Operagdes de TAL (Fonte: COMAE)
2.14 RECONHECIMENTO AEREO
Operagao informada por alerta SAR (Search And Rescue — Busca e Resgate), ocorre quando uma aeronave € engajada para fazer um salvamento

ou procura por civis ou militares que estejam necessitando de socorro imediato. Sdo disponibilizados meios para cumprir a misséo, definindo melhores
condigbes para o transporte aéreo.

HORAS TOTAIS

R-35AM R-99 P-95BM A-1A/B P-3AM RQ-900 RQ-450WE | RQ-1150 | C-130H

59:15 48:50 28:45 22:20 33:45 05:55 00:00 00:00 00:00
198:50

Tabela 16: Resultados das Operagdes de Reconhecimento Aéreo (Fonte: COMAE)

2.15 BUSCA E SALVAMENTO

O acionamento e feito pelo EVAM (Evacuacédo Aeromédica), previsto na NSCA 16-6. Onde sao estabelecidos procedimentos técnicos na area de saude, ad-
ministradas na area do COMAER, a serem adotados na execugéo ou cancelamento de transporte aéreo de pacientes em todo o territério nacional e no exterior.

HORAS TOTAIS

H-36 H-60L P-3AM P-95BM SC-105 KC-130H C-130H C-105

136:35 96:45 33:15 99:45 232:30 56:25 00:00 00:00
655:15

Tabela 17: Resultados da Operagéo de Busca e Salvamento (Fonte: COMAE)
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2.16 PATRULHA MARITIMA

A Patrulha Maritima (PATMAR) se da em uma acao previamente planejada, onde a aeronave é utilizada para fazer um monitoramento no litoral que pos-
sibilita a detecgéo, localizagao, identificacdo e até mesmo, destruicdo de submarinos inimigos. Essa operagéo é feita em conjunto com a Marinha do Brasil.

Patrulha Maritima — Forga aérea Brasileira

HORAS TOTAIS

P-3AM P-95BM
12:40 00:00
12:40

Tabela 18: Resultados da Operacédo de Patrulha Maritima - Aerondautica (Fonte: COMAE)

Patrulha Maritima — Marinha do Brasil

HORAS TOTAIS
P-3AM P-95BM
P-95BM 901:30
901:30
Totais de horas Aeronautica - Marinha: 910:70

Tabela 19: Resultados da Operagéao de Patrulha Maritima - Marinha (Fonte: COMAE)

2.17 OPERAGOES DE PLATAFORMAS ESPACIAIS

Durante o ano de 2021, o Centro de Operagbes Espaciais (COPE) realizou 362 procedimentos no Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagbes Estraté-
gicas (SGDC).

Daqueles 362 procedimentos, 55 foram as manobras Leste/Oeste e 26 foram as manobras Norte/Sul, responsaveis pela precisao no apontamento do satélite e
para a manutencgao de sua posicéo orbital, no cinturdo geoestacionario.

Dentre outros procedimentos destacam-se os 97 monitoramentos de eclipse, onde o satélite fica em total escuriddo, dependendo exclusivamente de sua bateria
para prover as comunicagdes ininterruptamente e os procedimentos de reconfiguragao da carga util.

A carga util do SGDC ¢ dividia em duas bandas, a Banda Ka, de uso civil, e a Banda X, de uso exclusivamente militar. Em atendimento aos pedidos do Ministério
da Defesa, o COPE realizou 381 planos de enlace de dados e voz, no ano de 2021.

Na area do Sensoriamento Remoto, o COPE planejou a aquisigéo de 4.115 imagens 6pticas e 5.918 imagens do Sensor RADAR, atendendo as demandas do
Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia (CCOI), utilizando os sistemas satelitais contratados DEIMOS e ICEYE.

Pelo contrato do Satélite Eros-B houve a aquisi¢cdo de imagens em processo controlado por militares do COPE, realizando aquisi¢éo de 1.609 imagens em 2021.



O COPE é uma instalagdo militar, possuindo ambiente construido para evitar a paralisagdo dos servigos ou o comprometimento de dados de sua res-
ponsabilidade, operando 24h por dia, 07 dias por semana e durante todo o ano, cujo projeto e operacao sao certificados em Nivel TIER IV. Garantindo a
operagao, sem interrupgéo, com disponibilidade acima de 99,995%. O COPE é a segunda organizacgao a obter a certificacdo de nivel TIER IV, no Brasil, e
a primeira no setor publico.

Em fevereiro de 2021, o COPE participou do Exercicio Multinacional PANAMAX 2021 SPACE, um exercicio multinacional, envolvendo operagdes con-
juntas, combinadas e interagéncias, a fim de atingir uma resposta integrada para uma variedade de ameacas transnacionais. A Operagéao foi um sucesso,
gerando aprendizado para o Brasil, bem como aos diversos paises participantes.

2.18 EMPREGO DA INTELIGENCIA OPERACIONAL

O CCOI tem como atribui¢ado assessorar o COMAE no tocante as atividades de inteligéncia, seja por intermédio da produgéo de relatérios e informes de inteligén-
cia operacional ou por meio da confecgéo de pastas de alvos.

Em 2021, apds o periodo de implantagao do Centro, ocorrida em 2020, o CCOI passou a cumprir sua missao de forma plena, gerindo informacgées de inteligéncia
operacional (Nivel 2) por intermédio da organizagéo, armazenamento e disponibilizagdo de produtos em apoio as operagdes militares. Ainda, visando a melhoria na
prestacao dos servigos para os diversos setores da sociedade, iniciou-se a implementagao do portal de imagens do COMAE, georeferenciando as imagens obtidas
pelos sensores orbitais e aéreos, fato que facilitou o acesso aos produtos elaborados pelo CCOI, como imagens, pistas e mapas de situacdo das Operagdes e Exer-
cicios Militares.

Desta forma, atendeu a uma gama de usuarios através do fornecimento de imagens de inteligéncia, com destaque para as Unidades da Forga Aérea, Marinha
do Brasil, Exército Brasileiro, além de Orgéos Governamentais como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o Centro Gestor e Operacional do Sistema
de Protegéo da Amazonia (CENSIPAM), a Policia Federal e o IBAMA, atuando no monitoramento sistematico de areas de desmatamento e queimadas na Amazonia
Legal, de embarcagbes realizando pesca ilegal na costa brasileira e na busca por derramamento de 6leo em aguas maritimas brasileiras, além do acompanhamento
de areas de interesse do Estado Brasileiro em seu entorno estratégico, por meio de sensores orbitais e aéreos.

Na busca por uma melhoria continua no padréo de atendimento aos usuarios do sistema, foi estabelecido um File Transfer Protocol (FTP) com o Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protegao da Amazoénia (CENSIPAM), com o intuito de aperfeigoar o processo de entrega de imagens satelitais, permitindo ao CENSIPAM
analisar, de maneira mais célere, eventuais ilicitos relacionados ao desmatamento ilegal e a extragéo de recursos minerais na Amazodnia Legal. Adicionalmente, estéo
sendo providenciados outros FTP com a Marinha do Brasil e o Exército Brasileiro, principais requisitantes dos produtos do CCOI/COMAE.

No tocante a qualificagdo de pessoal, aspecto que foi registrado como oportunidade de melhoria no Relatério de Gestéo de 2020, houve aperfeicoamento em
2021. Nesse ciclo foram realizados intercambios operacionais com as Unidades de IVR de modo a aprimorar os conhecimentos e as capacidades sobre os sensores
utilizados pelas aeronaves da Forga Aérea. Além disso, foram conduzidos processos de indicagéo de militares para cursos de capacitagcdo de inteligéncia e de sen-
soriamento remoto, conforme explicitado no grafico abaixo:

Figura 14 — Cursos realizados - COMAE
CBI: Curso Basico de Inteligéncia;

Cursos Realizados em 2021

CAl: Curso Avangado de Inteligéncia;

CBR: Curso Basico de Reconhecimento;

CBCOIIM: Curso Basico de Capacitagdo Operacional em Inteligéncia de
Imagens;

M Cursos Realizados

CPEAA-E: Curso de Planejamento de Emprego de Armamento Aéreo Basico;

CBGE: Curso Basico de Guerra Eletronica.

Gréfico 1: Cursos realizados em 2021 (Fonte: COMAE)
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Por fim, encontra-se em desenvolvimento a modernizacdo do Sistema de Programacao e Analise em Guerra Eletrénica (SPA-GE), um software desti-
nado a realizar o processamento de sinais obtidos pelos meios de apoio a Guerra Eletrénica.

COMANDO-GERAL DE APOIO - COMGAP

Ao Comando-Geral de Apoio compete planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas com o apoio logistico de material, patrimonial, da
tecnologia da informacao e de servicos correlatos.

No ano de 2021, todos os indicadores atingiram as metas planejadas,
as quais foram alinhadas, estrategicamente, com o cumprimento da misséao,
considerando-se o esforgo aéreo atribuido e as missdes internas e externas
cumpridas pela FAB. Vale destacar que O SRedCAP é um indicador que
tem como fonte de dados a Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI) e
que o seu objetivo é o de avaliar a capacidade de controle das informagbes
envolvidas no emprego operacional da FAB. Esse indicador considerou va-

ridveis como: a quantidade de Sistemas em Rede Cooperativos, Autbnomos
e Protegidos, o Total de Sistemas de Comando e Controle e, por fim, a ava-
liacao realizada nos sistemas SPAC2, HERCULES, OPERA e DEA, confor-
me parametros definidos pelo Centro de Computagéo de Brasilia (CCA-BR).
Nesses aspectos, foi possivel constatar que os Elos atuaram nos moldes
preconizados, possibilitando-se o alcance das metas estabelecidas.

O indicador de Permanéncia em Combate (PermCmb) que tem como
finalidade avaliar a capacidade de permanéncia em combate da FAB, con-
siderando-se os estoques de guerra existentes, também representou as
metas previstas para o COMGAP. Para tal, tem-se como principal variavel
o estoque previsto (em dias de suprimento) de todo o armamento terrestre
(munigdes dos diversos calibres e misseis) e aéreo (cartuchos, foguetes,



bombas, torpedos e misseis) existente na Reserva de Guerra da FAB. Es-
ses indices a exemplo do indicador anterior também revelaram que as me-
tas foram atingidas, contribuindo para a manutengéo da prontiddo da FAB.

No nivel operacional/tatico, destacaram-se, também, os seguintes indi-
cadores de desempenho e resultados:

a) Logistica de Material Aeronautico e Bélico

a.1) DIRMAB:

Ao longo do ano, foram voadas 119.579 horas, com um TDA de 376 aero-
naves, com uma disponibilidade média de 61,24%. Uma performance que re-
presenta o empenho do Comando-Geral de Apoio em suas atividades de Su-
primento de Material Aeronautico e Bélico, além dos Servigos de Manutengao.

O ano de 2021 foi marcado pela ampliagéo da capacidade operacional

-
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Figura 15 - Langamento de Paraquedistas em ANV KC-390

do 1° Grupo de Transporte de Tropa (1° GTT), incorporando-se a missédo de
Assalto Aeroterrestre e de transporte de passageiros em assentos paleti-
zados. A aeronave KC-390 foi, amplamente, utilizada para cumprimento de
missbes de Transporte Aerologistico, podendo-se destacar a continuidade
no apoio ao enfrentamento a COVID-19 e o apoio as agdes de contingén-
cias das enchentes na Bahia. por meio de transporte de mantimentos doa-
dos para a regio.

Além disso, a ampliagdo da capacidade operacional das aeronaves
permitiu a participacdo de aeronaves KC-390 em operagdes conjuntas in-
ternacionais de langcamento de paraquedistas, bem como a realizagdo do
transporte de comitivas em configuracdes de Pallets, contendo assentos
econdmicos e executivos, galley e lavatérios.

Figura 16 - Transporte de oxigénio para regido norte

Figura 17 - Configuragéo da ANV KC-390 com assentos paletizados

Figura 18 - Transporte de alimentos em apoio as enchentes na Bahia.
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Durante o ano de 2021, além do apoio ao SARP das aeronaves HER-
MES RQ-450 e RQ-900, continuou-se a implantagdo do SARP para as ae-
ronaves HERON RQ-1150, originarias da Policia Federal. A implantagdo
do SARP HERON enfrentou alguns atrasos, em parte devido a Pandemia,
impactando a operacionalidade completa da Unidade Aérea, o que devera
ocorrer no primeiro trimestre de 2022.

Por fim, foi realizada a contratagdo da ampliagéo da frota de HERMES
RQ-900, com mais duas aeronaves, que deverdo ser recebidas no primeiro
trimestre de 2023.
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Figura 19 — SC — 105 em Busca e Salvamento

Fonte: DIRMAB

O F-39, aeronave de relevancia estratégica para o COMAER, teve a cam-
panha de ensaios em voo para a certificagcdo da aeronave realizada em solo
brasileiro pela aeronave matricula 4100, recebida em 2020. A previséo € que
o Certificado Militar de Tipo (MTC) seja emitido ainda em 2022, sendo previs-

Figura 21 — F-39

Fonte: DIRMAB

Quanto a Operagéo COVID, ao longo do ultimo ano, a frota de C-105
proporcionou grande disponibilidade e agilidade no atendimento das deman-
das relacionadas ao combate da pandemia da COVID-19. A frota de SC-105
ficou totalmente a disposigdo desta missdo em Campo Grande, atendendo
as demandas de transporte de insumos e de tanques de oxigénio.

Além das missdes rotineiras, a aeronave em sua versao SAR - SC-105
participou ainda de buscas e salvamentos, realizados tanto em terra como
no mar, contribuindo para o cumprimento das responsabilidades do CO-
MAER atreladas aos acordos internacionais dos quais o Brasil é signatario.

Figura 20 — SC — 105 em transporte

to o inicio do recebimento das aeronaves operacionais em setembro de 2022.
Enquanto a aeronave continua sua campanha de ensaios em voo, 0 seu su-
porte logistico esta em fase final de desenvolvimento conjunto entre a SAAB e
a FAB, o que inclui obras de revitalizagao na infraestrutura de apoio da BAAN.




O COMGAP engajou grande estrutura operacional e logistica nas ati-
vidades relacionadas ao combate a pandemia COVID-19, com diversas
missdes de apoio solicitadas pelo Ministério da Defesa, em coordenagéo
com os Organismos Governamentais. Dentre as inUmeras agoes realizadas,
destacaram-se a utilizagdo de aeronaves para transporte de pacientes, de
médicos, de equipamentos, de vacinas e de outros materiais de apoio em

todo territorio nacional. Dentre as frotas do COMAER envolvidas na Opera-
¢do COVID-19, destacam-se as aeronaves: C-95, C-97, C-98, C-99, C-105,
SC-105, C-130, H-60 e U-100. Durante o ano de 2021, o COMAER teve
mais de 3.500h, exclusivamente, voadas na Operagdo COVID-19, disponi-
bilizando-se todos os meios necessarios para o apoio ao esfor¢o nacional
de combate a crise emergencial ainda em curso.

Figura 22 — Operagdo COVID

Sobre a modernizagdo da aeronave de treinamento T-27, a FAB e a
Base Industrial de Defesa demonstraram suas capacidades na execugao
da modernizagdo de uma aeronave de elevada importéncia para o CO-
MAER. Conduzida por técnicos e por especialistas do Parque de Material
Aeronautico de Lagoa Santa (PAMALS), apoiados pelo Comando-Geral
de Apoio (COMGAP), pela Diretoria de Material Aeronautico e Bélico (DIR-
MAB), pela Academia da Forga Aérea (AFA) e pelo Instituto de Pesquisas
e Ensaios em Voo (IPEV), a modernizagdo da aeronave contribui para a

elevacao do nivel da formagao basica dos pilotos na AFA.

O sistema de comunicagéo e os avidnicos passaram a operar no con-
ceito glass cockpit, possibilitando o voo e as aproximacdes baseados em
posicdo satelital; o que torna todas os parametros de controle de pilo-
tagem mais precisos e mais amigaveis para os pilotos. Um total de 42
aeronaves devem ser modernizadas até dezembro de 2022, consolidando
uma das fases previstas no ciclo de vida das aeronaves da FAB, conforme
legislagdo especifica.

Figura 23 - T-27M

Fonte:CECOMSAER
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a.2) CECAT:

Enquanto responsavel por Sistematizar a Catalogagéo, dentro do CO-
MAER, o COMGAP, por meio do CECAT, atuou nos seguintes trabalhos:

a.2.1) promoveu a atualizagédo das legislagdes inerentes ao Sistema,
quais sejam: NSCA 401-1/2021 “Estrutura e Funcionamento do SISCAE” e
ICA 401-1/2021 “Aplicagédo da Catalogacéo a Logistica”;

a.2.2) coordenou, junto ao Instituto de Logistica da Aeronautica, o Curso
de Catalogagéo aplicada a Logistica, promovendo a capacitagdo de mem-
bros das Segdes de Catalogagdo (SCAT) e de Orgéos Executores do SIS-
CAE;

a.2.3) realizou Visitas de Assisténcia Técnica (VAT) nas Se¢des de Ca-
talogagéo do SISCAE, fins de estreitar relacionamento, promovendo o apoio
necessario ao cumprimento das tarefas sob a responsabilidade daquelas
Secdes; e

a.2.4) atuou, junto a COPAC, no acompanhamento e na garantia de
cumprimento, por parte das Contratadas, da Clausula Contratual de Cata-
logacao (CCC) dos seguintes Projetos: KC-390, F-39, P-IX, E-99M, A1-M,

H-XBR e Meteor.

a.3 CELOG:

Quanto ao SISCAN, foi realizado o Plano de Renovagéo de Equipa-
mentos do Sistema, incluindo-se a andlise dos ganhos operacionais e fi-
nanceiros, decorrentes de uma aquisi¢ao plurianual planejada, baseada no
redimensionamento das quantidades e na definigdo de novos tipos, modelos
e fonte de combustivel. Objetivou-se nortear uma estruturagao dos equipa-
mentos do SISCAN, apoiada nas seguintes premissas:

a.3.1) adequacéo da estrutura dos PCAN e TTL, para apoiar a operagao
da aeronave KC-390 e da futura aeronave KC-X3;

a.3.2) padronizagdo dos Equipamentos de Apoio de Solo (EAS) e de
Intralogistica, por conseguinte, economia e praticidade na gestao do ciclo
de vida dos diversos projetos; e

a.3.3) economia com a manutengao, avaliando-se o retorno sobre os
investimentos efetuados, gerados pela redugdo das manutengdes nédo-pro-
gramadas e pela padronizagdo de equipamentos, implicando a redugao di-
reta na cadeia de suprimentos em estoque.




COMANDO DE PREPARO - COMPREP

Ao Comando de Preparo compete preparar, para o emprego, os meios da Forca Aérea sob sua responsabilidade.
No ano de 2021, em relagdo ao Preparo Operacional, o monitoramento e avaliagdo foram realizados por meio de indicadores de desempenho que

representam os produtos finalisticos da Cadeia de Valor do COMPREP. Em 2021 foram atingidos os seguintes resultados:

Graficos

Indicador IDPrep 1_Capacitagao
Apurador COMPREP
Validador COMPREP
Interessados COMPREP
Objetivo Medir o nivel de capacitacdo dos militares do COMPREP

em relagdo ao planejado.

Periodicidade MENSAL
RESULTADO DA APURAGAO
indice Obtido 86,33%
Meta 100%
Faixa de Referéncia Bom

IDPrep 1_Capacitagao

COMPREP

Capacitagdo

IDPrep 1_Capacitagao

COMPREP

Capacitagio Meta
Ruim
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Indicador

IDPrep 2_Revisao Doutrinaria

Graficos

Apurador DCI (SPOG)
Validador DCI (SPOG)
Interessados COMPREP
Objetivo Medir a efetividade da revisdo doutrinaria do COMPRER

Periodicidade TRIMESTRAL
RESULTADO DA APURAGAO
indice Obtido 82,55%
Meta 100%
Faixa de Referéncia Bom

IDPrep 2 - Revisdo Doutrinaria

Revisio Doutrindria

Geral




Os desafios gerados pela pandemia da COVID-19 permaneceram ati-
vos no ano de 2021. Apesar disso, a execug¢do dos Exercicios seguiu o
planejamento idealizado e, com isso, as Unidades subordinadas permane-
ceram capacitadas para realizar as Agdes de Forgca Aérea, em cenarios es-
pecificos, na dimenséo adequada e nos momentos oportunos.

Com a finalidade de contribuir com os macroprocessos finalisticos de
Desenvolver Doutrina e de Desenvolver Competéncias, foram realizados o
Exercicio Conjunto (EXCON) Tinia e o EXCON Tapio.

O EXCON Tinia, um dos Exercicios mais marcantes do periodo, foi o
maior treinamento do ano realizado pela Forga Aérea Brasileira (FAB), reu-
nindo militares das trés Forgas Armadas e empregando aeronaves de di-
versas aviagdes, que juntas somaram 1.400 horas de voo, simulando uma
guerra convencional.

A terceira edigdo do Exercicio ocorreu a partir da Base Aérea de Santa
Maria (BASM), de 8 a 26 de novembro, com a participacdo de mais de 1.200
militares, 50 aeronaves e 24 Unidades Aéreas e de Infantaria. Maiores infor-
magdes sobre o Exercicio podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38282/EXCON%20T%C3%8D-
NIA%202021%20-%20Exerc%C3%ADcio%20Conjunto%20T%C3%AD-
nia%20encerra%20com%201.400%20horas%20de%20voo

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/38196/EXCON%20T%C3%8D-
NIA%202021%20-%200pera%C3%A7%C3%A30%20Escudo%20empre-
ga%20defesa%20antia%C3%A9rea%20n0%20Exerc%C3%ADcio%20
Conjunto%20T%C3%ADnia

https://www.youtube.com/watch?v=7YDHfXgbOSA

O EXCON Tapio 2021, realizado a partir da Base Aérea de Campo Gran-
de (MS), de 10 de agosto a 3 de setembro, registrou mais de 800 horas de
voo em, aproximadamente, 330 surtidas, tendo cerca de 30 aeronaves em-
pregadas, com a participagdo de 16 Esquadroes e Unidades de Infantaria,
e com mais de 900 militares treinados. As atividades foram marcadas pela
interoperabilidade entre as Forgas Armadas e pelas missdes compartilha-
das com aeronaves e militares da Forga Aérea dos Estados Unidos (USAF).
O treinamento simulou um cenario de guerra irregular, com a composi¢ao
de Forgas-Tarefas e Alertas focados na Busca e Salvamento em Combate
(CSAR, da sigla, em inglés, para Combat Search and Rescue). No Exercicio

Tapio, Unidades Aéreas e de Infantaria foram adestradas em Agéo Direta,
Ataque, Apoio Aéreo Aproximado, Controle Aéreo Avangado, Guiamento Aé-
reo Avangado, Escolta e Infiltragdo Aérea, entre outras.

Maiores informagdes sobre o Exercicio podem ser acessadas em:

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37755/EXCON%20T%C3%-
81P10%202021%20%20-%20Exerc%C3%ADcio%20Conjunto%20da%20
FAB%20simula%20guerra%20e%20treina%20militares%20em%20
Mato%20Gross0%20d0%20Sul

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37845/EXCON%20T%C3%-
81P10%202021%20%20-%20Exerc%C3%ADcio%20Conjunto%20T %-
C3%A1pio%202021%20%C3%A9%20encerrado%20com%20mais%20
de%20800%20horas%20de%20voo

https://www.fab.mil.br/noticias/mostra/37776/NOTAER%20-%20Exer-
Cc%C3%ADCci0%20Conjunto%20T%C3%A1pio%20e%20anivers%C3%A-
1rio%20de%20Eduardo%20Gomes%20s%C3%A30%20destaques%20
na%20edi%C3%A7%C3%A30%20de%20Setembro

https://www.youtube.com/watch?v=6fl0Sa8mw08

https://www.flickr.com/search/?user_id=52515510%40N04&view_
all=1&text=%20Excon%20T%C3%A1pio%20

Apesar de nao se tratar especificamente de uma operacdo de prepa-
ro, outro destaque foi o fato de o Brasil ter sediado, sob a coordenagéo
do COMPREP, a Conferéncia do Grupo de Operadores de Gripen (Gripen
User’s Group — GUG), que aconteceu de 8 a 12 de novembro de 2021, nas
instalagdes do Centro Militar de Convengdes e Hospedagem da Aeronauti-
ca (CEMCOHA), em Salvador (BA). O encontro, programado para ocorrer
semestralmente, estava parado em virtude das consequéncias da pandemia
do COVID-19. As reunides contaram com a participacdo das delegacdes
do Brasil, Suécia, Hungria, Republica Tcheca e Tailandia. A importancia do
GUG para o preparo é ser um grupo criado com o objetivo de reunir os
paises operadores da aeronave Gripen para discutir e analisar questoes
referentes a aquisigdo, desenvolvimento, operacéo e logistica do projeto, de
modo a buscar solugdes para os 6bices encontrados por cada pais membro.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA AERONAUTICA
-DCTA

Ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial compete pla-
nejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades relacionadas com a cién-
cia, tecnologia e inovagéo, no ambito do Comando da Aeronautica.

Os resultados alcancados pelo DCTA, no periodo em pauta, serdo
apresentados em duas partes. As principais realizagbes aqui descritas de
forma abrangente e, no Anexo A, o detalhamento dos projetos conduzidos
pela COPAC.

O DCTA, juntamente com seus Institutos, desenvolveu tecnologias
basicas para produtos de defesa, formou pessoal qualificado nas enge-
nharias e fomentou ciéncia, abordando os principais niveis de maturidade
tecnoldgica, fazendo a diferenga para o Cluster Aeroespacial no entorno
de Sao José dos Campos e para a sociedade.

Por meio de Projetos coordenados pela COPAC e CCISE, aumentou
ainda mais a abrangéncia e a relevancia dos itens acima mencionados,
na medida em que fomenta toda a Base Industrial de Defesa Brasileira,
relacionando-se com outros paises e assumindo um papel de destaque no
cenario internacional. Como um forte player nesse cenario, atua com par-
ticipacao estatal para a geragao de um ambiente de negdcios que permita,
a industria nacional, buscar e superar a atual hegemonia comercial das
empresas internacionais lideres desse mercado.

Dentre os projetos estratégicos conduzidos pelo DCTA, destacam-se o
Programa F-X2, o KC-390, o PROPHIPER e o Centro Espacial de Alcan-
tara (CEA).

No que diz respeito ao projeto F-X2, que visa dotar a Forca Aérea
Brasileira (FAB) de aeronaves de cacga de 5 Geragao, com a aquisicéo e
implantag@o de 36 aeronaves de caga de multiplo emprego novas, simula-
dores, suporte logistico inicial e armamento para a implantagéo no acervo
do Comando da Aeronautica (COMAER), bem como toda a transferéncia
de tecnologia necessaria para a operagdao e manutencédo autbnomas do
Projeto durante todo o seu ciclo de vida, a previsdo de entrega das primei-
ras aeronaves esta programada para o ano de 2022. Em 2021, houve a
necessidade de se replanejar as atividades dos pacotes de trabalho, em
fungdo da continuagdo das consequéncias da Pandemia do COVID-19,
além de algumas questdes técnicas, e principalmente, a adequagéo dos
recursos que foram disponibilizados a execugéo prevista nos Cronogra-
mas Fisico-Financeiros dos contratos em vigor. Em 24 de novembro houve
a apresentacédo em Linkdping/Suécia, das quatro primeiras aeronaves bra-
sileiras a serem entregues em 2022.

O Projeto KC-390 visa a aquisicdo de aeronaves de transporte militar

e reabastecimento em voo para complementar e eventualmente substituir
as aeronaves de transporte de tropa e carga Hércules C/KC-130 da Forga
Aérea Brasileira - FAB. O Projeto KC-X, de desenvolvimento de uma ae-
ronave de transporte militar e reabastecimento em voo, ja contemplava,
desde o seu inicio, a orientagcao para a aquisicdo das aeronaves de série
que compordo a nova frota da FAB. O KC-390 é um projeto estratégico
composto por sistemas embarcados inovadores e de ultima geragéo. Esta
alinhado com a Politica Nacional de Defesa (PND) que preconiza como um
dos Objetivos Nacionais de Defesa, em seu item VIl - Promover a autono-
mia produtiva e tecnoldgica na area de defesa - o seguinte: “manter e es-
timular a pesquisa e buscar o desenvolvimento de tecnologias autéctones,
sobretudo no que se refere a tecnologias criticas, bem como o intercambio
com outras nagdes detentoras de conhecimentos de interesse do Pais. Os
principais marcos do Projeto KC-390 no ano de 2021 foi o avangamento
do treinamento operacional e o avangamento da campanha de certificagao
militar, com recebimento do certificado de tipo provisorio.

Quanto ao PROPHIPER, Projeto Propulsdo Hipersbénica 14-X, em
2021 a primeira grande entrega do Projeto, a demonstragdo em voo do
funcionamento de um motor hipersénico com tecnologia nacional, 14-X S,
foi concluida com sucesso total, por meio da Operagao Cruzeiro. Com os
resultados obtidos, o proximo passo consiste na construgdo e ensaio em
voo do propulsor hipersénico, 14-X SP, consolidando, assim, o papel do
Brasil na vanguarda do dominio da propulsédo aspirada hipersdnica. Nesse
sentido, além do ensaio em voo, o Projeto avangou na internalizagao de
conhecimentos e competéncias que consistem no caminho critico para o
cumprimento de seu objetivo: a demonstracdo de um veiculo hipersdnico
em voo de cruzeiro na atmosfera. O destaque fica para a participagédo da
equipe do projeto junto ao Consorcio Internacional HEXAFLY, formado por
agéncias espaciais, instituicdes de pesquisas e empresas da Europa, Aus-
tralia e agora Brasil, por meio da AEB e DCTA. Importa ressaltar que o en-
saio em voo previsto no Projeto HEXAFLY sera realizado no Brasil, a partir
do CLA, em uma configuragcdo muito semelhante ao que sera utilizada pelo
Projeto PROPHIPER, o que por si sé representa um expressivo tanto de
ganho técnico-cientificos, como também, por extensédo de mitigagdo dos
riscos associados ao desenvolvimento de sistemas intrinsicamente com-
plexo, e que constituem a nova fronteira do setor aeroespacial. Para 2022,
a grande entrega do Projeto PROPHIPER consiste nos novos meios em
solo, artefatos laboratoriais de grande porte capazes de simular, em solo,
as condigOes de voo de veiculos hipersénicos. O novo tunel a combustao,
nomeado de T5, possibilitara, pela primeira vez, a realizagao de testes na
escala 1:1, o que, uma vez mais, consiste em ganhos cientificos, associa-
dos a mitigagdo de riscos tecnolégicos. Por fim, ainda com vistas ao se-

V 4

CAPITULO =3




V 4

CAPITULO 3

gundo ensaio em voo, previsto para ocorrer no biénio 2023-2024, um novo
convénio, PROVOO IlI, sera firmado como meio de viabilizar a construgao,
testes e campanha de langamento do 14-X SP.

O Projeto de implantagéo do Centro Espacial de Alcantara (CEA) con-
siste na consolidagdo de um complexo aeroespacial brasileiro que per-
mitira a utilizacdo de bens e servigos espaciais com a sua devida contra-
partida e/ou exploragdo comercial. Para tanto, foi assinado um Acordo de
Cooperagédo entre a Forca Aérea Brasileira (FAB) e a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB), no qual foram definidas atribui¢cdes e processos de traba-
Iho na fase de implantacdo e na sua fase de operagédo, no Maranh&o. O
acordo viabiliza o langamento de veiculos espaciais nao militares, poden-
do ser executados por pessoas juridicas privadas.

Aimplementacao do CEA contribuira para o desenvolvimento das ativi-
dades de preparo, langamento e rastreio de veiculos espaciais, pois colo-
cara os recursos humanos, os processos e a infraestrutura existentes em
elevados patamares, vis-a-vis com as exigéncias tecnoldgicas do segmen-
to espacial internacional.

Regionalmente, vislumbra-se uma oportunidade de crescimento eco-
ndémico do Estado do Maranh&o e do municipio de Alcantara, impulsio-
nados pela chegada de empresas do segmento, podendo tal fato ser um
fomentador do desenvolvimento regional.

Espera-se, também, que a implementagédo do CEA melhore os niveis
de prontiddo operacional do Centro de Langamento de Alcantara e do
Centro de Langamento da Barreira do Inferno, pois com o aumento da
frequéncia de langamentos espaciais, o que se vislumbra € uma melhor
capacitagado dos recursos humanos, melhoria e otimizagao dos processos
utilizados e adequagéao da infraestrutura.

Sao apresentadas, também, as importantes realizagbes do DCTA,
por meio de seus Institutos, dos projetos de contribuicdo e setoriais, bem
como das atividades setoriais que contribuem diretamente para o cumpri-
mento de sua misséao.

Para o Instituto de Estudos Avangados — IEAV, o ano de 2021 foi carac-
terizado por consideravel quantidade de atividades, eventos e realizagdes,
dentre as quais destacaram-se:

. concessao de seis cartas-patentes pelo Instituto Nacional da Proprie-
dade Industrial (INPI)

. suporte aos projetos gerenciados pela COPAC para integragdo com
o PMA Il incluindo-se a participagdo em comissdes técnicas e de recebi-
mento para analise de documentagado para o Projetos FX-2 e KC-390 e
a responsabilidade pelas atividades de desenvolvimento e suporte para
integracdo com os sistemas das aeronaves E-99M, FX-2, KC-390 e A-1M.

. diversas publicacdes de artigos em revistas internacionais.

. realizagdo de missdo de capacitagédo e treinamento, na Suécia, em
projeto sobre técnicas de otimizagcao do duto de ar de baixa detectabilida-
de, no dmbito do Offset FX-2 Indireto.

. inicio de cinco projetos de contribuicao, voltados as areas de calibra-
¢ao de sistemas inerciais orbitais; estudos sobre radiagdes ionizantes em
sistemas aeroespaciais e de defesa; matrizes de sensores infravermelho
para aplicagdes em defesa; sensores inerciais a fibra éptica, e navegacao
baseada em imagem;

. continuagédo do desenvolvimento dos projetos do Ambiente de Si-
mulagéo Aeroespacial, no qual houve a conclusdo e a demonstragdo ao
EMAER de um primeiro protétipo, com simulagdes e analises de combate
BVR 2x2.

. realizagao da edi¢ao de 20 anos do Workshop Anual do IEAV,

. realizagdo da Operacao Cruzeiro, na qual foi efetuado o primeiro
ensaio em voo brasileiro de um demonstrador da tecnologia de motor
SCRAMUJET para combustao supersonica voltada a sistemas hipersonicos

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV) apoiou o IFI, a CO-
PAC e a DPJ nos projetos sob responsabilidade ou participagédo do DCTA,
como F-X2, H-XBR, F-5BR, CL-X2, AH-X, E-99M, TH-X, LinkBR2, Meteor,
CL-X3, I-X, Stand Operacional e T-27M, participando de reunides, ensaios
em solo e em voo, emitindo pareceres técnicos, analisando e revisando
documentagao e acompanhando atividades técnicas. Para o IAE, o apoio
na execugao da Operagédo Eugénio de Melo, de langamento, a partir de he-
licéptero, de mockups de sistemas de recuperagéo de cargas suborbitais.

O Instituto participou de diversas atividades de ensaios em voo de
desenvolvimento e certificagdo das capacidades da aeronave KC-390 em
cooperagado com a Embraer e o IFI, como a Operacéo Atiaia, de certifica-
¢do do sistema RWR, dos ensaios de operagdo em clima frio, realizados
nos EUA, dos ensaios de gelo artificial, dos ensaios em simulador e em
voo para certificagdo do reabastecimento em voo entre duas aeronaves
KC-390, dos ensaios de certificagdo de steep approach, de pista semi-pre-
parada e do sistema DIRCM.

O IPEV realizou a Operagao Caxiri fases 3A e 3B, cujos objetivos fo-
ram, respectivamente, desenvolver uma instrumentacéo especial de en-
saios em voo e realizar o levantamento de dados estruturais da aeronave
H-225 visando a futura certificagéo de reabastecimento em voo desse heli-
coptero com a aeronave reabastecedora KC-390. Devido aos desafios téc-
nicos e operacionais dessa operacao, inédita no mundo (reabastecimento
de helicoptero em aeronave a reacao), a instrumentacéo desenvolvida em
conjunto com o IAE foi inovadora, gerando relevantes conhecimentos e



novas capacidades para o DCTA.

Durante esse periodo, participou das seguintes campanhas de ensaio:

. Operagéo lIris, em cooperagdo com as empresas AEL Sistemas e
Mectron Comm, de desenvolvimento do sistema de enlace de dados na-
cional, LinkBR2, nas aeronaves-plataforma F-5M;

. uma das fases da Operacgédo Legacy, de avaliagdo operacional contra-
tual da aeronave de inspecao em voo 1U-50 operada pelo GEIV;

. Operacgao Meteor, parte de certificacdo da aeronave KC-390;

. ensaios de desenvolvimento e aceitagdo do Projeto T-27M, de mo-
dernizacao das aeronaves T-27 para instrucdo avancada na AFA. Também
apoiou o projeto ao realizar o translado e entrega das quatro primeiras ae-
ronaves modernizadas e ao realizar voos de instru¢ao dos novos sistemas
avidnicos aos instrutores da Academia;

. ensaios de desenvolvimento e certificagdo de sistemas da aeronave
E-99M, como verificagdo de requisitos de radar, C2, NCOM e iluminagéo.

O IPEV contribuiu para o aumento da operacionalidade da frota ao re-
alizar o recebimento de trés aeronaves saidas da industria: uma aeronave
A-1AM, uma aeronave E-99M e uma aeronave KC-390, e uma aeronave
UH-15 (verséo naval do H-XBR), realizando um dos voos de recebimento,
depois assumidos por tripulagdo da Marinha. Além disso, participou do
recebimento do simulador do helicéptero de ataque AH-2 Sabre.

Na parte de formagdo em ensaios em voo, em 2021, o IPEV realizou
trés modalidades do Curso de Ensaios em Voo simultaneamente, Asa Fixa,
Engenheiro de Instrumentacgao e Técnico em Instrumentacao de Ensaio. O
principal ébice encontrado foi a indisponibilidade de aeronaves atualmente
existentes para a formagao e secundariamente a pandemia de COVID-19.

O Instituto de Fomento e Coordenagéo Industrial (IFl), atuou sobre-
maneira em suas areas emitindo certificacbes para as aeronaves KC-390
e E-99M (Certificado Tipo Provisério) e Certificados de Modificagdo das
aeronaves C/P-95M a empresa AEL Sistemas. Além disso, participou da
Integragéo do Missil AM39B2M2 Exocet com a aeronave H225M da Mari-
nha; coordenou o Grupo de Trabalho, junto ao Ministério da Defesa, para
criacdo de manuais orientativos as Forgas Singulares sobre atividades de
Garantia da Qualidade na aquisi¢éo e gestéao do ciclo de vida de produtos
de defesa; e participou, por meio das atividades de Garantia Governamen-
tal da Qualidade na AVIBRAS, no desenvolvimento do motor-foguete S-50
para o VLM-1, tendo alcangado sucesso no 1° Ensaio de Tiro em Banco.

Na area de Metrologia Aeroespacial, coordenou e incentivou a par-
ticipagado dos elos do Sistema de Metrologia Aeroespacial (SISMETRA)
no evento de Metrologia - XIV Seminario de Metrologia Aeroespacial —
SEMETRA o qual interage representante das areas no pais e no ambito
internacional e atuou na Normalizagao das atividades relacionadas com a

Metrologia no ambito do Comando da Aeronautica, assegurando a confia-
bilidade, a comparabilidade e a rastreabilidade das calibragcdes, medicoes
e ensaios realizados em proveito do COMAER, contribuindo para a garan-
tia da seguranca do espago aéreo.

O IFI contribuiu com o fomento a Industria e as Forgas Armadas do
Brasil por intermédio de 26 cursos ministrados nas areas da Qualidade,
Metrologia, Certificagdo de Produto Aeroespacial, Acordos de Compensa-
¢éo — offset - e Qualificagdo em Ensaios Ndo Destrutivos do ramo Aeronau-
tico, nos quais foram capacitados 538 profissionais entre civis e militares.

Na area de Desenvolvimento Industrial (offset, transferéncia de tec-
nologia, avaliagdo e catalogacdo de empresas para fins de mobilizagéo e
fomento fiscal), destacam-se as realizagdes:

. inicio do processo de analise empresarial das industrias do setor
aeroespacial por meio do novo Sistema Integrado de Fomento da Industria
Aeroespacial (SIFIAER), conclusdo do desenvolvimento e disponibiliza-
¢éo da versao eletrénica do Catalogo de Empresas do Setor Aeroespacial
(CESAER);

. visitas Técnicas a Saab, empresa sueca de Defesa e Seguranga, fa-
bricante da aeronave de caga GRIPEN, a Suécia, ao Centro de Desenvol-
vimento do Gripen (GDDN) em Gavido Peixoto e as empresas nacionais
beneficiarias para suporte técnico a COPAC nos programas de Transfe-
réncia de Tecnologia;

. realizacdo do 1° Seminario de Fomento a Industria Aeroespacial e
palestra representando o Brasil e a Forga Aérea na Conferéncia da Asso-
ciacao Global de Cooperacao Industrial.

O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), consagrado como um
grande Centro de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento das atividades
aeroespaciais no Brasil, formou na Graduagéo 118 engenheiros e na Pés-
-Graduagéo 125 Mestres, 34 Doutores e 186 Especialistas (Latu Senso)
nos cursos de Engenharia Aeronautica, Eletrénica, Mecanica-Aeronautica,
Civil-Aeronautica, de Computagéo e Aeroespacial.

Mesmo com o modelo hibrido de funcionamento, presencial e virtual,
adaptado a pandemia de COVID-19, o ITA realizou relevantes agdes, den-
tre varias outras, conforme abaixo:

. assinatura de acordo de cooperagdo com a Technische Hochschu-
le Ingolstadt (THI), universidade publica alema. O acordo prevé a imple-
mentacdo das seguintes atividades: intercambio de alunos, professores,
pesquisadores e equipe administrativa; projetos e atividades de pesquisa;
colaboragéo e participacao em seminarios, palestras, simpdsios e encon-
tros académicos; programas académicos especiais de curta duracao; pro-
gramas de graduacao e pos-graduagao; intercambio de publicagdes aca-
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démicas; e possibilidade de extensédo da cooperacao em acordos futuros;

. renovagao de acordo com a Universidade Técnica de Berlim por mais
5 anos visando um certificado de duplo diploma para alunos de pés-gra-
duacéao, de ambas as instituicbes, em temas de pesquisas, tais como: Me-
canica de Voo, Controle de Voo, Aeroelasticidade e Manufatura Avancgada;

. assinatura de Memorando de Entendimento com a Universita di
Genova (UNIGE). O acordo esta alinhado ao programa promovido pela
UNESCO, o qual estabelece uma Catedra na area de Educacgéo e Pesqui-
sa em Energia Limpa Inovadora e Sustentavel;

. assinatura e renovagéo, por mais cinco anos, do acordo de dupla
titulacdo de mestrado, nas areas de Engenharia Mecéanica e Aeronautica,
com a Universidade de Twente (UT), Holanda. O acordo visa intensificar o
intercambio e a dupla titulagdo para alunos de pds-graduagéo;

. assinatura de memorando de entendimento de intercambio institucio-
nal e cooperagdo com a Fundagéo Getulio Vargas (FGV);

. entrega do novo Laboratério de Propulsado Liquida (LPL), da Diviséo
de Engenharia Aeronautica e Aeroespacial (IEA). O novo laboratério sera
capaz de realizar estudos com testes em sistemas de motores foguetes
liquidos bi propelentes, que utilizam propelentes criogénicos, como o oxi-
génio liquido (LOx);

. assinatura de Acordo de Cooperagao Académica e Cientifica, vigente
até 2026, com a Telecom Paris. O acordo internacional, que esta alinha-
do ao Programa Institucional de Internacionalizacéo do ITA e, particular-
mente, ao programa da CAPES/BRAFITEC, no campo da formacao de
engenheiros e no ambito da cooperagao franco-brasileira, se compromete
a reconhecer a validade académica dos cursos concluidos com sucesso
pelos alunos das duas instituigdes e, ainda, com a Ecole CentraleSupélec
(CS), o que proporcionara o intercambio de alunos com a obtencéo de
diploma valido pelas duas universidades;

. assinatura de Memorando de Entendimento com a Universidade Em-
bry Riddle Aeronautical (ERAU), dos Estados Unidos, a fim de desenvolver
programas de intercambio entre alunos e professores, viabilizando a parti-
cipagéo de docentes da ERAU no mestrado do ITA, e de complementar as
disciplinas oferecidas pelas duas instituicoes;

. credenciamento do ITA como Unidade EMBRAPII (Associagéo Bra-
sileira de Pesquisa e Inovagédo Industrial). As instituicbes de pesquisa
credenciadas como Unidade EMBRAPII atuam na prospecc¢éo de novos
negocios e na alocagao dos recursos recebidos, com o compromisso de
buscar resultados para as empresas parceiras;

. realizacdo do XIV Encontro de Fisica do ITA, o EFITA, organizado
pelo Departamento de Fisica, com o tema, “A Fisica e seu potencial inova-
dor para a sociedade”, com o objetivo de divulgar o programa de Pés-Gra-

duagédo de Fisica do ITA, atrair alunos e criar pontes com pesquisadores,
professores e estudantes de outras instituicdes das areas de Fisica e das
diversas Engenharias;

. realizagédo da XXIII edicdo do Simposio de Aplicagdes Operacionais
em Areas de Defesa (SIGE). O simpdsio tem a participagdo dos alunos
de mestrado e doutorado do ITA e busca possibilitar o intercambio de ex-
periéncias e conhecimentos entre os setores operacionais das Forgas Ar-
madas, académicos e industriais, em conformidade com as orientagbes
estratégicas do EMAER e do DCTA;

. assinatura do Memorando de Entendimento com o Instituto de Tecno-
logia de Israel — Technion, que prevé a cooperagéo educacional e cientifica
entre as duas instituicdes, a realizacdo de visitas de equipes académicas
e estudantis, para estimular a pesquisa cooperativa entre académicos ou
departamentos individuais e o desenvolvimento de interesses mutuos,
com destaque para a parceria na Missdo ITASAT-2;

. assinatura de acordos de cooperagéo e de mobilidade com a Univer-
sidade Politécnica de Madri (UPM). A assinatura possibilitara o intercam-
bio de estudantes e de profissionais entre as duas escolas e o desenvolvi-
mento de projetos de interesse mutuo.

Por fim, grandes avancgos foram proporcionados pelo Instituto de Aero-
nautica e Espaco (IAE). No dia 1° de outubro, foi realizado o 1° Ensaio de
Tiro em Banco do Motor Foguete S50, que ratificou mais um grande salto
tecnoldgico do Brasil na area espacial. O S50 possui 12 toneladas de pro-
pelente solido e um envelope motor todo construido em fibra de carbono,
0 que garante maior leveza e eficiéncia ao veiculo. Com o sucesso do Tiro
em Banco, o motor avanga em seu processo de qualificagdo, a fim de se
tornar o propulsor do veiculo suborbital VS-50 e do Veiculo Langador de
Microsatélites VLM-1.

Ja no dia 14 de dezembro, o Veiculo Acelerador Hipersonico (VAH)
langou a carga util 14X-S, a fim de realizar o primeiro ensaio do Motor
Scramjet. O VAH utilizou os propulsores S30 e S31, utilizados no consa-
grado veiculo suborbital VSB-30, desenvolvido pelo IAE. Esse foi o primei-
ro dos 4 voos de desenvolvimento do Projeto PropHiper (Propulsdo Hi-
persdnica), conduzido pelo Instituto de Estudos Avancados (IEAV). Nesse
primeiro voo, o 14X-S (Demonstrador Tecnoldgico Scramjet - DTS) buscou
demonstrar a viabilidade da combustdo supersénica, consolidando com
sucesso a longa parceria tecnoldgica entre o IAE e o IEAV.

Muitos sdo os desafios a serem transpostos, como: reposigéo e re-
completamento de recursos humanos qualificados em P&D; agilidade para
aquisicdo de insumos para P&D (tecnologias, materiais, servigos e mao
de obra); construgdo e manutencéo de parcerias; articulagdo com a BID,
para aproveitamento e consolidagdo das tecnologias geradas; obtengéo



de materiais e tecnologias sensiveis; aporte de recursos financeiros para
manutencgao e expansdo de ativos de P&D (laboratérios, equipamentos,
instrumentos, softwares e servigos), dentre outros, nos quais os DCTA tem
diuturnamente empreendido esforgos para alcangar os meios para as me-
lhorias necessérias.

Contudo, de forma ampla e irrestrita, o DCTA contribui fortemente para
a industria aeroespacial, para o crescimento econdmico brasileiro, em uma
ampla faixa de atividades, desde o setor primario, sendo capaz de provo-
car impacto positivo e relevante nas industrias de alta tecnologia.

Indicadores de Desempenho do DCTA

O sistema de Indicadores do DCTA esta vinculado a agéo de avalia-
¢ao de desempenho organizacional. Os Indicadores Setoriais de Gestéo
sdo voltados a afericdo da capacidade do DCTA de enfrentar os desafios
internos e externos, no cumprimento de sua misséo, e foram construidos
em fungéo dos seus trés Fatores Criticos de Sucesso (Sustentabilidade da
Competéncia Técnico-Cientifica, Capacidade de Apropriacdo do Capital
Intelectual Gerado e Estabilidade de Aporte Financeiro).

Para representar a situagédo gerencial do DCTA e servir como orienta-
¢cOes para as agOes de seus integrantes foram construidos sete Indicado-
res Setoriais, os quais contam com a contribuicdo de outros Indicadores,
denominados Direcionadores.

Os indices dos sete Indicadores Setoriais sdo interpretados con-
forme niveis, os quais vao informar se o DCTA, no cumprimento de sua
misséo, encontra-se operando no Estado de Normalidade (EN), em Estado
de Alerta (EA), em Estado Critico (EC) ou em Estado de Insubsisténcia
(El). Os indices dos Indicadores Direcionadores, sempre que possivel,
acompanham este mesmo referencial comparativo.

Indicador Setorial de Sustentabilidade da Competéncia Cientifica
(SCTC) - 74,55%

O valor obtido para o SCTC, com base nos dados existentes para o
ano de 2021, foi igual a 74,55%, o que indica que o DCTA esta no Nivel
3 - Estado Critico EC, apesar dos esforgos despendidos em 2021 no ge-
renciamento da Sustentabilidade da Competéncia Técnico-Cientifica, em
especial com relagdo a Lotagado de Pessoal Militar. Indica também a ne-
cessidade de se perseverar na busca do completamento de pessoal civil
para que o resultado do indicador volte para o Nivel 1 - Estado de Norma-
lidade EN. O resultado do ano de 2021 de 74,55% demonstra melhora, se
comparado ao resultado do indicador do ano de 2020, quando entéao foi
medido o valor de 69,57%, o que indica que o DCTA melhorou em relagéo
ao ano anterior principalmente em fun¢do da recomposi¢cao da Lotagéo

de Pessoal Militar, porém ainda é preciso encontrar o rumo certo para a
melhora no resultado do indicador.

Segundo levantamento realizado pela Divisdo de Recursos Humanos
(DRH) do DCTA o DCTA possui uma forga de trabalho composta por trés
principais carreiras: a Militar, a Ciéncia e Tecnologia (C&T) e do Magisté-
rio Superior, resultando em um efetivo de especialistas em pesquisas e
tecnologias aeroespacial e de aeronautica com atuacao direta e indireta
no apoio a missao da Organizagdo. As trés carreiras promovem, de forma
sinérgica, os resultados que dependem diretamente da formagéo de RH,
por meio principalmente da transferéncia de conhecimentos.

Os servidores de C&T sdo acompanhados do inicio ao final de sua vida
profissional no intuito de resguardar um plano de sucesséao e de transfe-
réncia do conhecimento. Este monitoramento analisou, por exemplo, os
impactos das evasdes anualmente e projetou para 2022 a candidatura a
aposentacdo de 243 servidores. Este montante relevante de possiveis sa-
idas esta correlacionado parcialmente aos 246 (duzentos e quarente e
seis) servidores recebedores atualmente de abono de permanéncia, so-
mado a evasao de 28 (vinte e oito) aposentados no ano de 2021, até a
presente data. A alteracao ou a postergacao da aposentagéo ocorreu, prin-
cipalmente, devido a promulgacdo da Emenda Constitucional n® 103, de
12 de novembro de 2019 e o surgimento da pandemia que se instalou no
mundo e em nosso pais nos anos de 2019/2020. Outra variavel que denota
a evolucéo de perda de conhecimento e da capacidade tecnoldgica é o
envelhecimento da forga de trabalho num percentual de aproximadamente
50% do efetivo com mais de 40 anos de idade.

Se de um lado houve a atenuagdo da evasado por outro lado tivemos
o risco agravado a partir da aprovagado do TEMA 942, pelo Supremo Tri-
bunal Federal (STF), em novembro de 2020, que possibilitara a aplicagéo
das regras do regime geral de previdéncia social para averbacao do tem-
po de servico prestado em atividades exercidas sob condi¢cdes especiais
com conversdo em tempo comum mediante contagem diferenciada. Como
exemplo, podemos citar que 80% do efetivo do Instituto de Aeronautica e
Espaco (IAE) recebe adicional de periculosidade, cerca de 300 (trezentos)
servidores, acrescidos de um montante aproximado de 30 (trinta) servi-
dores do Instituto de Estudos Avangados (IEAV) e Instituto de Fomento e
Coordenacéo Industrial (IFl) poderéo, a contar do final de 2020, solicitar
administrativamente sua contagem de tempo especial em tempo comum,
repercutindo na contagem geral de tempo de contribuigdo e antecipando,
possivelmente, a saida de servidores para os proximos anos.

As dificuldades consignadas acima, sobre a perda de pessoal, de-
monstram que, embora a administracédo busque alternativas como con-
tratagdo de militares temporarios, servidores temporarios pela lei 8.745,
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movimentacado de servidores de outros érgaos publicos e outros meios
de captagdo de pessoal ndo suprem por completo a especificidade e a
necessidade de garantir a longevidade do conhecimento de um 6rgéo vol-
tado a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico. As outras carreiras néo
contemplam o DNA da pesquisa e, no caso da carreira militar, ha que se
considerar as movimentagdes para outras unidades da FAB, comprome-
tendo a retencao do conhecimento.

Pormenorizando as modalidades de movimentacdo da forga de
trabalho, vale destacar o esforgo deste Departamento em buscar alternati-
vas ao concurso publico, tendo em vista que a solicitagcao, enviada em me-
ados de margo de 2021, para aprovagao ao certame de selegéo de novos
servidores ao ano de 2022, ndo logrou éxito junto ao Ministério da Defesa
e Ministério da Economia. A movimentagéo de for¢a de trabalho, por sele-
¢do ou consensual, possibilita a captacéo de servidores de outros 6rgaos
publicos, porém com as limitagbes das proprias regras estabelecidas na
Portaria n°® 282 e da Instrugéo n°® 95, ha uma dificuldade demasiada a con-
clusdo da selecao de novos entrantes em nossa Instituicéo, resultando na
pratica em um numero infimo de retorno ao DCTA.

Por fim, apds analise do numero necessario de recursos humanos
envolvidos a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo voltados ao atingimento da
missdo do DCTA e em colaboragédo a desenvolvimento da Base Indus-
trial de Defesa (BID), em que pese alternativamente uma politica voltada
as aquisicdes, inegavelmente ha a caracterizacéo da dependéncia de um
numero minimo de militares e servidores especialistas voltados ao desen-
volvimento de tecnologias criticas e/ou a aquisicdo de produtos que, se-
jam capazes de analisar as propostas e as transferéncias de tecnologias
agregadas, ganhos e vantagens a nagao brasileira. Portanto, no momento
0 que se prospecta a recomposi¢do de pessoas se caracteriza um cena-
rio de insuficiéncia de pessoas capacitadas que garanta, na década de
2020/2030, a este Departamento a possibilidade de uma dedicagéao volta-
da ao atingimento e a permanéncia do estado da arte de pesquisas e de
desenvolvimento na area Aeroespacial.

Desta forma, a curva de declinio referente ao resultado do Indicador
de Lotagdo de Pessoal Civil LPC permanecera em Estado Critico EC, em
funcdo da quantidade de servidores civis evadidos, afetando negativa-
mente a sustentabilidade de sua Competéncia Técnico Cientifica, como
consequéncia o DCTA, provavelmente, declinara ainda mais o resultado
do indicador SCTC

Indicador Setorial da Capacidade de Apropriacdo do Capital Inte-
lectual gerado (CACIG) — 44,28
O Valor obtido para o CACIG, com base nos dados existentes para o

ano de 2021, foi igual a 44,28% Nivel 4, o que indica que o DCTA esta no
Estado de Insubsisténcia EI no que concerne a Capacidade de Apropria-
¢ao do Capital Intelectual Gerado. O resultado de 2021 se comparado ao
do ano de 2020, quando entdo o DCTA registrou o resultado de 74,78%
Nivel 3 Estado Critico EC, demonstra uma piora na Capacidade de Apro-
priagdo do Capital Intelectual Gerado, retornando ao patamar apurado em
2019, retornando ao Nivel 4 Estado de Insubsisténcia EI.

O resultado apresentado no ano de 2021 indica que o DCTA, ndo esta
alcangando o patamar desejavel que é acima de 89%.

Indicador Setorial de Estabilidade de Aporte Financeiro (EAF)

Devido a sua complexidade, a estabilidade de aporte financeiro conta
com dois Indicadores Setoriais, pois € considerada sob os aspectos rela-
tivos as agbes dos Orgdos Superiores (provedores de recursos), especi-
ficamente, e as agdes efetivamente tomadas no ambito interno ao DCTA.

No que diz respeito as agdes externas, foi elaborado um Indicador Se-
torial de Estabilidade de Aporte Financeiro - Orgéos Superiores (EAF-0OS),
buscando representar o quanto o DCTA esta sendo contemplado dentro de
suas necessidades, pelos Orgdos Superiores.

Com relagao as agdes tomadas internamente, o Indicador Setorial de
Estabilidade de Aporte Financeiro - Ambito Interno (EAF-AI) volta-se para
a continuidade das agdes, avaliando eventuais interrupgdes prejudiciais
aos Projetos e Atividades do DCTA.

Indicador Setorial de Estabilidade de Aporte Financeiro — Orgéos
Superiores (EAF-0S) — 100,22%

O EAF-0S, com base nos dados existentes para o ano de 2021,
foi igual a 100,22% Nivel 1 — Estado de Normalidade (EN), o que de-
monstra melhora se comparado ao resultado do indicador do ano de 2020,
quando foi medido o valor de 83,91%, o que indicava que o DCTA ja se
encontrava em 2020 no Nivel 1 - Estado de Normalidade EN no que con-
cerne ao Aporte Financeiro Recebido - Orgéos Superiores.

O valor de 100,22% reflete o repasse de recursos de outros ODGSA
para o DCTA.

No resultado de 2021 estao inseridos os recursos recebidos de fontes
do COMAER e oriundos da Agéncia Espacial Brasileira AEB / MCTI.

Indicador Setorial de Estabilidade de Aporte Financeiro (EAF-AI)
-92,11%

O Valor obtido para o EAF-AI, com base nos dados existentes para o
ano de 2021, foi igual a 92,11%, o que denota uma diminuicdo se compa-
rado com o ano de 2020, cujo resultado foi igual a 95,24%. A diminuigdo no



indicador fez com que o DCTA retornasse ao Nivel 2 - Estado de Alerta EA, no
que concerne ao Aporte Financeiro - Ambito Interno.

O resultado de 2021 EAF-AI indica que o DCTA precisa retomar o bom
gerenciamento dos recursos financeiros recebidos, alcangado no ano ante-
rior.

Fatores externos podem influenciar negativamente o resultado do indica-
dor, sé@o eles: Recebimento de recursos orgamentarios pelas Organizacdes
do DCTA no encerramento do Exercicio (impede a execugao/liquidagcdo no
mesmo Exercicio e onera os Restos a Pagar para o ano seguinte) e, ainda,
problemas com a tramitacdo de Processos Administrativos de Gestdo PAG
pela Consultoria Juridica da Unido/CJU em Sao José dos Campos (retarda
ou impede que Processos sejam licitados/contratados).

Para o célculo do CEO foram considerados apenas recursos orgamenta-
rios descentralizados no SIAFI e alocados para execugdo orgamentaria das
Organizagdes da area do DCTA, oriundos do COMAER e da AEB.

Indicador Setorial de Sustentabilidade da Qualidade da Competéncia
na Atividade-Fim (QCAF) — 2,4812%

Este indicador tem por finalidade demonstrar qualitativamente a capaci-
dade técnico-cientifica do DCTA e identificar se esta havendo um gerencia-
mento adequado da alocagéo de recursos humanos nas atividades relaciona-
das com seus macroprocessos finalisticos.

O valor obtido para o QCAF, com base nos dados existentes para o ano
de 2021, foi igual a 2,4812 o que indica que o DCTA continua no Nivel 1 - Es-

conseguindo o patamar desejavel que é Acima de 3.

O Numero de Publicagdes Técnico-Cientificas Elaboradas inclui
toda a documentacéo técnica produzida anualmente, tais como: artigos pu-
blicados, relatérios técnicos, relatérios de ensaio, documentagéo de projetos,
etc.

Indicador Setorial de Gestao de Aporte e Execugéo Financeira (GAEF)
-100,11%

Para gerar este indicador estratégico e apurar o estado geral de fun-
cionamento da gestéo dos recursos financeiros recebidos e gastos, ou seja, se
o DCTA esta recebendo e utilizando adequadamente os recursos financeiros.

O Valor obtido para o GAEF, com base nos dados existentes para o ano de
2021, foi igual a 100,11% Nivel 1 (Estado de Normalidade — EN) no que concer-
ne a Gestéo de Aporte e Execugéo Financeira.

Este resultado ficou no Nivel 1 em consequéncia do aporte no total
de recursos, oriundos dos Orgéos Superiores, em atendimento as demandas
orgamentarias do DCTA.

O resultado de 2021 de 100,11% demonstra melhora se comparado ao
exercicio de 2020 quando, entao, o valor foi de 91,95%.

No resultado de 2021 estéo inseridos os recursos recebidos de fontes do
COMAER e oriundos da Agéncia Espacial Brasileira AEB / MCTI.
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Figura 24 — Evolugao dos indicadores gerenciais

Indicador Setorial da Produgédo Técnico-Cientifica (PTC) — 0,90%

Este indicador estratégico tem por finalidade obter um indice relativo a
capacidade do efetivo do DCTA e das suas OM subordinadas em produzir
conhecimento a servi¢o da sociedade brasileira.

O Valor obtido para o PTC, com base nos dados existentes para o ano de
2021, foi igual a 0,90 o que indica que o DCTA esta no Estado Critico EC no

Informagdes sobre os projetos conduzidos pela Comissdo Coordena-
dora do Programa Aeronave de Combate

Os Projetos conduzidos pela COPAC estao diretamente ligados a operacio-

que concerne a Produgéo Técnico-Cientifica.
O resultado apresentado no ano de 2021 indica que o DCTA nédo esta

nalizagédo da missédo da Forga Aérea Brasileira e estao detalhados no Anexo A.
As descri¢cdes resumidas dos Projetos séo apresentadas a seguir:
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PROJETO A1-M (AM-X)

Tendo sido concebida ha mais de 30 anos, a aeronave A-1 apresentava uma
série de problemas decorrentes da obsolescéncia de equipamentos e fadiga
de componentes estruturais. Sendo uma aeronave de ataque ar-superficie
usada em missoes de interdigao, apoio aéreo aproximado e reconhecimento
aéreo, capaz de operar em altas velocidades subsbnicas a baixa altitude,
tanto de dia quanto de noite, e, se necessario, a partir de bases pouco
equipadas ou com pistas danificadas, além de contar com baixa assinatura
em infravermelho e grande autonomia de voo, a manutengéo deste vetor
em operagao é considerada de extrema importancia para a manutengao da
capacidade de vigilancia, controle e de defesa do espago aéreo. No pro-
cesso de modernizagéo, as aeronaves A-1 estdo recebendo o que ha de
mais atual em tecnologia aeronautica para aviénicos, armamento e senso-
res, com perfeita e letal interagdo de pontaria, langamento de armamentos
inteligentes, além de avangados recursos de apoio a missdo, ampliando
suas capacidades de langamento de armas de precisédo, de missdes de re-
conhecimento aéreo, de guerra eletrénica, de visdo noturna, elevando a
capacidade operacional e de sobrevivéncia dessas aeronaves as taticas e
cenarios da guerra aérea moderna, tanto no periodo diurno como noturno.
Os investimentos aplicados no Projeto de modernizagdo, além de dotar a
Forga com um equipamento de ponta e atual, possibilitou a capacitagéo téc-
nica do parque industrial brasileiro. O conhecimento adquirido ao longo do
desenvolvimento, revitalizagdo e modernizagéo do A-1 permitiu a industria
nacional o desenvolvimento e producdo inUmeras aeronaves de sucesso
que hoje disputam o mercado mundial.

PROJETO CL-X2

Este Projeto visa recuperar a capacidade operacional da Forgca Aérea Bra-
sileira, mediante a renovagéo e atualizagéo tecnoldgica de seu acervo. O
Projeto CL-X2 prevé a aquisicdo de trés aeronaves CASA 295 da fabricante
de avides AIRBUS DEFENSE AND SPACE S.A.U., na configuragdo Search
and Rescue (SAR). Esta aeronave, denominada na FAB como SC105, esta
equipada com recursos de varredura eletronica dedicados as missdes de
Busca e Salvamento previstas nos tratados e acordos internacionais firma-
dos pelo Brasil com a OACI (Organizagao Internacional de Aviagao Civil),
a IMO (Organizagao Maritima Internacional) e ainda a JID (Junta Interame-
ricana de Defesa). A efetivagdo do processo de aquisicdo das aeronaves
CASA 295 SAR, bem como, do suporte logistico inicial e equipamentos de
apoio de solo, se deu com a assinatura de um contrato de despesa com a

empresa EADS Construcciones Aeronauticas S.A., atual AIRBUS DEFEN-
SE AND SPACE S.A.U., no ano de 2014. Os recursos orgamentarios para o
Projeto CL-X2 s&o os provenientes da agdo orcamentaria 20XV - Operagéao
do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro — SISCEAB do Depar-
tamento de Controle do Espago Aéreo - DECEA. O DECEA, 6rgao central
do Sistema de Busca e Salvamento Aeronautico (SISSAR), é a organizagao
responsavel pela coordenagado e supervisdo operacional das atividades de
busca e salvamento, na area de responsabilidade do Pais. Por meio da Di-
visédo de Busca e Salvamento (D-SAR), o DECEA gerencia toda a atividade
de busca e salvamento aeronautico.

ROJETO E-99M

A Forga Aérea Brasileira vem modernizando o seu Sistema de Comando e
Controle ao longo dos ultimos anos mediante a reestruturacédo funcional e a
introdugéo de novas doutrinas de emprego do Poder Aéreo. Nesse cenario,
a modernizagdo dos sensores da aeronave E-99 busca ampliar diversas
capacidades adotadas pela FAB nas Operacdes Aéreas Compostas — CO-
MAO (Combined Air Operations), onde a flexibilidade de posicionamento
da aeronave de Controle e Alerta Aéreo GlobalEye (AEW & C), juntamente
com a capacidade look down do radar, permite aumentar a visualizagéo e
o controle das demais aeronaves, independentemente da estrutura de Co-
mando e Controle (C2) existente no solo. Ademais, busca-se incrementar a
deteccao de trafegos aéreos voando a baixa altura, artificio normalmente
utilizado por aeronaves envolvidas em atos ilicitos, tais como: transporte de
contrabando, drogas, muni¢des e armas. Futuramente, as missées de com-
bate ao narcotrafico que ja tém sido realizadas em conjunto com a Policia
Federal poderéo ter o escopo expandido diante das novas capacidades do
vetor modernizado.

Outrossim, deve ser considerado o fato de que a aeronave E-99M sera uti-
lizada, em caso de necessidade, como posto de comando em situagbes de
beligerancia ou de crise. Por esse motivo, a aeronave E-99M sera dotada
de um sistema de comunicagao segura que possibilite o enlace digital (data
link), em voz e dados.

PROJETO F-5BR

O Projeto F-5BR visa a modernizagéo das aeronaves F-5 E/F do acervo da
FAB, no total de 46 aeronaves, definido como Lote 1. Este primeiro lote foi
finalizado em 2013, tendo sido atingido completamente seu objetivo. Tendo
em vista a necessidade de se aumentar o nimero de aeronaves biposto, uti-



lizadas na formacgéao dos pilotos de caga, o COMAER decidiu pela aquisi¢cao
de 11 aeronaves F-5 do Governo da Jordania. Como estas aeronaves nao
eram modernizadas, e em fungdo do conhecimento obtido pela Embraer S/A
no primeiro lote de modernizacao, decidiu-se pela manutencéo do Projeto
F-5BR, com a celebragéo de novos contratos para padronizagédo destas ae-
ronaves com as demais da frota do COMAER, dando inicio assim ao Lote 2.
Dentre as novas funcionalidades das aeronaves modernizadas destacam-
-se a capacidade de langamento de artefatos com precisao, sobreviver em
ambiente hostil, comunicar-se com o minimo de interferéncia e o maximo de
seguranca, receber e transmitir dados em rede, tudo isso de dia ou de noite,
sob quaisquer condi¢des de visibilidade, e com alto grau de disponibilidade
dos equipamentos. Ainda, o processo de modernizagao inclui a capacidade
de reabastecimento em voo, o emprego de misseis ar-ar, de curto e médio
alcance, e um sistema de autodefesa, dentre outros.

PROJETO F-X2
|
Este Projeto visa dotar a Forca Aérea Brasileira (FAB) com aeronaves de
caca de 5% Geragéo, a fim de contribuir para a defesa do espaco aéreo
brasileiro. Para tanto, estdo sendo adquiridas e implantadas 36 aeronaves,
simuladores, logistica, bem como toda a transferéncia de tecnologia ne-
cessaria para autonomia na operagcédo e manutengéo da frota durante todo
o seu ciclo de vida. Esta aeronave de multiplo emprego, denominada na
FAB como F-39 Gripen, conduzird o Brasil ao mais alto patamar mundial
em relagdo a integracdo de sensores e a capacidade de suporte a decisao
operacional. A concretizagéo do processo de aquisicao das aeronaves F-39
Gripen, bem como, do suporte logistico inicial, equipamentos de apoio de
solo e armamento inicial se deu com a assinatura de um contrato de despe-
sa com a empresa SAAB AB no ano de 2014.

PROJETO H-XBR

|
O Projeto H-XBR visa a aquisigao de 50 Helicopteros EC-725 (H-225M) para
as Forcas Armadas, com apoio logistico. Além de atender as necessidades
operacionais das Forgas Armadas, o Projeto tem como propdsito desenvolver
a industria aeronautica de asas rotativas no Brasil, em um processo de trans-
feréncia de tecnologia, a qual prevé que, ao final do contrato de aquisigéo,
seja adquirido um indice de nacionalizagéo na ordem de 50%. Um dos objeti-
vos da transferéncia de tecnologia vislumbra o crescimento/desenvolvimento
da empresa Helibras, de modo que a mesma seja capaz de produzir os ci-
tados helicopteros no Brasil. Da mesma forma, outras empresas e entidades
nacionais também estdo sendo beneficiadas, por meio da transferéncia de

tecnologia, prevista no Offset. A concretizagcdo do processo de aquisicao de
50 Helicopteros EC-725 (H-225M) para as Forgas Armadas se deu com a
assinatura de um contrato de despesa com o Consoércio HELIBRAS/AIRBUS
HELICOPTER(Eurocopter) no ano de 2008.

PROJETO I-X
|
O Projeto I-X visa a aquisicdo de quatro aeronaves laboratério de inspegéo
em voo para o Grupo Especial de Inspegédo em Voo (GEIV) do Departamen-
to de Controle do Espaco Aéreo — DECEA, do Comando da Aeronautica.

PROJETO KC-X
|
O Projeto KC-X tem por finalidade o desenvolvimento de dois protétipos de
uma aeronave de transporte militar e reabastecimento em voo para com-
plementar e eventualmente substituir as aeronaves Hércules C/KC-130 da
Forca Aérea Brasileira na realizagdo das missdes de transporte aéreo lo-
gistico, SAR (Busca e Resgate) e reabastecimento em voo, dentre outras.
Para atender as necessidades expostas, tanto na sua missao precipua de
carater militar, como na ajuda humanitaria de ambito civil, essa nova aero-
nave devera ser capaz de ser empregada em qualquer latitude e longitude
do globo terrestre, o que a tornara passivel de enfrentar qualquer cenario
operacional hoje conhecido, nos teatros de operacdo maritimo, antartico,
amazodnico e pantaneiro, cumprindo missdes de transporte aerotatico, ae-
roestratégico e aerologistico, em ambientes com diversos graus de amea-
ca fisica e eletromagnética. De maneira mais ampla, o Projeto promovera
a capacitagao tecnoldgica da Aeronautica e da industria aeroespacial bra-
sileira, aumentando a capacidade operacional da Forca Aérea Brasileira.

PROJETO KC-390

|
O Projeto KC-390 visa a aquisicdo de aeronaves de transporte militar e
reabastecimento em voo para complementar e eventualmente substituir
as aeronaves de transporte de tropa e carga Hércules C/KC-130 da Forga
Aérea Brasileira - FAB. O Projeto KC-X, de desenvolvimento de uma ae-
ronave de transporte militar e reabastecimento em voo, ja contemplava,
desde o seu inicio, a orientacéo para a aquisicéo das aeronaves de série
que compordo a nova frota da FAB. O KC-390 é um projeto estratégi-
co composto por sistemas embarcados inovadores e de Ultima geragéo.
Esta alinhado com a Politica Nacional de Defesa (PND) que preconiza
como um dos Objetivos Nacionais de Defesa, em seu item VIl - Promo-
ver a autonomia produtiva e tecnoldgica na area de defesa - o seguinte:

e
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“manter e estimular a pesquisa e buscar o desenvolvimento de tecnologias
autdctones, sobretudo no que se refere a tecnologias criticas, bem como o
intercambio com outras nagdes detentoras de conhecimentos de interesse
do Pais. Refere-se, adicionalmente, a qualificagdo do capital humano, as-
sim como ao desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de produtos
de emprego dual (civil e militar), além da geragéo de empregos e renda”.
No desenvolvimento e na produgdo em série da nova aeronave, foram
criados cerca de 2.490 empregos diretos na Embraer e cerca de 12.450
empregos indiretos. Além de elevar a capacidade operacional da FAB, a
aquisicdo da aeronave sinaliza e coloca em evidéncia as capacidades
do produto, proporcionando diversos impactos positivos para o pais, tais
como: aumento de exportacdes, geracao de empregos, dominio de novas
tecnologias, geragdo de novas competéncias em engenharia e consolida-
¢éo da lideranga regional do Brasil no Setor Aeroespacial, com geragéo de
divisas. Destaca-se, ainda, com relagdo a importancia deste projeto para
o Brasil, a matéria feita pela Revista Aviation Week, a qual escolheu a ae-
ronave KC-390 como “Melhor Novo Produto” dentro da categoria Defesa.

PROJETO LESSONIA-1
I ——
O Projeto LESSONIA-1 visa a aquisicdo de um Sistema Espacial completo,

composto pelo Segmento Espacial (dois satélites de sensoriamento remoto
radar na banda X) e pelo Segmento Terrestre (toda a infraestrutura de solo
necessaria para a operagdo dos satélites) para ser instalado no COMAE
(COPE e CCOQl).

PROJETO LINK-BR2
|
O Projeto LINK-BR2 visa a prestacéo de servigos e o provimento de bens,
necessarios para o desenvolvimento, a integracéo, a validagéo e o forneci-
mento de um sistema tatico de enlace de dados baseado no conceito ope-
racional do Sistema de Comunicagdes por Enlaces Digitais da Aeronautica.
Este Sistema proporcionara um aumento da consciéncia situacional dos pi-
lotos e a melhoria dos mecanismos de Comando e Controle da Forga Aérea
Brasileira, com base no previsto no Sistema de Comunicagdes por Enlaces
Digitais da Aeronautica — SISCENDA, provendo a interoperabilidade entre
diferentes meios aéreos. A concretizagdo do processo de prestagédo de ser-
vicos e de fornecimento de bens se deu com a assinatura de um contrato
de despesa com a empresa MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E
COMERCIO S.A., no ano de 2012. A mencionada empresa passou por re-
estruturagao societaria, transformando-se em MECTRON COMM, a qual foi
incorporada pela AEL Sistemas, com o qual o Contrato foi mantido.




COMANDO-GERAL DO PESSOAL

Ao Comando-Geral do Pessoal compete planejar, gerenciar e controlar
as atividades relacionadas com o pessoal civil e militar do Comando da
Aeronautica.

ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINIS-
TRATIVOS

A Forca Aérea Brasileira, como Instituicdo Militar garantidora da sobe-
rania Nacional, tem no art. 142 da Constituicdo Federal os vetores juridicos
primordiais de sua missao, destacando-se dois principios fundamentais que
dao suporte ao seu funcionamento, quais sejam, os da hierarquia e da dis-
ciplina.

No tocante a disciplina castrense no ambito da FAB, com a devida ou-
torga constitucional, publicou-se o Decreto n.° 76.322, de 1975, que aprova
o Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer).

O Regulamento Disciplinar da Aeronautica possui um rol de 100 (cem)
transgressodes militares, enumeradas no art. 10. Vale dizer que transgressao
disciplinar é toda agdo ou omissao contraria ao dever militar, quando néo
constituir crime militar. As transgressoes disciplinares séo classificadas em
graves, médias e leves - conforme a gradagéo do dano que possam causar
a disciplina, ao servigo ou a instrugéao.

Em rapida analise, portanto, sempre que alguma conduta esperada do
militar, omissiva ou comissiva, constante do rol de “obrigacdes e deveres
militares”, prevista no titulo Il do Estatuto dos Militares (Lei n.° 6.880), é vio-
lada, surge a obrigagédo de a Administragdo Militar apurar os fatos por meio
do devido processo administrativo militar, com a fiel observancia do RDAer,
quando tal fato ndo constituir crime militar.

Nesse sentido, com a finalidade de estruturar o devido processo admi-
nistrativo, a Portaria n.° 782/GC3, de 10 de novembro de 2010, do Estado-
-Maior da Aeronautica, prevé o rito necessario de apuracao de transgressao
disciplinar e aplicagédo de punigéo disciplinar (processo administrativo disci-
plinar), bem como oportuniza ao acusado manifestagao sobre os fatos que
estdo lhe sendo imputados.

Tal procedimento inicia-se com a entrega ao acusado do Formulario de
Apuracao de Transgressao Disciplinar (FATD), pela autoridade que apura,
contendo o relato do fato a ser apurado, bem como oportunizando ao acu-

sado se justificar, em respeito ao contraditério.

Apreciado o FATD, a autoridade que apura o fato dara solugdo a apu-
ragédo, encaminhando o processo a autoridade que aplica a punigdo. Con-
vencida de que houve transgressao disciplinar, a autoridade que aplica a
punicao disciplinar convocara o transgressor a sua presenga, sendo-lhe
apresentada a Nota de Punigéo Disciplinar (NPD). Por fim, a aplicagdo da
punicao disciplinar sera publicada em Boletim Interno da OM.

As punigbes disciplinares previstas no RDAer s&o: repreensao em par-
ticular verbalmente ou por escrito; repreensdo em publico verbalmente ou
por escrito; detencéo até 30 dias; prisdo até 30 dias; licenciamento a bem
da disciplina e excluséo a bem da disciplina.

Todas as punigdes impostas serdo transcritas nos assentamentos do
transgressor, com excecao da repreenséo feita em particular ou em publico
verbalmente, ja que, nestes casos, ndo seréo publicadas em boletim, per-
manecendo como simples referéncia na ficha individual; a repreensdo em
publico por escrito sera publicada em boletim e averbada nos assentamen-
tos do militar.

ATIVIDADES DE CORREIGCAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINIS-
TRATIVOS (CIVIL)

A sistematica de apuragéo de ilicitos cometidos por servidores civis das
Unidades do Comando da Aeronautica inicia-se com uma analise prévia
quanto as instauragdes de Procedimentos Disciplinares (sindicancia e pro-
cesso administrativo disciplinar), com o intuito de apurar indicios de autoria
e materialidade do fato, para que seja, dessa forma, coibida a banalizacao
de tais instrumentos.

Verificando-se os requisitos a abertura de processo, a Unidade do ser-
vidor solicita ao Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) o numero de con-
trole para o Procedimento Administrativo Disciplinar, sendo, a partir deste
momento, controlado pelo COMGEP.

A Unidade publica a Portaria de Instauracéo determinando a apuragao
dos fatos reportados, bem como a instituigdo da Comissao que ira conduzir
o rito adotado, encaminhando, em seguida a fase inaugural ao COMGEP
para o devido langamento no Sistema CGU-PAD.

Cabe ressaltar que a responsabilidade pelo controle efetivo dos Proce-
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dimentos e pelo registro de informacgdes (fase de Instauragéo, Instrugéo e
Julgamento) no Sistema SISCOR ¢ atribuida ao COMGEP, medida adotada
para atender a orientagdo da Controladoria-Geral da Unido, em sua Portaria
n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, evitando-se assim a descentralizagdo no
que diz respeito a area correcional, conforme disposto na Lei n° 13.502, de
1° de novembro de 2017, art. 67, Incisos IV e IX.

As fases subsequentes dos processos que perfazem o Relatério Final,
encaminhado para julgamento e a propria finalizagdo com a publicacdo da
solucdo sao cadastradas no referido Sistema com os anexos comprobaté-
rios.

Nas situagbes em que a penalidade aplicada excede a al¢cada da Au-
toridade Instauradora do processo, este € encaminhado ao Gabinete do
Comandante da Aeronautica, via COMGEP, seguindo posteriormente ao
Ministério da Defesa - MD para julgamento.

Ao término do julgamento e de sua publicacdo em Boletim Interno ou em
D.0.U., nos casos julgados pelo MD, a Organizagao Militar do servidor envia
a Unidade de Controle todo o processo digitalizado, para compor arquivo
digital a fim de subsidiar futuras auditorias.

ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURAGCAO DE ILICITOS ADMINIS-
TRATIVOS RELATIVOS A SERVIDORES CIVIS INSTAURADOS EM 2021

N&o se observou, no periodo do exercicio em questao, irregularidades
ocorridas que pudessem impactar o andamento dos macroprocessos fina-
listicos.

Desde o ano 2012, com a edigdo das normas internas citadas, e apds
auditorias, o COMAER vem envidando esforgos para atender as solicitagcdes
da entédo Controladoria-Geral da Unido, no sentido de buscar a atualizagao
sistémica de forma concomitante aos atos ocorridos nos Procedimentos Ad-
ministrativos Disciplinares, bem como a anexagao de documentos compro-
batérios, anteriormente citados.

O Comando da Aeronautica busca cumprir com as exigéncias e prazos
estabelecidos, salientando as autoridades instauradoras quanto a sua res-
ponsabilidade no cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos na lei n°
8.112/90, apesar das dificuldades encontradas devido a descentralizagcao
de suas unidades, tanto administrativa quanto geograficamente (organiza-
¢Oes localizadas em todo o territério brasileiro), bem como o aprimoramen-
to constante junto as atualizagdes dos supramencionados procedimentos,
nos eventos de Encontro de Corregedorias do Poder Executivo, promovidos
pela Controladoria-Geral da Unido.

No que se refere a aderéncia do registro de informagdes relativas aos
processos em epigrafe, conforme preceitos estabelecidos na Portaria n°

1.043, de 24 de julho de 2007, no que diz respeito ao cumprimento do prazo
de trinta dias para a insergao sistémica, tem-se a seguintes informacdes:

INSERGAO DOS PAD INSTAURADOS, EM 2021, NO
SISTEMA SISCOR
Inseridos Ins::':os (asiidos
no prazo | atraso de Z:":n::.;az:
de 30 dias até 30 30 dias
dias

Quantitativo de 4 2 7

Processos

Porcentagem 29% 21% 50%

TOTAL 13 Procedimentos

Cabe destacar que compete ao COMGEP a inser¢céo dos dados no Sis-
tema de Correigao SISCOR. Assim, a Organizagédo vem, de forma constan-
te, realizando gestdes junto aquelas Unidades, por meio de analises proces-
suais e assessorias realizadas por correio eletrénico e contatos telefénicos,
orientando as comissdes de apuragdo, reafirmando a necessidade de se
manter o sistema atualizado, inclusive, abordando o tema no encontro anual
dos chefes de pessoal civil, alertando acerca do descumprimento dos pra-
Z0s previstos.

Mesmo no contexto apresentado em 2021 e diante das adversidades
impostas por ele, o COMAER buscou orientar a realizagao de ajustes para
adequacgdo a formalistica processual, observando o preconizado pela Lei
n°® 9.784, de 29 de janeiro de 1999, visando ndao macular o procedimento,
minimizando assim a possibilidade de nulidades por vicios sanaveis e one-
rosidades decorrentes, dispensaveis a Forga, com fito no aprimoramento de
futuros processos, considerando que o objeto principal do processo é apurar
o ilicito ventilado nos autos.

ACOES DE INTEGRAGAO E APOIO PSICOSSOCIAL A SOCIEDADE CIVIL

Em atendimento as Diretrizes do Comandante da Aeronautica (CM-
TAER) e conforme previsto no Plano Setorial (PLANSET) —Ano 2021 /2022,
o COMGERP realizou atividades na gestéo 2021 que refletem o engajamento
daquele ODGSA em favor da sociedade em geral, com alguns destaques, a
seguir mencionados:

1) Participagcdo no Programa Patria Voluntaria, em apoio a campanha
de arrecadagéo de donativos para as localidades afetadas pelas enchentes



ocasionadas pelas chuvas de verao na Bahia e em Minas Gerais. A agao
conjunta com a Catedral Militar Rainha da Paz (Brasilia — DF) ocorreu devi-
do a Campanha da Arvore da Solidariedade, que proporciona o atendimento
das pastorais sociais, como a Casa da Sopa e Conferéncia Vicentina da
comunidade. O COMGEP apoiou ativamente a agao, realizada de forma
coletiva pela Forga Aérea Brasileira (FAB). Recentemente, foram entregues
2,5 toneladas de alimentos ndo pereciveis, além de centenas de roupas e
materiais de higiene.

2) Parceria no trabalho realizado com a Republica para Jovens - RJO-
VENS, a qual tem como meta acolher jovens do sexo feminino com idade
de 18 a 21 anos, egressos de Servigos de Acolhimento (abrigos) com vin-
culos familiares fragilizados e em contexto sécio econémico vulneravel. O
COMGEP atuou de forma a contribuir com os trabalhos realizados pela Se-
cretaria de Estado de Desenvolvimento Social do Distrito Federal para que
0s jovens participantes possam ter acesso a programas, projetos e servigcos
sociais, em consonancia com as diretrizes do Comando da Aeronautica, em
seu Plano Estratégico Militar da Aeronautica, visando fortalecer a imagem e
promover a interagdo da FAB perante a sociedade brasileira.

3) Arrecadagéao de tampinhas e lacres, como parte do projeto “Juntando
Esperanca — lacres e tampinhas”, que contou com a ajuda da Guarnigdo de
Aeronautica de Brasilia (GUARNAE-BR), da Base Aérea de Brasilia (BABR)
e do Sexto Comando Aéreo Regional (VI COMAR) e Organizagdes Milita-
res situadas em Brasilia (DF). Ao buscar intenso engajamento, o COMGEP
contribuiu para que, no dia 21/12, a Forga Aérea Brasileira (FAB) pudesse
realizar a entrega de mais de 129 quilos de tampinhas plasticas e seis qui-
los de lacres de metal. Com o montante arrecadado, a FAB pdde contribuir
com trés instituicdes: a Tampa Mania, que reverte as doagdes em cadeiras
de rodas; o Projeto Pata na Tampa, que visa ajudar abrigos e protetores de
animais em situagéo de risco; e o Centro Socioeducativo Santo Anibal Ma-
ria, que atende criancas, adolescentes e familias em risco social de varias
regides de Brasilia.

ACOES DE GESTAO PARA ECONOMIA DE RECURSOS E

APOIO AOS MILITARES DA AERONAUTICA

Também com o propodsito de cumprir as determinagbes associadas as
Diretrizes do Comandante da Aeronautica (CMTAER) e conforme previsto
no Plano Setorial (PLANSET) — Ano 2021 / 2022, o COMGEP colocou em
pratica algumas medidas que refletem a elevada preocupagéo com a redu-
¢ao do custeio das atividades rotineiras, a saber:

Conforme Decreto Presidencial n® 10.779, de 25 de agosto de 2021,
o COMGERP, através de uma Comissao para Economia de Energia, tomou
algumas medidas para redugdo no gasto energético, tais como: substitui-

¢ao de aproximadamente 50% das lampadas fluorescentes por [ampadas
do tipo LED TUBULAR;

Substituicdo de equipamentos e utensilios com elevada poténcia de uso
por equipamentos mais econémicos;

Modificagdo na rotina de verificagdo para desligamento de equipamen-
tos elétricos / eletronicos apds o término das atividades, através de um “che-
ck-list” diferenciado por parte da Equipe de Servigo.

ACOES DE GESTAO EM APOIO AOS MILITARES

Visando melhorar a visdo dos militares no que se relaciona a gestao
orcamentaria e buscar orientagdes que venham a agregar melhoria na con-
ducao dos objetivos pessoais e apoio a familia, foi elaborada e aprovada a
MCA 163-1 (GESTAO DO PROGRAMA DE EDUCACAO FINANCEIRA), a
qual foi concebida em complemento ao Programa de Educagéo Financeira —
PEF, aprovado pela Portaria DIRAP n°® 22/SPOG4, de 10 de margo de 2020,
publicada no BCAn® 048, de 23 de margo de 2020, com o objetivo de reunir,
em unico documento, de facil acesso pelas organizagdes militares, orienta-
¢bes normativas acerca da gestao do referido Programa. O citado documen-
to destina-se a estabelecer regras padronizadas e objetivas a respeito dos
procedimentos relativos a implantagao, operacionalizagdo, monitoramento
e avaliagdo do PEF.

Cumpre destacar que o Programa de Educacgao Financeira do Comando
da Aeronautica (COMAER) foi pensado como uma ferramenta de sistema-
tizagdo e ampliagdo das acdes ja desenvolvidas pelo Servico Social nas
diversas Organizagdes Militares da Forga Aérea no pais, visando alinhar-
-se as diretrizes do Comando-Geral do Pessoal (COMGEP), que, enquanto
6rgao responsavel pela execugao da Politica de Pessoal no Comando da
Aeronéutica, priorizou em suas Agbes de Comando o tema da EDUCACAO
FINANCEIRA, incluindo-o como uma das diretrizes do PCA 11-114/2019 —
Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal, para o periodo 2020 a 2023.

Com a implantacdo do PEF no ambito do COMAER, as ac¢fes na area
da educacéo financeira passaram a ganhar a visibilidade necessaria, dadas
as dimensoes atingidas pela questao do endividamento vivida pelos efetivos
militares e seus impactos nas esferas institucional, familiar e pessoal.

Por fim, é imperioso salientar que a ideal execugédo das agbes desse
Programa envolve diversos atores e sera imprescindivel o continuado apoio
institucional.

Pontua-se ainda a relevancia do PEF enquanto norteador de agdes es-
pecificas em um tema sensivel para a Familia Aeronautica.

Com relagéo aos assuntos inerentes ao ensino e a captacéo, a Diretoria
de Ensino (DIRENS) desenvolve o papel social das relagdes, promovendo
ao publico externo conhecer as ag¢des voltadas ao processo de recrutamen-
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to de recursos humanos especializados para atender as necessidades da
Forga, bem como exerce papel de extrema relevancia nas parcerias com
instituicbes congéneres, com o objetivo de ampliar as possibilidades de
cumprimento das agbes estratégicas para o ensino.

No mesmo sentido busca adequar os processos de recrutamento e se-
legdo ao publico-alvo e as competéncias esperadas (conhecimento, habi-
lidade e atitude). Nesse aspecto o COMGEP, através da DIRENS, mante-
ve o foco no estabelecimento das competéncias essenciais militares e de
especialidades, iniciando um planejamento da atualizagdo dos Padrdes de
Desempenho de Especialidades (PDE) de Graduados e Perfis Profissionais
de Oficiais (PPOA).

Com o apoio de EMAER, foi publicado o PPOA referente aos oficiais dos
quadros oriundos da Academia da Forga Aérea (AFA).

O COMGEP conduziu, também, um trabalho de grande amplitude, de-
finiu e atualizou os PDE dos graduados dos quadros do QSS, oriundos da
Escola de Especialistas de Aeronautica (28 especialidades).

Esta em andamento o plano de mapeamento dos demais quadros de
Oficias e de graduados, com previsdo de conclusao em 2022. Esses para-
metros, quando concluidos, balizardo tanto os processos seletivos quanto
os formativos, entregando a Forga Aérea profissionais alinhados com as
demandas estabelecidas. Também envolve agbes voltadas a designagao
de pessoas para assumir fungdes e transferi-las de localidade para atender
as demandas do COMAER, considerando as competéncias adquiridas ao
longo da carreira profissional, junto com novas metodologias de avaliagédo
de desempenho individual. Suas atividades visam a acompanhar o nivel de
satisfacdo e motivagéo do efetivo de forma continua, desde o ingresso ao
éxodo, buscando identificar os fatores que interferem positiva ou negativa-
mente no estado emocional das pessoas, propondo agdes corretivas, caso
estejam sob a responsabilidade da FAB e incorpora medidas de valorizacao
do pessoal na rotina das Organizagdes, tais como: manutengao de um bom
ambiente de trabalho, reconhecimento pelos bons servicos prestados, trata-
mento personalizado, dentre outros.

E necessario destacar que a DIRENS é responsavel pela orientagéo
normativa, coordenagao, controle e supervisao técnica das atividades do
ensino das organizacgdes a ela subordinadas. Nesse sentido, durante o ano
de 2021, a DIRENS atuou orientando as organizagdes de ensino em rela-
¢ao as medidas de enfrentamento a pandemia ocasionada pelo coronavirus
(COVID-19), bem como na assisténcia aos discentes e docentes contami-
nados. Além disso, a pandemia demandou da DIRENS a disponibilizagédo
de meios, sobretudo softwares e capacitagédo, para que o ensino presencial
continuasse sendo ofertado, mas de forma remota.

Adicionalmente, a DIRENS deu continuidade a projetos decorrentes do
Plano de Modernizagdo do Ensino da Aeronautica, por meio da publicagéo
de instrugdes que normatizam a elaboragao dos Planos de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) e Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC).

O PDI permitira as organizagdes de ensino definir projetos, objetivos
e estratégias para atingir suas metas em consonancia com as orientagdes
emanadas da DIRENS. O PPC, por sua vez, apresenta a concepgao de
ensino e aprendizagem dos cursos, definindo sua estrutura, procedimentos
de avaliagéo, instrumentos normativos de apoio, entre outros. Ambos os do-
cumentos buscam oportunizar uma visao mais abrangente e integrada das
atividades afetas ao ensino, bem como o seu acompanhamento.

Outro importante projeto desenvolvido pela DIRENS foi a implantacédo
da Avaliagéo Institucional do Ensino com o objetivo de oportunizar o diag-
nostico da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, bem como o
monitoramento das atividades desenvolvidas pelos elos do SISTENS su-
bordinados administrativa e pedagogicamente a DIRENS. Essa visdo vai
ao encontro do que dispde o Objetivo Estratégico M181400 do Plano Mili-
tar Estratégico da Aeronautica, o qual prevé a modernizagdo do SISTENS
como um caminho para o seu aprimoramento, de modo a acompanhar as
mudancas culturais e pedagogicas ocorridas nas ultimas décadas.

Com relagdo ao ENSINO — macroprocesso de maior correlagdo com a
missdo da DIRENS -podemos enfatizar que aquela OM desenvolve agbes
para qualificar e habilitar os recursos humanos para o exercicio de cargos
e fungbes de interesse para o Emprego do Poder Aéreo e Espacial e para
a Gestao Publica, priorizando a realizagdo de cursos de capacitagcdo no
Brasil.

De fato, o ENSINO é voltado a ampliar os exercicios praticos nos cursos
de formagéo e pos-formagédo para desenvolver as habilidades e atitudes
esperadas, aproximando os instruendos a realidade.

Por outro lado, a DIRENS tem procurado expandir a pratica do Ensino
a Distancia (EAD), eventualmente como pré-requisito para o ensino presen-
cial, de forma ampliar as possibilidades de capacitagao e redugéo de custos.

No exercicio de 2021, o COMGEP potencializou a utilizagdo de recursos
remotos de capacitacdo do efetivo, reduzindo os impactos da conjuntura sa-
nitaria adversa na manutengao da proficiéncia do pessoal, sem contar com
a reducgado de dispéndio com gastos fora de sede na condugéo das agdes
destinadas a administragéo do ensino.

Cumpre destacar que o COMGEP, por intermédio da DIRENS, volta-
-se também a estimular o preparo intelectual individual, por intermédio de
cursos de graduagéo e pos-graduacédo em areas de interesse da FAB, po-
tencializando o conceito de trilha de capacitagdo. Neste aspecto especi-



fico, o COMGEP planejou e deu inicio ao plano de implantacdo de trilhas
de capacitagéo destinadas a preparar militares que, no futuro, ocuparéo car-
gos de assessoria gerencial de alto nivel nas areas tematicas estratégicas
para o COMAER, a ser realizado no biénio 2021/2022, com base no PCA
30-111/2021. No exercicio de 2021, foi concluida a primeira fase e segunda
fases do projeto, que compreenderam a preparagao inicial, seguida do ma-
peamento de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) de cerca
de 10.000 cargos em toda a estrutura do COMAER, que tem o potencial de
gerar cerca de 100 trilhas em 84 areas tematicas finalisticas. As duas ultimas
fases, que se referem a aprovacao de trilhas, desenvolvimento de plataforma
corporativa e elaboragéo de atos normativos, entre outras agdes, serao reali-
zadas no exercicio de 2022.

No futuro, o sistema podera realizar o seu potencial integral, ao alcancar
nao so6 a capacitagdo gerencial de alto nivel, como também as demais faixas
do efetivo, na area técnica.

De outra sorte 0 COMGEP / DIRENS promove parcerias com instituicbes
de ensino ou Forgas Armadas, expandindo as opg¢des de capacitagdo do efe-
tivo, incluindo o aprendizado de idiomas estrangeiros, priorizando a qualifica-
¢éo na lingua inglesa e também na lingua espanhola.

Para finalizar, de forma especial, existem agdes voltadas ao aprimora-

PLANO DE AGAD DESPESA EXECUTADA ATE

DISPONIVEL DEZEMBRO

mento da metodologia relacionada a instrugéo aérea, ajustando-a as novas
tecnologias e taticas empregadas pelas aeronaves. Tudo voltado a assegurar
a exceléncia do ensino e o desenvolvimento militar, profissional, intelectual,
ético e moral de homens e mulheres da Forga Aérea Brasileira, visando ao
preparo para a defesa da Patria.

A DIRAP, por intermédio da Subdiretoria do Servigo Militar e dos Servigos
de Recrutamento e Preparo de Pessoal (SEREP), executou o recrutamento,
selegdo, formagao e especializagado de 2.151 militares, entre Oficiais e Gra-
duados, com base nos Avisos de Convocagao para QOCon e QSCon, e 2.500
militares entre Cabos e Soldados, por intermédio dos Cursos de Formacao de
Cabos (CFC) e de Especializagao de Soldados (CESD), para suprir as neces-
sidades de pessoal nas diversas OM do Comando da Aeronautica.

Além disso, a DIRAP atendeu em sua totalidade as demandas de recur-
sos para atendimento das solicitacdes dos usuarios dos programas de ressar-
cimento de assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis; de assis-
téncia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis e de empregados; de
assisténcia pré-escolar aos dependentes de militares; do auxilio-transporte
de civis; do auxilio-transporte de militares e do auxilio-alimentacdo de civis,
garantindo o aprimoramento do apoio aos militares e aos servidores civis no
ambito do COMAER, conforme prestagéo de contas a seguir discriminada.

DESPESA IDEAL PARA
DEZEMBRO EM RELAGAO
A DOTAGAO DISPONIVEL

(3) CREDITO DISPONIVEL

UTILIZADO e

(A} (B) (<) (B)/{A) D=[A-B)
2004 / 0001 Assist.
/ = RS 12.310.667,00 | RS 12303.27591 | RS 12.310.667,00 99,94% RS 7.391,00
Médica Cv
2128 / 0001 Asslst
/ sl I 1.324.980,00 | R$ 1.303.486,60 | RS 1.324.980,00 98,38% RS 21.493,36
Pré-Esc Cv
2128 / 0002
R ee=2a RS 50.111.856,00 | R$ 50.111.855,43 | R$ 50.111.856,00 100,00% RS 0,57
2128 / 0003
o B RS 391112800 | RS 379119895 | R$ 3.911.128,00 96,93% RS 119.929,05
2128 / 0004
i RS 73.395.884,00 | R$ 73.395.883,35 | R$ 73.395.884,00 100,00% RS 0,65
A28 { G0OR RS 19.250.004,00 | RS 19.146.847,16 | R$ 19.250.004 99,46% RS 103.156
Aux. Aliment Cv S .146.847, .250.004,00 , 156,84
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Com relagéo ao Servigo Social, houve planejamento interno no que se
refere a descentralizagéo de recursos, acompanhamento do planejamento
anual dos Elos do SISESO, continuagdo da revisao da legislagédo, consoli-
dagao do processo de informatizagdo do atendimento social, visando criar
indicadores de gestao e a implementagéo de videoconferéncias como ins-
trumento de aproximagdo com os Orgdos Executivos e como pdlo de irra-
diagdo de conhecimentos e informagdes. Essas videoconferéncias foram
especialmente importantes em 2021, pois permitiram aprimorar a estrutu-
ragdo da atuagdo do Servigo Social no campo da saude. Houve, inclusive,
reunido com o Diretor de Saude visando criar canal de comunicagéo para
facilitar a solugao de dbices que, porventura, venham a afetar o trabalho dos
assistentes sociais na area da saude, além da participagéo na atualizagdo
da ICA 160-39/2011 - Servigo Social no SISAU.

Ademais, o recurso da videoconferéncia foi utilizado, também, para fo-
mentar um contato direto com os Diretores das Escolas de Formagao, dan-
do inicio a estruturagdo do Servigo Social no campo da Educagéo.

Destaca-se, ainda, o langamento do livro, “Servigo Social e Instituicado
Militar: Sistematizagéo do Exercicio Profissional na FAB”, ocorrido em agos-
to de 2021 e a aprovagédo do MCA 163-1/2021 - Gestdo do Programa de
Educacéao Financeira (PEF) que ampliou as agdes e possibilitou a designa-
¢édo da Comissdo Gestora e das Comissdes Locais do PEF, a aplicagdo do
Questionario de Conhecimento e Comportamento Financeiro, no segundo
ano consecutivo, dando sequéncia ao processo de avaliagéo de impacto do
Programa, redefinicdo dos critérios e atualizagéo da legislacdo do Prémio
Visibilidade em Servigo Social, que agora passou a ser por campo de atua-
¢ao: organizacional, saude e educagéo.

Outro fator de meritério realce refere-se a nova identidade funcional (“Projeto
Identidade Multifuncional’), por meio da qual todas as vinte e cinco Segdes de
Identificagdo de Organizagéo Militar (SIDOM) receberam novos equipamentos
biométricos e foram guarnecidas com software de captura biométrica. Além dis-
so, foi estabelecido um canal seguro de transmissao de dados viabilizado por
um novo software de transmissao, cujo objetivo precipuo foi a personalizagéo
dos cartdes em base polimérica (policarbonato). Como resultado, o Sistema de
Identificagdo de Pessoal do Comando da Aeronautica (SIDENT) produziu 23.565
documentos de identificagdo em policarbonato, no decurso do ano de 2021 com
um total pago a Empresa contratada de R$ 614.580,76 no decorrer de 2021.

O CENDOC, durante o ano de 2021, realizou atividades relacionadas ao
aprimoramento das atividades de Biblioteconomia e de Arquivologia, no ambito
do COMAER, por meio da Divisdo de Documentagéo (DOC), através de suas
trés Subdivisbes: Subdivisdo de Arquivo Permanente, Subdivisdo de Gestao Do-
cumental e Subdivisdo e Subdivisao de Biblioteconomia.

Dentre as principais agdes realizadas sob a coordenagdo do COMGEP, des-
tacam-se:

1 — Elaboragéo e aprovagao de importante norma de gestdo documen-
tal, a NSCA 214-1, de 2021 (gestdo de documentos de arquivo no ambito
do COMAER), bem como elaboradas e enviadas para analise e aprovagéo
outras normas como a minuta da DCA 214-X (diretriz de gestdo de docu-
mentos arquivisticos do COMAER), a NSCA 214-4 (atividades de protocolo
no ambito do COMAER), a NSCA 211-1 (sistema de documentagéo do CO-
MAER - SISDOC);

2 — Participagédo do CENDOC com a DIRSA, junto ao Arquivo Nacio-
nal, no Grupo de Trabalho dos Hospitais do Poder Executivo Federal para
elaborar os instrumentos técnicos de gestdo de documentos relativos as
atividades-fim dos hospitais federais. Tal atividade, sem duvidas, reveste-se
de capital importancia ao publico externo;

3 — Inicio de estudos preparatérios para a criagdo de um Repositério
Digital Arquivistico Confiavel (RDCArq), etapa fundamental para que o CEN-
DOC cumpra sua principal misséo, que é ser o Arquivo Permanente do CO-
MAER;

4 — Implemento da capacitagdo arquivistica, com a oferta de Curso de
Gestao de Documentos a cerca de 81 alunos militares e servidores publicos
no ambito do COMAER, em trés localidades distintas: Sao Paulo, Brasilia e
Barbacena - MG;

5 — Desenvolvimento do novo SIGAD, com a participagao ativa junto ao
CCA-SJ, a fim de desenvolver um Sistema Informatizado de Gestéo Arqui-
vistica de Documentos (SIGAD) capaz de fornecer gestdo de documentos
aqueles produzidos nos sistemas informatizados utilizados no ambito do
COMAER;

6 - Recolhimento de documentos ao Arquivo Permanente do COMAER;

7 - Desenvolvimento, por meio da Seg¢éo do Arquivo Permanente (SAP),
das atividades especificas de tratamento, guarda e preservagédo da docu-
mentacdo permanente de valor histérico, probatério e informativo do CO-
MAER;

8 — Continuidade no recebimento de arquivos intermediarios, apos reali-
zado o trabalho pelas Subcomissdo Permanente de Avaliagédo de Documen-
tos (SPADAER) das proprias Organizagdes (HCA, DIRSA e DIRAP);

9 — Realizagao, por meio de um Grupo de Trabalho especifico, de inven-
tario dos arquivos do [l COMAR, OM extinta durante o primeiro processo de
reestruturagéo, uma vez que a documentagéo néo havia sido completamen-
te trabalhada pela respectiva SPADAER daquela OM;

10 — Atendimento as pesquisas feitas referentes a processos de penséo,
inatividade, dentre outras, em resposta a DIRAP, bem como a pesquisas ju-
diciais, incluindo processos de anistiados oriundos do Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos e DIRAP;

11 - Apoio ao procedimento legal de eliminagéo de documentos por meio
de disponibilizagdo de maquinas trituradoras do CENDOC as seguintes OM:



HAAF, DIRAD, UNIFA,;

12 — Recebimento e aprovagéo de Listagens de Eliminagdo de Docu-
mentos (LED) de 17 OM, aguardando homologagao pela Comissdo Perma-
nente de Avaliagdo de Documentos (EMGEP);

13 — Realizagdo de Visitas de Assessoramento Técnico (VAT) em de-
zenas de localidades, tratando de assessoramento ao funcionamento das
SPADAER das OM, producéo de Listagens de Eliminacdo de Documentos,
Recolhimento ao Arquivo Permanente, Atividades de Protocolo e Arquivo e
utilizagdo do SIGADAER. Além disso, realizagdo de assessoramento a luz
da NSCA 212-1/2017 nas unidades da Rede de Bibliotecas Integradas da
Aeronautica — REDE BIA;

14 — Finalizacdo das inser¢bes das legislacdes, publicacdes e atos nor-
mativos da FAB no Portal do SISLAER, que significa a Consolidagéo do Por-
tal SISLAER como uUnico ambiente para o acesso as normativas no ambito
do COMAER, atendendo as recomendagdes de transparéncia e divulgacdo
do Decreto 10.139/2019;

15 — Reviséo e consolidagéo dos atos normativos inferiores a Decretos
do CENDOC e acompanhamento das OM no ambito do COMAER, quanto
a exame e revisdo e consolidagdo, conforme preceitua o Decreto federal
10.139/2019;

16 — Emisséo e gestdo de numeros secundarios as OM do COMAER;

17 — Revisdo das normativas relativas a Biblioteconomia elaboradas e
enviadas para analise interna e posterior envio ao COMGEP: DCA 212-X
(Diretriz de Biblioteconomia no ambito do COMAER); NSCA 5-X/2022 (pro-
cesso de elaboragao, composicao, aprovagao, alteragao, controle, numera-
¢ao, registro e divulgagao dos atos normativos no ambito do COMAER); e

18 — Envio de seis questionarios para OM do COMAER, a fim de efetuar
pesquisa do acompanhamento dos procedimentos de implantagao do Pro-
jeto Assentamento Funcional Digital nas OM que possuem servidores civis
vinculados, cumprindo determinagdo do COMGEP.

No exercicio de 2021, assim como verificado em 2020, dentre os diver-
sos desafios enfrentados pelo Sistema da Saude da Aeronautica, destaca-
-se a continuidade do enfrentamento a pandemia da COVID-19.

Nesse contexto, o emprego dos recursos disponibilizados para a Saude
tornou-se um grande desafio, tendo em vista que nao foram alocados crédi-
tos especificos para o combate a pandemia, como feito em 2020, através da
Acgéo 21C0. Alia-se a esse fator a ndo reposigédo dos indices inflacionarios
da Saude nos ultimos exercicios.

Dessa forma, o COMGEP, através da DIRSA, tem dado prioridade a
utilizagdo do orgamento na rede propria, alocando a maior parcela do re-
curso na vida vegetativa (contratos diversos, aquisicdo de insumos/medi-
camentos, adequacgéo de instalagdes) das Organizagbes da Salde ou R$
337.142.584,87 (59% do total) nessa finalidade, tendo em vista que esse

atendimento € muito mais vantajoso do que os encaminhamentos realizados
a rede credenciada.

Além disso, diante das restricdes impostas, foi possivel o investimen-
to da ordem de R$ 25.000.000,00 em obras e aquisigdo de equipamentos
(conforme prioridades elencadas pela Diretoria de Saude) visando a dimi-
nuicéo com o gasto na saude complementar, que no exercicio passado atin-
giu o montante de R$ 211.512.840,79 (37% do total).

Com foco na prestacao de servico de saude adequado ao beneficiario
do SISAU, o COMGERP, através da DIRSA, tem atuado no sentido de im-
plementar mudancas que aprimorem o atendimento e a eficacia do orga-
mento proposto, como a ampliagéo da utilizagdo do AGHUSE pelas OSA,
disponibilizacdo da Teleconsulta aos usuarios, expansao dos Centros de
Atendimento Integrada a Saude — CAIS, aumentando a resolutividade e em-
prego de meios, sempre com o foco no acolhimento e cuidado integral ao
individuo.

Como principal demanda para o exercicio vigente, permanece a revisao
da metodologia de calculo do Fator de Custo — Saude (método pelo qual o
governo estipula o montante que sera detalhado no PO 0001), de forma a
aumentar o limite orgamentario proposto para o Comando da Aeronautica.

Figura 25 - Perfil demografico e a utilizagdo do SISAU em 2021

»

PERFIL DEMOGRAFICO E UTILIZACAQ

285.051 BENEFICIARIOS
FAIXA ETARIA (%): 0 - 16:12,5
15 - 59: 59,7
+60:27,9
Fonte de dados: SIGPES DEZ2021

1.500.000 consultas médicas/ano

15.000 consultas na rede credenciada

700.000 atendimentos em clinicas complementares
600.000 consultas odontoldgicas

3.700.000 exames laboratoriais/ano

20.000 internagdes em rede prépria

20.000 internagdes em rede credenciada

280.000 GAB/ano
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No campo dos desportos, o Programa de Atletas de Alto rendimento
(PAAR), criado em 2008, pelo Ministério da Defesa, em parceria com o extinto
Ministério do Esporte, teve como principal foco fortalecer a equipe militar brasi-
leira em eventos esportivos de alto nivel.

O PAAR, durante o ano de 2021, foi composto por atletas nas modalidades
de Atletismo, Basquete, Canoagem, Ciclismo, Ginastica Atrtistica, Judd, Lifesa-
ving, Maratona Aquatica, Natacéo, Orientacdo, Pentatlo Aeronautico, Pentatlo
Moderno, Taekwondo, Tiro com Arco, Triatlo, Paraquedismo e Vélei de Praia.

A CDA atuou no 152 Campeonato Brasileiro de Pentatlo Aeronautico (PAM
- BR) e na Competigdo interna de Cadetes da Aeronautica (INTERAFA), que
teve por finalidade fomentar e estimular a pratica de atividades fisicas no ambi-
to das Forgas Armadas Brasileira.

Em relagédo ao Projeto Social Jodo do Pulo (PJP), coordenado pelo Minis-
tério da Defesa/Comando da Aeronautica, as atividades permaneceram sus-
pensas por conta da pandemia e continuadas de maneira remota, por meio da
orientagcao e acompanhamento, a distancia, de atividades fisicas adaptadas em
ambiente residencial.

Em meados de setembro de 2021, os treinos de bocha adaptada retor-
naram nas instalagdes do COTA/CDA, o que permitiu a participagdo dos be-
neficiarios em trés competicdes no ano corrente: Paraolimpiadas Escolares,
Campeonato Brasileiro Feminino de Bocha e Campeonato Brasileiro Masculino
de Bocha. No inicio do més de outubro de 2021, as atividades do nucleo Afon-
sos do PROFESP retomaram, na forma presencial, em uma atividade interativa
com os atletas sargentos do PAAR da FAB, que realizaram estagio de adapta-

¢ao militar na guarnigéo. Foi possivel notar que o evento ficou registrado como
uma rica experiéncia tanto para os beneficiarios do PROFESP, que tiveram
contato com os atletas de alto nivel, quanto para os atletas que revisitaram
suas trajetdrias, ao incentivar o trabalho arduo para realizagéo dos objetivos
de carreira.

O principal objetivo do PJP é democratizar a pratica de atividades fisicas
adaptadas pela inclusao social igualitaria e pela valorizagéo pessoal. Em 2021,
aproximadamente 40 (quarenta) pessoas com deficiéncias em situacédo de vul-
nerabilidade social cadastradas no Projeto, na faixa etaria de 16 a 68 anos.
Essa pratica foi extremamente importante ao papel desempenhado pela CDA
em favor da coletividade externa.

Em geral, as principais atividades desenvolvidas foram treinamentos adap-
tados de condicionamento fisico em geral, como complemento a técnica das
modalidades paradesportivas de atletismo, natacdo e bocha adaptada. As ati-
vidades complementares com terapias ocupacionais aconteceram de maneira
remota via plataformas digitais das redes sociais.

O IPA, durante o ano de 2021, realizou trabalhos voltados a seguranca de
Voo, através da Divisao de Psicologia Operacional Aplicada (DPOA), bem como
promoveu a saude mental de militares por meio do Programa de Valorizacdo
da Vida (PVV), realizado pela Divisdo de Prevengéo Psicologica (DEPREP).

Além disso, o Instituto realizou, ainda, a coordenacéo e gestdo dos Exa-
mes de Aptidao Psicoldgica (EAP), realizados pela Divisdo de Selecéo (DISEL),
bem como participou da validagdo de testes psicologicos e revisdo de perfil
profissiografico através da Divisdo de Pesquisa (DPESQ).

MNOSSA FORCA!



DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPAGO AEREO - DECEA

Ao Departamento de Controle do Espago Aéreo compete: planejar, ge-
renciar e controlar as atividades relacionadas com o controle do espago
aéreo, com a prote¢cdo ao voo, com o servico de busca e salvamento e
com as telecomunicagdes do Comando da Aeronautica; e apoiar a Junta de
Julgamento da Aeronautica em suas fungdes.; O Departamento de Controle
do Espago Aéreo é 6rgao central do Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro e do Sistema de Protegéo ao Voo.

Empreendimento 001 — Incremento do Gerenciamento da Seguran-
¢a Operacional no SISCEAB

1 Objetivo

Desenvolvimento de ferramentas e procedimentos, incluindo a forma-
¢ao e reciclagem de recursos humanos, com o objetivo de elevar o nivel de
seguranca operacional do SISCEAB.

2 Beneficios esperados

Aprimorar a abordagem do monitoramento continuo da Seguranga Ope-
racional, propiciando o incremento da supervisdo e do controle do desem-
penho dos SMS (Sistemas de Gerenciamento da Seguranga Operacional,
do inglés Safety Management System) dos Provedores de Servigos de Na-
vegacao Aérea (PSNA) do SISCEAB, o que possibilitara controlar proces-
sos, identificar perigos, identificar fatores contribuintes, controlar os riscos
e medir desempenho da Seguranga Operacional, por meio do estabeleci-
mento de metas e indicadores de desempenho, bem como o investimento
em atividades, projetos, capacitagdes e instrumentos organizacionais que
contribuam para incentivar a melhoria do nivel de maturidade da cultura
de Seguranga Operacional das Organizagbes e entidades provedoras dos
Servigos de Navegacgao Aérea.

3 Atividades desenvolvidas em 2021:

Em 2021, prosseguiram as atividades de evolugéo do Sistema de In-
formagdes Gerenciais de Seguranga Operacional do SISCEAB (SIGCEA),
sistema que permite a gestao informatizada das agdes de Seguranga Ope-
racional e que funciona como repositério de informagdes usadas para com-
partiihamento das melhores praticas. Foi disponibilizado o Médulo de Fa-
diga no ATC, com a introdugéo dos formularios de Reporte Voluntario de
Fadiga (RVF) e de Reporte de Indicio de Fadiga (RIF).

O objetivo da continuidade do aperfeicoamento do Sistema dentro do
DECEA ¢ a possibilidade de integragdes com outros sistemas do Departa-
mento, melhorias na linguagem de programacao do SIGCEA, bem como a
aplicacao de novas ferramentas de Seguranca Operacional.

Figura 26 - Fluxo de informagdes do novo SIGCEA 3.0

FLUXO DE INFORMAGOES

Além do aperfeicoamento do SIGCEA, foram desenvolvidas as seguintes
acoes em 2021:

* Realizagéo de dois cursos semipresenciais, um sobre Gerenciamento do
Risco a Seguranga Operacional e outro sobre Sistema de Gerenciamento a Se-
guranga Operacional no SISCEAB, atendendo 160 profissionais

* Atualizagéo das normas “Investigacdo do Aspecto Psicoldgico nos Inciden-
tes de Trafego Aéreo” (MCA 81-2), “Programa para Prevengao de Ocorréncias de
Incurséo em Pista na Prestacao dos Servicos de Trafego Aéreo” (ICA 81 —4)e
“Manual de Pesquisas de Seguranca Operacional para os Provedores de Servigo
de Trafego Aéreo” (MCA 63-16);

» Confeccéo da Instrugdo e do Manual de “Gerenciamento da Seguranca
Operacional no SISCEAB” e do” Manual de Vistoria de Seguranca Operacional
(VSO) no SISCEAB”;

* Treinamento em gerenciamento do Risco a Fadiga para Comandantes,
Chefes de SIPACEA, Chefes de Divisdo Operacional, Chefes de Sec¢éo Opera-
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cional e Escalantes.

Programa de Desenvolvimento das Habilidades Ndo Técnicas (PDHNT)
— maximizar o potencial dos controladores de trafego aéreo, sob a vertente
psicolégica. A bateria de testes do PDHNT foi aplicada em 142 ATCO no
ano de 2021;

» Treinamento da memaria operacional — atividade voltada para o apri-
moramento dos aspectos cognitivos relevantes a fungdo do Controlador de
Trafego Aéreo. Por se tratar de um treinamento automatizado, a sua aplica-
¢ado nao sofreu impacto da pandemia do COVID 19. Foram atendidos 107
profissionais;

* Programa de educacgéo continuada em Team Resource Management
(TRM): elaborada a minuta do Manual do Programa TRM, que reune a me-
todologia de atuagéo dos facilitadores nos cursos TRM e no Programa de
Educacao Continuada. Foram realizadas 07 reunides de GT.

Figura 27 - Formacao de facilitadores em TRM no Instituto de Controle do Espago Aéreo (ICEA)

Empreendimento 003 — Otimizagao do Espacgo Aéreo Nacional

1 Objetivo

Desenvolver e implementar novos Conceitos de Espago Aéreo (CEA),
no ambito nacional, para otimizar a estrutura e a capacidade das Rotas ATS
e dos Procedimentos de Navegagao Aérea em Areas de Controle Terminal
no SISCEAB.

2 Beneficios esperados

Aumento da capacidade do espaco aéreo e dos niveis de seguranca
operacional com a redugéo da carga de trabalho de pilotos e controladores,

mediante a reducédo do tempo de voo e da distancia voada entre os aero-
portos envolvidos com a consequente diminuigdo dos custos operacionais,
a redugao do consumo de combustivel e da emissédo de CO2, além da redu-
¢ao da complexidade do espago aéreo.

3 Atividades realizadas em 2021

Na fase atual do processo de otimizagcado do espago aéreo nacional, o
Empreendimento esta focado na otimizacdo das aerovias através de traje-
térias paralelas e diretas, sem convergéncia para VOR ou NDB, além de
ressetorizar os Espacos Aéreos das FIR, preparando-os para um aumento
na demanda da aviagdo nos proximos 10 (dez) anos.

Nas TMA, a otimizagéo esta voltada para a utilizagdo de especificagéo
de navegacado RNP AR APCH e utilizacdo da capacidade das aeronaves em
executar procedimentos com RF leg, em SID, STAR e IAC, encurtando dis-
tancias, aumentando acessibilidade e previsibilidade das trajetorias, sempre
mantendo elevados indices de seguranga operacional.

Em 2021, o Empreendimento realizou ajustes nos espagos aéreos das
TMA Belém, Sao Luis e Campo Grande e implementou o Projeto TMA-SP
Neo, voltado para a reorganizacgao da circulacdo da TMA Séao Paulo, envol-
vendo, também, adequagdes nas TMA Rio de Janeiro, Pirassununga, Curi-
tiba, Florianopolis e Porto Alegre.

No Projeto TMA-SP Neo foi empregado pela primeira vez no Brasil o
conceito Point Merge System, desenvolvido pelo EUROCONTROL e que
permite desenhar rotas aéreas confluentes, radiais a um determinado ponto,
aumentando a capacidade do Controle de Trafego Aéreo em absorver picos
de demanda e minimizando os efeitos sistémicos de eventuais saturagdes.

Figura 28 - Nova Circulagdo com o Projeto TMA-SP Neo

Figura 29 - Conceito Point Merge System
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De acordo com dados de consumo de combustivel de julho de 2021, for-
necidos pelas empresas aéreas, a implementacado do Projeto TMA-SP Neo
gerou a economia de aproximadamente 300 toneladas de combustivel, em
relagdo ao més de janeiro do mesmo ano. Se considerado o periodo anterior
a pandemia COVID-19 (dezembro de 2019), cenario em que a quantidade
de voos era maior, a economia foi de aproximadamente 800 toneladas de
combustivel em um més de operacdo em todo o pais. Em termos de com-
paragao, essa economia corresponde ao equivalente a 150 e 400 voos, res-
pectivamente, da ponte-aérea RJ-SP.

No que se refere as emissdes, a queima de uma tonelada de combus-
tivel de aviagao representa 3,16 toneladas de CO2 emitidas na atmosfera.
Dessa forma, houve reducédo de aproximadamente 950 e 2500 toneladas
de CO2, respectivamente, em comparagao aos meses de janeiro de 2021 e
dezembro de 2021.

Carga de trabalho (KPI06) -3,0%

Esperas (KP106) -36,3%
Tempo de Espera (KP106) -8,4%
Combustivel (KP116) -1,5%
Distancia (KP104) 0,2%

4 Expectativas para 2022

Em continuidade aos beneficios TMA-SP-Neo, o Empreendimento iniciou
os Projetos de concepgao dos seguintes espacos aéreos:

a) Redimensionamento da Area Dourada, em colaboragéo ao COMPREP,
para treinamento das aeronaves de caga GRIPEN, com previsdo de imple-
mentagdo em 11 de agosto de 2022;

b) Projeto Cardeal Nordeste, com previsdo de implementagédo em novem-
bro de 2022, envolvendo a restruturacdo das TMA Recife, Fortaleza e Natal e
a utilizagcdo dos conceitos de subida e descida continua (CCO/CDO);

Figura 30 - Esquema de modificagdes do Projeto Cardeal Nordeste

c) Projeto Eficiéncia de Rotas, restruturacao das FIR-BS e FIR-RE, com
previsao de implementagao do corredor TMA-SP — Nordeste em 17 de no-
vembro de 2022; e

Figura 31 - TMA atendidas pelo Projeto Eficiéncia de Rotas

d) Ajustes nas TMA Belo Horizonte, Salvador, Maceié e Aracaju, com
previsao de implementagédo em 17 de novembro de 2022.

Empreendimento 004 — Programa DECEA-EUROCONTROL

1 Objetivo

Estabelecer processos e sistemas para aprimorar o planejamento da
mao de obra aplicada no Gerenciamento do Trafego Aéreo (ATM) e consoli-
dar o processo de cooperagéo dentro dos demais projetos do DECEA volta-
dos para as areas de medigao de desempenho, de intercambio de dados e
de processos decisorios colaborativos.

2 Beneficios esperados

Aumento da eficiéncia do uso da méo de obra ATM do SISCEAB, por
meio de um gerenciamento estratégico mais eficaz e da aplicagéo de novas
ferramentas e filosofias, customizadas para o SISCEAB; desenvolvimento
de um sistema pan-europeu de Gerenciamento do Trafego Aéreo de forma
interoperavel e integrada; e evolugéo de projetos contemplados no escopo
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do Programa SIRIUS Brasil, por meio da troca de experiéncias e da absor-
¢ao de conhecimento e/ou ferramentas da entidade europeia.

3 Atividades realizadas em 2021

Em 2021, prosseguiram as atividades do projeto TOTAL ATM (LTMPS -
Long Term Manpower Planning System) que tem como objetivo desenvolver
um sistema totalmente integrado, com ferramentas corporativas e tecno-
logias atualizadas, que atendam ao gerenciamento dos Controladores de
Trafego Aéreo, com vistas a melhoria da previsibilidade, da capacidade e da
produtividade do controle de trafego aéreo.

Com a entrega no final de 2020 do protétipo do LTMPS, as atividades
de 2021 foram voltadas para a definigdo dos requisitos para a confecgao
do documento de necessidade operacional que pretende viabilizar o de-
senvolvimento de um software totalmente integrado aos sistemas SIGMA,
SAGITARIO e SGPO, que atenda ao planejamento do efetivo operacional
nos niveis estratégico, pré-tatico e tatico, bem como produza registros de
informacgdes para analises pos-operagoes.

Outra atividade desenvolvida em 2021, relacionada a implementacao do
LTMPS, foi a atualizagdo das normas e modelos operacionais do CGNA e
do CINDACTA II, de forma a permitir que o novo sistema de gestao de Con-
troladores de Trafego Aéreo seja implantado no Regional, em JUN 2023,
ja com previsdo de um setor de pos-operagdes. Para isso, o conhecimento
adquirido junto ao EUROCONTROL tem sido de grande valia, consideran-
do a base normativa do desenvolvimento do protétipo da ferramenta a ser
desenvolvida.

Figura 33 - Documentagéo do protétipo do LTMPS desenvolvido para o DECEA
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Além disso, com a finalidade de orientar a evolugdo e medir o desempe-
nho do Sistema ATM Nacional, estabelecendo metas consistentes com os
periodos de referéncia, como instrumento norteador para o planejamento
das atividades necessarias nos niveis estratégico e operacional, foi elabo-
rado o Plano de Performance ATM do DECEA, que sera publicado em 1°
FEV 2022.

Figura 34 - Gestéo por Performance no SISCEAB
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Empreendimento 005 — Uso Flexivel do Espago Aéreo (FUA)

O objetivo deste Empreendimento é estabelecer a metodologia e a apli-
cagéo do conceito Uso Flexivel do Espago Aéreo (FUA) no espaco aéreo
sob a responsabilidade do Brasil.

2 Beneficios esperados

Elevar a capacidade do espago aéreo, aumentando a disponibilidade
dos Espagos Aéreos Condicionados (EAC) para outros usuarios e agilizan-
do os processos de analise e alocagado de espagos aéreos para operagbes
militares; e permitir a utilizagdo mais eficiente da estrutura de rota ATS, re-
duzindo milhas voadas e consumo de combustivel e, consequentemente,
reduzindo a emissdo de CO2 na atmosfera.

3 Atividades realizadas em 2021

Durante 2021 foram desenvolvidas as atividades de elaboracdo da nor-
ma que abordara os assuntos pertinentes ao Gerenciamento do Espaco Aé-



reo (ASM), entre outros: rotas preferenciais e alternativas, plano de desvios
de tempo severo (SWAP), andlises de reserva e restricdo de espacgo aéreo
e plano de contingéncia ATS. A presente legislagdo devera ser publicada no
primeiro semestre de 2022.

Na parte relacionada ao uso de sistemas de analise do espaco aéreo,
em 2021 prosseguiu o desenvolvimento da ferramenta ASA (Airspace System
Analysis), que visa apoiar as andlises de solicitacdes de reservas e restrigdes
do espago aéreo em carater definitivo ou temporario, semelhante ao que faz
o LARA (Local and Sub-Regional Airspace Management Support System) na
EUROCONTROL, bem como a gestao dessas areas no dia a dia.

Figura 35 - Interface da ferramenta ASA (Airspace System Analysis)
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Em setembro, as solicitagbes de voos de aeronave néo tripuladas re-
alizadas no SARPAS (Sistema de Solicitacdo de acesso ao Espago Aéreo
Brasileiro por Aeronaves N&o Tripuladas) passaram a ser analisadas por
meio do ASA. Para o usuario final, que realiza as solicitagdes e informes de
operagbes com drones, ndao ha nenhuma mudancga perceptivel, tendo em
vista que a interface de acesso continua sendo a do SARPAS.

Finalmente, em dezembro foi realizado o primeiro workshop do ASA,
no Instituto de Cartografia da Aeronautica (ICA), com a participagédo de re-
presentantes do DECEA e das organizagdes subordinadas envolvidas di-
retamente na geréncia do espago aéreo. O objetivo do evento foi validar a
ferramenta, identificar oportunidades de melhorias e treinar os analistas no
uso do produto ASA para realizar analises de solicitagdo do uso do espago
aéreo. Ao término dos cinco dias de treinamento, os participantes puderam
operar o software ASA, incluindo a analise das solicitagbes de uso do espa-
¢o aéreo e o uso das ferramentas padrao de comunicagéo do projeto.

Na parte relativa aos Projetos Rotas Diretas (DCT) e Free Route Airs-
pace (FRA), foi publicado, na emenda de 25 de margo de 2021 da AIP BR,
a autorizagéo para implantagcéo e as condigdes de aplicagao do conceito
Rotas Diretas nas FIR Amazdnica e Recife.

As condicdes definidas pelos Orgdos ATS responsaveis pelos espagos
aéreos envolvidos, com base em Analises Preliminares de Seguranga Ope-
racional (APSO), incluem:

a) a rota DCT para voos procedentes de aerédromos situados fora das
FIR Amazénica e Recife deve comegar (ponto de entrada) em um waypoint
situado no limite entre as FIR;

b) a rota DCT para voos com destino a aerédromos situados fora das
FIR Amazénica e Recife deve terminar (ponto de saida) em um waypoint no
limite entre as FIR;

c) planos de voo que envolvam decolagens ou chegadas em aerédro-
mos situados nas FIR Amazonica e Recife deverdo incluir o ultimo ponto
da SID correspondente ou o primeiro ponto da STAR correspondente, se
aplicavel;

d) a Rota DCT devera ser indicada no item 15 do plano de voo;

e) a distancia entre os waypoints inseridos no PLN n&o devera ser maior
que 300 NM; e

f) o plano de voo devera ser preenchido obedecendo a tabela de niveis
de voo de cruzeiro.

Figura 36 - Implementagao das Rotas DCT nas FIR Amazodnica e Recife
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De acordo com as analises operacionais e de risco a seguranga ope-
racional realizadas, a implementagdo das Rotas DCT nas FIR Brasilia e
Curitiba, prevista para marco de 2022, sera H24 em 64% e 52% das areas
das FIR, respectivamente, conforme Figuras apresentadas na sequéncia.

Figura 37 - Rotas DCT FIR Brasilia e Rotas DCT na FIR Curitiba
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Empreendimento 006 — Evolugcao do Gerenciamento do Fluxo de
Trafego Aéreo (ATFM)

1 Objetivo

Implantar procedimentos operacionais e ferramentas que permitam a
otimizacéo do fluxo de trafego aéreo e assegurem o balanceamento da in-
fraestrutura aeronautica a demanda de trafego.

2 Beneficios esperados

Redugéo dos impactos operacionais no fluxo de trafego aéreo relacio-
nados ao congestionamento de setor ATC e as condigdes meteoroldgicas,
com uma consequente diminuicdo dos indices de atraso, de consumo de
combustivel e das emissdes de CO2.

Com a evolugéo dos projetos englobados no Empreendimento, busca-se
também um adequado balanceamento entre a demanda dos voos, capaci-
dade de pista e setor ATC, por meio de uma maximizagao das capacidades
e de uma maior eficiéncia no tramite de mensagens ATS, sempre orientado
pela manutengéo da seguranca operacional nos niveis requeridos.

3 Atividades realizadas em 2021

A Centralizagdo de Plano de Voo foi o principal projeto referente ao
SIGMA (Sistema Integrado de Gestdo de Movimentos Aéreos), ferramenta
utilizada para o recebimento, trémite e processamento das mensagens e
intengbes de voos em todo o territério nacional, e ao ATFM, implantado no
ano de 2021.

O Projeto foi ativado em todos os Centros de Controle de Area (ACC)
do SISCEAB de forma gradual ao longo de 2021, passando a vigorar para
todas as mensagens ATS em novembro deste ano. Dessa forma, atualmen-
te os sistemas SAGITARIO, TATIC e SIGMA possuem os mesmos planos
de voo, sendo esses planos tramitados por um fluxo Unico e padronizado.

Para essa implantagéo foram realizados treinamentos e operacgdes assisti-
das com todos os usuarios do sistema no Brasil. A conclusédo dessa fase do
projeto € marco para o DECEA, possibilitando um salto no controle, rastre-
abilidade e servigos referentes as autorizagdes de uso do Espaco Aéreo.

Ainda referente ao sistema SIGMA, foi implantada no CGNA a nova
ferramenta para elaboragado do espago aéreo e carregamento da base de
dados. O GEA (ferramenta para Gestdo do Espaco Aéreo) foi modernizado
para suportar o novo sistema SIGMA Centralizado. Essa ferramenta tam-
bém sera, em breve, utilizada para padronizagdo da Base de Dados entre
SIGMA e SAGITARIO.

Figura 38 - Ferramenta para Gestédo de Espaco Aéreo (GEA

O sistema TATIC CLOUD foi implantado no CGNA em agosto de 2021,
de forma a permitir o envio de informacgdes para os Orgdos Governamentais
externos ao COMAER. Essa ferramenta prove informagdes de forma segura
e com possibilidade de controle de acesso por login.

Figura 39 - Ferramenta para compartilhamento de informagdes operacionais junto aos Orgéos
Externos ao COMAER (TATIC CLOUD)

O Projeto A-CDM (Processo de Tomada de Decisdo Colaborativa no
Ambito do Aeroporto - Airport Collaborative Decision Making Process) foi
finalizado em novembro de 2021 no aeroporto de Guarulhos, destacando a
ultima fase do projeto relativa aos indicadores de performance.



O evento de entrega final contou com a presenca de representante de
diversas areas da comunidade aerondautica, sendo apresentada a ferramen-
ta e o processo completo implantado no aeroporto. Essa implantagéo con-
tou com a operacao assistida ao longo de todo ano de 2021, possibilitando
ajustes e adequacdes no processo.

Figura 40 - Evento de apresentacédo do Projeto A-CDM do Aeroporto de Guarulhos

Ainda relacionado ao projeto A-CDM, foram desenvolvidos trabalhos em
2021 que permitirdo que o CGNA utilize a plataforma A-CDM para aplica-
¢do de medidas ATFM. A intengéo € inserir o CGNA no processo A-CDM
de forma a participar ativamente na conducado do servico com auxilio das
informagdes advindas do sistema ACISP (Airport CDM Information Sharing
Plataform) do aeroporto.

Empreendimento 007 — Servigo de Informacgéo de Voo

1 Objetivo

Criar setores dedicados para a provisdo do Servigo de Informagéo de
Voo (FIS), de forma a ampliar, a partir da estrutura do espaco aéreo brasi-
leiro, o acesso de usuarios do SISCEAB a provisdo do FIS, notadamente
aqueles voos sob as Regras de Voo Visual (VFR) em espagos aéreos nao
controlados, de modo a possibilitar a esses voos os beneficios advindos da
prestacao de tal servigo.

2 Beneficios esperados

Aumento da segurancga operacional do trafego VFR evoluindo em espa-
¢o aéreo nao controlado; maior eficiéncia nas operacdes de Busca e Salva-
mento (SAR); aumento da eficiéncia do trafego aéreo; redugéo da carga de
trabalho dos controladores de trafego aéreo; aumento da acessibilidade dos
usuarios do FIS e evolugdo dos requisitos para implantagédo e operagao de
posigdes operacionais para prestagdo do FIS.

3 Atividades realizadas em 2021

O Empreendimento foi planejado para empregar novas frequéncias para
a prestagao do Servigo de Informagéo de Voo, com posigdes operacionais
e operadores dedicados. As frequéncias exclusivas para o servico foram
definidas a partir de ampliagdes e novas implantagdes de Estagdes VHF.

As posicdes operacionais exclusivas foram definidas a partir de recursos ja
disponiveis nos ACC e os operadores dedicados envolvem o emprego de
graduados especialistas em Comunicagdes (QSS BCO).

Dessa forma, o Empreendimento se subdivide no planejamento da im-
plantacdo de infraestrutura de VHF e centrais de audio; do redimensiona-
mento de pessoal e treinamento de operadores; e da elaboragdo de normas
e documentacdes de apoio.

Em 2021, foram concluidas as implantagées de dezesseis estagbes
VHF na regido de subordinagdo do CINDACTA lIl, nas localidades de Jua-
zeiro do Norte, Parnaiba, Natal, Fortaleza, Teresina, Maceié, Sdo Raimun-
do, Floriano, Paulo Afonso, Petrolina, Salvador, Barreiras, Bom Jesus da
Lapa, Porto Seguro, Vitéria da Conquista e Santa Teresa.

Figura 41 - Estagdes VHF na area do CINDACTA IlI
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Também em 2021, foram concluidas onze estagdes VHF na area de
jurisdicao do CINDACTA IV, nas localidades de Cruzeiro Sul, Eirunepé, Ca-
rauari, Rio Branco, Tabatinga, Chapada dos Guimaréaes, Guajara-Mirim, Ji-
-Parang, Vilhena, Porto Velho e Tangara.

Figura 42 - Estagdes VHF do Projeto FIS para o CINDACTA IV
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O treinamento de operadores da especialidade BCO para exercer as
fungbes no FIS foi proporcionado através da criagdo do curso do Servigo
de Informagédo de Voo na FIR (CNS-021), validado em 2021. Doze BCO
do CINDACTA Il foram formados em 2021 e ja se encontram prestando o
servico FIS na FIR Recife (FIR-RE).

Em relagdo as normas e documentagdes de apoio, foram elaborados o
Documento de Gerenciamento do Risco (DGRSO) da operagéo do FIS na
FIR-RE, a CIRCEA 100-90, que detalha a operagéo do FIS no modelo atu-
almente desenvolvido no CINDACTA Ill, e a atualizagdo da ICA 102-7 para
incluir uma habilitagdo especifica para o operador do FIS com militares da
especialidade BCO.

Finalmente, em maio de 2021, a prestagéo do FIS no ACC-RE, que era
executada Controladores de Trafego Aéreo, passou a ser realizada por gra-
duados BCO e, em agosto de 2021, a prestagédo do FIS foi ampliada para
toda a FIR Amazénica (FIR-AZ).

Figura 43 - Prestagao do FIS atendendo a totalidade da FIR Amazonica

FIR-AQ

Como resultado, em 2021 foram alcangadas as seguintes médias de
trafegos atendidos pelo servigo FIS na FIR-RE, com frequéncias, posigoes
e operadores exclusivos:

Figura 44 - Média de trafegos atendidos pelo novo FIS na FIR-RE.

Média de Trafegos Atendidos pelo FIS na FIR-RE
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Empreendimento 008 — Melhoria dos Servigos de Navegagao Aérea
nas Bacias Petroliferas (Areas Oceanicas)

1 Objetivo

Evolugéo dos Servigos de Navegagéo Aérea nos espagos aéreos rela-
cionados com as Bacias Petroliferas de Campos, de Santos e do Espirito
Santo, visando a otimizagdo do gerenciamento do trafego de helicopteros
nas operacdes atinentes as areas oceanicas de prospecg¢do e exploragao
de petréleo.

2 Beneficios esperados

Desenvolvimento de um novo conceito de espago aéreo na FIR Curiti-
ba, especificamente na area de interesse, buscando melhorar os requisitos
de Seguranga Operacional na regido oceanica; aumento da capacidade do
espago aéreo; melhorar a acessibilidade as unidades maritimas com tra-
jetérias e procedimentos mais eficientes, para atendimento da demanda
offshore, incluindo a prestagdo de Servico de Controle de Trafego Aéreo;
redugéo da carga de trabalho dos pilotos e controladores de trafego aéreo;
e aumento da seguranca das operagdes aéreas.

3 Atividades realizadas em 2021

A area do pré-sal brasileiro compreende o litoral dos Estados do Rio
de Janeiro, Séo Paulo, Parana e Santa Catarina, abrangendo uma grande
regido com aproximadamente 350 mil quildbmetros quadrados de area subdi-
vidida nas Bacias Petroliferas de Campos, Santos e Espirito Santo.

Figura 45 - Pré- sal brasileiro

As atividades do Empreendimento voltadas para o atendimento da Bacia
Petrolifera de Campos foram finalizadas em novembro de 2018 e compre-
enderam a implementacado de diversas melhorias técnicas e operacionais
nas areas de gerenciamento de trafego aéreo, vigilancia, telecomunicagdes
e meteorologia.

Atualmente o foco do Empreendimento esta voltado para a Bacia Petro-
lifera de Santos (BPS), regido com grande amplitude e distancia do conti-
nente o que traz dificuldades técnicas adicionais na selegdo e implementa-
céo de solugdes para atender as areas de vigilancia e comunicacdes.



Dessa forma, foi definida como prioritaria a regido denominada “Espaco
aéreo offshore Bacia de Santos”, que abrange o maior nimero de Unidades
Maritimas (UM) e, consequentemente, o maior numero de trafegos.Dessa
forma, foi definida como prioritaria a regido denominada “Espaco aéreo of-
fshore Bacia de Santos”, que abrange o maior numero de Unidades Mariti-
mas (UM) e, consequentemente, o maior nimero de trafegos.

Figura 46 - Espacgo aéreo offshore Bacia de Santos
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As agdes para atender a BPS foram divididas em duas fases, tendo a
Fase 1 sido implementada em 15 de Julho de 2021, abrangendo a organi-
zagao do fluxo dos trafegos através de rotas e niveis de voos pré-estabe-
lecidos. Para isso, foi publicada a Carta Especial da Bacia de Santos e a
Circular de Informagao Aeronautica 27/21.

Nessa fase, o Espaco aéreo offshore Bacia de Santos foi dividido em cinco
setores, conforme as figuras apresentadas na sequéncia, no qual nos Setores
1,2, 4 e 5 somente é permitido o voo de helicépteros em operacao offshore e no
Setor 3 também é permitido o voo de aeronaves com outras finalidades. Tendo
em vista que esse espaco aéreo ainda nio esta alocado a nenhum 6érgéo de
controle, foram estabelecidas trés frequéncias de auto coordenagao.

Figura 47 - Espaco aéreo offshore Bacia de Santos, vista em perfil
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Figura 48 - Espaco aéreo offshore Bacia de Santos, vista em planta
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Além disso, foi estabelecido nos Setores 4 e 5 um sistema de quadri-
culas, este sistema advém das melhores praticas observadas na operagao
no Golfo do México. Ele sera formado por waypoints separados por uma
distancia de 00°10°00” de leste a oeste e norte a sul, além de portdes de
entrada e saida para esses setores, de modo a organizar o fluxo de pouso e
decolagem na regido das Unidades Maritimas (UM).

Figura 49 - Carta Especial da Bacia de Santos
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Antes da entrada em vigor da Fase 1, foram realizados um workshop
com representantes da Forga Aérea Brasileira, PETROBRAS, Marinha do
Brasil e empresas de aviagéo offshore, e trés lives no Youtube com o obje-
tivo divulgar as mudancgas e sanar duvidas sobre as alteragbes que ocorre-
riam no Espacgo Aéreo.

Figura 50 - Workshop da Fase 1

Ainda sobre a Fase 1, foi realizada uma verificagéo pdés-implementacéo,
realizada através de formulario disponibilizado para as empresas aéreas e
6rgaos de controle (APP-RJ, APP-AD, TWR-JR e TWR-CB) via QR Code,
no qual era possivel tirar duvidas, enviar sugestdes e reportar qualquer tipo
de situagdes.

Figura 51 - QR Code para acesso ao formulario de pés-implementagao

| EMPREENDIMENTO PFF-008 ‘

Criticas, sugestdes e relatar algum fato sobre as
mudangas no Espago Aéreo da Bacia de Santos?

Entre em contato com a Geréncia do Projeto!

Preenchimento disponivel até 15/09/2021

Para atender a Fase 2, que prevé a implementagao, a partir de 2024, do
Servigo de Controle de Trafego Aéreo com o suporte efetivo de sistemas de
vigilancia prestado pelo Controle de Aproximagdo Macaé, foram realizadas
varias atividades em 2021.Na parte de meteorologia, foi realizado com a Pe-
trobras um estudo para definir a melhor configuragéo de equipamentos para
atender a regido de interesse. Com o suporte da Federal Aviation Adminis-
tration (FAA), foi analisada a viabilidade técnica de uso da solugéo Weather

Blocks, aplicada na regido do Golfo do México.

Os intitulados Weather Blocks assistem uma regido de 60 por 80 NM de
extenséo por meio de um par de Estacdes Meteorologicas Automaticas (cha-
madas de AWOS). Permitindo, a implantagdo de um ndmero menor de esta-
¢Oes, no caso da Bacia de Santos, cinco estagdes, conforme a figura abaixo.

Figura 52 - Mapa com a cobertura das EMS-A na BPS

Na area de telecomunicacoes foi realizado estudo, visando prover cober-
tura de comunicagdes em VHF de 1000’ MSL até o FL100 na Bacia Petrolifera
de Santos. Como resultado foi verificada a necessidade implantar estagdes
VHF em mais oito plataformas da Petrobras.

Finalmente, na parte de sistemas de vigilancia, prosseguiram os estudos
para definigao da arquitetura mais adequada para atender ao servigo projeta-
do para a regido, que devera implicar na implantagdo de estagdes ADS-B no
continente e em plataformas, bem como a utilizag&o do servigo ADS-B sateli-
tal, complementando a cobertura do espaco aéreo de interesse.

Empreendimento 009 — Implantacdo do Centro de Gerenciamento
Técnico do SISCEAB (CGTEC)

1 Objetivo

Implantar o Centro de Gerenciamento Técnico do SISCEAB (CGTEC),
visando ao aumento da disponibilidade e a melhoria do gerenciamento do
estado técnico e operacional dos sistemas, equipamentos eredes compo-
nentes do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

2 Beneficios esperados

Elevacéo do nivel de desempenho operacional de todos os 6rgéos di-
retamente envolvidos com o controle de trafego aéreo, meteorologia, busca
e salvamento, comunicagoes, informagdes aeronauticas etc.; identificagéo
dos cenarios de degradacéo dos equipamentos, sistemas e redes compo-
nentes do SISCEAB, por meio da manutengédo baseada em performance,
diminuindo o tempo de resposta na solugado de condigdes indesejaveis ao
DECEA; aumento da disponibilidade operacional dos equipamentos e sis-
temas, bem como da integridade dos servigos e aplicagbes CNS/ATM; au-
mento da capacidade e da eficiéncia no gerenciamento do espago aéreo,



fornecendo informagdes e ferramentas capazes de promover uma melhor
compreensao dos cenarios, tanto em condigdes de normalidade, quanto
em situagcdes mais emergenciais; diminuigao dos custos envolvidos com a
manutencado e custeio, incluindo os contratos de suporte logistico, de to-
dos os equipamentos e sistemas do SISCEAB, focando inicialmente nos
ativos pertencentes ao DECEA; gerenciamento da prestacédo de servigos
de empresas contratadas pelo DECEA ou que mantenham parceria com
este Departamento, com o objetivo de manter uma verificagdo constante da
qualidade do nivel de servigco que esta sendo provido ao DECEA e as suas
organizagdes; e fornecimento de informagdes de valor estratégico para o
Departamento, auxiliando a tomada de deciséo, a partir de analises técni-
cas e relatérios gerenciais sobre todos os equipamentos, sistemas e redes
componentes do SISCEAB.

3 Atividades realizadas em 2021

Atualmente, o Nucleo do Centro de Gerenciamento Técnico (NuCG-
TEC), localizado no Parque de Material de Eletronica da Aeronautica do Rio
de Janeiro, empreende as atividades de operagao e segurancga de toda a
rede operacional e administrativa do DECEA e de monitoramento da opera-
cionalidade de ativos técnicos. O NUCGTEC vem trabalhando para aumen-
tar o numero de sistemas gerenciados com vistas a otimizacdo da gestédo
do ciclo de vida dos ativos.

Figura 53 - Prédio do Nucleo do Centro de Gerenciamento Técnico (NUCGTEC)

Na parte relativa a ampliagéo das funcionalidades da ferramenta SISGTEC,
foi concluido o processo de contratagéo do desenvolvimento de novos dashbo-
ards, que tornardo o sistema mais intuitivo e segmentado. Essas funcionalidades
irdo incrementar a capacidade de acompanhamento da performance dos equipa-
mentos e sistemas, bem como de fornecimento de informagdes gerenciais para
as tomadas de decisao técnicas e operacionais.

Prosseguiram, também, as acdes direcionadas para a integracdo dos
sistemas ATM ao Sistema de Gerenciamento Técnico (SISGTEC), o que
permitird 0 aumento da consciéncia situacional das condigdes técnicas dos
hardwares e softwares que suportam esses ativos.

Figura 54 - Painel de apresentagéo dos status de operagdo dos ativos pelo SISGTEC

As agdes para a implantagéo da geréncia de configuragdo no ambito do
DECEA prosseguiram em 2021 com a preparagéo da documentacao técni-
ca e administrativa que permitira a contratagdo, em 2022, dos servigos de
desenvolvimento da solugéo.

Este projeto tem por objetivo a gestédo dos IP e das versdes de software,
firmware e requisitos dos sistemas, para gestdo da configuragéo dos ativos,
aumentando o conhecimento sobre a planta de equipamentos e sistemas;
controle e auditoria das versdes de software, firmware, estabelecendo a re-
lagdo dessas com seus respectivos hardwares; atendimento aos requisitos
previamente estabelecidos e o pronto restabelecimento em caso de falha;
controle e notificagdo das inUmeras corregdes, extensdes e adaptagdes
aplicadas durante o ciclo de vida do software, de forma a assegurar um pro-
cesso de desenvolvimento e evolugao sistematico e rastreavel; e reducao
de custos a partir da diminuigéo de retrabalho e de erros.

Na parte relacionada a integragdo dos Sistemas de Gerenciamento de
Energia (SIGE) das Casas de Forga modernizadas ao SISGTEC, em 2021 o
NuCGTEC, por meio de acesso direto ao banco de dados do SIGE, realizou
a coleta dos parametros de operagao do sistema. Dois SIGE foram integra-
dos ao SISGTEC, permitindo a equipe técnica acompanhar a performance
desses ativos. O Nucleo esta promovendo ac¢des para a integragéo dos de-
mais Sistemas de Gerenciamento de Energia.

Figura 55 - Sistema de Gerenciamento de Energia do DTCEA-CF
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Finalmente, em 2021 prosseguiram as atividades voltadas para a im-
plantagdo, em 2022, do sistema de monitoramento da Sala Técnica do CIN-
DACTA 1ll, nos mesmos moldes da solugdo desenvolvida no CINDACTA IV.

Este projeto tem como meta a implantagédo de toda a infraestrutura de
redes de dados, de telefonia e de energia elétrica para a sala de monitora-
mento/supervisdo, ampliando o espago para alocagéo de toda equipe de
pronto atendimento da Sala Técnica, da Segdo de Engenharia de Manuten-
¢éo e do Técnico de Dia.

Figura 56 - Painel de gerenciamento da SalaTécnica modernizada do CINDACTA IV

Empreendimento 010 — Infraestrutura de Comunicacgées Ar-Terra

1 Objetivo

Conceber e implantar uma rede de telecomunicagées visando atender
as necessidades de modernizagao das infraestruturas de comunicagoes ar-
-terra relacionadas ao crescimento da demanda de taxas de transmissao
das aplicagdes; a integragdo das infraestruturas das redes de telecomu-
nicagdes nacionais; e a implementagao do Servico Mével Aeronautico na
categoria de “data-link”.

2 Beneficios esperados

Aumento da disponibilidade, confiabilidade, integridade e seguranca
das informagbes oriundas dos atuais e futuros servigcos aeronauticos mo-
veis; maior flexibilidade e capacidade de gestéo técnica e operacional do
SISCEAB; maior escalabilidade e flexibilidade no suporte ao fluxo de infor-
magcgdes ATM atuais e futuras, sem degradacgao dos requisitos; maior flexibi-
lidade de integragéo dos atuais e futuros servigos ATM; maior capilaridade
para obtencao de dados para desenvolvimento de indicadores estratégicos;
reducao da carga de trabalho dos pilotos e do controladores de trafego aé-
reo; e elevacao dos niveis de seguranca operacional.

3 Atividades realizadas em 2021

Os pilares deste Empreendimento estdo na implantagéo de Aplicagdes
Operacionais - AOP por meio do emprego do CPDLC Continental, como

também na melhoria e modernizagdo do Servigco Mével Aeronautico — SMA,
por meio das comunicagdes em VHF, UHF e HF.

Assim, as acgoes inerentes ao CPDLC, “componentes do Projeto Lan-
dell” contemplam o provimento de um meio adicional de comunicagdes, por
meio de enlace de dados, visando o trafego de mensagens de autorizagao,
informacao e requisicdo entre 6rgdos de controle e aeronaves, que cor-
respondem a fraseologia padréo utilizada em radiotelefonia. Com isso, o
SISCEAB tera disponivel para comunicagdes aeronauticas um meio nao
suscetivel a ruidos e interferéncias, provendo a redugéo de erros de fraseo-
logia e falhas de entendimento.

Figura 57 - Servigo Data Link no Brasil

DATALINK SERVICE

Em 2021, o CPDLC foi implantado em setores das FIR Recife e Ama-
zbnico; foi concluida a implantagdo do Simulador de Pilotagem e Controle
de Trafego Aéreo por Meio de Datalink no ICEA, no CINDACTA 3 e no CIN-
DACTA 4; foi finalizada a atualizagdo do SAGITARIO (Sistema Avangado de
Gerenciamento de Informagdes de Trafego Aéreo e Relatorio de Interesse
Operacional) para suportar comunicagées CPDLC; foi desenvolvida a ca-
pacitagdo CPDLC dos ATCO do ACC Recife e da Regido Belém do ACC
Amazonico; e efetuada a avaliagdo da Performance do Datalink em espaco
aéreo continental.

Figura 57 - Cronograma de Implantagdo CPDLC Continental no Brasil
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No tocante ao SMA, composto de conjuntos de equipamentos (principal
e reserva) para transmisséo e recepcao em faixas de frequéncias adequa-
das para atender as comunicagdes aeroterrestres na area de sua respon-
sabilidade, de acordo com os requisitos operacionais, as agdes dentro do
Empreendimento tem o objetivo de modernizar os equipamentos VHF e HF,
visando adequagdo a nova infraestrutura de rede de telecomunicagdes IP
do SISCEAB, bem como melhoria na cobertura das comunicagdes dos Cen-
tros de Controle de Area e de Aproximagao.

Em 2021, foram concluidas as modernizagdes das estagdes HF do Rio de
Janeiro e de Belém e finalizada a integracéo dessas estagdes ao ACC Atlantico.

Na parte de VHF, foram concluidas as obras de infraestrutura e insta-
lagdo dos equipamentos da Estagdo VHF Correntes, bem como sua cana-
lizagdo até Recife; foram modernizadas estagbes VHF do CINDACTA | e
CINDACTA lll e assinado contrato para implantagao de estagbes VHF em
Navegantes, Caxias do Sul e Jodo Pessoa e expansao das estagdes VHF
de Ilhéus e de Recife.

Figura 58 - Antena e Equipamentos HF

Figura 59 - Antena e equipamentos VHF

Empreendimento 011 — Melhoria da Vigilancia no Espago Aéreo

1 Objetivo

Este Empreendimento tem por objetivo garantir a vigilancia do espago
aéreo brasileiro através da implantacao de tecnologias de detecgao de alvos
cooperativos e nao cooperativos, tais como radares, tecnologias de Vigilan-
cia Dependente Automatica por Broadcast e Contrato (ADS-B e ADS-C, nas
siglas em inglés, respectivamente) e Multilateragcéo, a fim de aumentar a
capacidade de monitoramento do espago aéreo. Também contempla o inter-
cambio de dados de vigilancia com paises vizinhos (AIDC-ATS Interfacility
Data Communication), conforme Projeto de Automatizagéo na Regido SAM
(América do Sul), conduzido pela Organizagéo da Aviacéo Civil Internacio-
nal (OACI).

2 Beneficios esperados

Aumento da consciéncia situacional nas operac¢des em rota, TMA e su-
perficie de aerédromos; redugdo de erros na coordenacdo entre Orgaos
ATS; suporte a implantacdo da PBN e rotas aleatérias; redugéo da carga de
trabalho de controladores e pilotos; aumento na capacidade de detecgao e
resolucéo de conflitos de trafego; maior facilidade na prestagéo dos servigos
de trafego aéreo (ATS); aumento da capacidade do espaco aéreo; aumento
da eficiéncia dos usuarios do espaco aéreo; reducdo de emissdes de CO2;
aumento da eficiéncia de coordenacdo entre Orgdos ATS e aumento da efi-
ciéncia das operagdes na superficie, em condi¢des limitadas de visibilidade.

3 Atividades realizadas em 2021

A atual estrutura de vigilancia do SISCEAB é composta por uma rede de
radares que compdem uma cobertura completa sobre o territério nacional,
para niveis superiores ao FL250, com redundancia para as regides de maior
densidade de trafego aéreo. Esses equipamentos sdo alvo de avaliagdes
continuas, resultando em agdes de modernizagédo que tém permitido am-
pliar sua vida util, aumentar sua capacidade e elevar sua performance, bem
como de projetos voltados para novas implantagdes de radares ou outros
sistemas de vigilancia colaborativos, atendendo a novas necessidades ope-
racionais ou a requisitos logisticos.

Nesse sentido, a vigilancia do espago aéreo brasileiro é realizada por
meio de 91 estagdes radar espalhados pelo territério brasileiro, 6 sensores
ADS-B instalados na regido da Bacia de Campos e por intermédio do ADS-C
do ACC-Atlantico.

Em 2021, as atividades relacionadas a implantagdo de uma rede de
sensores ADS-B no territério brasileiro estiveram voltadas para o processo
licitatorio de aquisigédo e instalagdo dos equipamentos, sob a responsabi-
lidade da Comisséo de Implantacdo do Sistema de Controle do Espaco
Aéreo (CISCEA) e do Centro de Aquisigdes Especificas (CAE). A previsdo
é que essa fase seja concluida nos primeiros meses de 2022, possibili-
tando a assinatura do contrato com a vencedora do certame até o final do
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primeiro semestre do mesmo ano.

Na parte relacionada aos sistemas radar, tivemos a entrada em opera-
c¢édo de dois sistemas Thales LP 23SSTNG/RSM970S (radar primario as-
sociado a um radar secundario) nas localidades de Porto Murtinho (MS) e
de Ponta Pora (MS) e a continuidade dos trabalhos de instalagdo de outra
estagdo radar de rota em Forte Principe da Beira, com previsdo de término
para maio de 2022.

Os equipamentos LP23SST-NG, fabricados pela empresa Omnisys, fa-
zem parte de uma nova geragao de radares primarios de longo alcance, com
capacidade para detectar aeronaves cooperativas e ndo-cooperativas. Sao

Figura 60 - Estagdo Radar de Porto Murtinho
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equipados com a capacidade de altimetria, permitindo a identificacdo dos
alvos com preciséo, além de funcdes de protecéo eletrénica que os resguar-
dam contra interferéncias eletromagnéticas, sejam elas intencionais ou nao.
Finalmente, no projeto de intercambio de dados de vigilancia com paises
vizinhos (AIDC) foram realizados, em 2021, testes de interconexdo entre
o ACC-Amazoénico e o ACC-Lima, ainda em fase pré-operacional, além de
coordenacgdes para viabilizar a fase pré-operacional do AIDC com os ACC
do Paraguai e Venezuela.

Empreendimento 012 - Melhorias dos Sistemas de Navegacao

1 Objetivo

Implantar novas tecnologias e otimizar a infraestrutura dos sistemas que
suportam a navegacao aérea em toda a extenséo territorial sob responsabi-
lidade do Estado brasileiro, promovendo a melhoria dos servigos prestados
aos usuarios do SISCEAB.

2 Beneficios esperados

Utilizacdo e otimizagdo do GNSS como meio de prover a Navegagéo
Baseada em Performance (PBN), de modo a possibilitar maior capacidade
e eficiéncia do espago aéreo, com a garantia da continuidade do servigco
em caso de falhas nas constelagdes de satélites. Adiciona-se a isso a ne-
cessidade de otimizagdo da infraestrutura de auxilios a navegagao aérea
baseados em solo.

3 Atividades realizadas em 2021

O SISCEAB dispoe de uma vasta rede de auxilios a navegacéo aérea,
distribuida em todas as regides do Brasil, permitindo aos usuarios do es-
paco aéreo brasileiro a condugao de operagdes dentro dos mais elevados
padrdes de seguranga.

Para atender as necessidades dos usuarios, especialmente as relativas
a Navegagéo Baseada em Performance (PBN), o DECEA tem investido na
ampliagdo da rede de auxilios e na implantagcdo de novas tecnologias que
permitam o maior aproveitamento da capacidade de navegag¢do embarcada
nas aeronaves.

Em concordancia com a estratégia do Plano Global de Navegagao Aé-
rea (GANP) da OACI, o DECEA vem racionalizando a instalagéo de auxilios
a navegacao convencionais e promovendo a evolugao de sua infraestrutura,
fomentando a utilizagdo da navegacao aérea satelital, otimizando a perfor-
mance, eficiéncia, capacidade, flexibilidade, interoperabilidade e seguranga
das operagdes.

Nesse sentido, o Projeto Navegagdo DME-DME prosseguiu com a im-
plantacdo de estagbes em Campo Largo (PR), Sdo José (SC), Maragogipe
(BA), Sete Lagoas (MG) e Lapa. O planejamento possibilitara que o servigo
esteja disponivel em 2022 para as TMA Brasilia, Belo Horizonte e Porto



Alegre, em 2023 para as TMA Salvador, Recife, Curitiba e Florianopolis e
em 2024 para as principais aerovias superiores.

Figura 62 - Estagdo DME Sao José (SC)

Este projeto tem o intuito de prover cobertura suficiente a navegagéo
DME-DME, que funcionara como backup da navegacdo GNSS nas aerovias
superiores e nas principais areas terminais (TMA) do pais.

Figura 63 - Equipamento DME Cobertura DME/DME
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Empreendimento 013 — Implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade Integrada do SISCEAB (SGQI)

1 Objetivo

Integrar os diversos Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ) do SIS-
CEAB, de acordo com a politica e os objetivos estratégicos do DECEA.

2 Beneficios esperados

Integrar todos os SGQ implementados nas Organizagdes Militares do
DECEA, com a finalidade de cumprir os objetivos da qualidade do DECEA,
implantando a melhoria dos processos operacionais, técnicos e adminis-
trativos relacionados a informacédo e a meteorologia aeronautica, e, dessa
forma, melhorar a relagdo com os clientes, diminuir os produtos ndo con-
formes, aumentar a motivagao profissional, reduzir os custos da nédo qua-
lidade e melhorar o clima organizacional e a imagem do DECEA perante a
sociedade.

3 Atividades realizadas em 2021

Em 2021, as agcbes do Empreendimento prosseguiram com a reedigéo
da DCA 800-1 “Diretriz para o Sistema de Gestdo da Qualidade Integrada
(SGQI) do DECEA”, norma que define e regulamenta estrategicamente o
SGQI no Departamento e organizagdes subordinadas.

As certificagcdes dos SGQ abrangeram, em 2021, agdes que permitiram
a manutengao da certificacdo do Instituto de Cartografia Aeronautica (ICA),
a conclusao da certificagdo do Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA)
e a recertificagdo da Comissao de Implantagdo do Sistema de Controle do
Espacgo Aéreo (CISCEA).

Como resultado, ao final de 2021 temos o seguinte cenario, referente
ao atendimento dos requisitos da NBR ISO 9001 dos SGQ dos integrantes
do SGAQI.

scaQ SITUAGAO ATUAL

CIMAER [Em implementagéo

Certificado nos requisitos
CISCEA |2 NBR ISO 9001

ICA Certificado nos requisitos
da NBR 1SO 9001

Certificado nos requisitos
ICEA  l4a NBR ISO 9001

Certificado nos requisitos
PAME-RJ lda NBR 1SO 9001

[Em processo de
secam certificagao
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Finalmente, as auditorias internas nas Organizag¢des regionais subordi-
nadas, integrantes do Sistema de Gestdo da Qualidade Multisite (SGQM),
prosseguiram de forma remota com o objetivo de verificar o funcionamento,
correcao de possiveis desvios e permitir a continuidade do processo de certi-
ficacéo junto ao Instituto de Fomento e Coordenagéo Industrial (IFl).

oM Periodo
CINDACTAI 25A 28 OUT
CINDACTA Il 20 A 23 SET
CINDACTA Ill 08 A 11 NOV
CINDACTA IV 04 A 08 OUT
CRCEA-SE 19 A 21 OUT

Empreendimento 014 — Coleta de Dados sobre o Ambiente Meteo-
rolégico

1 Objetivo

Desenvolver e implantar melhorias na representatividade espacial e tem-
poral na coleta de parametros meteoroldgicos sobre o ambiente operacional
aeronautico, em atendimento aos requisitos do Gerenciamento do Trafego
Aéreo (ATM) Nacional.

2 Beneficios esperados

Prover informac&o meteorolégica de maior representatividade do espago
aéreo para toda a Comunidade ATM; ajudar o ATM na tomada de decisoes;
possibilitar a disponibilidade de produtos meteoroldgicos de maior precisao;
ajudar a consciéncia situacional dos usuarios aeronduticos para operacoes
em qualquer tempo; e aumentar a eficiéncia das operagoes, gerando a redu-
¢éo das emissdes de carbono.

3 Atividades realizadas em 2021

Atualmente, o Empreendimento trabalha com projetos voltados para a
implantacdo de radares meteoroldgicos e de Estacdes Meteoroldgicas de Al-
titude Automaticas (EMA-A).

A rede de radares meteorolégicos que atende ao SISCEAB é composta
de 21 equipamentos, sendo 16 do DECEA e mais 6 sistemas do Centro Na-
cional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (CEMADEN) ins-
talados em Destacamentos de Controle do Espago Aéreo subordinados ao
Departamento.

A evolugéo dessa rede de sensores radar prevé a implantagédo de mais
cinco radares meteoroldgicos Banda “S”, a partir de 2022 nas localidades de
Belém, Rio Branco, Vilhena, Chapada dos Guimaraes e Cachimbo.

Figura 64 - Rede de Radares Meteorolégicos

Implantados (16).

- CEMADEN" (6)
Planejados para implantaco (6)

Durante 2021, as atividades desse projeto estiveram voltadas para de-
senvolvimento do processo licitatério de aquisicdo e implantagédo dos equi-
pamentos com o objetivo de finalizar o processo de contratagdo no primeiro
semestre de 2022.

Na parte relacionada as EMA-A o projeto contempla a substituicdo, até
2025, das Estagdes Meteoroldgicas de Altitude convencionais nas localidades
de Cruzeiro do Sul, Fernando de Noronha, Macap4, Santarém e Uruguaiana
por estagbes automaticas.

Em 2021, foram implantadas as EMA-A de Fernando de Noronha e Uru-
guaiana e prosseguiram os trabalhos que permitirdo a implementagéo das
demais estacdes planejadas.

Figura 65 - Estacdo Meteoroldgica de Altitude Automatica (EMA-A)

Empreendimento 015 — Tratamento de Dados Meteorolégicos para a
Integragao ao ATM Nacional

1 Objetivo

Apoiar o gerenciamento do espaco aéreo, a melhoria da consciéncia situ-
acional, os processos de decisdo colaborativa e o planejamento de rotas de
voo dinamicamente otimizadas por intermédio de informagbes meteorologi-
cas em ambito global, regional e local fornecidas pelos 6rgéos operacionais
de Meteorologia Aeronautica.



2 Beneficios esperados

Incremento do servigo de previsao, vigilancia e informagdes meteorologi-
cas a nivel global, regional e local, prestado pelo Centro Integrado de Mete-
orologia Aeronautica (CIMAER), visando apoiar o gerenciamento do espago
aéreo, a melhoria da consciéncia situacional, os processos de decisdo cola-
borativa e o planejamento de rotas de voo dinamicamente otimizadas, assim
como a adequacgédo dessas informagdes aos processos de decisdo automa-
ticos, proporcionando informagdes traduzidas em linguagem clara, a identifi-
cacéo do impacto e a melhoria na tomada de decisdao no gerenciamento do
trafego aéreo.

3 Atividades realizadas em 2021

O Banco OPMET ¢é a ferramenta principal para tramitagdo de mensa-
gens meteoroldgicas no Brasil, tendo sido implantado e validado o Protocolo
IWXXM 3.0 da ICAOQ, apds a realizagdo das operagdes paralela e assistida
do novo sistema.

Figura 66 - Arquitetura do novo Sistema OPMET

Arquitetura
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Arquitetura do novo sistema OPMET

Durante 2021, foi oferecido treinamento para as equipes do Nucleo do
Centro de Gerenciamento Técnico (NUCGTEC) e para as equipes de admi-
nistragéo e operacdo (DECEA/CIMAER/REGIONAIS e NAV Brasil) conhece-
rem as novas funcionalidades do Sistema OPMET. Além disso, foi efetuada a
apresentacdo e demonstragao das funcionalidades do sistema para represen-
tantes dos paises da regido CAR/SAM.

Figura 67 - Tela de geragéo de relatérios do OPMET

Em 2021 as agbes de modernizagdo da REDEMET foram voltadas para o
desenvolvimento do SAGTAF (Sistema Automatizado de Gestao de Previsao
de Aerédromo), do BERTOS (ferramenta para auxiliar o previsor na confec-
¢ao das mensagens de previsdo de aerédromo - TAF, a partir das previsoes
do modelo WRF) e do EMCAR (Estimated Meteorological Condictions Aero-
drome Report), bem como aperfeigcoadas as API de produtos e mensagens
meteoroldgicas.

Para saber mais acesse o link: https://www.redemet.aer.mil.br

Figura 68 - Tela inicial da nova REDEMET
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Quanto ao WEBRADAR, sistema que faré a integracdo dos dados dos
radares meteorolégicos do SISCEAB e permitirda ao CIMAER, através de
plataforma web, a operagdo remota desses equipamentos, em 2021 foram
implantados médulos que permitirdo o controle dos radares meteorologicos,
disponibilizagdo de novos produtos meteorolégicos e funcionalidades admi-
nistrativas do sistema, a expansao da ferramenta de tracking CB e de fun-
cionalidades no mosaico e no modo visualizador. Foram trabalhadas ferra-
mentas de alerta e de auditoria do sistema, além da criagdo do cadastro de
frequéncias e de frases para o servico VOLMET. Foram testados os modulos
de exibicdo de produtos 3D e 4D e o mddulo para monitoramento de interfa-
ces externas.

Figura 69 - Tela do WEBRADAR com menu de funcionalidades
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Empreendimento 017 — Melhoria da Qualidade, Integridade e Dispo-
nibilidade da Informacgao Aerondutica

1 Objetivo

Garantir a acuracidade, resolugéo, integridade, temporalidade, completu-
de, rastreabilidade e formato adequado dos dados aeronauticos por meio do
Gerenciamento da Informagao Aeronautica (AIM) como centralizador para aqui-
sicdo, producao e distribuicdo da informagao aeronautica a comunidade ATM.

2 Beneficios esperados

Disponibilizar dados e informagbes aeronduticas precisas, no formato
adequado e no momento oportuno para uso do Ministério da Defesa e Co-
munidade Aeronautica.

Um segundo beneficio esperado € que seja possivel permitir o gerencia-
mento, produgéo e disponibilizagédo da informagéo aeronautica de maneira
automatizada, atendendo aos critérios de qualidade do dado aeronautico es-
tabelecidos pelo Anexo 15 (OACI), EUROCAE ED76A (EUROCONTROL) e
RTCA DO200A e B (FAA).

Sera possivel também flexibilizar e facilitar o acesso aos dados e informa-
¢Oes aeronauticas por meio de sistemas, API e microsservigos.

Assim, sera possivel adequar processos, ferramentas e sistemas para
permitir a implementacéo do SWIM.

3 Atividades realizadas em 2021

Durante 2021, foi concluida a implementagéo da ferramenta Integrated
Cartographic Environment (ICE) voltada para a automacédo da confecgao de
cartas ENR e ARC. A primeira utilizagéo foi para as cartas publicadas em MAIO
2021. Ainda estao sendo feitos alguns ajustes junto a IDS Airnav, empresa res-
ponsavel pelo desenvolvimento da ferramenta, relacionados a performance de
maquinas e rede para melhorar a usabilidade para os operadores.

Figura 70 - Ferramenta ICE na produgéo de cartas ARC, integrada ao AERODB
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Quanto ao desenvolvimento do Electronic Flight Bag (EFB), foi melhora-
da a disponibilidade da plataforma, permitindo o término da impresséao das
publicagdes aeronauticas, pelo PAME-RJ. As melhorias relacionadas ao pla-

nejamento de voo e integragdo com o aplicativo FPL-BR foram realizadas e
os testes de aceitagéo (SAT) foram realizados. O langamento da nova verséo
esta previsto para ocorrer no inicio de 2022, apdés a conclusdo dos testes

finais de endurance.

Figura 71 - Tela do FPL-BR EFB no modo planejamento
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A modernizagao do AIM-BR teve seu contrato assinado e, como resultado
foi realizada a adaptagdo dos dados do ambiente de produgéo para viabilizar
a primeira migragéo, ocorrida em outubro. Um novo ambiente foi configurado
e os primeiros testes foram conduzidos para verificar a geragéo do AIP-BRA-
SIL, em novembro e dezembro. Foi realizado o FAT, na segunda quinzena de
novembro, em Roma. Também foram realizados os treinamentos iniciais das
ferramentas do AIM-BR, como forma de reciclagem dos operadores.

Sobre o projeto voltado para a automatizagéo de produgéo de cartas VFR
e criagcdo de banco de dados SIG, o contrato foi assinado e as atividades
iniciais de instalagdo e configuragdo do ArcGIS for Aviation, e toda a suite
acoplada a ele, foram feitas. Os servigos de criagdo de workflow e template
das cartas visuais estdo em curso, utilizando os insumos do ICA e seguindo
as melhores praticas adotadas pela FAA e NGA.

Para o projeto eTOD, responsavel pela provisdo de dados eletrénicos
de terreno e obstaculos, foram recebidos e validados os lotes previstos em
contrato. Foram solicitados ajustes de ordem dos aerédromos dos primeiros
lotes de 2022, sem impactos para o projeto.

Quanto ao projeto relacionado ao uso de aeronaves néo tripuladas para
atividades de levantamento cartografico, foram recebidos no Instituto os dro-
nes adquiridos e as questdes relacionadas ao cadastro e utilizagdo dos equi-
pamentos foi concluida. Foram realizados ensaios em SBRJ. Posteriormente,



foi realizado um teste em SBAF, em outubro, sendo considerado satisfatorio
para a confecgdo de cartas ADC e PDC. A metodologia foi validada pelo Insti-
tuto e novos ensaios serdo executados em outros aerédromos militares.

Figura 72 - Geragao de curvas de nivel e modelo digital do terreno com
drone Phantom 4 RTK e software PIX4D

Empreendimento 018 - Cooperagao Técnica Internacional (PROJETO TYR)

1 Objetivo

Contribuir com o desenvolvimento dos Servicos de Trafego Aéreo e Navega-
¢ao Aérea dos paises da Regido SAM e dos demais paises que de alguma forma
interajam com o SISCEAB.

O escopo do projeto é a disseminagao dos sistemas gerenciais utilizados
pelo DECEA, como o Sistema Integrado de Gestao de Movimentos Aéreo (SIG-
MA), o Sistema para Gerenciamento dos Processos da Area de Aerédromo
(SYSAGA), o Sistema para Solicitagdo de Acesso ao Espago Aéreo Brasileiro
por Aeronaves Nao Tripuladas (SARPAS) etc., bem como ajudar a promover a
capacitacdo dos recursos humanos da Regido. Além disso, cooperar com as ati-
vidades relacionadas a seguranga e a eficiéncia do controle do espaco aéreo,
tais como: reestruturagéo do espago aéreo, Gerenciamento do Fluxo de Trafego
Aéreo (ATFM), Inspegdo em Voo, entre outros.

2 Beneficios esperados

Aumento da eficiéncia da Circulagao Aérea Geral na Regido SAM da OACI,;
desenvolvimento da capacitagdo por meio dos cursos ministrados pelo DECEA,;
e difusao dos sistemas em uso no SISCEAB.

3 Atividades realizadas em 2021

Durante o ano de 2021, apesar das restricdes relacionadas a Pandemia da
COVID 19, o Empreendimento manteve suas atividades, recebendo solicitagbes
de cursos, de instalagdo e manutencéo de sistemas e de compartiihamento de
dados, especialmente da Bolivia, do Paraguai e do Uruguai.

Como resultado, foram realizados seguintes cursos na modalidade a distan-
cia, atendendo a Bolivia:

* Inglés Aeronautico TWR (EAD), realizado no periodo de 03/05/2021 até
31/05/2021, com a participaram cinco profissionais;

* Introdugéo a TI Operacional (EAD), realizado no periodo de 26/07/2021 até
13/08/2021, com a participaram de trés profissionais;

* Manutengao dos Radares Primarios de Aproximagao com Tecnologia THA-
LES (EAD), realizado no periodo de 06/09/2021 até 29/10/2021, com a participa-
ram dois profissionais; e

* Basico de Rede de Telecomunicagbes e Equipamentos CISCO (EAD), reali-
zado no periodo de 16/08/2021 até 03/09/2021, com a participaram dois militares.

Empreendimento 019 - Integragao do Sistema de Aeronaves N&ao Tripula-
das do (UNMANNED AIRCRAFT SYSTEM - UAS) no SISCEAB

1 Objetivo

Prover estruturas e sistemas que fornegam suporte ao controle e a integragao
dos sistemas de aeronaves nao tripuladas (UAS) no espago aéreo brasileiro.

2 Beneficios esperados

Melhoria da seguranga operacional como resultado da capacidade de geren-
ciamento de trafegos aéreos nao tripulados e pela possibilidade de aplicagao de
tecnologias para contengéo de drones (C-UAS) em areas aeroportudrias; aumento
da capacidade do espago aéreo e do gerenciamento de trafegos aéreos do SIS-
CEAB, a partir da estruturagéo do espacgo aéreo VLL (Very Low Level — abaixo
de 500ft de altura); melhoria da consciéncia situacional do controlador de trafego
aéreo, dada pela possibilidade de conhecimento e visualizagao de trafegos nao tri-
pulados; e o estabelecimento de estruturas que possibilitem o controle de trafegos
aéreos nao tripulados no espaco aéreo classe “Golf e que possibilitem a integragao
futura dos sistemas néo tripulados no espacgo aéreo brasileiro.

3 Atividades realizadas em 2021

Atualmente o assunto Aeronaves N&o Tripuladas (UAS) é tratado no DECEA
de forma sistematica, com o emprego de especialistas de varias areas, e tem como
base as melhores praticas adquiridas por meio da participagdo em eventos interna-
cionais, especialmente os organizados pelo OACI.

O Projeto UAS Bacia de Campos, desenhado para proporcionar controle de
trafego aéreo para UAS empregados no transporte de materiais entre o continente
(Heliponto de Macaé) e as plataformas de petréleo da Bacia de Campos e desen-
volvido em conjunto com a Petrobras e ANAC, prosseguiu em 2021 com a coleta
de dados visando a finalizacéo até margo de 2022 da analise operacional.

Figura — 73 - Projeto UAS Bacia de Campos
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Na area da Mobilidade Aérea Urbana (UAM - Urban Air Mobility) o DECEA
criou em 2021 Grupo de Trabalho, em conjunto com as empresas desenvol-
vedoras dos eVTOL (veiculo elétrico de decolagem e pouso vertical), para
desenvolvimento da Concepgao Operacional UAM.

A Mobilidade Aérea Urbana ja é feita no Brasil com uso de helicopteros,
especialmente em Sao Paulo. Para permitir o aprimoramento deste concei-
to e a escalabilidade desse tipo de operagéo, a industria esta considerando
a insergado dos eVTOL, veiculos com custo operacional muito menor que o
helicéptero. Para permitir a materializacédo desses beneficios sdo necessa-
rias avaliagdes minuciosas dos possiveis cenarios de emprego dessas novas
aeronaves, o que tem sido feito pelo DECEA em parceria com fabricantes e
empresas que planejam empregar esses vetores.

Figura 74 - Parceiros do projeto UAM
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Na parte relacionada ao Gerenciamento de Trafegos n&o Tripulados (UTM)
no Brasil - (BR-UTM) o DECEA continuou em 2021 os trabalhos voltados para o
desenvolvimento da Concepgao Operacional UTM (CONOPS UTM). Essa tarefa
tem o objetivo de permitir o uso do espago aéreo por novos tipos de aeronaves, es-
pecialmente aeronaves nao tripuladas, sem impactar negativamente a seguranga
da aviagao tripulada, pessoas e propriedades no solo, em atengédo a premissa da
OACI sobre “equidade de acesso”.

Para que seja possivel o estabelecimento do UTM, é necessaria a participagao
de trés agéncias reguladoras do pais: DECEA/ANAC / ANATEL, cada uma dentro
de sua area de atuagédo. Ao DECEA cabe regular o acesso ao espago aéreo e 0s
servigos relacionados (informagdes meteoroldgicas, autorizagao de acesso ao es-
pago aéreo, dados topograficos, informagao aeronautica, entre outros).

Figura 75 - Arauitetura do Gerenciamento de Trafeaos Nao Tripulados (UTM) no Brasil (BR-UTM
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Também em 2021 prosseguiram os trabalhos relacionados ao tema “Sis-
tema de Contengao de Drones (C-UAS) em areas aeroportuarias” com a co-
leta de informagdes e a avaliagéo de solugdes disponibilizadas pela industria.

A seguranca de areas aeroportuarias, no que diz respeito a ameaca que
drones nado cooperativos podem representar as operagdes da aviagao tripula-
da, tem sido objeto de estudos e avaliagbes em todo o0 mundo, tendo em vista
0S riscos a segurancga e 0s prejuizos a operacionalidade das operagbes aére-
as. Desde 2019 o DECEA vem conduzindo testes para explorar o assunto e
obter subsidios para definicdo solugdo a ser adotada no Brasil.

Figura 76 - Espago aéreo de interesse do projeto Contencéo de Drones (C-UAS

Outra importante atividade desenvolvida pelo DECEA na area de aerona-
ves néo tripuladas é o Projeto DAA que busca solugdes que permitam ao UAS
ver e evitar outros trafegos. Nesse sentido, o DECEA, sob a coordenagéo do
EMAER em uma parceria Brasil- Suécia, esta gerenciando um projeto com a
participagao de representantes da industria e de instituicbes académicas para
o desenvolvimento de um sistema que atenda essa demanda.

Em dezembro de 2021, além do desenvolvimento de estudos e partici-
pagdo de eventos internacionais foi estabelecida formalmente parceria com
o Instituto Tecnolodgico da Aeronautica (ITA) para a realizagéo de atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) que levem a integragéo se-
gura de UAS no espaco aéreo brasileiro, incluindo a definicdo de estratégias
Sense/Detect and Avoid (SAA/DAA).

Figura 77 - Assinatura do Termo de Parceria ICEA-ITA para pesquisas na area de UAS




Um dos obices a integragéo dos sistemas de aeronaves néo tripuladas
ao ambiente ATM é a auséncia de sistemas que permitam ao piloto remoto
cumprir com as Regras do Ar, conforme estabelecidas no Anexo 2 a Conven-
¢ao de Chicago, mais especificamente a capacidade de ver e evitar outros
trafegos, sendo imprescindivel o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
que substituam a viséo do piloto na nacele da aeronave.

Figura 78 - Concepcéo Operacional “Ver e Evitar” (DAA)
DAA Operational Concept

Na parte relacionada a divulgagdo do tema drones o DECEA, por meio
de CINDACTA |, realizou, entre os dias 30 de novembro e 02 de dezembro
de 2021, o terceiro Simpdsio Regional sobre Sistemas de Aeronaves N&o
Tripuladas (SIRESANT). Esse evento, realizado anualmente e transmitido em
formato digital pelo canal do DECEA no Youtube, é voltado a conscientizagao
da comunidade usuaria e ao debate sobre o tema, envolvendo, entidades
governamentais, 6rgaos reguladores, usuarios do espago aéreo, a Academia
e a Industria.

A edicéo de 2021, que contou com a participacdo da OACI apresentando
a visao mundial sobre o tema, registrou mais de 3.000 visualiza¢cdes e contou
com uma agenda voltada para o debate sobre a situagédo atual e perspectivas
futuras do mercado de drones no Brasil e no mundo e os desafios da integra-
¢ao dos sistemas de aeronaves nao tripuladas no espago aéreo.

Figura 79 - 3° Simpésio Regional sobre Sistemas de Aeronaves ndo Tripuladas - SIRESANT
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1 Atividades planejadas

Dada a necessidade de estruturagdo de um assunto relativamente novo -
a insercao de aeronaves nao tripuladas no espago aéreo - o DECEA devera
focar em concluir as concepcdes operacionais (CONOPS) das diversas frentes
que estdo sendo desenvolvidas no ambito da PFF019, conforme consta das
“Principais Entregas” do empreendimento:

+ CONOPS BR-UTM - Estruturar a concepgdo operacional referente ao
Gerenciamento de Trafego do Sistema de Aeronaves Nao Tripuladas, devendo
ser concluida no ano de 2022;

* CONOPS C-UAS - Estruturar a concepgao operacional referente ao em-
prego de tecnologias para a contengdo de drones (C-UAS — Counter UAS),
devendo ser concluida no ano de 2022;

+ CONOPS UAM - Estruturar a concepgéo operacional referente ao Geren-
ciamento do Trafego Aéreo Urbano (UATM — Urban Air Traffic Management),
com vistas ao incremento do conceito de Mobilidade Aérea Urbana (UAM — Ur-
ban Air Mobility), devendo ser concluida no ano de 2024; e

 Simposio Regional sobre Sistemas de Aeronaves Nao Tripuladas (SIRE-
SANT) 2022.

Empreendimento 020 - Incremento na Eficiéncia da Prestagdo do Servico
SAR

1 Objetivo

Desenvolvimento e implementacdo de agdes, visando ao aumento do indi-
ce de localizagéo e de salvamento das vitimas de incidentes SAR.

2 Beneficios esperados

Aumento da capacidade do Sistema de Busca e Salvamento Aeronautico
Brasileiro (SISSAR), levando a redugéo do tempo para o salvamento, possibi-
litando que mais vitimas retornem a condi¢édo de seguranca e, como beneficio
adicional, a diminui¢do do nimero de horas de voo nas operagdes SAR com a
consequente redugao das emissdes de CO2.

3 Atividades realizadas em 2021

A regido de busca e salvamento (SRR) sob a responsabilidade do Brasil
abrange todo o territério nacional e avanga 3.000 km sobre o Oceano Atlantico
até o meridiano 10W, totalizando -
uma area de 22.000.000 km? e seu
espago aéreo.

Em 2021, o Brasil manteve
sua participagédo no Sistema COS-
PAS-SARSAT, contribuido para az
continuidade do Programa tanto * 0
administrativamente, por meio do *
pagamento da anuidade, como
operacionalmente atuando como
provedor do Segmento Terrestre
do Sistema.

Figura 80 - Area de Cobertura das MEOLUT
brasileiras
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Além de investir em equipamentos de Ultima geragédo para a captagao
de sinais de baliza de emergéncia (ELT/EPIRB/PLB), o DECEA, atendendo
orientacdes da OACI e da IMO, promove regularmente agdes voltadas para a
conscientizagao dos usuarios do SISCEAB/SISSAR sobre o registro de bali-
zas de emergéncia (ELT/EPIB/PLB) na base de dados do Centro Brasileiro de
Controle de Missdo COSPAS-SARSAT (BRMCC).

Em 30 de junho, o DECEA promoveu o langamento do aplicativo INFO-
SAR Neo para registro de balizas de emergéncia, inicialmente para os pro-
prietarios de ELT. O aplicativo esta em fase de avaliagdo e aguarda conexao
ao servidor do BRMCC para atingir a plena capacidade de registro e testes
de balizas.

Outro importante projeto que prosseguiu em 2021 é o que trata da mo-
dernizagao do sistema operacional dos Centros de Coordenacéo de Busca e
Salvamento Aeronauticos Brasileiros. Atualmente, o Brasil opera a ferramenta
SARMaster, desenvolvida pela empresa Honeywell em conformidade com as
doutrinas e recomendagdes da OACO e da IMO.

O software permite que sejam registradas todas as atividades realizadas,
que sejam planejados e plotados as areas e os padrdes de busca em cartas
digitalizadas, que sejam calculadas derivas de embarcagdes e pessoas no
mar e que sejam gerados briefings para as tripulacdes engajadas nas mis-
sbes de busca e de salvamento.

Em 2021, prosseguiram as atividades de levantamento de dados e ava-
liagado de requisitos que permitiram a montagem do processo que permitira a
aquisigdo em 2022 do novo sistema operacional SAR.

Figura 81 - Consoles Operacionais SARMaster ARCC-AZ e ARCC-RE
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Empreendimento 021 - Aprimoramento da Performance Humana
para a Prestacao dos Servigos de Navegacao Aérea

1 Objetivo

Modernizar e automatizar a gestdo dos processos de capacitagao, trei-
namento e alocacao de recursos humanos para a melhoria continua da pres-
tacédo dos servicos de navegacao aérea no SISCEAB, de modo a atender e
superar as expectativas da Comunidade ATM.

2 Beneficios esperados

Incrementar o desempenho das atividades do SISCEAB com a implemen-
tagcao da gestdo por competéncias no processo de capacitagdo de recursos
humanos; racionalizar o uso dos recursos financeiros; otimizar a capacitacao
dos recursos humanos por meio da transposigéo de cursos presenciais para
a modalidade a distancia ou hibridos; buscar a proficiéncia operacional ne-
cessaria na lingua inglesa para controladores de trafego aéreo em 6rgaos
prestadores de trafego aéreo internacional e implementar o teste de aptiddo
para controladores de trafego aéreo, tornando mais rigorosa a selegéo dos
candidatos na EEAR, diminuindo os custos com treinamentos e tornando a
atividade mais segura, em virtude da colocag&o de individuos com caracteris-
ticas mais adequadas a atividade.

3 Atividades realizadas em 2021:

Na area de Gestéo por Competéncias, o DECEA prosseguiu com as ati-
vidades voltadas para a utilizagdo do Sistema Trilhas de Capacitagdo com o
mapeamento de competéncias da Organizagbes subordinadas, tendo como
base os seus Regimentos Internos. Além disso, em novembro a solugéo de Tl
desenvolvida pelo DECEA para apoiar a atividade foi apresentada ao COMGEP
e EMAER.

Figura 82 - Plataforma Trilhas de Capacitagcdo
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Na parte relacionada a introdugao do Ensino a Distancia (EAD), apesar
da Pandemia ainda ter atrapalhado os trabalhos em 2021, a reedi¢cdo da TCA
37-1 “Plano de Atividades de Ensino e Atualizagdo Técnica do DECEA” (PAE-
AT-2022), bem como o estabelecimento de pré-requisitos, possibilitaram ao
DECEA estipular os cursos que sofrerdo transposicao para hibridos ou total-
mente a distancia.

Foram estabelecidos 10 cursos a serem desenvolvidos pelo Servigo Na-
cional de Aprendizagem Industrial - SENAI-SC, conforme contrato junto aque-
la organizagédo. Em 2021 trés cursos ja sofreram a transformacéo e a previséo
é que todos os 10 cursos sejam transpostos para a modalidade EAD até julho
de 2022.

Na parte de capacitagdo de Controladores de Trafego Aéreo e Operado-
res de Estagdo Aeronautica em inglés aeronautico, o ano de 2021, apesar
das restricdes ainda impostas pela pandemia, permitiu o desenvolvimento de
inumeras atividades.

O gerenciamento da capacitagdo em inglés aeronautico é parte funda-
mental da gestéo e suporte a missédo do DECEA, visto que a proficiéncia no
idioma é uma das camadas de seguranga no controle de trafego aéreo.

Umas das principais a¢des relacionadas a elevagao de nivel de profici-
éncia dos profissionais de trafego aéreo iniciada em 2021 foi a execugéo da
primeira turma do curso online de inglés aerondutico para controladores de
trafego aéreo (EATC) na Embry-Riddle Aeronautical University (ERAU). Con-
forme contrato firmado em 2020, o pacote inclui a execugéo de quatro turmas,
totalizando 1300 licengas, sendo 325 anuais.

A primeira turma do curso teve inicio no dia 02 de fevereiro de 2021 e
encerrou-se no dia 12 de dezembro do mesmo ano. Um total de 325 licen-
cas foram distribuidas para controladores de trafego aéreo, de acordo com a
necessidade operacional dos Regionais do DECEA. Porém, 9 licengas foram
canceladas ao longo do curso por motivos pessoais e seréo ativadas na turma
de 2022.

O grafico a seguir apresenta a expectativa de desempenho dos 316 alu-
nos que finalizaram o curso, quanto a possibilidade de atingir em 2022 o nivel
de proficiéncia operacional 4 ou superior no EPLIS, com base em seu desem-
penho ao longo de 2021.

Figura 83 - Expectativa de desempenho operacional da turma 1 do curso na Embry-Riddle
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Finalmente, foi possivel realizar a Missédo de Imersdo em Inglés Aero-
nautico para os Controladores de Trafego Aéreo, em Daytona Beach - FL.
A misséo ocorreu no més de dezembro e contou com a participagéo de 15
Controladores que se destacaram ao longo do ano.

Durante o ano foi elaborado o Planejamento para a préxima misséo de
Imers&o em Inglés Aeronautico em Daytona Beach — FL, prevista para ocorrer
entre agosto e setembro de 2022, com a participagdo dos 14 alunos de maior
destaque nos EAD deste ano.

Além disso, em 2021 a DCTP levantou dados a fim de iniciar um plane-
jamento para a implementagao do Inglés Técnico Aeronautico aos BCO, que
passarao a atuar com grande frequéncia nas areas de informagéo de voo
(FIS), bem como nas radios (informacéo de voo em aerédromos nao contro-
lados). Tal especialidade durante a formagéo na EEAR n&o possui a mesma
carga de inglés que os BCT, vindo a dificultar a atuagdo deles no setor do
Controle de Trafego Aéreo. Além do mais, ndo existe atuagédo e exigéncia do
Inglés aos militares de Comunicagao.

Empreendimento 022 - Aprimoramento da Gestdo Baseada em De-
sempenho

1 Objetivo

Estabelecer indicadores de performance ATM e processos automatizados
de coleta e tratamento de dados (Business Intelligence), visando apoiar as
tomadas de decisdo do DECEA e das organiza¢des subordinadas, por meio
da Gestédo Baseada em Performance.

2 Beneficios esperados

Garantir que o processo de tomada de deciséo seja suportado por dados
gerenciais relevantes que reflitam a realidade e integrem as diversas areas
de negdcio (macroprocessos), considerando todos os niveis gerenciais do
DECEA.

A Gestéo baseada em Performance é um método de tomada de deciséo
apoiado em trés principios: foco em resultados desejados /requeridos; toma-
das de deciséo orientadas por esses resultados; e utilizagéo de indicadores
para as tomadas de decisao.

3 Atividades realizadas em 2021

A Inteligéncia de Negdcio ou Inteligéncia Empresarial (Bl — Business In-
telligence) refere-se a conceitos, métodos de analise e recursos tecnoldgicos
que habilitam a obtengéo e distribuicdo de informagbes geradas a partir de
dados operacionais da organizagéo, dados historicos e dados externos, vi-
sando proporcionar subsidios para melhorar e otimizar a tomada de decisdes
e o desempenho. A aplicagdo de Bl vem ampliando a capacidade analitica
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do DECEA e a possibilidade de otimizar o processo de tomada de deciséo a
partir de informacdes gerenciais relevantes.

Em 2021, foram desenvolvidos os painéis de indicadores de performance
ATM, visando iniciar o processo de analise pos-operagéo a nivel nacional,
sob coordenacéo do Centro de Gerenciamento da Navegacédo Aérea (CGNA)
e da Assessoria de Seguranga Operacional no Controle do Espago Aéreo
(ASEGCEA) do DECEA. Assim, foram incluidos no Sistema de Gestao de
Indicadores de Desempenho (SGID) os painéis de indicadores e informagdes
ATM descritos a seguir.

Figura 84 - Sistema de Gest&o de Indicadores de Desempenho (SGID)
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* Painel de Monitoramento da Demanda: com dados do TATIC (34 aer6-
dromos), apresenta diversos graficos e informagbes de demanda, visando o
monitoramento da recuperagdo pés-COVID, bem como a utilizagdo em ana-
lises pds-operagao e briefings ATM em geral. Ha disponibilidade de graficos
com informagdes por data, més e semana, média mével dos ultimos sete dias
e comparagdes entre os aeroportos monitorados e o ranking de operacoes.
Esse painel esta disponivel para a Comunidade ATM no Portal Operacional
do CGNA.

+ Painel de Medidas ATFM: foi realizado um trabalho de coleta e tratamen-
to manual das informagdes de aplicagdo de medidas de Gerenciamento de
Fluxo de Trafego Aéreo (ATFM), por meio da analise dos livros de ocorréncia
do CGNA, de 1° de janeiro de 2018 até os dias atuais. Essa base permitiu
a construgdo de um painel com informagdes que podem ser dispostas em
graficos de tempo (dias, meses, trimestres e anos), ou filtrando por elemento
regulado, causas das medidas etc.

*\ Painel de Previsdo de Demanda: Foram disponibilizadas no mesmo

painel as diversas previsdes de demanda elaboradas pela Subdivisdo de Pos-
-Operagdes do CGNA: as previsdes diarias (més a més), com base no SIROS
da ANAC, as previsbes mensais e a previsdo de logo prazo (quinquenal).
Esse painel esta disponivel para a Comunidade ATM no Portal Operacional
do CGNA.

* Painel de Pontualidade (KPI01 e KPI14): Considerando a metodologia
da ICAO prevista no GANP, o indicador de pontualidade é obtido mediante
a comparagao entre o horario da operagao (obtido por meio do TATIC ou do
VRA da ANAC) e o horario programado para a operagéo (obtido por meio do
SIROS da ANAC).

+ Painel de Taxi (KPI02 e KPI13) e Turn-around: Considerando a meto-
dologia da ICAO prevista no GANP, o indicador de tempo adicional de taxi &
obtido mediante a comparacgéo entre o horario da operagéo de pouso e deco-
lagem (obtido por meio do TATIC/BIMTRA ou do VRA da ANAC) e o horario
programado para a operagao de BLOCK-IN ou BLOC-OF (obtido por meio do
SIROS da ANAC).

+ Painel de Tempo Adicional em TMA (KPI08): Considerando a metodo-
logia da ICAO prevista no GANP, o indicador de tempo adicional em TMA é
obtido por meio da diferenca entre o intervalo de tempo real de transito na
TMA e o tempo desimpedido, com base nos tempos de transito em periodos
de baixo trafego. Este indicador é util para verificar a eficiéncia da estrutura
do espago aéreo e do gerenciamento de fluxo dos setores do espago aéreo
responsaveis pelo sequenciamento das chegadas em determinada area de
controle terminal, com vistas a maximizar o uso das pistas disponiveis. Quan-
to menor for o tempo adicional, mais otimizada sera a operacdo e menor sera
o consumo de combustivel e seu impacto ao meio ambiente.

* Painel de Taxa Pico (KPI09 e KPI10) e Capacidade: O KPI09 representa
0 maior numero de pousos que um dado aeroporto pode suportar em uma
hora de operagéo (também chamado de capacidade de pouso declarada ou
taxa de aceitagdo do aeroporto). No Brasil, 0 CGNA é o érgao responsavel
pela medigéo da capacidade de pista, cuja metodologia esta descrita no MCA
100-14. O KPI10, por sua vez, representa o 95° percentil do movimento de
pousos registrados em um aeroporto, na continuidade de horas ordenadas
da menos ocupada até a hora mais movimentada do periodo em estudo. Seu
objetivo é indicar a taxa de pousos para uma demanda pico em um periodo
de tempo. Para aeroportos congestionados, esse niumero pode representar
a capacidade de chegada; para aeroportos ndo congestionados, representa
uma medida de demanda.

* Painel de Consumo de Combustivel: esse painel visa monitorar o consu-
mo de combustivel no espacgo aéreo brasileiro, por meio de dados da ANAC,
desenvolvendo a partir de trabalho realizado pela IATA e visando obter os
resultados do KPI116 da ICAO.

Além dos painéis descritos acima, foram construidos painéis para o Plano



de Operagdes do SISCEAB, para as temporadas SUM21 (anterior) e WIN21
(em vigor), bem como painéis com detalhamento das informagdes de atrasos,
com base no SIROS e no TATIC (Informe Diario e Histérico do Monitoramento).

O desenvolvimento dos indicadores e outras ferramentas de apoio a
gestao por performance tem sido realizado com importante apoio do ICEA.
Assim, em 2021 foram realizadas sete reunides do Grupo de Trabalho Indi-
cadores, no ICEA, com a participagdo de representantes do DECEA, CGNA,
ICEA o Organizacdes Regionais. Além do estabelecimento das metodologias,
este GT visa supervisionar o trabalho em parceira com o ITA, desenvolver fer-
ramentas de apoio a gestao por performance e definir os processos de coleta,
tratamento e armazenamento dos dados de interesse ATM.

A ferramenta de monitoramento tatico de esperas ja foi implementada no
CGNA e esta em fase final a automagéo da coleta dos dados de esperas para
compor um painel de esperas para analises pos-operagoes.

Figura 85 - Monitoramento tatico de esperas

Monitoramento Tético de Esperas

T T

Esta em fase final de desenvolvimento a ferramenta de monitoramento
do uso da capacidade
do espago aéreo, que
permitirda um acom-
panhamento real dos
setores ATC do pais,
verificando o grau de
congestionamento e
apontando aqueles
que necessitam de
atencgéo por parte dos
planejadores de espa-
Go aéreo. Figura 86 - Monitoramento do uso do espago aéreo

Foram elaborados os requisitos de negécio referentes ao Gerenciamento
de Trafego Aéreo — APP e ACC — KPI GANP e IDBR, Gerenciamento de Tra-
fego Aéreo — Médulo Estatistico — SETA e Gerenciamento de Trafego Aéreo —
Modulo Orgdo ATS — SETA. Quanto aos requisitos de Seguranga Operacional
— Investigagéo e Fator Humano, encontra-se em andamento um cronograma
de reunides entre CGNA e ASEGCEA para finalizar este documento até fe-
vereiro de 2022.

As bases de dados de aerodromos (STDMA, TATIC FLOW e BIMTRA), de
TMA e FIR (SETA) e de Registro ANAC (VRA) estruturada em eventos foram
disponibilizadas via SGID, estando prontas para migrarem para a estrutura de
eventos (ODIN), que deve ocorrer com a atualizacdo do MICROSTRATEGY.
O beneficio dessa migragao seria a estruturagdo dos processos, de diversas
origens, sendo tratados por evento, permitindo maior agilidade nas consultas
e precisdao nas informacdes com base nas equivaléncias das informacdes
contidas na base.

Empreendimento 023 - Evolugao do Gerenciamento de Trafego Aé-
reo (ATM Evolugao)

1 Objetivo

Promover a evolugéo do Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM) nacio-
nal por meio da implementagéo de avancados conceitos, tecnologias e requi-
sitos de performance para os Servigos de Trafego Aéreo (ATS), assim como
pela adogéo de modernas praticas internacionais, a fim de assegurar o pleno
atendimento das expectativas da Comunidade ATM.

2 Beneficios esperados

Desenvolver requisitos para a prestacdo remota dos servigos de trafe-
go aéreo (R-ATS) em aerédromos, e viabilizar operagéo e modernizagéo de
6rgaos para a prestagdo remota dos servigos de trafego aéreo (R-ATS) em
certos aerodromos.

3 Atividades realizadas em 2021

Em 2021 foi finalizada a ultima fase da implantagao do sistema de visuali-
zagao da R-TWR SC, compreendendo a disponibilizagéo de funcionalidades,
tais como o bounding e o tracking dos alvos, a instalagcdo de uma camera PTZ
integrada com a pistola de sinaliza-
¢ao e uma camera PTZ no Hangar,
além do sistema de gravacédo das
telas e das comunicagdes.

Atualmente, prosseguem as
atividades de homologacao opera-
cional, previstas para 2022, com a
emissao de relatérios sobre a ope-
racdo do 6rgéo e avaliagbes da area
técnica do DECEA. Figura 87 - Sala de Operagéo da R-TWR SC
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Finalmente, prosseguem os levantamentos e estudos relacionadas a im-
plantagdo de uma Torre de Controle Remota em Anapolis, com previsédo para
2025.

Empreendimento 024 - Evolugao dos Servigos de Inspegao em Voo e
Radiomonitoragem no SISCEAB

1 Objetivo

Modernizar os meios de inspe¢cdo em voo de modo a atender as evolu-
¢Oes do Sistema ATM Nacional.

2 Beneficios esperados

Elevacdo dos niveis de Seguranga Operacional e reducédo do risco de
Colisdo com o Solo em Voo Controlado (CFIT); redugao do impacto ambiental
referente a emissdo de CO2 e de ruido aeronautico; reducdo da carga de
trabalho das tripulagbes de Inspegao em Voo; aumento da disponibilidade dos
auxilios e procedimentos de navegacao aérea.

3 Atividades realizadas em 2021

Atualmente, ambas as aeronaves que compdem a frota do Grupo Espe-
cial de Inspegédo em Voo (GEIV), IU-50 Legacy e IU-93A Hawker sédo capazes
de inspecionar qualquer auxilio ou sistema de navegacao aérea utilizado ou
em planejamento para implantagdo no Brasil. Esse nivel operacional foi al-
cangado com a incorporagao das aeronaves Legacy em substituicdo ao IC-95
Bandeirante.

Figura 88 - Aeronave |U-50 Legacy

Figura 89 - Aeronave |U-93A Hawker

k

Na parte relativa aos 1U-50, em 2021 continuaram a ser realizadas as fa-
ses finais do contrato de aquisicdo das aeronaves com a execugao do treina-
mento Collins ProLine 21 IDS — Treinamento de manutengao; recebimento da
versao final do software do Sistema de Inspecdo em Voo (SIV) da aeronave;
aceitacdo da atualizagdo do Computer Based Training (CBT); realizagéo das
quatro fases da Avaliagdo Operacional Contratual do IU-50; treinamento de
pilotos e mecanicos e finalizagéo dos ensaios de certificacao.

O ano de 2021 também foi importante para as aeronaves Hawker com o
prosseguindo da modernizagédo aeronave. A terceira aeronave (FAB 6052) foi
entregue na empresa Lider em fevereiro de 2021 e retornou ao GEIV total-
mente operacional em dezembro do mesmo ano. A quarta e ultima aeronave
a ser modernizada (FAB 6053) foi entregue na Lider em agosto de 2021 com
retorno previsto para o GEIV no ano de 2022.

Figura 90 - Aeronave |U-93 modernizada
A




Recebimento da ultima aeronave 1U-93 modernizada (Termo Aditivo em
negociagao para extensao da vigéncia em 120 dias para finalizagao da Inspe-
¢ao G e modernizagéo) Vigéncia atual: 21 de abril de 2022.

Encerramento do contrato da COPAC: Termo aditivo em negociagao para
extensdo da vigéncia até agosto de 2022. Negociagao da etapa referente aos
materiais da aeronave |-X de acordo com o CFF e ultimas 12 vagas de trei-
namento recorrente para pilotos. Acordo de Compensacédo (OFFSET NSM)
também sendo aditivado para 2022. Vigéncia atual: 31 de dezembro de 2021.

Empreendimento 025 - Incremento da Seguranga da Aviagao Civil
Contra Atos de Interferéncia llicita no SISCEAB

1 Objetivo

Garantir a seguranga da aviagao civil contra atos de interferéncia ilicita
nas atividades do SISCEAB, de acordo com as orientagdes do Anexo 17 (Se-
curity) da ICAO e com as responsabilidades do COMAER estabelecidas no
Programa Nacional de Seguranga da Aviagado Civil contra Atos de Interferén-
cia llicita (PNAVSEC).

2 Beneficios esperados

Manter o DECEA alinhado com as melhores praticas mundiais contra atos
de interferéncia ilicita; projetar o Brasil no cenario internacional como um dos
principais atores no tema AVSEC; manter o Pais em acordo com as normas e
recomendagdes da ICAO (Anexo 17); cumprir as responsabilidades previstas
no Programa Nacional de Seguranga da Aviacao Civil contra Atos de Interfe-
réncia llicita (PNAVSEC); e posicionar o DECEA como organizacéo atuante
no tema AVSEC no cenario nacional, em paralelo com os demais 6rgéos go-
vernamentais.

3 Atividades realizadas em 2021:

Em 2021, prosseguiram as atividades de atualizacdo de normas com a
reedigdo da DCA 205-7 “Diretriz de Seguranca AVSEC para o SISCEAB”, da
ICA 205-48 “Programa Nacional de Seguranca AVSEC para o SISCEAB”, e
da ICA 37-733 “Programa de Instrugdo AVSEC para o SISCEAB”.

Ainda em 2021, com previsdo de término em 2022, foram iniciados os
trabalhos de revisdao da ICA 800-8 “Garantia da Seguran¢ca AVSEC para o
SISCEAB”, da ICA 205-51 “Gerenciamento de Risco AVSEC no SISCEAB” e
do MCA 205-4 “Manual de Gerenciamento de Risco AVSEC no SISCEAB”, e
de elaboragéo da MCA que tratara do “Manual para Elaboragao do Progra-
ma de Controle da Qualidade AVSEC no SISCEAB — Auditorias, Inspecdes,
Testes e Exercicios Simulados” e da ICA 205-52 “Seguranga AVSEC para as
Instalagbes do SISCEAB”.

Da mesma forma, o processo de implantagcdo do Sistema Integrado de
Gestdo AVSEC no SISCEAB (SIGAVSEC), que tem como finalidade a integra-
¢ao da gestédo AVSEC de todos os elos do Sistema de Controle do Espago Aé-
reo Brasileiro, teve prosseguimento, gerando beneficios para todo o Sistema.

Figura 91 - Indicadores de RELSEC, extraidos do SIGAVSEC
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Ainda em 2021, foram desenvolvidas atividades voltadas para incremento
da Seguranga Cibernética em AVSEC, com desenvolvimento de estudos e
a participagdo na elaboragdo do Manual de Conscientizacdo em Seguranga
Cibernética na Aviagao Civil.

Figura 92 - Elaboragédo de Manual de Seguranga Cibernética em conjunto
com ANAC e demais entes da aviagao civil (BASeT)
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Manual de “
CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANCA
CIBERNETICA NA
AVIACAO CIVIL

Na area de capacitagao foi ministrado treinamento de Seguranca AVSEC
para a alta dire¢do do DECEA e comandantes das organiza¢des subordina-
das, durante a segunda reunido de comandantes do SISCEAB, e desenvolvi-
das atividades direcionadas para a implementagéo da Cultura de Seguranca
AVSEC nos Orgdos Regionais Executivos.
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QOutra importante atividade desenvolvida em 2021 foi a participagdo nos
grupos de Estudos Técnicos AVSEC, em conjunto com demais entes da avia-
Gao civil por meio do BASeT (Brazilian Aviation Security Team). Os grupos tém
como foco: Criagdo de Framework para Avaliagdo da Seguranga Cibernética
na Aviacéao Civil, Capacitacdo AVSEC para cargos elevados nas instituicdes
e organizagdes da Aviagao Civil, Implementacdo do Security Management
System (SeMS) nas organizagdes da Aviagao Civil e A¢des de fortalecimento
da Cultura de Seguranga AVSEC.

Finalmente, foi implementado o Projeto Piloto de Seguranga Eletrénica
no Destacamento de Controle do Espago Aéreo do Galedo (DTCEA-GL) que
permitira definir o modelo de a ser aplicado no SISCEAB.

Figura 93 - Projeto Piloto DTCEA-GL

Empreendimento 026 - Melhoria da Interoperabilidade de Sistemas
e Dados ATM por meio da Implantagcdao do Conceito SWIM no SISCEAB

1 Objetivo

Melhoria da performance do ATM nacional, por meio da operacionaliza-
¢ao de uma plataforma de informagéo e arquitetura de gerenciamento que
permita o intercambio de dados entre a Comunidade ATM de forma flexivel,
oportuna e segura.

2 Beneficios esperados

Aumento de eficiéncia e da consciéncia situacional dos envolvidos nas
operagdes aéreas, impacto positivo ao meio ambiente, com a redugao do uso
de papel e a execugdo de voos mais econdmicos, incremento nos niveis de
seguranga operacional, tendo em vista a utilizagcdo de protocolos de acesso
e a qualidade dos dados, reducédo de custos, com a possibilidade de gerir as
informagdes de forma consistente em toda a rede e com o aumento da flexi-
bilidade para se adaptar a produtos industriais de ultima geragéo, por meio
da aplicacdo de normas e padrbes comuns; e aumento da capacidade de
suportar aplicacdes CDM que permitam que os usuarios do espago aéreo ge-
renciem a concorréncia e a priorizagao de solugdes ATFM complexas quando

a rede ou seus nos (aeroportos, setores) ndo fornecerem mais capacidade
compativel com as demandas dos usuarios.

3 Atividades realizadas em 2021

Com o objetivo de fomentar a modernizagao do Sistema ATM, a Organi-
zagao da Aviacao Civil Internacional (OACI), responsavel pelo estabelecimen-
to de padrdes e praticas recomendadas para o setor da aviagéo civil em todo
o mundo, propds o conceito Gerenciamento Total da Informagéo do Sistema
(System Wide Information Management - SWIM) por meio do qual os servigos
ATM serédo integrados, com uso de uma infraestrutura e de um conjunto de
padrdes e politicas comuns, gerando, assim, maior interoperabilidade entre
Servigos.

O objetivo é melhorar a gestdo da informagéo e, consequentemente, o
compartilhamento destas informagdes, fornecendo suporte para o dialogo
permanente entre os varios stakeholders. Com o SWIM, o compartilhamento
de informagdes ATM se tornara algo mais simples e menos custoso.

Nesse contexto, o desenvolvimento de aplicagbes de analise e compo-
sicdo de webservices (Composer Matching) utilizadas no SWIM para har-
monizar e automatizar o intercambio de informagdes aeronauticas (AIXM),
meteorolégicas (WXXM) e de voo (FIXM) para todos os usuarios e partes
interessadas do espago aéreo brasileiro € de fundamental importancia para a
modernizagao do Sistema ATM brasileiro.

Figura 94 - Estrutura SWIM no DECEA (fonte ICEA)
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Em 2021, prosseguiram as participacdes nos eventos mundiais e regio-
nais da OACI, como o Painel de Gerenciamento da Informacao e as reunides
SAM/AIM e GREPECAS, e em reunides de benchmark com a FAA com o ob-
jetivo de acompanhar a evolugao do tema no mundo e participar da definicao
das politicas de implantagédo do conceito SWIM.

Ainda em 2021, o Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEA) apresen-
tou a primeira versao do prototipo do Registro SWIM, que passara por analise
e avaliagédo dos provedores de informacgéo (ICA, CIMAER e CGNA) durante
o ano de 2022.



O Registro SWIM é o elemento que reune os requisitos de interoperabi-
lidade e permite a aplicacao de politicas, quando necessario, sendo, dessa
forma, o principal mecanismo para suporte a governanga estabelecida. E por
meio do Registro SWIM que os consumidores identificam os servicos ade-
quados as suas necessidades, com base nas informagdes previamente publi-
cadas pelos provedores de servigo SWIM. A Figura a seguir ilustra como um
Registro SWIM ¢é usado pelos provedores e consumidores de servigo.

Finalmente, fruto de um grande trabalho desenvolvido em 2021, foi fir-
mada, no inicio de janeiro de 2022, parceria entre o Instituto de Controle do
Espaco Aéreo (ICEA) e o Instituto de Tecnologia Aeronautica (ITA) com vistas
ao desenvolvimento de projetos de pesquisa de interesse do Departamento
de Controle do Espaco Aéreo (DECEA).

Essa parceria, parte do Programa de Pesquisa Cientifica e Inovacdo Tec-
nolégica Aplicada ao Controle do Espaco Aéreo (PPCITA) tratara de temas re-
levantes para o futuro do SISCEAB, como aeronaves remotamente pilotadas,
monitoramento do desempenho do fluxo de trafego e o desenvolvimento de me-
todologias e ferramentas de analise e composi¢ao de servicos do Projeto SWIM.

Figura 95 - Estrutura SWIM Globalizada (fonte ICAO)
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Figura 96 - Conceito de um Registro SWIM
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Empreendimento 027 - Implantagao do Centro Integrado de Meteoro-
logia Aerondutica (CIMAER)

1 Objetivo

Aumentar a eficiéncia do Servigo de Meteorologia Aeronautica, aliada
a otimizacao de recursos humanos, materiais e financeiros, por intermédio
da integracdo dos Centros Meteoroldgicos em um Centro de abrangéncia
nacional.

2 Beneficios esperados

Prover a elevagéo do nivel de integragcédo com o ATM, de forma a permitir
o aperfeigcoamento da prestacéo do servico de Meteorologia Aeronautica; for-
necer produtos meteoroldgicos que sintetizem as restricdes e impactos para
as operagdes aéreas; disponibilizar informagdes de forma oportuna e precisa,
contribuindo para o planejamento de voos mais seguros e mais curtos; e oti-
mizar rotas aéreas, contribuindo para a reducdo da emissao de CO2.

3 Atividades realizadas em 2021

O Centro Integrado de Meteorologia Aeronautica (CIMAER) é uma Uni-
dade do DECEA, que tem por Missao prestar com exceléncia o servico mete-
orolégico aeronautico de vigilancia e previsdo, com vistas a contribuir com a
seguranga e a eficiéncia do trafego aéreo.

Sua concepgéo visa a reestruturacao dos servigos de meteorologia aero-
nautica, unindo varios centros meteorologicos espalhados pelo Brasil no Cen-
tro Meteorologico Integrado (CMI). A integragéo dos Centros Meteoroldgicos
tem como filosofia a melhoria na vigilancia das condi¢cdes meteoroldgicas em
todo espaco aéreo brasileiro, com previsdes mais precisas e harmdnicas e o
aumento da eficiéncia na prestacéo do servigo para o apoio no Gerenciamen-
to de Trafego Aéreo (ATM).

Figura 97 - Saldo operacional do CMI

V 4

CAPITULO =3




V 4

CAPITULO 3

A situacdo atual da implantagdo do CIMAER esta dentro do planejado. A
quase totalidade dos servigos de meteorologia ja estédo sendo prestados pelo
Centro, parte de suas instalagdes ja foram adaptadas e as normas mais im-
portantes ja foram atualizadas, faltando avangar na capacitacdo do efetivo e
adequacéo do quantitativo de pessoal, para a nova concepgao operacional do
servigco de meteorologia do SISCEAB, e a reforma do prédio administrativo.

Em 2021, prosseguiram as a¢des de absor¢do do servico VOLMET com
a instalagdo das consoles no CMI (Centro Meteorolégico Integrado) e a rea-
lizagédo de operacdes assistidas a fim de verificar a eficacia do equipamento,
especialmente a estabilidade das frequéncias. O processo prosseguirda em
2022.

Na parte normativa, em 2021 foram atualizadas a ICA 63-33 “Horario de
Trabalho do Pessoal ATC, CNS, MET, AIS, SAR e OPM”; a ICA 105-2 “Clas-
sificagdo dos Orgdos Operacionais de Meteorologia Aeronautica”; a ICA 63-
18 “Critérios de Implantagdo de Orgdos Operacionais, Auxilios @ Navegagao
Aérea e Sistemas de Apoio aos Orgdos ATS”; a ICA 105-1 “Divulgagao de
Informagdes Meteoroldgicas”; a ICA 105-3 “Verificagdo Operacional” e a ICA
105-6 “Processamento, Arquivamento e Disponibilizagdo de Dados Meteoro-
l6gicos”.

Finalmente, ainda em 2021 prosseguiram as analises e preparagao do
processo administrativo voltado para a reforma das instalagbes administrati-
vas do CIMAER, as quais se encontram em prédio antigo, necessitando de
modernizacao, a fim de atender plenamente as necessidades da Unidade. A
fase de licitagdo deve ser realizada no primeiro semestre de 2022, com um
prazo estimado de 18 meses para a conclusao da obra.

Empreendimento 028 — Projeto de Integragdo/Concentragao de APP
do SISCEAB

1 Objetivo

Transferir os Orgdos de Controle de Aproximagao para as localidades de-
finidas no projeto, nas quais dois ou mais APP ficardo em um ambiente Unico,
compartilhando a estrutura fisica, sem o comprometimento da prestacédo do
servigo de trafego aéreo aos usuarios.

2 Beneficios esperados

Figura 98 - Localizagéo e Instalagcdes do novo APP Nordeste concentrado em Recife

Em 2021, as atividades do Empreendimento estiveram voltadas para o
projeto de concentragédo do APP Maceio, do APP Recife e do APP-Fortaleza
na cidade de Recife, na area do CINDACTA IlI. As instalagdes do novo 6rgéo
encontram-se na fase de execugdo, com obra de infraestrutura iniciada em
julho de 2020 e aproximadamente 15% das atividades concluidas. O projeto
relativo aos Proprios Nacionais Residenciais necessarios para a absorgao
dos profissionais de Macei6 e Fortaleza também prosseguiu com o desenvol-
vimento do processo administrativo pertinente.

Os projetos relacionados a concentragéo do APP Anapolis e do APP Bra-
silia em Anapolis e do APP S&o Paulo e APP Rio de Janeiro em Guaratingueta
foram submetidos a um processo de reavaliagéo de priorizagdo em 2021, tendo
sido definido que os mesmos serdo adiados até a finalizagéo de novos estudos.

Empreendimento 029 — Governanca de Seguranga Cibernética no
SISCEAB

1 Objetivo

Melhorar a Seguranga Cibernética no ambito do SISCEAB, por meio da
Seguranca da Informagéo (Sl) e Defesa Cibernética (DC) centralizadas, in-
cluindo controle e tratamento de incidentes, com defesa de perimetro e ges-
téo da resiliéncia, além de capacitacéo do efetivo.

2 Beneficios esperados

Melhorar a Seguranga Cibernética, no ambito do SISCEAB, através da
implantagdo da Governanga de Seguranca da Informagéo e Defesa Ciberné-
tica centralizadas; do fortalecimento da defesa de perimetro; do aperfeicoa-
mento da gestdo da resiliéncia, de ativos, de vulnerabilidades e de riscos e
do controle de mudancas; da melhoria na prevencao, mitigacéo e tratamento
de ameagas ou ataques cibernéticos; da elevagédo da maturidade dos proces-
S0s e normas, assim como da conformidade na operagéo; da capacitagao do
efetivo nas tecnologias pertinentes a Seguranga da Informacéo; do estabe-
lecimento, divulgagéo e aplicacdo de padrdes e politicas de Seguranga Ci-
bernética; do desenvolvimento da capacidade de prestar uma visdo nacional
consolidada da seguranga da informacéo; e da integracédo das iniciativas de
Seguranca Cibernética com outros atores do setor (6rgdos governamentais,
fornecedores, parceiros etc.).

3 Atividades realizadas em 2021

A evolugéo tecnolégica permitiu ao DECEA o aumento da sua capacidade
de controle e defesa do espago aéreo brasileiro. Promoveu, sobretudo, uma
gestdo mais eficiente que permite controlar uma maior densidade de voos
requerida pela sociedade ao mesmo tempo que atende os padrdes interna-
cionais de seguranca estabelecidos pela OACI.

Esta evolugéo trouxe, em contrapartida, uma crescente dependéncia de
sistemas computacionais sujeitos a falhas ou ataques, sejam estes intencio-
nais ou ndo. O fato nos traz a realidade da necessidade de promover uma
continua melhoria na defesa cibernética destes recursos vitais a seguranca



do espaco aéreo brasileiro.

Dessa forma, o DECEA em 2021 prosseguiu o processo de consolidagdo
e crescimento de maturidade nessa area, com a implantagéo da Equipe de
Tratamento de Incidentes de Seguranga em Redes Computacionais (ETIR)
do DECEA com a aquisigao e distribuicdo para as Organizagdes subordina-
das de servidores e storages.

Na parte relacionada a Defesa de Perimetro, que trata da implantagédo do
NGFW Palo Alto, foi desenvolvida em 2021 a Fase 2 do projeto com o inicio
das implantagbes em varias organizagées do COMAER, incluindo o CINDAC-
TA . A previsdo é que essa Fase seja concluida até abril de 2022.

Os NGFW Palo Alto garantem a protegdo de dados, sistemas e infraes-
truturas de TI, contra ameagas externas e internas, protegendo, controlando e
registrando a navegacéao na Internet e o trafego de dados, entre a rede interna
e a externa, mantendo o ambiente seguro e ativo.

A gestéo da Defesa de Perimetro é centralizada pelo CGTEC através do
Centro de Operagdes de Redes e de Seguranca da Informagao (NOC/SOC)
do DECEA, cuja misséo para o SOC & monitorar, operar e evoluir a seguranga
dos servigos e ativos no ambito do DECEA, com vistas a gestao de riscos, a
prevencgado e ao tratamento de incidentes e prover a defesa de perimetro para
toda a FAB e para o NOC, monitorar o trafego e performance de todas as
redes WAN e MAN da FAB.

Figura 99 - Status de Implantagao da Defesa de Perimetro Fases 1 e 2

@ PANORAMA 1 e 2 (Rio de Janeiro) 100% implantado

——— CINDACTA IV 100% implantado

l’ / CINDACTA Il 100% implantado

J CINDACTA | Aguardando implantagdo
CCA-BR 50% Em implantacdo
1 COMAE/COMPREP Aguardando implantagac

Complexo SDU 100% implantado
PAME-R! 100% implantado
= 1" GCC 100% implantado
il CCA-RJ 85% em implantacio

SRPV-SP 100% implantado
ICEA 100% implantado
DCTA 50% em implantagdo

O Em implantagio:
BAAF - Rio de Janeiro

@ Aguardando implantag3o:
CLA = Alcantara/MA
GAP-NT - Natal /RN
GAP-SC - Rio de Janeiro
GAP-AN - Anapolis

~
CINDACTA Il 100% implantado

Atualizado em outubro/2021

4) Implantacgao de Sistema de Gestao de Riscos

LOGO07103 Adquirir e implantar Sistema de Gestao Continua de Vul-
nerabilidades

Finalmente, na parte relacionada a gestao continua de vulnerabilidades,
o DECEA prosseguiu em 2021 com a implantagéo da ferramenta RSA Archer
capaz de consolidar resultados das analises das diversas OM em um centro

de gerenciamento Unico, fornecendo relatérios gerenciais que permitem a ob-
servacao da evolugéo do tratamento dado as vulnerabilidades.

Empreendimento 030 - Evolugao do Apoio as Operagbes Militares
(OPM Evolugao)

1 Objetivo

Promover a manutengéo e a evolugao de novas tecnologias relacionadas
ao suporte das Operagbes Militares desenvolvidas pelos 6rgdos operacio-
nais, por meio da implementagéo e/ou modernizacéo de sistemas e infraes-
truturas, que atinjam as capacidades de Forga Aérea previstas no PCA 11-47
- Plano Estratégico Militar da Aeronautica - PEMAER, no que diz respeito
aos Sistemas de Gerenciamento e Treinamento, Comando e Controle (C?),
Comunicagdes, Guerra Eletronica e Vigilancia.

2 Beneficios esperados

Evolugéo dos sistemas de Comando e Controle (C?), aumentando o nivel
de consciéncia situacional dos controladores de trafego aéreo na condugéo
das missdes da Defesa Aeroespacial e da Circulagéo Operacional Militar, prin-
cipalmente em ambientes complexos que envolvam engajamentos de comba-
te BVR; elevacdo da capacidade da infraestrutura de suporte as operagdes
militares, especialmente com a modernizacdo dos radares de vigilancia, da
rede HF militar e da ampliagao e evolugédo dos sistemas UHF; e incremento
de sistemas que permitam gerenciamento e acompanhamento de indicadores
operacionais e o treinamento e capacitagdo dos recursos humanos.

3 Atividades realizadas em 2021

Em 2021, foi iniciada a elaboragédo do Conceito Operacional do novo sof-
tware de Defesa Aérea e Circulagdo Operacional Militar brasileiro, envolvendo
profissionais do DECEA, CISCEA, COMPREP e COMAE. Houve também,
interagdes especificas com a COPAC com o objetivo de possibilitar a inte-
gragdo da modernizagdo do novo sistema com o Link BR2. A previséo é esse
trabalho seja finalizado no primeiro semestre de 2022.

Na parte de comunicacdes militares prosseguiram as atividades de ins-
talagdo dos novos Postos Operacionais HF, dotados de inUmeras inovagdes
que aumentarao a capacidade operacional dos profissionais envolvidos na
tramitacdo de mensagens militares.

Figura 100 - Tridimensionalidade rotacional do projeto STVD
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Empreendimento 041 - Implementar o Conceito PBCS - Performance
Baseada em Comunicacao e Vigilancia na Regiao de Informagao de Voo
do Atlantico (FIR - AO)

1 Objetivo

Implementar o Conceito PBCS - Performance Baseada em Comunicagéo
e Vigilancia com o objetivo de reduzir a separagéo na Regido de Informacéo
de Voo do Atlantico (FIR-AQ), de responsabilidade brasileira, otimizando a
utilizagéo do espacgo aéreo naquela regido.

2 Beneficios esperados

O ACC-AO presta, atualmente, o Servico de Controle de Trafego Aéreo,
de Informacao de Voo e Alerta em toda a porgao do espaco aéreo oceanico
designada pelo DECEA, conforme legislagdo em vigor e Acordos Internacio-
nais estabelecidos. Para isso, emprega o método de SEPARACAO CON-
VENCIONAL entre os trafegos sob sua jurisdigao. A separagéo convencional
utilizada atualmente é de 10 minutos ou 80NM e n&o permite que uma grande
quantidade de aeronaves voe em niveis 6timos.

Com a reducéo da separacgéo longitudinal para 5 minutos ou 30 NM ob-
teremos o aumento da capacidade ATM e a redugéo dos custos operacio-
nais; a melhoria na fluidez e capacidade de manobras; a redugéo da carga
de trabalho dos controladores e pilotos; e a diminuicdo da emisséo de gases
poluentes.

3 Atividades realizadas em 2021

Em 2021, foram finalizadas as especifica¢des técnicas para adequacao
dos sistemas empregados para controle de trafego aéreo (SAGITARIO) e
geréncia de fluxo (SIGMA), necessarias para a implementagao do Conceito
PBCS, incluindo a capacidade de reconhecer/tratar os designadores RCP/
RSP inseridos nos planos de voo; reconhecer/definir os padrdes de separa-
¢ao horizontal reduzida relacionados para detecgao de conflitos; processar
e usar indicadores do Plano de Voo da ICAO PBCS para determinar a ele-
gibilidade da aeronave para separagéo horizontal baseada no desempenho;
reconhecer e usar os indicadores RCP / RSP do Plano de Voo para aplicar
as operagbes ATM previstas nas especificagbes RCP / RSP apenas a opera-
dores / aeronaves elegiveis e/ou adaptar outros parametros do sistema, se
aplicavel (por exemplo, definir valores limite do temporizador), com base em
diferentes niveis de desempenho; reconhecer e diferenciar aeronaves capaci-
tadas e nédo capacitadas PBCS; e monitorar, gravar e reportar a performance
data link, com capacidade de realizar “acompanhamento” da performance e
recuperar dados que permitam o monitoramento/verificacao pelo controlador
de trafego aéreo do desempenho corrente/real dos requisitos de performance
de comunicagdes e vigilancia para o PBCS.

Empreendimento 042 - Infraestrutura de Comunicagées Terra-Terra
1 Objetivo
Concepcao e implantagéo de estrutura de rede IP para suporte as aplica-

¢Oes da Rede de Telecomunicagdes Aeronauticas.

2 Beneficios esperados

Melhoria da seguranga operacional; aumento da disponibilidade, confia-
bilidade, integridade e seguranga das informagdes oriundas dos atuais e fu-
turos servigos aeronauticos fixos; maior flexibilidade e capacidade de gestéo
técnica e operacional do SISCEAB; aumento da eficiéncia de coordenagéo
entre Orgdos Operacionais adjacentes; aumento na eficiéncia no controle de
voo nas regides do SISCEAB; maior capilaridade para obtengéo de dados
para desenvolvimento de indicadores estratégicos; maior seguranca nas es-
colhas das tecnologias a serem utilizadas; maior flexibilidade de integragédo
dos atuais e futuros servigos ATM; maior seguranca e clareza na obtencéo
dos requisitos de alto nivel (sistema), de niveis inferiores (subsistemas, equi-
pamentos e interfaces) e dos requisitos funcionais; e maior escalabilidade e
flexibilidade no suporte ao fluxo de informagdes ATM atuais e futuras, sem
degradacao de requisitos.

3 Atividades realizadas em 2021

A Rede de Telecomunicagbes do Comando da Aeronautica é responsa-
vel por prover uma infraestrutura a toda a gama de informagdes e dados de
interesse do COMAER, sejam eles necessarios para o provimento do Servigo
de Trafego Aéreo (ATS), de suporte as operacgdes militares ou de cunho admi-
nistrativo. Essa infraestrutura € composta por enlaces ponto-a-ponto e por en-
laces via satélite, utilizados para comunicagéo telefénica ATS, comunicagao
via VHF/UHF com aeronaves e para envio de dados de vigilancia, e por uma
rede de comunicagéo baseada na suite IP, chamada de INTRAER, a qual é
compartilhada por aplicagbes ATS, militar e administrativas.

A DCA 102-1 “Requisitos Basicos das Redes de Comunicagbes do Co-
mando da Aeronautica” estabeleceu a necessidade de criar redes distintas
para o Servigo de Trafego Aéreo (Rede de Controle de Trafego Aéreo), para
operagdes militares (Rede de Comando e Controle) e para aplicagdes admi-
nistrativas (Rede Administrativa).

Assim, foi definida a implantacdo da Rede ATN-Br, uma infraestrutura
baseada na suite IPS com emprego da tecnologia SDN (Rede Definida por
Software), a qual oferecera a robustez necessaria para as aplicagbes ATS
e militares, enquanto as aplicagbes administrativas continuaréo utilizando
a INTRAER.

Devido a sua complexidade, a implantagdo da nova Rede foi dividida por
Regionais (CINDACTA). Os primeiros Regionais a receber a nova infraestrutura
foram o CINDACTA Il e o CINDACTA Il e suas Organizagbes Subordinadas.

Dessa forma, em 2021 prosseguiram as atividades de integragéo das fre-
quéncias de controle de trafego aéreo e Defesa Aérea e dos sinais Radar, de
implantacdo das canalizagdes e de migragao para a nova operadora de tele-
fonia contratada para o CINDACTA IIl. A previsao € que até o final do primeiro
semestre 0 processo esteja concluido.



ESSA E A
NOSSA FORCA!

V 4

CAPITULO 3




V 4

CAPITULO 3

O ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA - EMAER

O Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) foi criado pelo Decreto-Lei N° 3.730,
de 18 de outubro de 1941, com a misséo de assessorar diretamente o Comandante
da Aeronautica. Por ser um érgao de Diregdo Geral, compete ao EMAER estudar
e propor solugdes que levem ao emprego efi caz do poder aeroespacial, visando
garantir a soberania do espacgo aéreo brasileiro.

A grande amplitude e a singular diversidade dos assuntos tratados pelo EMAER
atestam claramente a relevancia de sua presenca no dia a dia do Comando da Aero-
nautica. A governanga das missdes de ensino; o apurado trato

das questdes inerentes ao relacionamento internacional; as analises e decisées
sobre o emprego operacional da Forga; a administragéo da logistica, crucial elo nas
acdes militares; o delineamento orgamentario e o planejamento estratégico com-
pdem o arcabougo de estudos do EMAER.

O EMAER, como Orgao de Direcdo Geral (ODG), é o grande coordenador das
diretrizes para que os Orgaos de Diregdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata
ao CMTAER (ODSA) possam atuar em suas areas especificas, que representam as
grandes areas onde o COMAER atua para o atendimento de sua missao, devida-
mente alinhadas ao planejamento estratégico, coordenado e elaborado no Estado-
-Maior, aprovado pelo CMTAER, apds apresentagdo no ALTCOM.

Missao:

“Elaborar o planejamento, de mais alto nivel, para o cumprimento da misséo da
Aeronautica; assessorar o Comandante da Aerondautica no exercicio das atribuigdes
inerentes ao seu cargo e coordenar as agdes que envolvam os Orgdos de Diregao
Setorial”.

Vis&o:

“Ser reconhecido pela exceléncia em integrar agbes estratégicas e setoriais do
Comando da Aeronautica”.

O Estado- Maior da Aeronautica é o érgao responsavel pelo planejamento e pela
emissao de diretrizes que orientam o preparo e o emprego da Forga Aérea, visando
ao cumprimento da destinacéo constitucional da Aeronautica, competindo:

| - coordenar as acdes que envolvam os 6rgaos de diregao setorial;

Il - orientar, coordenar e controlar as atividades de planejamento, de orgamento
e gestéo e de modernizagao administrativa; e

Il - planejar, executar e coordenar as atividades do Sistema de Inspecéo do
Comando da Aeronautica.

Obs.: Emrelagédo a alinea “llI”, com a publicagédo, em abril de 2019, da DCA 16-4
“Acompanhamento Institucional do COMAER”, o sistema de inspegdo passou a se
denominar “Acompanhamento Institucional”.

E, também, de sua competéncia interagir com o Sistema de Planejamento e de
Orgamento Federal nos assuntos concernentes ao Comando da Aerondutica.

O Estado-Maior da Aeronautica € o responsavel pela supervisdo da Sistematica
do Acompanhamento Institucional do Comando da Aeronautica, cabendo-lhe coorde-
nar e regulamentar as ac¢des atinentes a essa sistematica.

O Acompanhamento Institucional compreende o monitoramento e avaliagao dos
resultados da gestéo dos ODSA e de suas unidades subordinadas, por meio da veri-
ficagdo dos seguintes trés pilares fundamentais: Alinhamento Estratégico; indices de
Desempenho da FAB e Gestao de Riscos.

O EMAER, Orgéo de Diregao Geral do Comando da Aerondutica, esta presente na
“Cadeia de Valores” do COMAER na Gestao Institucional, por intermédio dos macro-
processos:

- conduzir a estratégia institucional;

- estruturar a gestéo estratégica do COMAER,;

- elaborar e revisar o planejamento orgamentario;

- gerenciar a estrutura organizacional;

- gerenciar os requisitos dos sistemas de armas;

- gerenciar estudos de interesse do COMAER,;

- exercer a governanca de TI;

- gerenciar o desenvolvimento da doutrina militar aeroespacial; e

- suportar a governanga institucional.

Primeira Subchefia — 1SC

As acdes de Gerenciamento da Estrutura Organizacional do COMAER visam eco-
nomia de recursos publicos, eficiéncia dos atos administrativos e favorecer apoio ade-
quado a miss&o principal (preparo e emprego) e a integragéo do territério nacional. Ten-
do como premissas racionalizacdo de métodos e de processos organizacionais, regidos
pela criacdo, ativagdo, desativagdo ou reativagao, extingdo, denominagao, localizagzo,
subordinagéo, transferéncia, transformagéo, funcionamento, sede de comando e area
de jurisdigao das Organizagdes Militares (OM); pela edicéo e reedigdo dos Regulamen-
tos dessas OM; e pela criagdo, atualizagéo ou extingdo de Guarnigdes de Aeronautica,
dentro dos limites orgamentarios.

O Aprimoramento da reestruturagcdo do Comando da Aeronautica (COMAER) con-
solidou modificagdes e ajustes necessarios ao objetivo inicial da sua reestruturagéo or-
ganizacional, sendo eles, a separacéo das atividades administrativas das operacionais
mantendo os principios da unidade de comando, da sinergia efetiva entre atividades
operacionais e administrativas, por meio de mapeamento dos processos afins, do forta-
lecimento da referéncia e da representatividade regionais do COMAER e da supervisdo
e rastreabilidade dessas atividades, através de metas e indicadores. O modelo adotado
proporciona uma melhor supervisao regional além de ter resgatado a referéncia e repre-
sentatividade regionais do Comando da Aeronautica.

Segunda Subchefia - 2SC

Principais areas de atuacéo da 2SC:

- Cooperagao Internacional

Mesmo sob o efeito das restricbes sanitarias decorrentes da pandemia de CO-
VID, as Adidancias Aeronauticas facilitaram os tramites das atualizagdes de Normas
Bilaterais de Defesa Aérea em paises vizinhos. Ademais, apoiaram os planejamentos
e execucao de Exercicios Operacionais internacionais (Estados Unidos da América e
Colémbia, dentre outros), gerando ganhos operacionais e divulgando as qualidades do
KC-390, principal vetor de transporte aéreo da FAB no cenario internacional.

Aspectos ligados as cooperagdes técnica, logistica e académica tramitaram por
meio dos Adidos Aeronauticos, possibilitando que as coordenagdes e apoios internacio-
nais aos ODS da FAB junto as Forgas Aéreas de paises amigos ocorressem dentro dos
planejamentos estabelecidos, trazendo conhecimentos e solugbes oportunas.

- Diplomacia Militar

Os Adidos foram amplamente demandados pelos postos diplomaticos, prestando
assessoria direta aos Embaixadores em assuntos Aeronauticos e de Defesa, especial-



mente em tempos de restricdes na circulagéo aérea e terrestre de militares e servidores
brasileiros nos paises sede.

Também contribuiram para estreitar as comunicagdes do COMAER e da Defesa com
as Forcas Aéreas dos paises anfitrides, bem como, com érgdos govemamentais afetos ao
Controle do Espago Aéreo, Seguranca de Voo e Aviagéo Civil (ICAO).

- Fonte de Informagoes estratégicas

Os Adidos Aeronauticos serviram como uma das principais fontes de informacoes
relevantes de Inteligéncia Estratégica Internacional, possibilitando um assessoramento
de alto nivel as autoridades do COMAER, do MD e do MRE, por meio de andlises das
Conjunturas Politica, Econdmica, Psicossocial e de Defesa. Também apresentaram in-
formagdes acerca de oportunidades de produtos e tecnologias de Defesa (PRODE) de
interesse da FAB.

Por fim, possibilitaram a divulgacdo de PRODE brasileiros nos paises sede, facilitando
reunides e eventos promocionais.

- Da parte da Inteligéncia

As Adidancias de Aeronautica séo importantes elos do Sistema de Inteligéncia da
Aeronautica (SINTAER) e ligam-se a Segunda Subchefia do Estado-Maior da Aeronau-
tica, por meio da 2SC2, e com o Centro de Inteligéncia da Aeronautica (CIAER). O Adido
Aeronautico e seu Auxiliar possuem a atribuicdo de estudar o Poder Militar, em especial o
Poder Aeroespacial, bem como os fatores politicos, econdmicos, psicossociais e cientifico/
tecnolégicos com influéncia no campo militar do pais em que estdo acreditados. Elaboram
e difundem esses conhecimentos por meio de Documentos de Inteligéncia sempre que
houver necessidade e oportunidade.

Realizam, rotineiramente, a confecgéo e atualizagdo da Conjuntura e do Levantamen-
to Estratégico de Area (LEA) - os conhecimentos mais importantes e complexos produzi-
dos nas Adidancias. Ao término da missao, além de enviarem o LEA atualizado, realizam o
debrifim da miss&o ao efetivo do EMAER, CIAER e outros setores convidados.

Por meio dessas atribuicoes, as Adidancias contribuem sobremaneira para a confec-
¢ao da Avaliacdo Estratégica da Aeronautica, documento produzido pela 2SC-EMAER
e enderegado ao Ministério da Defesa, cujo contelido analitico compde os estudos do
Planejamento baseado em Capacidades (PBC) e demais planos estratégicos das Forgas
Singulares (ex.: PEMAER e PEECFA).

Terceira Subchefia — 3SC

Dentre as atribuicbes do EMAER, é realizado o gerenciamento do desenvolvi-
mento da doutrina militar aeroespacial, que abarca a analise e o tratamento, em coor-
denacdo com os ODSA, dos assuntos relacionados com a Doutrina Militar Aeroespa-
cial, promovendo a elaboracéo, a atualizagéo e a edi¢do dos documentos doutrinarios
correlatos; a participagéo da analise, da revisao, da atualizagéo e da emisséo de pare-
ceres relativos a documentos doutrinarios de nivel estratégico, sob a coordenacgéo do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA); e o gerenciamento, no mais
alto nivel, da elaboracdo, da revisdo e da atualizagcdo de produtos doutrinarios de
carater singular, conjunto, combinado e interagéncias, normatizando, orientando, co-
ordenando, integrando, controlando e supervisionando as atividades doutrinarias no
ambito do COMAER.

Nesse ambito foram realizados, no ano de 2021, os trabalhos de coordenagéo
para a elaboragéo dos volumes |1, llI, IV e V, da DCA 1-2, Concepgéo de Operagdes da
Forga Aérea Brasileira, 0 acompanhamento do Grupo de Trabalho de Aperfeicoamen-

to da Evacuagao Aeromédica (EVAM), com énfase em Defesa Bioldgica, Nuclear,
Quimica e Radiolégica (DBNQR) e da implementagdo do Atendimento Pré-Hospi-
talar Tatico (APHT), no ambito da FAB, bem como a supervisdo da atualizagéo e
desenvolvimento de doutrinas operacionais voltadas ao preparo e emprego da Forca
resultantes da incorporagdo de novos sistemas e capacidades, conforme estabele-
cido pela DCA 11-118, Diretriz de Planejamento Institucional e Planos Setoriais dela
derivados.

Dessa forma, a importancia do gerenciamento do desenvolvimento da doutrina
militar aeroespacial no ambito da Gestéo Institucional promovida pelo Estado-Maior
se revela pelo estabelecimento de processos que visam garantir que as atividades
doutrinarias afetas ao Poder Aeroespacial estejam sempre alinhadas aos objetivos
estratégicos e as metas de desempenho definidas pelo COMAER, que acabam por
nortear o preparo e o emprego da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento da sua
missdo de manter a soberania do espaco aéreo e a integracéo do territdrio nacional
com vistas a defesa da patria.

Quarta Subchefia — 4SC

Visando ao planejamento, a orientagdo, a coordenagao e a supervisdo, no nivel
de Direcéo Geral, as atividades relacionadas com Logistica, Mobilizag&o, Patriménio,
Obras e Defesa Civil e Base Industrial de Defesa, foram realizadas(os):

- supervisdes e coordenagdes de assuntos relativos a logistica, tanto no ambito
interno quanto no externo ao COMAER, nas fungdes logisticas de Manutengao, Su-
primento, Transporte e Engenharia;

- acdes de supervisdo no cumprimento da politica e coordenagéo de assuntos
relativos a logistica, nas fungdes de logisticas Manutencéo, Suprimento, Transporte
e Engenharia; tendo sido elaborados e acompanhados os padrdes de eficiéncia e os
parametros gerenciais das atividades de logistica do COMAER; tendo sido participe
na fase do ciclo de vida de implantagéo e coordenacdo, bem como, nas fases de
utilizagéo e desativagao;

- acompanhamento de padrées de eficiéncia e de parametros gerenciais das
atividades de logistica do COMAER;

- coordenagdes das fases do ciclo de vida de materiais no que concerne a implan-
tacao, utilizagao e desativagao de aeronaves, sistemas de armas ou equipamentos;

- planejamentos, coordenacdes, orientagdes e supervisdes das atividades refe-
rentes ao Sistema de Mobilizagdo Aeroespacial (SISMAERO);

- coordenagdes de assuntos voltados a area da Base Industrial de Defesa - BID;

- coordenacdes dos assuntos relativos a infraestrutura, ao patriménio e as edi-
ficagdes organicas, no ambito do COMAER, inclusive aqueles que tenham implica-
¢oes afetas a Aviagao Civil;

- coordenacgdes de tratativas referentes ao Plano Diretor Aeroportuario (PDIR) e
suas atividades correlatas;

- supervisdes, analises e pareceres de assuntos relacionados as diretrizes de
sustentabilidade, com foco nos aspectos ambientais, econdmicos e sociais, no am-
bito do COMAER;

- supervisdes e coordenagdes de assuntos relativos ao Programa de Eficiéncia
Energética no Comando da Aeronautica (PEE-COMAER), nos ambitos interno e ex-
terno ao COMAER;

- elaboragéo e supervisionamento do Plano Plurianual de Obras (PPO) do CO-
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MAER;

- estabelecimento do plano de trabalho anual para o desenvolvimento das ati-
vidades da Comisséo de Gestao do Programa de Eficiéncia Energética CGPEE; e

- condugéo e coordenagéo geral, no ambito do COMAER, em apoio a Defesa
Civil, sendo o representante junto aos 6rgaos externos ao COMAER.

Quinta Subchefia — 5SC

Baseado na Diretriz de Planejamento Institucional (DCA 11-118/2020), que esta-
belece as premissas que permeiam o processo de planejamento, e por conseguinte,
o planejamento orgamentario da Forga.

Visando resguardar o alinhamento do planejamento institucional com o orgamen-
tario, a alocagéo de recursos dentro do COMAER, que é definida pelo Plano de Agao
do Comando da Aeronautica (PCA 11-44/2021), para o exercicio de 2021, foi orienta-
do nos seguintes pontos, dentre outros, extraidos da DCA 11-118/2020:

- a priorizagao das atividades finalisticas em relagéo as atividades de gestdo e
suporte;

- a garantia de recursos para um esforco aéreo de 120.000 (cento e vinte mil)
horas de voo anuais;

- a preservacao dos recursos dos projetos que estdo proximos de ser encerra-
dos; e

- a priorizagéo da continuidade das obras de engenharia iniciadas.

AFAB, no ano de 2021, cumpriu a premissa de priorizar as atividades finalisticas
em relagdo as atividades de gestao e suporte, reduzindo a destinagédo de recursos
nas atividades de apoio, em especial na Agdo Orcamentaria 2000 — Administragcéo
da Unidade, para destinar de forma minimamente adequada recursos ao preparo
e emprego da Forga. No qual tange as premissas de esforgo aéreo, preservagao
dos recursos nos projetos e nas obras iniciadas, entretanto, houve prejuizos ao seu
cumprimento em decorréncia das limitagdes orgamentarias impostas ao COMAER.

Merece destaque, dentre as principais realizagdes ocorridas no ano de 2021:

- 0 inicio do recebimento, na Suécia, das quatro primeiras aeronaves do Projeto
FX-2; e

- inicio do recebimento da 52 aeronave do Projeto KC-390.

Sexta Subchefia — 6SC

Na condugédo da estratégia organizacional do COMAER foram editadas/reedi-
tadas:

- a Diretriz de Planejamento Institucional — DIPLAN (DCA 11-118);

- 0 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PCA 11-217); e

- 0 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo da Aeronautica - PDTI (PCA 11-
320).

Foram gerenciados e coordenados estudos de interesse do COMAER, contem-
plando diversas analises em 2021, com destaque para:

- a andlise dos armamentos do F-39 (Gripen);

- a desativagéo do R-35AM (impactando na desativagéo do Primeiro Esquadréo
do Sexto Grupo de Aviagao - 1°9/6°GAV);

- a reavaliagéo sobre a mudanga de sede do Terceiro Esquadrao de Transporte
Aéreo (3° ETA); e

- aredugdo do escopo do contrato do KC-390.

Exercendo a govemanga de Tl, em 2021, foram realizadas trés reunides do Comité
Executivo (COMEX-TI) e uma reunido do Conselho Diretivo (CONTI), com os objetivos
de promoverem a entrega de valor por meio da Tl e do uso estratégico da informagéo no
COMAER, bem como acompanharem o andamento dos projetos e atividades de Tl dos
ODGSA.

Ainda em 2021, também foi reeditado/editado:

- 0 Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o (PCA 11-320);

- a Diretriz da Governanga da Prote¢&o de Dados Pessoais do Comando da Aeronau-
tica (DCA 16-6); e

- publicado o Plano de Adequagéo do COMAER a LGPD (PCA 16-14).

Cabendo informar que o Plano de Transformag&o Digital do COMAER foi concluido em
dezembro de 2021.

Sétima Subchefia—7SC

Nas areas de Gerenciamento de Portfdlios, Programas e Projetos, Ciéncia, Tecnologia,
Inovagao e Acordos de Compensagéo, o EMAER:

- coordenou os assuntos relacionados a gestao de portfélio de projetos no COMAER;

- assessorou 0 CMTAER e o ALTCOM na tomada de decisdo sobre a execugdo dos
projetos multissetoriais do COMAER;

- supervisionou o gerenciamento do Portfdlio de Projetos Estratégicos do COMAER e
nos assuntos relacionados a essa atividade;

- analisou os assuntos relacionados a aquisigdo de sistemas e materiais de interesse da
FAB, avaliando os possiveis impactos na composigéo dos portfdlios e programas planejados;

- coordenou os assuntos relacionados as fases anteriores ao inicio da utilizagZo, relacio-
nadas a gest&o do ciclo de vida de sistemas e materiais da Aeronautica

- supervisionou a execugao dos processos de inovagao no ambito da FAB; e

- supervisionou os processos de Offset no ambito da FAB.

Escritorio de Governanga Executiva - EGE

No &mbito da govemnanca institucional o EMAER:

- coordenou, por meio dos mecanismos da lideranga, estratégia e controle, avaliou, dire-
cionou e monitorou a gestao de processos, a gestao de riscos e os indicadores estratégicos
do COMAER,;

- Exerceu a fungéo de Unidade de Gerenciamento de Integridade (UGI) da FAB;

- monitorou e avaliou a consecugao e a implementagéo do planejamento plurianual do
COMAER;

- acompanhou e avaliou a consecugao e a implementagédo do planejamento orgamenta-
rio concemente as agoes orcamentarias do COMAER;

- supervisionou o cumprimento dos planos setoriais;

- coordenou a elaboracao do relatério de gestdo, da mensagem presidencial, da pres-
tacdo de contas da Presidéncia da Republica e demais informagdes correlatas solicitadas
pelos érgéos externos ao COMAER;

- participou do processo de tomada de deciséo sobre a execugdo dos projetos multisse-
toriais do COMAER; e

- coordenou os assuntos relacionados a gestdo do ciclo de vida de sistemas e ma-
teriais da Aeronautica.
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SECRETARIA DE ECONOMIA, FINANGAS E ADMINISTRAGAO DA AERONAUTICA - SEFA

A Secretaria de Economia, Finangas e Administragdo da Aeronautica compete superintender, no ambito do Comando da Aerondutica, as atividades relativas a administragéo
financeira, execugdo orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil de recursos de qualquer natureza; e contratos, convénios e instrumentos congéneres, operagdes de crédito,
acordos de compensagao e financiamentos internos e externos; e as atividades relacionadas com as areas de gestdo de apoio administrativo, por meio dos grupamentos de
apoio; de gestéo de moradia funcional dos proprios nacionais residenciais, por meio das prefeituras de aeronautica; de provisées e material de intendéncia; de pagamento de
pessoal; de subsisténcia; e de apoio assistencial e social.

A SEFA, por meio de sua Subdiretoria de Contabilidade, realiza um acompanhamento mensal detalhado dos indicadores de Gestao de todas suas Unidades Subordinadas.
Por meio de uma ferramenta de Business Inteligence (Bl), a SEFA acompanha os indicadores e realiza agdes de gestdo para saneamento de discrepancias identificadas. A
ferramenta oferece dados e indicadores dos servigos publicos, efetivo alocado por subcentro de custos, imoéveis residenciais, servicos de subsisténcia, servigos de transporte e
servigos de hotéis de transito.

Afigura abaixo representa uma tela referente ao acompanhamento dos indicadores de energia elétrica da FAB no ano de 2021. A ferramenta apresenta informagdes sobre o
consumo mensal, comparando os consumos dos anos de 2018 a 2021, apresentando a variagéo positiva ou negativa no consumo e possibilita detalhar o consumo em horarios
de ponta e fora de ponta, bem como consultar os documentos habeis que geraram o pagamento das faturas, permitindo o acompanhamento de toda execucdo orgamentaria
da despesa. Figura 101 — Dados estatisticos de consumo de energia elétrica
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O mesmo tratamento é dado aos dados estatisticos de agua e esgoto, como visto abaixo, podendo o gasto ser detalhado por unidade da FAB, como no exemplo abaixo
que trata dos gastos de agua detalhados por Unidade Gestora, més e pelo periodo desejado, no caso em tela de 2018 a 2021.

Figura 102 — Dados estatisticos de consumo de agua e esgoto
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A metodologia de controle também é aplicada aos dados referentes aos Hotéis de Transito da FAB, podendo ser avaliado diversos indices mensais, trimes-
trais, semestrais, anuais, havendo customizacéo das informagdes desejadas como arrecadagéo mensal, nimero de pernoites por circulo hierarquico, ocupagéo
média diaria, entre outras informagoes. A figura abaixo se refere aos hotéis de transito no ano de 2021.

Figura 103 — Dados estatisticos de hotelaria
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Abaixo, segue também um demonstrativo de acompanhamento acerca da gestao dos servicos de transporte a cargo deste Grande Comando. Seguindo a
metodologia mencionada anteriormente é possivel acompanhar os gastos com viatura de forma detalhada, seja de toda a Forga Aérea, conforme quadro abaixo
(ano 2021), ou de forma detalhada por unidade. Informagdes como numero de quildbmetros percorrido, consumo de combustiveis e lubrificantes, quantidades
de viaturas, custo por Unidade Gestora, séo informagdes facilmente visualizadas e controladas pela SEFA.

Figura 104 — Dados de gestéo de servicos de transporte
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A figura abaixo demonstra situagéo dos imdveis residenciais controlados pela FAB no més de dezembro de 2021. O sistema oferece diversas informagdes
gerenciais e estatisticas como numero de Préprios Nacionais Residenciais (PNR) ocupados, desocupados, taxa de ocupagéo, numero de iméveis necessitan-
do reforma, numero de militares na fila de espera por posto, ciclo hierarquico, entre outros indicadores de gestao.

Figura 105 — Situagao dos iméveis residenciais controlados pela FAB
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o PROXIMATELA

A Secretaria de Economia, Finangas e Administragdo da Aeronautica -
SEFA, por meio da DIREF, constitui o Orgdo Central do SISCONTAER. Den-
tre outras atribuigdes, ao Orgdo Central cabe promover o cumprimento das
determinacdes do Orgdo Central do Sistema de Contabilidade Federal, a
Secretaria do Tesouro Nacional, bem como realizar, junto a essa Secreta-
ria, as gestdes técnicas necessarias ao cumprimento das normas contabeis
pertinentes a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial no Sistema de
Contabilidade do COMAER.

Dessa forma, a fim de padronizar procedimentos contabeis, orgamenta-
rios e financeiros, a DIREF editou o Manual Eletrénico de Execugéo Orga-
mentaria, Financeira e Patrimonial (Anexo G do Regulamento de Administra-
¢ao da Aeronautica na forma eletrénica — RADAe), o qual tem o objetivo de
reunir, em Unico documento permanentemente atualizado e de facil acesso
pelas organizagdes, mediante consulta eletrénica na INTRAER, todas as
orientagdes de carater normativo, em consonancia, especialmente, com as
emanadas pela STN, Orgdo Central do Sistema de Contabilidade Federal
e do Sistema de Administragdo Financeira Federal, sobre procedimentos de
execugdo orgcamentaria, financeira e patrimonial aplicaveis as Unidades Ges-

toras do Comando da Aeronautica, sediadas no Pais e no Exterior.

O Manual busca conciliar a necessidade do estabelecimento de regras
padronizadas e objetivas a respeito da utilizagdo dos recursos econémico-fi-
nanceiros a disposi¢ao das unidades gestoras do Comando da Aeronautica,
com o dinamismo dos procedimentos contabeis e dos sistemas utilizados no
ambito da Administragédo Publica Federal. Além disso, o referido Manual en-
contra-se estruturado em médulos representantes das macrofungdes ou dos
grandes assuntos ligados a execugao econémico-financeira, que podem ser
consultados de forma independente.

Ainda, com o fito de garantir a confiabilidade e regularidade dos registros
contabeis efetuados pelas diversas unidades gestoras distribuidas pelo pais,
a SUCONT, por meio da Divisdo de Acompanhamento Contabil e de Supor-
te ao Usuario (SUCONT-3) e Divisdo de Acompanhamento Patrimonial (SU-
CONT-4), acompanha as atividades contabeis das UG, no tocante ao registro
dos atos e fatos da gestédo orgcamentaria, financeira e patrimonial. Além disso,
fornece suporte aos usuarios por intermédio de atendimentos telefénicos,
mensagens SIAFI ou mensagens em plataforma especifica de atendimento
ao usuario, emitindo orientagdes as UG, com o fito de permitir a execugéo e/



ou corregao de langamentos contabeis no SIAFI.

Ademais, faz-se importante citar as atividades de acompanhamento reali-
zado pela Divisao de Contabilidade Gerencial (SUCONT-1) no que se refere a
confiabilidade e integridade do registro contabil dos custos apropriados pelas
Unidades Gestoras do COMAER.

Tratamento das informagodes financeiras, contabeis e orcamentarias
As informacdes financeiras, contabeis e orgcamentarias tém abrangéncia
sobre todas as unidades gestoras que fazem a sua execugéao financeira, or-
¢amentaria e patrimonial no SIAFI sob a estrutura administrativa da Unidade
Prestadora de Contas (UPC) do COMAER, conforme definido pela Decisdo

ESSA E A
NOSSA FORCA!

Normativa - TCU n°® 187, de 9 de setembro de 2020. Dessa forma, as infor-
magoes financeiras, contabeis e orgamentarias foram emitidas no SIAFI refe-
rentes aos Orgdos SIAF| “Comando da Aeronautica” e “Fundo Aeronautico”,
os quais compreendem as unidades gestoras executoras sob a supervisao
da UPC do COMAER.

As principais informagdes contabeis dos aludidos Orgéos, evidenciadas
por tabelas e notas explicativas, foram segregadas por Orgdo, conforme
orienta a aludida Decisdao Normativa. Ressalta-se que as Demonstragdes
Contabeis do Comando da Aeronautica e Fundo Aeronautico consolidadas e
suas notas explicativas podem ser acessadas no endereco eletrénico: http:/
www.fab.mil.br/prestacaodecontas.
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ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO COMANDANTE
DA AERONAUTICA

ASSESSORIA DE SEGURANGA OPERACIONAL DO CONTROLE DO
ESPAGO AEREO - ASOCEA

A Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espago Aéreo
compete assessorar o Comandante da Aeronautica nos assuntos relativos a
seguranga do Servico de Navegagdo Aérea, coordenar e controlar as ativida-
des de inspecéo do Servico de Navegagao Aérea, no que tange a seguranga
operacional, e gerenciar o Programa de Vigilancia da Seguranga Operacional
do Servigo de Navegacéo Aérea.

Por meio do Plano Anual de Inspegdes (PAl), a ASOCEA realizou inspe-
¢bes programadas de segurancga operacional e de seguranca da aviagéo ci-
vil contra atos de interferéncia ilicita no Departamento de Controle do Espago
Aéreo (DECEA), nos Provedores de Servigos de Navegagao Aérea (PSNA) e
nas demais organizag¢des do Sistema de Controle do Espacgo Aéreo Brasileiro
(SISCEAB).

Em 2021, foi planejada a execugdo de 62 inspegdes de seguranga ope-
racional. No entanto, com o agravamento das condi¢des sanitarias, o PAI foi
replanejado, contemplando nimero menor de inspegdes, totalizando 45 inspe-
¢cOes (PSNA Classe 1 - 25, Classe 2 —9 e Classe 3 — 11), executadas conforme
ilustra a Figura 106.

Figura 106 - llustragdo do planejamento e execugao do PAI

PLANEJADAS X ALTERADAS X REALIZADAS
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Fonte: DINSP, 2021.

O grau de conformidade de todos os PSNA atingiu a média de 97,57% no
ano de 2021. A Figura 107 apresenta a evolugéo desses graus, no SISCEAB,
desde 2015.

Figura 107 — Graus de conformidade dos PSNA Classe 1 e 3 do SISCEAB (%)

CONFORMIDADE DOS PSNA DO SISCEAB

~#—CONFORMIDADE DOS PSNA DO SISCEA POR ANO

7% 9ISI% 9159%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Sistema Vigilante

O Nivel Aceitavel de Desempenho de Seguranga Operacional (NADSO),
estabelecido pelo Comandante da Aeronautica por meio da ICA 63-22/2021 —
“Programa de Vigilancia da Seguranca Operacional do Servigco de Navegagéo
Aérea”, a ser alcangado e mantido na prestacéo dos servigos de navegagao
aérea é composto de Indicadores, Metas e seus Valores.

A figura 108 apresenta percentual médio da quantidade de requisitos
regulamentares aplicaveis em cada um dos servigos de Informagdes Aero-
nauticas (AIS), Trafego Aéreo (ATS), Comunicagdes, Navegacéao e Vigilancia
(CNS) e Meteorologia Aeronautica (MET), observados como conformes nas
inspecdes realizadas nos PSNA, computando-se a mais recente inspegao
realizada em cada provedor os valores dos Indicadores de Seguranga Ope-
racional atingidos em 2021 e as metas para a melhoria continua até 2022.

Figura 108 — Indicadores de Seguranca Operacional (ISO)

Indicador | Valor em 2021 Meta para 2022

(d) AIS 08.36 % Manter esse patar;;; igual ou superior
0.

(d) ATS 97,04% Manter esse patamaor igual ou superior
97%.

(d) CNS 96.99% Manter esse patar;;; igual ou superior
0.

(d) MET 96.87% Manter esse patar&a&) igual ou superior




Nos valores apresentados do ISO nos ultimos cinco anos, e pode-se ob-
servar que os resultados obtidos em 2021 mantiveram a tendéncia de melho-
ra apresentada nos anos anteriores. A meta para 2022 é de 97%, meta que
ja foi superada nas areas AIS e ATS. CNS e MET ja estdo bem préximas da
meta, conforme demonstrado na Figura 5 a seguir.

Figura 109 — Valores observados do ISO
= = = Meta da ICA 63-22 para 2022

— = -97,08%

96,87%

2017 2018 2019 2020 2021
—AIS 94,18%
—ATS 94,44%
93,29%
95,44%

96,95%
96,24%
96,11%
96,03%

97,69%
96,58%
96,55%
96,43%

98,32%
97,02%
96,92%
96,83%

98,36%
97,04%
96,99%
96,87%
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—MET

Fonte: Sistema Vigilante

Em 2021, a ASOCEA implantou e implementou o Sistema de Gestéo
da Qualidade (SGQ) nos Processos de Gestado da Qualidade, Capacitagao,
Inspegao de Seguranca Operacional e Suporte Técnico ao Vigilante Il, cujo
escopo € “Inspecao de Seguranca Operacional nos Prestadores de Servigos
de Navegacéo Aérea”.

A certificagdo do SGQ, com base na NBR ISO 9001:2015 foi obtida em 2
de dezembro de 2021, apds auditoria externa feita pelo Instituto de Fomento
e Coordenacéo Industrial (IFI).

Os objetivos da qualidade, assim como as suas metas e desempenho
estao descritos no quadro abaixo.

N° Objetivos da Qualidade Meta | Desempenho
(%) (%)
Garantir a execugdo do
0Q-1 | Plano Anual de | 70,00 73,00
Inspegdes (PAl).
Receber os relatérios de
g inspegbes de seguranca
0Q-2 operacional no prazo 80,00 97,00
estabelecido.
Manter o Suporte Técnico
0Q-3 | 5 Vigilante I. 90,00 | 94,62
0Q-4, | Capacitar o efetivo em
gn Qualidade. 60,00 66,00
0Q-4, | Treinar os INSPCEA
“b” (TR). 75,00 98,05
0a5 Assegurar a satisfagdo 85,00 92,07
dos clientes.

O PAI do préximo ano foi elaborado de forma a reduzir sistematica-
mente o atraso na periodicidade prevista na atividade de vigilancia. Para
tanto, estdo previstas a execugao de 68 inspecdes, em diversos PSNA e
Organizagdes do SISCEAB.

Os principais 6bices vislumbrados se referem a continuidade e/ou
agravamento da pandemia da Covid-19 e o desempenho da economia,
com a possibilidade de contingenciamento de verba federal, principal-
mente em se tratando de ano eleitoral.

As oportunidades que devem ser exploradas dar-se-do nas areas de
capacitacéo e de gestdo. Na primeira, com a implementacao de cursos
na modalidade EAD, como forma de divulgar a metodologia utilizada nas
inspegbes de segurancga operacional, assim como economizar recursos
com a qualificagao de novos inspetores. Na segunda, com a manutengéao
do SGQ, como forma de melhorar a qualidade dos servigos prestados,
principalmente aos que se referem a execugao da inspecao de seguran-
¢a operacional e também com a disseminagdo da mentalidade de risco
na Organizagdo, assim como a assimilagdo dos principais preceitos de
governanga.

Gabinete do Comandante da Aeronautica - GABAER

O GABAER tem por finalidade assessorar o Comandante da Aero-
nautica (CMTAER) no estudo dos assuntos submetidos a sua apreciagao
e assisti-lo em suas representagoes.

Tendo como VISAO de futuro:

Atingir padrdes de exceléncia nas atividades de assessoramento e
de representacgao pessoal do Comandante da Aeronautica.

CADEIA DE VALOR

Na Cadeia de Valor do GABAER, elaborada a partir da Cadeia de
Valor COMAER, os macroprocessos estdo categorizados em trés tipos:

- Macroprocessos Finalisticos referem-se aos processos de trabalho
associados as atividades-fim do GABAER e OM subordinadas, os quais
representam os principais valores entregues aos clientes deste ODS. E
por meio da qualidade dos produtos e servigos gerados por esses pro-
cessos que a Instituicao é percebida externamente;

- Macroprocessos de Gestao sdo aqueles relacionados a Gestéo Ins-
titucional, necessarios a coordenagdo entre as atividades de suporte e
os processos finalisticos. Nado agregam valor aos clientes externos, mas
existem para garantir que a Instituicdo funcione alinhada com seus ob-
jetivos e metas de desempenho, ou seja, sdo aqueles processos que a
organizam internamente para entregar o seu produto final; e

- Macroprocessos de Suporte referem-se aos processos de traba-
Iho que geralmente produzem resultados imperceptiveis para os clientes
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externos, mas sdo essenciais para a consecugao das atividades da Ins-
tituicdo, ou seja, sdo aqueles processos que suportam a execugédo dos
macroprocessos finalisticos.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Regulamento do GABAER (ROCA 21-47, de 08 de abril de 2020),
estabelece as seguintes competéncias da Unidade:

| - assessorar o CMTAER no estudo dos assuntos submetidos a sua
apreciacgéo;

Il - elaborar os documentos relativos as decisbes e as diretrizes do
CMTAER;

11l - assistir o CMTAER e operacionalizar o seu relacionamento com:

a) as demais Organizagées do COMAER,;

b) o Ministério da Defesa e os demais Comandos Militares; e

c) as demais instituicbes da administracéo publica direta ou indireta,
no ambito federal, estadual, distrital ou municipal;

IV - conduzir as atividades de relagdes publicas e cerimonial militar,
especificas do CMTAER,;

V - assessorar o CMTAER nos assuntos referentes a Comendas e
Condecoragdes;

VI - controlar os meios aéreos das Unidades subordinadas;

VIl - controlar os meios aéreos colocados a sua disposigédo para o
cumprimento de missdes de transporte aéreo de Autoridades;

VIII - prover a seguranca pessoal do CMTAER; e

IX - exercer outras competéncias inerentes a sua area de atuagao.

OBJETIVOS SETORIAIS

Os Objetivos Setoriais do GABAER traduzem a prioridade da Orga-
nizagdo em relagado ao aperfeigoamento de processos que, embora ndo
tenham impacto estratégico, contribuem para um melhor desempenho
de suas atribuicdes em nivel setorial. A partir dos Objetivos Setoriais, o
GABAER estabeleceu seus Projetos Setoriais, os quais viabilizaram os
resultados almejados.

ANALISE DO DESEMPENHO SETORIAL

Em relagdo aos Objetivos Setoriais estipulados para o exercicio em
analise, ressalta-se que o ODSA GABAER conseguiu atingi-los parcial-
mente, destacando os seguintes dados:

a) Quanto ao objetivo relacionado ao gerenciamento de riscos, foi
atingido o percentual de 50%, uma vez que dos 46 processos planejados,
foram mapeados os riscos de 23 novos processos. Foi verificado durante
a execugdo do Projeto que muitos setores ndo dispunham de dois pro-
cessos que fossem de interesse para serem gerenciados pelo Programa
de Gerenciamento de Riscos. Nesse sentido, para o Plano Setorial de
2022-2025, esse objetivo foi ajustado para que um risco-chave por se-

tor seja incluido no Programa de Gerenciamento de Riscos do GABAER
para o ano de 2022.

b) Em relagdo ao mapeamento dos fluxos dos processos do GA-
BAER, em 2021 foi atingido o percentual de 69% do total de processos.
O projeto segue dentro do cronograma planejado, cuja previsdo de con-
clusdo é em novembro de 2022.

c) O objetivo de adequagéo dos 230 processos do GABAER, que
tratam de dados pessoais, atingiu o percentual de 75% de processos ma-
peados, sendo que destes, 61% ja foram consolidados pela Assessoria
de Planejamento, Orgamento e Gestao (APOGC) para realizagao da fase
de GAP Analysis. O projeto de adequacao a LGPD tera prosseguimento
no ano de 2022, com previsédo de conclusdo no més novembro.

d)  Quanto ao desenvolvimento do sistema ELECTUS para apoio
a deciséo no processo de escolha de militares submetidos a apreciagao
do ALTCOM, todas as funcionalidades dos modulos planejados foram
concluidas, porém surgiram novas necessidades do setor demandante
do sistema, as quais serédo desenvolvidas no exercicio de 2022.

e) Com relagédo ao Sistema SIJUR, a alta demanda por servigos
na Assessoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo deste Ga-
binete tornou necessaria a classificacdo das atividades por prioridades.
Nesse sentido, o Projeto SIJUR, cujo conclusédo estava prevista para ju-
lho de 2021, teve sua data de conclusao postergada para 2022, estando
com 80% do sistema desenvolvido.

f) A atualizagdo do Sistema MARCOPOLO é um objetivo prio-
ritario deste ODSA, uma vez que o referido sistema tem como objetivo
controlar todo apoio aéreo prestado as autoridades com prerrogativas
previstas em legislagcéo vigente para solicitar apoio de transporte aéreo
da Forga Aérea Brasileira (FAB). O Sistema MARCOPOLO esta com seu
cronograma de desenvolvimento em dia, tendo 50% das funcionalidades
do novo mdédulo desenvolvidas e com previsao de conclusédo em julho de
2022.

g) O Projeto Digitalizar foi totalmente concluido no més de agos-
to de 2021. Como resultado final do projeto, tem-se entre documentos,
regulamentos, leis, histéoricos de Organizagdes Militares, dentre outros,
60.049 documentos digitalizados que completam 219.155 paginas. A par-
tir da concluséo do projeto, as Organizagoes da FAB passaram a ter uma
ferramenta mais agil para consulta das legislagdes e documentos de in-
teresse do Comando da Aeronautica.

Em relacao as atividades desenvolvidas no ambito deste ODSA ine-
rentes aos processos de nossa cadeia de valor, ha que se fazer os se-
guintes apontamentos:

Dos 132 pilotos a serem capacitados operacionalmente (118 perten-



centes ao efetivo do GTE e 14 pertencentes ao efetivo do EDA), foi pos-
sivel realizar o treinamento previsto em 151 pilotos, em razdo do aporte
de recursos né&o utilizados para o cumprimento de missées PLAMTAX
nos contratos relativos aos simuladores de voo de aeronaves do EDA,
permitindo que militares recém-chegados naquela Organizagcao, no fim
do exercicio, pudessem adiantar seus treinamentos, que seriam realiza-
dos apenas em 2022.

Atividades de relagdes publicas e cerimonial, especificas do Coman-
dante da Aeronautica, em consequéncia das restrigbes impostas pela
pandemia de COVID-19, dos eventos planejados para o exercicio, 4 néo
foram realizados. Os eventos cancelados tém em comum o fato de terem
sido agendados para o primeiro semestre de 2021, periodo em que a
pandemia de COVID-19 estava tendo efeitos mais contundentes e medi-
das sanitarias mais restritivas se fizeram necessarias. A partir do segun-
do semestre do ano em comento, diante de um cenario menos severo em
relacdo a pandemia, os eventos puderam ser realizados, porém com as
medidas sanitarias necessarias.

No intuito de orientar as agdes para o cumprimento dos macropro-
cessos finalisticos, de gestao e suporte, o Programa de Trabalho do GA-
BAER para 2021 apontou como uma das diretrizes gerais a “... busca
incessante pelo aprimoramento na relevante missao de assessorar o
CMTAER na condugédo da Forga Aérea para que ela possa cumprir a sua
destinacao constitucional. Trabalho incansavel, que envolve a participa-
¢éo de todos os integrantes do GABAER, do EDA e do GTE...”. Nesse
sentido, dos objetivos projetos e atividades previstos para serem desen-
volvidos, cerca de 72% foram executados, a despeito das restricdes da
pandemia de COVID-19.

No tocante as relagdes institucionais, uma das diretrizes constan-
tes do Plano Estratégico Militar do Comando da Aeronautica para 2018
— 2027 ¢ “utilizar o Esquadrdo de Demonstragdo Aérea — EDA como
ferramenta de comunicagéo social, no intuito de projetar a imagem da
FAB e alinhar os variados objetivos de relacionamento institucional”. A
execucgao desta diretriz continuou bastante prejudicada durante o exer-
cicio de 2021, a exemplo do ocorrido no ano de 2020, em decorréncia
das limitagdes resultantes da pandemia, haja vista que a quantidade de
demonstragdes aéreas planejadas ficou bem abaixo da média dos anos
anteriores, quando ocorriam em torno de 60 demonstragdes aéreas por
ano. No ano de 2021 foram planejadas 21 demonstragdes, sendo que 19
foram realizadas, correspondendo a aproximadamente 90% das ativida-
des planejadas executadas.

Como ocorreu em 2020, o apoio de transporte aéreo especial foi

mantido em pleno funcionamento, mesmo diante do cenario de restri-
¢odes relacionadas ao combate a pandemia, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

AERONAVE QT PLANEJADA QT REALIZADA
VC-1 800H 804H 15M
VC-2 1.700H 1.730H 45M

VC-99 5.750H 5.904H
VH-35 475H 475H 05M
VH-36 412H 381H 50M
TOTAL 9.137H 9.295H 55M

Fonte: GABAER

Os recursos que suportam, majoritariamente, as atividades desempe-
nhadas pelo GABAER, encontram-se consignados na Agao 2000 — Vida
Vegetativa, PO 00002 — Manutengao Geral. Destacando-se o retorno das
atividades do ODSA quase a normalidade, considerando o periodo ante-
rior aos impactos causados pela pandemia do novo coronavirus.

A execucgao das missdes previstas no Plano de Missbes Técnicas
e Administrativas no Exterior - PLAMTAX foram retomadas no ano de
2021. Os recursos para custeio do referido plano sdo suportados pela
Agao 21A0.0001 — Aprestamento das Forgas, PO 0012 — Instrugéo e Trei-
namento Técnico-Operacional da Aeronautica e foram distribuidos em
dois Planos Internos: A0O000340409 — Reserva PLAMTAX — CMTAER e
A0002760000 — Treinamento em Simulador de Voo no Pais.

Os recursos consignados no Plano Interno A0000340409 tiveram um
percentual de execugédo de 83%, com o acionamento de 23 missdes ao
longo do ano de 2021. O crédito nado utilizado no plano interno citado
foi remanejado para o Plano Interno A0002760000, o qual teve 120%
dos recursos utilizados, tendo sido aplicados, conforme demonstrado
abaixo, nos diversos contratos de simuladores de voo gerenciados pelo
GABAER, EMAER e COMPREP, possibilitando a atualizagao dos pilotos
das aeronaves VC-1, VC-2, VC-99 e VH-36, bem como de diversas ae-
ronaves do COMPREP.
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CONTRATO VALOR
SIMULADOR VC-99 R$ 1.083.305,77
SIMULADOR VC-2 R$ 393.586,39

SIMULADOR VC-1 R$ 98.800,00
SIMULADOR VH-36 R$ 254.446,76
G
TOTAL R$ 1.991.318,66

Fonte: Fonte: GABAER

A figura abaixo demonstra situagéo dos imdveis residenciais controlados
pela FAB no més de dezembro de 2021. O sistema oferece diversas informa-
¢Oes gerenciais e estatisticas como nimero de Proprios Nacionais Residen-
ciais (PNR) ocupados, desocupados, taxa de ocupagdo, niumero de iméveis
necessitando reforma, nimero de militares na fila de espera por posto, ciclo
hierarquico, entre outros indicadores de gestéo.

OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Desde o ano de 2020 o GABAER vem incrementando sua politica de
governanga, alinhado as diretrizes do EMAER.

Pretende-se que tanto a gestao dos recursos consignados a este ODSA,
quanto os fluxos dos processos internos sejam orientados para contribuirem
com o cumprimento dos objetivos dos macroprocessos da cadeia de valor do
GABAER. Dessa forma, atividades como o gerenciamento de risco, adequa-
¢ao dos processos a Lei Geral de Protegédo de Dados Pessoais e mapeamen-
to dos fluxos dos processos finalisticos do ODSA GABAER tém tido cada vez
mais relevancia no planejamento institucional deste Gabinete.

Nesse sentido, no ano de 2021 foi consolidada a metodologia de confec-
¢ao do Plano Setorial do ODSA GABAER e do Programa de Trabalho Anual,
tanto do GABAER como das Organizagées Subordinadas, observando fiel-
mente as orientagdes da DIPLAN 2021, alinhando os objetivos, projetos e
atividades a cadeia de valor deste Gabinete. Tanto o PLANSET 2022-2025,
quanto os PTA 2022 do GABAER e Organizagdes subordinadas continuardo
com sua execugao integralmente acompanhadas no GPAer, o que facilitara
seu monitoramento, bem como possiveis corregées de rumos no desenvolvi-
mento dos projetos e atividades.

Por fim, em 2021 o GABAER aperfeigoou a metodologia de captacédo
das informagdes para elaboragdo da Proposta Orcamentaria do exercicio de

2022, a qual observou a premissa de alocagdo dos recursos do ODSA GA-
BAER nos projetos e atividades diretamente vinculados aos processos fina-
listicos da cadeia de valor do ODSA, atendendo a determinagéo da Diretriz
de Comando do CMTAER.

ASSESSORIA PARLAMENTAR E DE RELAGOES INSTITUCIONAIS
DO COMANDANTE DA AERONAUTICA - ASPAER

A Assessoria Parlamentar do Comandante da Aeronautica compete
assessorar o Comandante no relacionamento institucional com o Poder
Legislativo.

No ano de 2021, foram estabelecidos os seguintes objetivos setoriais
para a ASPAER, agrupados de acordo com suas tematicas:

e Prover ao COMAER as Relagdes Institucionais;

e Acompanhar os processos juridicos de interesse do COMAER junto
aos Poderes Legislativo, Executivo, Judiciario e aos érgaos que exercem
fungdes essenciais a Justica; e

e Acompanhar as proposigdes legislativas no Congresso Nacional;

Esses trés primeiros objetivos setoriais correspondem as atividades
realizadas no dia a dia da ASPAER. A exemplo das principais atividades,
no ambito do Poder Legislativo, a ASPAER acompanhou 383 proposigdes
em 2021.

A principal dificuldade encontrada é a veiculagdo de informacgao per-
tinente aos assessores tendo em vista a quantidade grande de projetos
acompanhados, o local de trabalho nao ser fixo e a velocidade de tramita-
¢ao distinta para cada projeto exige constante atualizacao.

Verificou-se entdo que uma ferramenta que pudesse ser acessada re-
motamente e que cada assessor conseguisse atualizar ou anotar assuntos
pertinentes em suas proposicbes acompanhadas traria grande agilidade e
qualidade ao suporte para tomada de decisao.

Esta ferramenta foi implantada em 2021, por um aplicativo que trouxe
os beneficios esperados.

Verifica-se ainda a possibilidade de aprimoramento na utilizagdo de
sistema de TI, mais especificamente os programas business intelligence
para a atividade do Relacionamento Institucional.

Para exemplificar, um resultado obtido no periodo em questéo, refe-
rente ao acompanhamento de proposic¢ao de interesse do COMAER, cabe
ressaltar o Projeto de Lei do Congresso Nacional (PLN) 17/2021, que re-
sultou na Lei n° 14.241 de 19/11/2021. Durante a tramitacdo da proposi-
¢éo, foram apresentadas emendas ao PLN que impactavam no orgamento
do projeto da aeronave KC-390, com redugéo de valor. A atuagédo da AS-
PAER ocorreu no sentido de prestar informagdes sobre a importancia do
projeto, suas entregas a sociedade e os impactos negativos na descon-



tinuidade orgcamentaria. Ao final da tramitacdo, foi mantido o orgamento
previsto para a aeronave. O KC-390, realizou em 2021 missdes de ajuda
humanitaria, transporte logistico no combate a pandemia, transporte de
pacientes, e outros.

e Divulgar os informativos sobre o campo aeroespacial junto aos par-
lamentares;

e Desenvolver estratégias de comunicagéo e estreitamento de rela-
¢des com Instituicdes de interesse do COMAER;

e Acompanhar a evolugao das agdes que impactam a consolidagédo do
Centro Espacial de Alcantara (CEA); e

e Divulgar as agdes desempenhadas pelo e no Centro de Langamento
de Alcantara (CLA) junto aos parlamentares;

E objetivo previsto no Plano Setorial da ASPAER promover viagens as
instituigbes da FAB com membros dos Trés Poderes e Orgdos essenciais
a Justica, que permitam explicitar as autoridades as rotinas e projetos da
FAB, para fins de otimizar a tomada de decisdo que beneficie o pais.

No ano de 2021 foi realizada uma visita ao Centro de Operagdes Es-
paciais (COPE) envolvendo uma comitiva composta por parlamentares,
com a finalidade de apresentar os principais projetos estratégicos da FAB.

Foi realizada, também, visita institucional ao CLA com participagao do
Ministério da Defesa; do Ministério da Infraestrutura; do Ministério de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovagdes; do Ministério da Mulher, Familia e Direitos
Humanos; do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da
Republica; do Comando da Aeronautica (COMAER); dentre outros 6rgéos e
instituigoes federais.

Dentre as viagens destacam-se, ainda, as visitas ao Departamento de
Controle do Espago Aéreo (DECEA) no Rio de Janeiro; EMBRAER em Ga-
vido Peixoto/SP; Academia da Forga Aérea (AFA) em Pirassununga/SP; Es-
cola de Especialistas de Aeronautica (EEAR) em Guaratingueta/SP e Guar-
nicdo Aeronautica de Anapolis/GO; Viagens Institucionais a Belém/PA e ao
Centro de Langamento de Alcantara, no Maranh&o. Todas com o objetivo de
fortalecer o relacionamento institucional do Comando da Aeronautica com
os Trés Poderes.

Além disso, como parte dos eventos que marcaram o Més da Asa, alu-
sivo ao Dia do Aviador e Dia da Forga Aérea Brasileira, lembrados em 23 de
outubro, a Assessoria Parlamentar e de Relagdes Institucionais do Coman-
dante da Aeronautica (ASPAER), realizou a Exposi¢do “FAB rumo ao futuro”
em alameda da Camara dos Deputados.

O intuito dessas missdes foi aumentar conscientizagao para impulsionar
o desenvolvimento na area aeroespacial. Cabe ressaltar que tais agcdes nao
geraram impacto financeiro significativo.

CENTRO DE COMUNICAGAO SOCIAL DA AERONAUTICA - CECOM-
SAER

Ao Centro de Comunicagédo Social da Aeronautica compete assessorar

o Comandante da Aeronautica nos assuntos relativos a comunicagéo social
da instituigéo.

O CECOMSAER dispde de uma estrutura completa de comunicagao, tra-
balhando de forma integrada as atividades de Jornalismo, Relagdes Publicas
e Publicidade e Propaganda. Em todos os canais de acesso do cidadao, &
possivel verificar a percepcao da sociedade sobre os servigos prestados pelo
COMAER, em especial devido ao recurso de interagdo comentada, em via
de mao dupla, nas midias sociais, assim como no Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal.

De acordo com o Plano de Comunicagéo Social da Aeronautica (ICA 142-
1, de 26 de julho de 2017), um dos objetivos dessa atividade é “aprimorar o
relacionamento da FAB com os seus publicos estratégicos”. Ao considerar a
sociedade como um dos seus publicos de interesse e seguindo as tendéncias
da atualidade no que tange a comunicagao, o COMAER utiliza uma série de
ferramentas de interagdo com o cidadao: redes sociais (Facebook, Instagram,
Twitter, Linkedin, Flickr e Youtube), pagina da FAB na internet, Radio Forga
Aérea, aplicativo da FAB para smartphones, Servigo de Informagéo ao Cida-
dao da Forca Aérea Brasileira (SIC-FAB), Ouvidoria (e-OUV), Carta de Servi-
¢os ao Usuario e Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes
sobre a atuacgao da Instituicao.

No ano de 2021, a péagina da FAB no Facebook (www.facebook.com/
aeronauticaoficial/) cresceu a uma taxa de 0,14% ao ano, 1,06% a menos,
comparado ao ano de 2020. Na busca de consolidar os 1.468.251 seguidores
j& conquistados, a linha editorial das postagens da pagina da FAB foi ba-
seada, majoritariamente, em missdes, informagdes operacionais e matérias
veiculadas no site da Instituicdo. As publicagbes mais relevantes foram: um
video do Domingo Espetacular sobre a interceptacéo de aeronave, com 48,6
mil engajamentos, uma foto da Tenente Aviadora Juliana na aeronave T-27
Tucano, com 46,9 mil engajamentos e um video da Band sobre a passagem
do EDA na F1, com 31,3 mil engajamentos.

O Instagram (www.instagram.com/fab_oficial) contou com um acréscimo
de 13,6% de seguidores, totalizando 1.128.798. A ferramenta vem crescendo
significativamente em numeros de usuarios. Essa rede exige alto grau de
plasticidade (boas imagens) em seus posts para atrair novos seguidores e
manter os atuais. As publicagdes mais relevantes foram: Reels com o TBT
do 1° voo do Gripen, com 123.758 mil engajamentos, foto da indicagdo do
Tenente-Brigadeiro do Ar Carlos de Almeida Baptista Junior ao cargo de Co-
mandante da Aeronautica, com 66,2 mil engajamentos, e a foto da aeronave
C-17 Globemaster da Forgca Aérea dos Estados Unidos no Exercicio Tapio,
com 63,3 mil engajamentos.

O Twitter (www.twitter.com/portalfab) apresentou a maior taxa de cresci-
mento, de 20,29% no aumento de seguidores, atingindo um total de 652.127.
Um dos motivos foi a cobertura on time, caracteristica intrinseca da platafor-
ma. A grande produgao de conteudo, aliada ao network com influenciadores,
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também ajudou nesse incremento. As publicagbes de maior destaque: as
decolagens das aeronaves C-130 Hércules transportando oxigénio para Ma-
naus/AM, da aeronave KC-390 Millennium transportando material hospitalar
para Manaus/AM e a da aeronave C-130 Hércules transportando usinas de
oxigénio com destino a Parintins/AM, todas em apoio a Operagao COVID-19.

Em 2021, o Linkedin da FAB contou com um acréscimo de 64,92% de se-
guidores, 26,92% a mais em relagéo ao ano de 2020, terminando o ano com
56.819. As publicagdes mais relevantes foram: a foto da Tenente Aviadora
Juliana na aeronave T-27 Tucano, com 23,1 mil engajamentos e a nota oficial
do Ministério da Defesa e Comandantes das Forgas Armadas em repudio as
declaragdes desrespeitosas do Senador Omar Aziz sobre as Forgas Arma-
das, com 2,6 mil engajamentos.

O Flickr (https://www.flickr.com/portalfab) é uma plataforma profissional
de fotos que possui o maior banco de imagens da Forga Aérea Brasileira. Sao
divulgados diariamente os eventos militares, as Operagbes e Campanhas
Institucionais da FAB. Em 2021, o acervo de 16.699 fotos do Flickr da FAB al-
cangou a marca de 5.800 seguidores, totalizando 158.180.640 visualizagdes.

O Canal Portal FAB no YouTube (https://www.youtube.com/user/portal-
fab), em 2021, somou 57,5 mil novas adesdes no ano, representando um
acréscimo de 18% de publico com relagéo ao ano anterior. No total, finaliza-
mos 2021 com 374.255 inscritos. Nossos videos tiveram 9.067.921 visualiza-
¢bes no ano. O video mais visualizado foi “VOO 1907 — 10 Anos — Bastidores
da Maior Operagéo de Resgate da FAB”, totalizando 1.742.598 visualizages
no periodo.

Com relacéo a origem do trafego, a maior porcentagem do publico chega
ao nosso canal no YouTube por meio do Google Search (46,9%), site da Fab
na internet - fab.mil.br (6,6%), WhatsApp (6,4%), aeroin.net (3,9%), ampro-
ject.org (3,0%), Uol (2,8%) e Facebook (1,2%).

A pagina oficial da Forga Aérea Brasileira na internet - www.fab.mil.br,
denominada Portal FAB, é o local onde estdo reunidas informagdes sobre
a Instituicdo. Por ser uma central de conteudo, a pagina dispde de uma plu-
ralidade de arquivos multimidia, publicagdes, noticias, notas oficiais, dados
institucionais e de formas de ingresso e muito mais, tudo isso para facilitar o
acesso ao conteudo, conforme consta da Lei de Acesso a Informagao - LAI
(Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011). Além disso, a pagina dispde de
informagdes relativas a transparéncia e prestacéo de contas, atendendo ao
disposto na Instrugdo Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020.

Para analise, foram coletados dados com base nos acessos ao referido
Portal, feitos no préprio navegador da plataforma (ndo no aplicativo). Nesta
analise, foi possivel verificar que 65,08% dos acessos em 2021 foram por
meio de dispositivos moéveis e 34,09% por meio de computadores desktop, os
demais foram através de tablets (0,84%).

O pico de acesso no grafico de acompanhamento anual indica que o con-
teudo que se destaca é a matéria Ingresso — Selecéo de Oficiais temporarios,

com 60.000 acessos.

Figura 110 — Matérias publicadas por assunto
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Em 2021, a Pagina da FAB na internet totalizou 8.265.985 acessos, incluin-
do visualizagdes das paginas especiais (Operagdo COVID-19, 80 anos do Mi-
nistério da Aeronautica, Aviagdo de Caga, Aviacdo de Reconhecimento, Aviagédo
de Asas Rotativas, Aviagao de Busca e Salvamento, Intendéncia, entre outras).
Dentre os temas de destaque, esta a Operagdo COVID-19.

A Ré&dio Forga Aérea FM, cujo dial é 91,1MHZ (ZYR 880), foi criada em 2008
com o objetivo de difundir o contetdo institucional da Forga Aérea, por meio de
ondas de radio FM, na rede internet e intranet. Sua programacgéao inclui musi-
cas e programas jornalisticos que visam, principalmente, divulgar os servigos
prestados pela FAB a sociedade. Todo contetido (pegas radiofonicas e conteu-
do jornalistico) sdo produzidos pela prépria equipe da emissora. Através desse
veiculo de comunicagéo busca-se também despertar o patriotismo e estimular o
ingresso na Instituicdo. A Radio pode ser acessada pelo aplicativo da FAB (via
celulares) e pelo site da FAB.

A emissora, vinculada a Empresa Brasil de Comunicagdes (EBC), é clas-



sificada como educativa. Toda mensagem e informacéo veiculadas devem
atender prioritariamente a este fim. A emissora € um canal de comunicagao
que fornece conteudo que zela pela preservacgao da Lingua Portuguesa culta,
tanto na escrita quanto na oralidade do radio.

Em 2021, a Radio FAB produziu 43 spots, 163 programas ao vivo, 49
podcasts, 12 programas Forcgas do Brasil e 88 gravagdes para videos.

Os podcasts s&@o alocados na plataforma do Spotify, rede adequada para
divulgagao do produto via streaming.

A FAB lancou, em outubro de 2015, o seu aplicativo para smartphones.
Em 2021, os aplicativos com o Sistema Operacional Android totalizaram
26.465 usuarios, o equivalente a 90,52% porcentagem do total. Ja os do Sis-
tema Operacional 10S alcangaram 2.772 usuarios, sendo 9,48% do total.

O CECOMSAER gerencia o Servigo de Atendimento ao Cidadao do Co-
mando da Aeronautica (SAC-FAB), que é composto pelo Servigo de Infor-
macéao ao Cidadao (SIC-FAB) e pela Unidade de Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-OUV-FAB).

A Lei n® 12.527, de 18 de outubro de 2011, regulamentou o direito cons-
titucional de acesso a informagao. Nesse contexto, toda pessoa fisica ou ju-
ridica pode requerer as informagdes desejadas, eletronicamente, pelo Portal
Fala.BR, por meio do endereco eletronico: https://falabr.cgu.gov.br ou pes-
soalmente, comparecendo ao posto do Servigo de Informacdo ao Cidadao
(SIC-FAB), no seguinte enderego: Comando da Aeronautica - Esplanada dos
Ministérios, Bloco M, Térreo - Brasilia (DF). CEP: 70.045-900. Horario de fun-
cionamento normal: segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h30min as
17h. Durante a pandemia da COVID-19, o horario de atendimento foi modifi-
cado, em atendimento aos preceitos legais.

Todo conteudo de atendimento do SIC-FAB é de dominio publico e pode
ser acessado pelo endereco eletronico https://www.gov.br/acessoainforma-
cao/pt-br/assuntos/relatorios-dados.

Em relagéo ao SIC-FAB, alguns dados do ano de 2021 devem ser res-
saltados:

- Foram realizados 545 pedidos de acesso a informagéo - média mensal
de 45 pedidos;

- Quantidade Total de Recursos: 115; Recurso de 1° Instancia: 64; Recur-
so de 2° Instancia: 29, Recurso CGU: 19; Recurso CMRI: 3; e

- Todos os pedidos de acesso a informagao foram respondidos dentro do
prazo previsto em legislagéo.

O CECOMSAER também gerencia o sistema e-OUV, que é um sistema
integrado para encaminhamento de manifesta¢des (denuncias, reclamagdes,
solicitagdes, sugestdes, elogios e a simplificagdo de servigos) a érgados e en-
tidades do Poder Executivo Federal.

O acesso ocorre por meio do portal Fala.BR no endereco eletrénico: ht-
tps://falabr.cgu.gov.br e seu link esta disponivel no site do COMAER. Caso
o cidadao prefira registrar a sua manifestagao pessoalmente, o Servigo de

Atendimento ao Cidadao do Comando da Aeronautica (SAC-FAB) atua no se-
guinte endereco: Comando da Aeronautica (CECOMSAER) - Esplanada dos
Ministérios, Bloco M, 7° andar - Brasilia (DF). CEP: 70.045-900. Contatos: +55
(61) 3966-9699 ou eouv@fab.mil.br. As manifestagdes recebidas sdo analisa-
das pelo CECOMSAER e encaminhadas as Organizagdes competentes para
o tratamento adequado, bem como para a formulacdo da resposta ao cida-
dado. Os dados das manifestagdes estdo disponiveis no Painel Resolveu?, da
Controladoria Geral da Unido (CGU), através do link http://paineis.cgu.gov.br.

Em relagdo ao e-OUV, alguns dados do ano de 2021 a serem ressaltados:

- Foram abertas 1.661 manifestagdes - média de 138 pedidos/més;

- 100% dos pedidos foram respondidos dentro do prazo;

- Tempo médio de resposta ao cidadao: 19 dias;

- Grau de Satisfacdo do Cidaddo-Usuario: 43%; e

- Resolutividade: 34%.

Obs.: Vale ressaltar que o grau de satisfagéo do usuario e a resolutividade
sdo indices baseados nos preenchimentos dos usuarios. Embora todas as
manifestagdes sejam respondidas ao cidadado, em muitos casos, o cidadao
pode néo ter o pleito dele atendido plenamente.

CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA - CENCIAR
Ao Centro de Controle Interno da Aeronautica, unidade setorial da Secreta-
ria de Controle Interno do Ministério da Defesa, compete planejar, dirigir, coor-

denar e executar as atividades INDICADOR DESCRIGAO DA TAREFA

de controle interno no ambito _ y
L. Total de processos analisados | Analisar processos
do Comando da Aeronautica. ftotal de processos recebidos no | dano ao Erario.
O Centro de Controle In- |més + ftotal de processos
L. pendentes do més anterior) x 100.
terno da Aerondautica, como

unidade setorial do Sistema
de Controle Interno do Po-

Total de auditorias realizadas/total | Analisar o cumprimento do Plano de
de auditorias planejadas. Auditoria Interna (PAINT).

H ini_ | Total de relatérios emitidos no | Analisar a relagdo entre auditorias
der Executivo federal’ sujel prazo de 80 dias corridos/Total de | executadas e a emissdo dos

ta-se a superviséo técnica e | Auditorias realizadas. respectivos relatérios.

orientagdo normativa da Se- ;o g

da gestdo das OM auditadas/total

do Ministério da Defesa, s€m | 4o recomendagses emitidas.

prejuizo da subordinagéo ad-

: recomendagbes com | Analisar a efetividade
cretaria de Controle Interno | beneficios aos controles internos | recomendagdes de auditoria.

ministrativa ao Comandante

Total de Avaliagoes | Realizar agbes de Controle sobre a
executadas/total de avaliagbes | execugdo dos Programas

da Aeronautica. planejadas. Governo (RAEPG).
A fim de mensurar o de- Total de Fiscalizagoes | Realizar fiscalizagdo sobre as obras
sempenho de suas atividadeS’ executadas/total de fiscalizagbes | previstas no Plano Anual
.. . planejadas. Acompanhamento de
foram definidos indicadores (PAOB).

de desempenho, em especial

aqueles relacionados direta- | jotal de processos recebidos no | de  concessio  de

mente ao cumprimento da sua més + total de processos | aposentadoria e pensbes.

pendentes do més anterior) x 100.

missdo, quais sejam:

Total de processos analisados | Analisar processos de admissao e
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Os indicadores sdo mensurados mensalmente e a média do percentu-
al alcangado é inserido no Sistema Complementar de Apuragdo de Dados
e Indicadores (SCADI), tendo como resultado os percentuais demonstrados
conforme figura a seguir:

Figura 111 - Indicadores de desempenho apresentados durante o ano de 2021.
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Fonte: CENCIAR (2021).

Além disso, no que concerne a execucao das atividades planejadas,
bem como os resultados alcangados, decorrentes da Cadeia de Valor es-
tabelecida no PEMAER, dois sdo os processos principais do CENCIAR, a
saber:

a) planejar e executar auditorias e fiscalizagdes; e

b) interagir com o TCU (Tribunal de Contas da Unido) e demais 6rgéos
de defesa do patrimdnio publico.

Nesse sentido, quanto ao planejamento das auditorias para o exercicio
de 2021, as Auditorias de Contas tiveram como objetivo avaliar as Unida-
des Prestadoras de Contas (UPC): Estado-Maior da Aeronautica (EMAER)
e Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe), por inter-
médio do Relatério de Gestao referente ao Exercicio de 2020, e prestar
conhecimento formal aos gestores e as autoridades diretamente relaciona-
das a supervisdo administrativa do COMAER (Comando da Aeronautica)
sobre os trabalhos realizados pela equipe de auditoria. A Prestagédo de
Contas € um ato formal e obrigatério, conforme previsto no Paragrafo uni-
co do Art. 70, da Constituicdo Federal.

Por outro lado, para as Auditorias de Conformidade, o critério inicial

consistiu no preenchimento da Matriz de Riscos, por meio de dados rela-
cionados a materialidade, criticidade e relevancia, gerando uma classifica-
¢éo das UG (Unidades Gestoras).

Os principios da criticidade e da relevancia foram complementados
pelos critérios a seguir:

c) UG sediadas no exterior, por estarem isoladas territorialmente;

d) Parques de Material de maior vulto e que concentram planos e pro-
jetos considerados estratégicos;

e) UG que atuam como segunda linha;

f) Grupamentos de Apoio ndo auditados em 2020; e

g) UG por determinagdo do Comandante da Aeronautica, do Chefe do
CENCIAR, ou por proposicao dos 6rgaos de controle externo.

Cabe ressaltar ainda que, considerando as medidas adotadas no
ambito do Comando da Aeronautica para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus
(COVID-19), o CENCIAR transferiu para o exercicio seguinte a execu-
¢édo de dez auditorias inicialmente previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) 2021, de modo a amenizar os impactos causados pela
pandemia, concretizando-se assim a execugado de dezessete auditorias,
no formato presencial, durante o exercicio.

Figura 112 — PAINT 2021
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Fonte: CENCIAR (2021).

Apesar dos impactos relativos a transferéncia das 10 auditorias supra-
mencionadas, concebidas inicialmente pelo PAINT 2021 e consignadas pos-
teriormente no PAINT 2022, os valores a serem gerados terao efetivo reflexo
a curto prazo, durante o exercicio de 2022 ainda, considerando os resultado
dos trabalhos de auditoria encerrados no ano de 2021 que alcangaram um
elevado indice de recomendagdes atendidas pelas UG auditadas, atingindo
o valor de 90,5%, resultado da andlise das recomendacgdes de cada trabalho
de auditoria encerrado no exercicio (total de recomendagdes emitidas e reco-
mendagdes atendidas parcialmente/nédo atendidas).



Figura 113 - Recomendagdes de auditorias.
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Ademais, quanto as interagdes com 6rgaos externos, que acabam por
refletir os mecanismos, agdes e atividades implementadas para garantir a
legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos,
processos e procedimentos do COMAER, pela 3? linha de defesa desta UPC,
o CENCIAR atuou conforme explicitado nos tépicos seguintes.

1. PROCEDIMENTOS PARA RESSARCIMENTO DE DANO AO ERARIO

1.1. CONTEXTUALIZACAO

A Instrugdo do Comando da Aeronautica — ICA 174-3, de 2018 — Proce-
dimentos para Ressarcimento ao Erario, aprovada pela Portaria CENCIAR
n°® 106/AMNO, de 17 de setembro de 2018, e a Portaria n® 130/GC4, de 6 de
agosto de 2021, normatizam os processos para o ressarcimento de dano ao
Erario, no ambito das Unidades Gestoras do Comando da Aeronautica.

Outrossim, nos citados normativos esta preconizado que, quando houver
fatos que contenham indicios de prejuizo a Fazenda Nacional, a autoridade
competente da UG devera adotar medidas administrativas para a elucidagao
dos fatos, a identificagéo dos responsaveis e a quantificagao do dano, caso o
mesmo seja constatado.

Para fins da Portaria, sdo dois os processos administrativos para o res-
sarcimento do dano ao Erario:

h) a Tomada de Contas Especial (TCE), para valor do débito atualizado
igual ou superior ao valor minimo fixado pelo Tribunal de Contas da Unigo
(TCU); e

i) o Processo Administrativo de Ressarcimento ao Erario (PARE), para
valor do débito atualizado inferior ao valor minimo fixado pelo TCU.

Nesse contexto, diante da omissao no dever de prestar contas, da nédo
comprovagao da aplicagdo de recursos repassados pela Unido mediante
convénio, contrato de repasse, ou instrumento congénere, da ocorréncia de
desfalque, alcance, desvio ou desaparecimento de dinheiro, bens ou valores
publicos, ou da pratica de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte

dano ao Erario, deveréo ser adotadas medidas administrativas para caracte-
rizagdo ou elisdo do dano, quais sejam:

| — procedimentos ou processos administrativos de investigacédo, de apu-
racéo, ou de regularizagao, entre outros:

j) Investigagao Preliminar — IP;

k) Sindicancia;

1) Processo Administrativo Disciplinar — PAD; e

m) Inquérito Policial Militar — IPM;

Il — diligéncias e circularizagbes com vistas a obter a verdade material
sobre os fatos;

Il — inspegdes fisicas;

IV — nas hipéteses autorizadas por lei e previstas no contrato, glosa de
débito em faturas futuras; e

V — provas necessarias a comprovagao dos fatos e identificacdo dos
responsaveis, tais como documentos, comprovantes de despesas, comuni-
cagdes, auditorias, relatérios, pareceres técnicos, pareceres financeiros e
depoimentos escritos.

Esgotadas as medidas administrativas, sem a elisdo do dano, o Dirigente
Méximo da Organizagao devera providenciar a imediata instauragdo e autua-
¢ao de processo administrativo especifico — TCE ou PARE.

Caso o PARE seja concluido sem que se tenha obtido o devido ressarci-
mento ao Erario pelo(s) responsavel(is), o dirigente maximo da UG encami-
nhara o processo ao 6rgao competente (PGU/PGFN).

Outrossim, em atengao a demanda da Procuradoria-Geral de Justica Mi-
litar, os processos de toda e qualquer irregularidade da qual resulte dano ao
Erario ou que derive de agdes fraudulentas contra o patriménio sob a admi-
nistragéo militar sdo encaminhados, pelo Centro de Controle Interno, aquela
Procuradoria.

Ressalta-se que aquela Procuradoria-Geral observou que, a despeito do
grande volume de comunicag¢des que versavam acerca de dano ao Erario,
uma parcela nao envolvia comportamentos que pudessem interessar a Jus-
tica criminal. Desta forma, solicitou que, a partir de 27 de agosto de 2020,
apenas os casos de dano ao Erario mediante fraude ou ma-fé fossem objetos
de remessa ao MPM. Isto posto, no ano de 2021, o CENCIAR remeteu copias
de oito processos para conhecimento da Justiga Militar.

Cabe esclarecer que as esferas disciplinar e criminal, bem como a admi-
nistrativa, séo tratadas em diferentes instancias, ou seja, os responsaveis res-
pondem tanto pela transgressao disciplinar ou crime, como pelo dano ao Erario.

Quando esgotadas as medidas administrativas sem a elisédo do dano e,
sendo o valor atualizado igual ou superior ao estabelecido na IN TCU n° 71,
de 28 de novembro de 2012, o dirigente maximo da UG solicita ao Orgao
de Diregdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica (ODSA) ao qual se achar subordinado, a instauragéo da Tomada
de Contas Especial, sendo a portaria de instauragdo de TCE publicada em
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Boletim do Comando da Aeronautica (BCA).

O processo de TCE, quando concluido pela UG, é encaminhado para o
ODSA, e posteriormente remetido para o CENCIAR, em até 120 dias a partir
de sua instauragao, no intuito de que este Centro de Controle Interno realize
a analise dos autos do processo e encaminhe ao TCU. Quando constatadas
falhas no processo pelo CENCIAR, a TCE é restituida a UG para as corregdes
necessarias.

As UG elaboram um mapa de controle de procedimentos administrativos
relativos a dano ao Erario, o qual deve ser mensalmente atualizado, para que
haja o monitoramento dos processos pelo dirigente maximo da UG, conforme
estabelece a ICA 174-3, de 2018.

A figura a seguir demonstra, ao final de 2021, as quantidades de proces-
sos instaurados, nas UG do COMAER, para a apuragéo e o ressarcimento de
danos ao Erario.

Figura 114 - Medidas adotadas para apuracgéo e ressarcimento de danos ao Erario.

Procedimentos para Ressarcimento ao
Erdrio
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®Sindicancia ®IPM PARE “TCE ®Outros**

** Qutros: Termos Circunstanciados Administrativos (TCA) e Termos de Reconhecimento de Divida (TRD).
Fonte: CENCIAR (2021).

1.2. BENEFICIOS FINANCEIROS

1.2.1. VALORES RECUPERADOS ORIUNDOS DE PROCEDIMENTOS
NO COMAER

A figura abaixo demonstra os valores recuperados pelos processos de
TCA, TRD, Sindicancia, IPM e PARE, mediante a reposicao integral dos bens
ou pagamentos em GRU, ou em folha de pagamento.

Destaca-se que os valores em ressarcimento sdo aqueles que foram ob-
jetos de parcelamento, conforme autorizagao da autoridade competente.

Figura 115 - Valores recuperados oriundos de procedimentos no COMAER.

VALORES RECUPERADOS - PROCEDIMENTOS
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Fonte: CENCIAR (2021).

Ressalta-se, ainda, que houve o valor recuperado de R$ 202.482,52,
conforme julgamento pelo TCU da Tomada de Contas Especial TC
003.284/2018-2, bem como de R$ 305.014,68, no ambito da TC 002.567-
2020/2.

Figura 116 - Valores recuperados decorrentes de TCE.
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Fonte: CENCIAR (2021).

Ressalta-se, ainda, que houve o valor recuperado de R$ 202.482,52,
conforme julgamento pelo TCU da Tomada de Contas Especial TC
003.284/2018-2, bem como de R$ 305.014,68, no ambito da TC 002.567-
2020/2.

1.2.2. VALORES RECUPERADOS EM COBRANGCA JUDICIAL

A figura abaixo demonstra os valores apurados por intermédio dos pro-
cessos de PARE que foram encaminhados aos Orgdos competentes, a fim
de proceder a cobranca judicial, em razédo do esgotamento das medidas de
elisdo do dano pelo COMAER.

Figura 117 - Valores recuperados decorrentes de cobranga judicial.
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Fonte: CENCIAR (2021).



Dessa forma, em consonancia ao Manual de Contabilizagdo Financei-
ra da Controladoria-Geral da Unido, os beneficios financeiros decorrentes
das Cobrangas Judiciais totalizam R$ 458.013,40 (78% do valor remetido a
DAU/PGU).

BENEFICIOS FINANCEIROS DECORRENTES DE TODOS OS PRO-
CEDIMENTOS DE RESSARCIMENTO AO ERARIO

Figura 118 - Beneficios financeiros decorrentes de procedimentos de ressarcimento ao Erario.
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VALOR TOTAL: R$ 2.449.128,50

2. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI
N° 8.730/1993 QUANTO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E
RENDAS

A entrega das declaracdes de bens e rendas € normatizada pela Porta-
ria n® 738/GC6, de 15 de maio de 2014, que dispde sobre a obrigatoriedade
de apresentacao da Declaragéo de Bens e Valores para o exercicio de car-
gos e fungdes no dmbito do Comando da Aeronautica.

O normativo citado preconiza que todo agente publico, no ambito do
Comando da Aeronautica, devera autorizar o acesso, por meio eletrénico,
as suas Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisi-
ca, com as respectivas retificagdes, apresentadas a Secretaria da Receita
Federal do Brasil do Ministério da Fazenda ou entregar, anualmente, até
quinze dias apos a data limite fixada pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil para a apresentagédo da Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica, a copia da referida Declaracgéo, a fim de ser arqui-
vada no Setor de Pessoal competente.

A autorizagéo e as declaragdes deverado ficar arquivadas no Setor de
Pessoal competente. Ademais, para fins de registro, o Setor de Pessoal
devera publicar, em boletim interno, a relacédo dos agentes que cumpriram
com a obrigagao prevista.

O Setor de Pessoal competente encaminha ao CENCIAR, até sessenta
dias apds a data limite fixada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
para a apresentagdo da Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda
da Pessoa Fisica, copia das paginas do boletim interno onde consta a rela-
¢ao dos agentes que cumpriram com a obrigagéo prevista na Portaria.

Em 2021, todos os agentes publicos do COMAER cumpriram com a
obrigagéo prevista na respectiva Portaria, conforme reportado por 181 (cen-
to e oitenta e uma) Organizagbes Militares (OM) do COMAER, as quais
encaminharam as coépias das paginas do boletim interno, nas quais consta
a relacédo dos agentes que apresentaram a cépia da Declaragédo ou autori-
zaram o acesso eletrénico.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

Na atualidade, um dos principais desafios e oportunidades de melhorias
a serem implementados e/ou gerenciados pelo CENCIAR consiste na imple-
mentacao da Auditoria Baseada em Riscos. A avaliagao de riscos em audi-
toria identifica, mede e prioriza os riscos para possibilitar a focalizagdo nas
areas auditaveis mais significativas. Em cada agao de auditoria, a avaliagao
dos riscos é utilizada para identificar as areas mais importantes dentro da
organizagdo. A avaliacao de riscos permite ao auditor delinear um programa
de auditoria capaz de testar os controles mais importantes, ou testar os
controles com maior profundidade.

A Auditoria Baseada em Riscos (ABR) estende e melhora o modelo de
avaliagdo dos riscos, alterando a perspectiva da auditoria interna. Em vez
de olhar para os processos do negécio como algo que esta dentro de um
sistema de controle, o auditor os analisa numa envolvente de risco. E o
paradigma de “olhar para a frente”: uma auditoria centrada nos riscos acres-
centa mais valor a uma organizacdo do que uma auditoria centrada apenas
nos controles.

Dessa forma, com as agdes em paralelo para a efetiva implementagéo
da gestao de riscos nas OM, o CENCIAR iniciou a capacitacao do seu efe-
tivo de auditores para essa nova concepgéao de trabalho de auditoria, bem
como incluiu no PAINT 2022, de forma inovadora e experimental, a exe-
cugao de duas atividades de consultoria em UG do COMAER, de forma a
validar os elementos basicos da implementacéo da gestéo de riscos nessas
UG, bem como a capacitagdo e a atuagédo dos auditores frente a essa nova
dimensao das atividades de auditoria.

Além disso, o alto roteamento de pessoal (turnover) ndo é apenas one-
roso em termos de custos administrativos, treinamento adicional e custos
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de recrutamento, mas também em termos de capital humano (perda de co-
nhecimento e experiéncia) e, portanto, pode ocasionar um possivel efeito
negativo na qualidade da auditoria.

Um auditor experiente normalmente passou por treinamento estrutura-
do nos aspectos técnicos do trabalho e foi exposto a uma variedade de
trabalhos de auditoria que oferecem informacdes sobre diferentes siste-
mas, organizacoes, e atividades desenvolvidas no COMAER. O ceticismo
profissional, que constitui um dos fundamentos da qualidade da auditoria,
€ necessariamente desenvolvido e aumentado através da acumulagéo de
experiéncia de auditoria.

Assim, a atragéo e a retengéo de talentos de alta qualidade sao funda-
mentais para a capacidade operacional, e cruciais para a melhoria continua
da qualidade dos trabalhos de auditagem desenvolvidos pelo CENCIAR.

Dessa forma, o presente topico devera ser alvo de agdes futuras que
objetivem a redugdo do turnover, reduzindo assim os efeitos do elevado
indice de roteamento de pessoal, tomando-se por base que a média atual
de permanéncia dos auditores no CENCIAR ¢ inferior a 4 anos.

Ademais, no que tange a avaliagdo de conformidade citada no Manual
de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
o CENCIAR declarara a “conformidade” quando os seus trabalhos alcanga-
rem o nivel 2 do Modelo de Capacidade IA-CM, consoante o disposto na ICA
174-8, de 2021, que trata do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade.

CENTRO DE INVESTIGAGAO E PREVENGAO DE ACIDENTES AE-
RONAUTICOS - CENIPA

Ao Centro de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos
compete planejar, gerenciar, controlar e executar as atividades relacionadas
com a prevencao e a investigacao de acidentes aeronauticos e assessorar o
Comandante da Aeronautica nos assuntos de sua competéncia.

Entende-se por acidentes aeronauticos aqueles que envolvam a infra-
estrutura aeronautica brasileira, incluindo, entre outros, a aviagao militar, a
aviagao civil, os operadores brasileiros de aeronaves civis e militares, a in-
fra-estrutura aeroportuaria brasileira, o controle do espago aéreo brasileiro,
a industria aeronautica brasileira e todos os segmentos relacionados.

Em que pese os grandes impactos administrativos gerados pela pande-

mia mundial COVID-19, a operacionalidade do Sistema de Investigacdo e
Prevencao de Acidentes Aeronauticos (SIPAER) manteve-se em um ritmo
adequado de produtividade. Entretanto, as atividades de promocgéo a segu-
ranga de voo e de capacitacdo técnica dos profissionais do SIPAER foram
parcialmente interrompidas, de acordo com as determinacdes de distancia-
mento social, higiene e demais regramentos, o que trouxe alguma dificulda-
de na execugdo orgamentaria.

A adaptagéo ao regime de trabalho por FALERT, bem como o uso das
ferramentas de comunicagao remota provocaram certo comprometimento
do planejamento previsto para 2021. Porém, a partir do segundo semestre,
com a volta da possibilidade de deslocamentos, bem como com a readequa-
¢éo das atividades a nova realidade vivida pelo pais, foi possivel realizar a
retomada de muitas atividades.

Nesse contexto, ressalta-se o aprimoramento do Sistema de Gerencia-
mento da Seguranga de Voo (SGSV) no tocante ao cadastro e controle das
atividades do Programa de Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (PPAA)
dos Elos SIPAER militares da FAB. Tal melhoria possibilitou a adogéo de
acdes mais pontuais e efetivas, concentrando esforgcos nas areas mais ame-
acadas.

Coordenagao entre os Elos SIPAER militares, de modo a fomentar as
acgoes de prevencgao. Como resultado, houve um aumento da ordem de 40%
na quantidade de Relatos de Prevencgao, denotando o incremento da cultura
de segurancga de voo por parte do efetivo.

Ainda, no tocante aos reportes voluntarios em meio a aviacao civil, ali-
nhado com o Programa de Seguranga Operacional do Estado Brasileiro
(PSO-BR), houve o compartilhamento de informagdes recebidas e tratadas
pelo CENIPA com a ANAC e com o DECEA, em um banco de dados comum,
no sistema European Co-ordination Centre for Accident and Incident Repor-
ting Systems (ECCAIRS). Tal fato possibilitou a ado¢do de medidas julgadas
apropriadas pelas autoridades aeronauticas, como forma de barreiras as
ameagas relatadas pela comunidade aeronautica.

Outrossim, o CENIPA coordenou a 28? Reunigo do International Confi-
dential Safety Systems (ICASS) que, em funcédo da pandemia da COVID-19,
foi realizada no formato virtual, contando com a participagédo de represen-



tantes dos seguintes paises: Africa do Sul, Brasil, Canada, China, Estados
Unidos, Coréia do Sul, Japao, Reino Unido e Singapura.

As apresentagdes realizadas pelos representantes do Grupo ICASS tra-
taram sobre as principais caracteristicas e dados estatisticos dos sistemas
de reporte voluntario e os aspectos de seguranca de voo impactados pela
pandemia da COVID-19. O evento contou, também, com a participagédo de
representantes convidados do Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), da European Union Aviation Safety Agency (EASA) e da Autorida-
de Aeronautica do Peru.

No que tange as atividades de investigacao, no ano de 2021 foram aber-
tos 152 casos pelo CENIPA, quantidade bastante semelhante ao ano de
2020. Assim, a despeito das restricbes impostas pela COVID, pode-se afir-
mar que as atividades planejadas foram pouco comprometidas.

Especial atencado foi alocada na publicagdo de relatérios de alta com-
plexidade envolvendo a aviagao regular brasileira, de modo que a emissao
de recomendacdes de seguranga para esse tipo de aviagado se reveste de
especial importancia para a prevencao de acidentes aeronauticos.

Durante o ano de 2021, o CENIPA realizou um total de 27 cursos, totali-
zando mais de 7.500 alunos formados. Com a implementacao da modalida-
de EAD nos cursos ofertados de capacitagdo, ndo houve cancelamentos de
cursos devido a pandemia.

Deve-se ressaltar que os cursos realizados totalmente na modalidade
EAD (Curso de Introdugéo ao SIPAER e o Curso de Padronizagao das Ati-
vidades de Apoio ao Solo), os quais eram oferecidos em turmas de 500 alu-
nos, passaram a ser realizados com até 2.000 participantes. Além disso, foi
incluido o Curso de Gerenciamento de Ameacas Operacionais, tendo como
publico-alvo os pilotos da Forgca Aérea e contando com aproximadamente
800 alunos.

Agoes Orcamentarias e PO que sustentaram as atividades e projetos

Agao: 2913 - Investigagao e Prevengéao de Acidentes Aeronauticos.

Produto: Atividade de prevencgéo realizada.

Unidade de Medida: unidade.

Quantidade: 200.

Meta fisica alcangada: 268.

Especificacdo do Produto: Processos formais de investigagéo de aci-
dentes, de incidentes aeronauticos e de ocorréncias de solo concluidos,
com a emissao das respectivas Recomendacdes de Seguranga, bem como
o processamento dos reportes voluntarios recebidos, além da realizagéo de
cursos voltados para a formagéo de pessoal para o exercicio da atividade
sistémica.

Descricao: Realizagéo de atividades de investigacdo de acidentes, de
incidentes aeronauticos e de ocorréncias de solo, além da gestdo dos sis-
temas de reportes voluntarios e da capacitagdo de profissionais para atuar
no ambito do SIPAER, com vistas a contribuir para a seguranca de voo no
espaco aéreo sob jurisdicao do Brasil.

Forma de Implementagéo: Direta.

Detalhamento da Implementacéo: As atividades foram realizadas direta-
mente pelo pessoal subordinado ao CENIPA ou pela contratagéo de tercei-
ros, nos casos cabiveis, para auxiliar no desempenho das atividades.

AAcao 2913 ndo possui PO e a sua execugéo, no ano de 2021, compor-
tou-se da seguinte maneira (em Reais):

DOTACAO | EMPENHADO | LIQUIDADO
DESPESAS
CORRENT | 4.300.000,00 | 4.299.954,41 2.258.479,86
ES
DESPESAS
DE 700.000,00 701.847,90 340.751,10
CAPITAL

[ Totais | 5.000.000,00 | 5.001.802,32 | 2.599.230,96 ]

Cabe destacar que, em 2021, o CENIPA realizou atividades voltadas a dis-
seminacao e ao fortalecimento da cultura de prevengao de acidentes aeronauti-
cos, bem como cursos voltados a formagao dos recursos humanos, o processa-
mento dos RCSV e a condugéo das investigacdes de ocorréncias aeronauticas,
concluidas com a elaboracéo e a publicagao dos Relatérios Finais.

A meta fisica da Agao foi o somatério destas atividades, sendo 195 Rela-
térios Finais de investigagéo, 27 Cursos SIPAER e 46 Relatérios ao CENIPA
para a Seguranga de Voo (RCSV) processados, totalizando o montante de
268 Atividades de Prevencgéo realizadas. Em razdo da pandemia mundial da
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COVID-19 e do atraso na aprovacao da LOA 2021, algumas despesas que
constavam do planejamento anterior sofreram reprogramagdes, ocasionando
um baixo percentual de execugao orgamentaria inicial.

Contudo, a partir do més de setembro, as atividades comegaram a voltar
a normalidade, haja vista a atenuacédo dos impactos da COVID-19. Outros-
sim, algumas despesas foram executadas ao final do ano, ndo havendo tem-
po habil para a sua respectiva liquidagao. Por fim, despesas empenhadas em
dolar sofrem variagdo cambial, refletindo no valor total empenhado.

Indicadores de Desempenho

No que diz respeito ao indicador Numero de Ag¢des de Prevencao
(APREV), apesar das dificuldades impostas pela pandemia do COVID-19,
houve a obtengdo de cerca de 55% da meta proposta. Algumas atividades
tipicamente presenciais, tais como Vistorias de Seguranga de Voo (VSV), por
exemplo, foram realizadas em apenas duas organizagdes militares: o Instituto
de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV) e a Secéo de Controle de Operagdes
Aéreas do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA).

Contudo, ao considerar a divulgagéo dos relatérios finais das investiga-
¢bes SIPAER como importantes a¢des de prevengao, a luz do § 6° do Artigo
1° do Decreto n°® 9540/2018, que dispde sobre o SIPAER, esse valor ultrapas-
sa a meta prevista em 47%.

Ademais, o CENIPA realizou, em junho e setembro de 2021, os dois
primeiros Congressos de Seguranca de Voo da Forca Aérea Brasileira na
modalidade de ensino a distancia. O objetivo dos congressos foi atualizar
os elos do SIPAER - oficiais e graduados das Unidades Aéreas, Comandos
Investigadores e Grandes Comandos da FAB - quanto aos procedimentos e
protocolos afetos a prevengéo e a investigacdo de ocorréncias aeronauticas.
Ambos eventos contaram com a participagao de mais de 500 militares e acon-
teceram de modo virtual, por meio da plataforma Webex.

No que diz respeito ao controle e taxa de cumprimento das Recomenda-
¢Oes de Seguranga emitidas pelo CENIPA, ou seja, o indicador TXRS, houve
o cumprimento e superagdo da meta proposta em 49%. Tais valores deno-
tam o éxito das acdes de melhoria continuada do processo de investigagéo
SIPAER, bem como das coordenagdes com as autoridades de aviagéo civil
brasileiras e internacionais, em prol da seguranga de voo.

No que diz respeito ao indice de Confecgéo de Relatérios de Investigagéo

(ICRI), que mede o desempenho do CENIPA quanto a confecgao dos relato-
rios de investigagdo do SIPAER, o Centro alcangou o valor de 1,10, estando
abaixo da meta de 1,25 relatérios de investigagdo encerrados em relagéo as
ocorréncias investigadas no ano. Tal valor foi considerado adequado, uma
vez que a capacidade de produgdo de relatérios foi duramente penalizada
pelo sistema de FALERT e home office.

No que diz respeito ao indice de Medigéo de Aceitabilidade dos Cursos
SIPAER, o desempenho foi considerado satisfatério, baseado nas avaliagdes
dos alunos do CENIPA.

Ambiente Externo

Nao ha duvidas de que o principal desafio ao cumprimento das atividades de
prevencao foram as dificuldades impostas pela pandemia da COVID 19. Apesar
das adaptagbes, baseadas principalmente no uso de ferramentas de Tl, ndo foi
possivel a realizagao de importantes agées de maneira remota, tais como vistorias,
cursos e outras com foco na conscientizagdo e fomento da cultura de seguranca
de voo. Desta forma, houve pequeno prejuizo na geragéo de valor a curto prazo, o
que sera corrigido para os anos vindouros.

Outrossim, a pandemia impactou na produgdo de relatérios finais, sem, con-
tudo, trazer prejuizo na geragéo de valor a médio prazo. Assim, o CENIPA planeja
restabelecer a recuperagao.

Principais Desafios e Agbes Futuras

Com relagéo aos principais desafios e agdes futuras e considerando a atualiza-
¢ao da missdo do CENIPA em atuar nos diversos campos da investigagdo de ocor-
réncias espaciais, levam a este Centro destacar a necessidade de aplicagdo de
recursos na formagéo, especializagéo e reciclagem dos conhecimentos dos inves-
tigadores do SIPAER, dentro dos mais avangados conceitos dessas atividades, de
forma a manter a qualidade e o alto desempenho nos processos de investigagao.

Além disso, a manutengéo, no mais alto nivel tecnolégico, das capacidades do
Laboratério de Anélise de Dados de Gravadores de Voo (LABDATA) do CENIPA,
€ um fator de destaque no cenario regional e mundial, porém representa enorme
desafio, tendo em vista os elevados custos de investimento e de capacitagéo en-
volvidos.

Objetivos, Metas e Alocagéo de Recursos

Objetivo: Realizar 450 atividades de prevengao até o final do ano 2022

Meta: 100%



Recursos financeiros: R$ 5.000.000,00 (Agéo 2913)

Para cumprir sua missdo, o CENIPA conta com sete unidades subordina-
das, distribuidas no territério nacional. Cada Unidade possui caracteristicas
de operacéao proprias, em razao da localidade e das ocorréncias aeronauticas
mais comuns. Sendo assim, as necessidades de pessoal, capacitagéo, recur-
sos financeiros e de material, naturalmente, refletem essas peculiaridades, e
orientam a distribuicdo dos recursos escassos a disposi¢cao do Centro.

Os recursos da Acéo 2913 destinam-se a realizagao de atividades de in-
vestigagao e prevengao de acidentes aeronauticos, bem como a manutengéo
de todo SIPAER, com vistas a garantir a seguranga de voo no espago aéreo
sob jurisdicao do Brasil. Assim, o produto gerado é, em ultima analise, uma
aviagdo mais segura e com menos perdas de vidas humanas e de material,
o que contribui diretamente para a consecucao dos objetivos finalisticos do
COMAER.

CENTRO DE INTELIGENCIA DA AERONAUTICA - CIAER

O Centro de Inteligéncia da Aeronautica, criado pelo Decreto n°® 5.196,
de 26 de agosto de 2004, é a Organizagdo do Comando da Aeronautica que
tem por finalidade a producéo de conhecimentos necessarios para o asses-
soramento ao Comandante da Aeronautica, no que se refere ao preparo e
emprego da Forga Aérea, bem como o aprimoramento dos recursos humanos
de Inteligéncia, necessarios a execugéo e a evolugao da Atividade de Inteli-
géncia no SINTAER.

Missé&o e Viséo do CIAER:

O CIAER, Organizag¢do do Comando da Aeronautica (COMAER) prevista
pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por missao fornecer sub-
sidios ao Comandante da Aeronautica (CMTAER) nos assuntos relacionados
ao Estado, ao preparo e ao emprego da Forgca Aérea Brasileira (FAB). Ao
CIAER compete, ainda, fornecer subsidios aos demais niveis decisorios da
estrutura regimental do COMAER.

A visédo do CIAER é “ser reconhecido como uma Organizagéo de
exceléncia na gestao da Atividade de Inteligéncia e pelo alto grau de profis-
sionalismo ético militar, pela prontiddo e pela capacidade tecnoldgica”.

Cadeia de Valor:

Na Cadeia de Valor da FAB, o CIAER é um dos protagonistas da Inteli-

géncia, cujo conjunto de projetos, processos e produtos gerados por meio da
produgéo e da prote¢édo do conhecimento integram o Macroprocesso Gestéao
e Suporte e dessa forma contribuem sobremaneira para a consecugédo dos
Macroprocessos Finalisticos da Forga Aérea.

Sendo assim, embora ndo agreguem valor aos clientes externos, os pro-
dutos oriundos dos processos de produgéo e de protecdo do conhecimento
do Sistema de Inteligéncia da Aeronautica (SINTAER), no qual o CIAER ¢é o
Orgéo Central, visam a assessorar os comandantes, chefes e diretores para
o planejamento do preparo e emprego da Forga Aérea e a contribuir para que
a Instituigéo funcione alinhada com seus objetivos e metas de desempenho.

Inteligéncia e processos de producéo e de protecdo do conhecimento:

No COMAER, a Inteligéncia — considerada como atividade, tem por obje-
tivo a produgéo de conhecimentos Uteis ao processo decisorio, em todos os
niveis, e a salvaguarda das fontes cuja integridade e sigilo seja de interesse
preservar contra agdes adversas de qualquer natureza.

No moderno Teatro de Operacdes, a Inteligéncia, nos seus mais variados
segmentos, constitui um multiplicador de forgas, motivo pelo qual o SINTAER
desempenha um papel decisivo, ao fornecer os conhecimentos com oportuni-
dade e credibilidade, colaborando, dessa forma, no acerto das decisdes e no
planejamento adequado para o cumprimento da missdo do COMAER.

Sao atribuicdes do SINTAER a organizacéo e a condugao das acdes es-
pecializadas, em qualquer tempo, de modo a permitir uma oportuna avaliagcdo
da conjuntura nacional e internacional, sempre com o enfoque nos interesses
do Comando da Aerondutica. Assim, no cumprimento de suas atribuicdes e
cultuando os VALORES da Instituicdo, quais sejam, a DISCIPLINA, o PA-
TRIOTISMO, a INTEGRIDADE, o COMPROMETIMENTO e o PROFISSIO-
NALISMO, o SINTAER é uma arma valiosa e imprescindivel para o cumpri-
mento da MISSAO e o alcance da VISAO da Forca Aérea Brasileira.

Norteadores da Atividade de Inteligéncia, os denominados Processos de
Produgéo do Conhecimento e de Protegdo do Conhecimento referem-se aos
trabalhos associados as atividades-fim do CIAER e do SINTAER.

No processo de Producdo do Conhecimento, as Agbes de Inteligéncia
estao voltadas exclusivamente para a produgéo de conhecimentos com vistas
a atender as necessidades apresentadas pelos usuarios (decisores, planeja-
dores) e estéo direcionadas no sentido de promoverem a explicitagéo das ne-
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cessidades de conhecimentos suscitadas pelo preparo e emprego da Forca
Aérea, respectivamente, nos niveis estratégico, operacional e tatico.

No processo de Protegcdo do Conhecimento, as Agdes de Contrainteli-
géncia visam exclusivamente a protecéo das fontes, cuja integridade e sigilo
sejam de interesse do Comando da Aeronautica preservar e estao direciona-
das para a formagéo e a consolidagdo de uma forte mentalidade de Contrain-
teligéncia, com especial énfase na seguranga organica, quer das Unidades e
Comandos Operacionais que integram a Forga Aérea, quer das demais Orga-
nizagdes do COMAER.

Atividades desenvolvidas e produtos do SINTAER:

Em termos amplos, as Agdes de Inteligéncia desenvolvidas pelo CIAER
e pelos demais elos do Sistema de Inteligéncia decorrem dos objetivos e di-
retrizes fixados na Concepgéo Estratégica — “Forca Aérea 100”, no PCA 11-
47/2018 - Planejamento Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER) e no
PCA 11-118/2020 - Diretriz de Planejamento do COMAER (DIPLAN).

As agdes de planejamento do
CIAER estéo direcionadas no sen-
tido de dotar o SINTAER de uma

capacidade operacional moderna = -

e adequada para o apoio de Inte-
ligéncia ao processo decisério da

Forca Aérea Brasileira nos niveis =
estratégico, operacional e tatico, ! .),,_,
considerados os cenarios mais —

provaveis de sua atuacgao, e desti-
nam-se a produgéo, dentre outros,
dos seguintes conhecimentos:

a) necessarios a atualizagdo = o-H=d
do Levantamento Estratégico de | o e
Area (LEA) a fim de subsidiar os =
planejamentos de interesse para o r—
COMAER, com prioridade ao pre- ;’-ﬁ;T}

paro e emprego da Forga Aérea
Brasileira (FAB);

b) destinados a fornecer sub-
sidios para a elaboragdo da Ava-
liacdo Estratégica da Aeronautica
(AEA) pelo Estado-Maior da Aero-
nautica (EMAER); R

c) destinados ao assessoramen-
to com vistas as POSSIBILIDADES
DE ATUACAO da FAB consideradas
na Concepgdo Estratégica — “Forga |
Aérea 100", bem como a sua atuali-
zagao por meio do acompanhamen-

ey

to das Conjunturas Nacional e Internacional;

d) que contribuam com os Orgdos de Diregdo Geral, Setorial e de As-
sisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aeronautica (ODGSA) para
o cumprimento das Diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico Militar da
Aeronautica (PEMAER);

€) que permitam o acompanhamento analitico da Conjuntura Nacional e
Internacional, nos assuntos de interesse da Aeronautica, em todos os niveis
decisorios da cadeia de comando do COMAER,;

f) para o atendimento das necessidades do Sistema de Inteligéncia de
Defesa (SINDE) e do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN); e

g) que promovam o fortalecimento da mentalidade de Contrainteligéncia,
no ambito do COMAER, sobretudo no que tange a Seguranga Organica das
Organizacdes Militares (OM).

Figura 119 - A Inteligéncia e os produtos gerados.

-
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A figura acima demonstra como a Atividade de Inteligéncia e os respec-
tivos processos de producgéo e de protecdo do conhecimento estédo estrutu-
rados dentro do SINTAER, bem como apresenta os produtos gerados por
cada elo, desde o recebimento do repertério de conhecimento necessario
(RCN) até a entrega do produto - conhecimento produzido (CN) - ao usuario.

Planejamento para 2021 e a sua efetiva execugéao:

O planejamento para o exercicio 2021 do CIAER contemplou dois gran-
des Objetivos Setoriais: Produzir Conhecimento e Proteger Conhecimento.
Cada objetivo é atingido por meio da soma dos Projetos Setoriais e das
Atividades Setoriais realizadas pelo CIAER visando ao atendimento dos
processos de Produgao e de Protegdo do Conhecimento.

Descricao dos indicadores ou parametros de gestéo:

O planejamento, execugao e controle das atividades inerentes a execu-
¢ao dos créditos, destinados no exercicio de 2021 ao CIAER, foram rigoro-
samente balizados pela observancia de todas as legislagdes pertinentes ao
assunto e inerentes aos sistemas operativos de controle interno, incluindo o
cotejamento interno e a analise pelo Agente de Controle Interno do CIAER,
dos Processos Administrativos de Gestao e demais procedimentos.

Analise critica dos resultados alcangados, os 6bices e os riscos encon-
trados na execucao do planejamento 2021:

Os créditos alocados ao Centro de Inteligéncia da Aeronauti-
ca nos Programas 05.122.0032.2000.0001, 05.183.6012.2866.0001,
05.126.6012.147F.0001, e 05.151.6012.20SA.0001 foram destinados a
atender as necessidades advindas com a manutencdo da vida vegetativa
do CIAER, com as agbes de carater sigiloso realizadas em prol dos pro-
cessos de producao e de protecdo do conhecimento, além da aquisicao e
implantagédo de ferramentas de Tecnologia da Informacédo e a manutengéo
do programa de seguranca das comunicagdes do COMAER.

Em que pese o fato de a pandemia no exercicio de 2021 gerar ébices,
0s riscos que se apresentaram ao cumprimento do planejamento foram de-
vidamente minimizados e mitigados por meio de videoconferéncia. Assim
sendo, os resultados obtidos durante o exercicio de 2021 foram satisfatérios
uma vez que foi possivel a execugao de todas as tarefas e metas planejadas
para esses processos em 2021.

A Atividade Setorial — Proteger Conhecimento foi parcialmente atingida,

uma vez que algumas tarefas planejadas dependiam de deslocamentos e
viagens da equipe do CIAER para fora da sede, inclusive para outros pai-
ses, e que nao puderam ser realizadas em fungao da pandemia do Covid-19
em 2021. Soma-se a isso o fato de algumas tarefas do processo de prote-
¢ao do conhecimento estarem vinculadas ao término do Aprimoramento da
Reestruturacdo do COMAER, atualmente em andamento.

Em funcéo dos obices apresentados no paragrafo anterior, os riscos que
se apresentaram ao cumprimento do planejamento também foram devida-
mente minimizados e mitigados por meio de estudos e novas agdes de pla-
nejamento de modo que as tarefas e os marcos que nédo foram atingidos em
sua totalidade fossem transpostos para o planejamento do exercicio 2022.

Principais desafios e agdes futuras:

Todos os integrantes do CIAER e em especial os elos do SINTAER de-
vem perseverar no discurso institucional, buscando constantes ajustes as
influéncias e pressbes do ambiente externo. Deve-se ter em mente que,
somente por meio do esforgo coletivo, o sistema tera sucesso na misséo de
produzir conhecimentos necessarios ao assessoramento do Comandante
da Aeronautica e a todos os responsaveis pelo processo decisorio na Forga
Aérea Brasileira.

Nesse contexto, considerando o atual aprimoramento da reestruturagcao
do COMAER e visando a atingir elevados niveis de eficiéncia nos processos
de producéo e protegéo do conhecimento, as a¢des futuras de planejamento
para o CIAER devem perseguir a permanente necessidade de atualizagdo
organizacional e doutrinaria do SINTAER, notadamente no que diz respeito
a capacitacao dos recursos humanos e a obtencéo de recursos materiais,
em especial de avangados meios de Tecnologia da Informagéo destinados a
consecugao do objetivo em questéo.

SECRETARIA DE PROMOGOES DA AERONAUTICA - CPO

MISSAO

A Comissao de Promogodes de Oficiais (CPO), Organizagao do Coman-
do da Aeronautica (COMAER) prevista pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril
de 2009, tem por finalidade assessorar o Comandante da Aeronautica, o
Presidente da CPO e o Presidente da Comissao de Promocao de Gradua-
dos (CPG) nos assuntos relativos a avaliagédo e as promogdes dos oficiais e
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dos graduados da Aeronautica.

A CPO (OM) tem por finalidade, ainda, assessorar o Diretor de Ad-
ministragdo do Pessoal nos assuntos relativos as promogbes dos gra-
duados (Quadro de Suboficiais e Sargentos - QSS; Quadro de Taifeiros
- QTA; Quadro Especial de Sargentos da Aeronautica (QESA) e Quadro
de Cabos - QCB) da Aeronautica. O ora disposto n&o se aplica as promo-
¢bes decorrentes do término de curso ou estagio de formacao.

Como Organizagdo Militar, a CPO é a estrutura responsavel por
empregar 0os recursos materiais, financeiros e humanos para apoiar a
Comissao de Promogbées de Oficiais (CPO) e Comissao de Promogbes
de Graduados (CPG), como 6rgéos colegiados. Como seus valores, os
principios que guiam as agdes serdo pautados na disciplina, patriotismo,
integridade, comprometimento e profissionalismo.

VISAO

A CPO tem como visao de futuro tornar-se uma das referéncias na-
cionais em sistemas de avaliagdo de desempenho, de classificagéo do
mérito e de promogdes, tanto pela qualidade, eficiéncia e permanente
aprimoramento de seus processos, quanto pela integridade, confiabili-
dade e oportunidade da assessoria que presta a alta administracéo da
Forga Aérea Brasileira.

2.3 CADEIADE VALOR

Inserida na modelagem de negdécios do COMAER, representada
pela Cadeia de Valor demonstrada no Plano Estratégico Militar da Aero-
nautica - PEMAER (PCA 11-47/2018), a qual reflete as entregas a socie-
dade no cumprimento de suas atribuicdes constitucionais, encontra-se a
CPO atuando em GESTAO DE PESSOAS, seguindo a cadeia formada
por GESTAO INSTITUCIONAL, sob a geréncia do EMAER, com a fina-
lidade de Assessorar o Comando nos assuntos afetos a promogao de
Oficiais e de Graduados.

Fazendo uma andlise geral, para o COMAER, o processo de avalia-
¢ao de desempenho de Oficiais e de Graduados é estratégico, porquan-
to, além de prover feedback que proporcione melhores condigbes de
aprimoramento profissional, fornece informagdes essenciais para o re-
conhecimento do mérito e para as decisdes relacionadas as promogoes
e a selecdo para cargos de comando e cursos de carreira.

Para cumprir a missdo de assessorar a Alta Administracdo da Aeronauti-
ca na identificacdo e na promocgéo seletiva, gradual e sucessiva de militares
qualificados, e, dentre estes, os de maior mérito, a CPO, 6rgéo permanente do
COMAER, encarrega-se, dentre outras tarefas, do processo de avaliagéo de
desempenho de Oficiais e Graduados.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CPO tem a seguinte constituicao:

a) Secretaria (SEC);

b) Vice-Chefia (VCH);

c) Diviséo de Oficiais (DO);

d) Divisdo de Graduados (DG);

e) Divisdo Administrativa (DA);

f) Assessoria Juridica (AJUR);

g) Secéao de Inteligéncia (SINT);

h) Assessoria de Controle Interno (ACI);

i) Assessoria de Tecnologia da Informacgao (ATI);

j) Assessoria de Desenvolvimento Institucional (ADI);

k) Assessoria de Planejamento Or¢gamento e Gestao (APOG);

1) Secao de Projecdes (SPROJ); e

m) Segéo de Comunicagéo Social (SCS).

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O Regulamento da CPO (ROCA 21-66), estabelece as seguintes compe-
téncias da OM:

| - planejar, executar e controlar as atividades relacionadas a apreciagéo
dos conceitos profissional e moral de aspirantes a oficial e oficiais, com vistas a
selegao para compor Quadro de Acesso e realizar os cursos regulamentares de
carreira, de acordo com o Regulamento de Promocgdes de Oficiais (REPROA)
e em apoio as atividades das Subcomissdes da Comissdo de Promogdes de
Oficiais, previstas em regulamento especifico;

Il - assessorar o CMTAER e o Presidente da CPO nas situages que re-
sultem da aplicagcéo da Lei n°® 5.821 (Lei de Promogbes dos Oficiais da Ativa
das Forgas Armadas), de 1972, do REPROA e de toda legislagdo pertinente a
sistematica de avaliagdo de desempenho, de promogdes e de fluxo de carreira
dos oficiais do COMAER;

Il - conduzir os processos de coronéis ndo-numerados, encaminhando-os



ao CMTAER, nos termos das legislagdes pertinentes;

IV - conduzir os processos de quota compulséria de oficiais, encami-
nhando-os ao CMTAER, nos termos das legislacbes pertinentes;

V - organizar, até 31 de janeiro de cada ano, a lista dos oficiais destina-
dos a integrarem a quota compulséria, de acordo com o previsto no Estatuto
dos Militares;

VI - emitir parecer sobre precedéncia hierarquica de oficiais e de gra-
duados;

VII - conduzir os processos de avaliagdo de desempenho e de promo-
¢ao de oficiais e de graduados em consonancia com as legislagdes perti-
nentes em vigor e com as diretrizes emanadas pelos Presidentes da CPO
e da CPG, exceto as promogdes que decorram de desempenho escolar ou
similar dos diversos Cursos de Formacéo Iniciais ou Estagios de Adaptagéo
para oficiais e graduados de carreira ou temporarios;

VIII - propor a autoridade competente o estabelecimento de normas e
procedimentos para a avaliagdo de desempenho de oficiais e de graduados
da Aeronautica;

IX- planejar, executar e controlar as atividades relacionadas a aprecia-
¢ao dos conceitos profissional e moral de graduados, pertencentes ao QSS,
QESA, QTA e QCB, com vistas a organizagao e publicagdo dos quadros de
acesso, de acordo com o Regulamento de Promoc¢des de Graduados da Ae-
ronautica (REPROGAER), a prorrogagéo de tempo de servigo e a selegéo
para realizar cursos e estagios regulamentares de carreira exigidos para
promogcao e relacionados ao Corpo de Graduados da Aeronautica;

X - assessorar o Diretor de Administragdo do Pessoal nos assuntos re-
lacionados a apreciagdo do mérito dos integrantes do Corpo de Graduados
da Aeronautica, nos eventos relacionados a promogéo e a prorrogacao de
tempo de servigo, referentes aos quadros QSS, QTA, QESA e QCB;

XI - prover o suporte necessario ao desenvolvimento das atividades das
Subcomissdes de Primeira Instancia e das Subcomissdes de Recursos da
CPO e da CPG;

XIl - analisar o desempenho dos Oficiais temporarios, assessorando o
Presidente da CPO e o Comandante da Aeronautica quanto aos militares
que possuem conceito profissional e moral para serem promovidos.

A condugéo dos processos de avaliagao de desempenho e de promogéao
de graduados, de que trata o inciso VIl do item acima, também deve obser-
var as diretrizes emitidas pelo COMGEP e pela DIRAP, respectivamente.

OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

De acordo com o Plano Estratégico Militar da Aeronautica — PEMAER
(PCA 11-47/2018), publicado no BCA n° 222, de 20 de dezembro de 2018,
ficou estabelecida a diretriz especifica para a CPO, dentro do Macroproces-
so de Gestao de Pessoas (P181600):

a) Estudar novas metodologias de avaliagdo de desempenho individual
e adequar as fichas de avaliagao as diversas fungdes exercidas pelo efetivo.

ADiretrizde Planejamento da Aeronautica — DIPLAN (DCA 11-118/2021),
publicada no BCA n° 213, de 23 de novembro de 2021, por sua vez, estabe-
lece como diretrizes especificas para a CPO:

a) Unificar os processos de avaliagdo, de andlise do mérito e de as-
sessorias das Secretarias das Comissdes de Promogdes de Oficiais e de
Graduados do COMAER,;

b) Elaborar um estudo abordando a possibilidade de inclusdo da ava-
liacdo trezentos e sessenta graus (superiores, pares e subordinados) na
apreciacdo do mérito dos militares do COMAER; e

c) Implantar o Sistema Unificado de Avaliagdo de Desempenho de Ofi-
ciais e de Graduados (SISTAD) do COMAER.

OBJETIVOS SETORIAIS

Os Objetivos Setoriais da CPO traduzem a prioridade da Organizagao
em relagéo ao aperfeicoamento de processos que contribuem para um me-
Ihor desempenho de suas atribuicdes em nivel setorial. A partir dos Objeti-
vos Setoriais, a CPO estabeleceu seus Projetos Setoriais, os quais viabili-
zaram os resultados almejados.

ANALISE DO DESEMPENHO SETORIAL

Em relagdo aos Objetivos Setoriais estipulados para o exercicio em
analise, ressalta-se que o ODSA CPO conseguiu atingi-los parcialmente,
destacando os seguintes dados:

a) Durante o ano de 2021, a Vice-Chefia da CPO coordenou o pro-
jeto setorial de unificagdo dos processos da CPO e CPG, onde as DCA e
as ICA referentes ao assunto encontram-se em fase de revisdo com trocas
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de experiéncia no que diz respeito aos cursos de carreia entre a Diviséo de
Oficiais e a Divisdo de Graduados da CPO (OM). Vale ressaltar que o ROCA
e 0 RCA das comissdes colegiadas, com as devidas atualizagdes quanto as
padronizagdes internas, ja foram elaboradas e encontram-se com o Coman-
dante da Aeronautica para aprovagao e assinatura;

b) Referente ao estudo abordando a possibilidade de inclusdo da
avaliagao 360° (superiores, pares e subordinados) na apreciagao do mérito
dos militares do COMAER, a Assessoria de Desenvolvimento Institucional
(ADI) elaborou o relatério final e as etapas do plano de acéo para aplicagédo
da proposta, caso aprovada, serdo executadas até o més de novembro de
2022; e

c) Como ultima diretriz especifica da DIPLAN para a CPO, o desenvol-
vimento e a implementagdo do SISTAD permanecem em fase de planeja-
mento, em virtude da expressiva dependéncia de suporte pelo CCA-BR.
Porém, a equipe da Assessoria de Tecnologia da Informagao (ATIl) da CPO
encontra-se desenvolvendo o SISPROM GRADUADO, sistema este que
substituira o SAM/SAG e posteriormente absorvera, também, as informa-
¢bes dos oficiais.

EXECUCAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Com a permanéncia da pandemia de COVID-19 no ano de 2021, a CPO
teve que se adaptar aos desafios da nova realidade sem que, para isso, dei-
xasse de cumprir sua misséo. Sendo assim, ainda no ano de 2020, visando
salvaguardar a integridade dos membros dos Plenarios e atender as orien-
tagdes sobre evitar aglomeragbes em reunides presenciais, foi posto em
pratica o projeto de se realizar as referidas reunides com a participacao de
alguns membros por videoconferéncia. O acesso remoto seria disponibiliza-
do, em principio, aos Oficiais-Generais que estivessem nas localidades fora
da area de Brasilia, sendo posteriormente estendido aos que, por motivo de
forga maior, ndo pudessem estar fisicamente na reunido.

A CPO (OM), através da Assessoria de Tecnologia da Informagéo, re-
alizou no ano supracitado um trabalho conjunto com as Organizagbes dos
Brigadeiros que compdem a CPO, visando a implantagéo das necessidades
requeridas, e também com o Diretoria de Tecnologia da Informagéo (DTI),
de forma a garantir a implantacdo de um sistema seguro e satisfatorio a
realizacao de todas as Reunides Plenarias, garantindo uma grande econo-

mia de gastos que seriam utilizados em custos como diarias, passagens,
combustivel e hospedagem. Além disso, o sistema ainda pdde ser imple-
mentado para a realizagdo de outros eventos, como a participagdo em sim-
posios, reunides internas e Visitas de Assisténcia Técnica (VAT) realizadas
nas Guarnigdes de Aeronautica, em todo o territério nacional.

Em 2021, a partir das ligbes aprendidas no ano anterior e nos Plenarios
realizados em fevereiro e maio, ocorreu a aquisicao de novos equipamentos
para realizagéo das Reunides Plenarias, dentre eles um videowall, sensores
para a captagéo de voz, um novo servidor, diversos suprimentos de informa-
tica e a contratacdo de um provedor exclusivo e seguro de internet, o que
aumentou sensivelmente a velocidade desta, mitigando-se a possibilidade
de desconexéao e instabilidade do sistema.

A implantacdo dos plenarios por videoconferéncia e de equipamentos
como o videowall amplificou as capacidades da CPO. Nao obstante a pre-
servagao a integridade dos militares envolvidos, gerou uma queda significa-
tiva em relagédo aos gastos com as reunides, sem perda de qualidade. Além
disto, a longo prazo, por causa da redugcao com custo de passagens, ha a
possibilidade de ampliar o escopo dos membros dos Plenarios, nao restrin-
gindo apenas aqueles que servem nas cidades destacadas, permitindo que
os Plenarios sejam compostos por membros de diferentes regides e areas
administrativas.

Essas novas tecnologias expandiram possibilidades também para a Co-
missdo de Promogdes de Graduados. As atividades desta Comissdo, em
fungédo de uma quantidade menor de oficiais presentes, permaneceram no
formato presencial. Porém, ja esta em estudo a possibilidade de militares de
todo o pais participarem das reunibes plenarias, o que diminuira a carga dos
Oficiais Superiores dessa area, ampliando os pontos de vista com experién-
cias de diferentes lugares e organizagdes.

O ano de 2021 também foi marcado pelas comemoragdes alusivas aos
80 anos de criagdo da CPO. Sendo produzido um livro histérico com a fi-
nalidade de preservar o patrimdnio histérico da organizagéo, e teve como
objetivo reunir, organizar, conservar e produzir conteudo a partir da memoé-
ria institucional, presente tanto na documentagéo histérica da organizagao
quanto na memdria de seus colaboradores e de outros atores relacionados
a vida institucional.



As demais aplicagdes dos recursos foram destinadas a manutengéo das
instalagdes fisicas da CPO (OM), a continuidade dos contratos administrativos,
a produgao de materiais institucionais e a capacitagéo do efetivo.

Como resultado do trabalho cotidiano desenvolvido e da avaliagdo de
desempenho dos militares da FAB, dentre outros beneficios, esta Comissédo
processou a avaliagdo de desempenho de, aproximadamente, 33.000 (trinta e
trés mil) militares; o Comando da Aeronautica homologou, em reconhecimento
ao mérito individual, aproximadamente, 7.000 (sete mil) promogdes de Oficiais
e Graduados; foram desenvolvidos os processos necessarios a selegdo dos
militares para a realizagéo dos cursos de carreira; e foram prestadas as asses-
sorias ao Comandante da Aeronautica para a selegéo aos cargos de comando.

OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

No ano de 2021, com o objetivo de melhorar a identificagdo das compe-
téncias e responsabilidades da CPO como Organizacéo Militar, o Regulamento
da Comissédo de Promogdes de Oficiais da Aeronautica - ROCA 21-66/2020
foi devidamente atualizado, retirando o que concernia a CPO e CPG como 6r-
gaos colegiados, Subcomissdes de Primeira Instancia e de Recursos, para os
quais foram elaboradas duas novas legislagbes para regulamenta-los, a RCA
20-25/2021 (Regulamento para Comissao de Promogdes de Oficiais da Aero-
nautica) e a RCA 21-27/2021 (Regulamento para Comissédo de Promogdes de
Graduados da Aeronautica).

Focando na governanca e nos principios de compliance, a Assessoria de
Planejamento, Orgamento e Gestdo (APOG) elaborou os planos de agéo para
a implantacéo do Plano de Gerenciamento de Riscos e do Programa de Inte-
gridade da CPO, os quais serdo publicados ostensivamente como PCA em
Boletim do Comando da Aerondutica no ano de 2022, com o intuito de que as
atividades realizadas por todos os setores da CPO, além de estarem alinhadas
as diretrizes superiores para que a Forca Aérea Brasileira possa garantir a mis-
sao de manter a soberania do espaco aéreo e integrar o territério nacional, com
vistas a defesa da patria, possam, ainda, gerar valor publico e corresponder as
demandas da sociedade brasileira.

INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA - INCAER
O mais antigo registro conhecido da ideia de criagdo de um instituto
voltado para a preservagao e o estudo da Histéria da Aeronautica Brasileira

consta de um livro de Domingos Barros (1865-1938) publicado em 1940,
intitulado Aeronautica Brasileira. S6 décadas apoés a sugestdo de Barros,
porém, a ideia foi materializada, quando, por iniciativa do Ten Brig Ar De-
oclécio Lima de Siqueira, um projeto semelhante foi apresentado ao entéo
Ministro da Aeronautica, Ten Brig Ar Octavio Julio Moreira Lima. O ministro
levou a proposta ao Presidente da Republica, José Sarney, que aprovou a
criagéo do instituto pelo Decreto n° 92.858, de 27 de junho de 1986.
Misséo
O Instituto Histdrico-Cultural da Aeronautica (INCAER) tem por finali-
dade pesquisar, desenvolver, divulgar e preservar a memoria e a cultura
aeronautica brasileira.
Viséo
“Ser reconhecida, no ambito das Forgas Armadas, como uma Organiza-
¢ao de exceléncia na gestao cultural.”
Valores
Exceléncia
Eficiéncia
Responsabilidade
Transparéncia
Veracidade
Diversidade Cultural
Valorizacao das Tradi¢cdes Militares
Integragéo Civico-Militar
Planejamento Setorial

O Planejamento Setorial do INCAER é realizado, mediante a coorde-
nagdo da Assessoria de Planejamento, Orgamento e Gestdo, APOG, com
o propdsito de definir as metas setoriais previstas para um quadriénio, bem
como, contextualizar o futuro das atividades culturais e administrativas das
instituicdes envolvidas.

Entregas dos macroprocessos da cadeia de valor do PEMAER:

O INCAER contribuiu para a sua missao sintese, mediante o desenvol-
vimento de inUmeras atividades voltadas para a preservagao do patriménio
histérico-cultural da aeronautica, bem como para sua gestéo, por meio:

- da realizagdo de pesquisas historiograficas; da realizagdo de pesqui-
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sas museoldgicas;

- da produgéo de Obras Literarias (Opusculos);

- da produgéo de Obras Literarias (Ideias em Destaque);

- da producéo de Midias Audiovisuais;

- da analise de Processos de Heraldica;

- da analise de Projetos Culturais;

- das realizag¢des de suporte finalistico institucional para o pleno funcio-
namento da OM,;

- de agbes de Premiagao Institucional — “Prémio INCAER”;

- da realizagéo de Conscientizagédo Cultural;

- da promogao de “Eventos Culturais”; e

- das Visitas de Assessoramento Técnico, VAT.

Resultados alcangados:

Apesar das dificuldades encontradas (orcamentarias, de pessoal e
COVID19) o INCAER conseguiu produzir 5 Pesquisas Historiograficas, 7
Pesquisas Museoldgicas, 12 edigbes de Opusculos e 4 Ideias em Desta-
que, 2 Informativos Institucionais, 4 Visitas de assessoramento Técnico, 43
processos de Heraldica, 3 projetos culturais, além de concluir 70% da fase
1 do projeto de servigo de engenharia que vem sendo realizada para criar o
Centro Cultural da Forga Aérea Brasileira.

Da Alocacao de recursos definidos para o exercicio.

As atividades e projetos do INCAER foram alocados conforme Agéao Or-
gamentaria 2000 (Manutencéo da Vida Vegetativa), PO 0002 e nos Planos
Internos Especificos 44.00.00 (PRESERVACAO e/ou RESTAURACAO DOS
ACERVOS CULTURAIS) e 46.00.00 (PRESERVACAO e/ou RESTAURA-
CAO DE BENS IMOVEIS DO PATRIMONIO HISTORICO). No que se refere
a gestéo de licitagdes e contratos o INCAER teve sua execugéo orgamenta-
ria apoiada pela Unidade Gestora GAP-RJ.

CONSULTORIA JURIDICA ADJUNTA DO COMANDO DA AERONAU-
TICA - COJAER

A Consultoria Juridica da Aeronautica (COJAER) foi criada juntamente
com o Ministério da Aeronautica, em 1941. Com o art. 131 da Constituigéo Fe-
deral de 1988 e 0 art. 2°, 1I, b, da LC 73/1993, a Consultoria Juridica passou a
ser 6rgao de execugéo setorial da Advocacia-Geral da Unido (AGU). E com a

transformacgéo do Ministério da Aeronautica em Comando da Aeronautica, em
1999, a COJAER passou a vincular-se, a Consultoria Juridica do Ministério
da Defesa. Essa modificagéo foi estabelecida pelo art. 8°-G da Lei 9.028/95,
incluido pela Medida Proviséria n® 2.180-35, de 2001, criando a atual Consul-
toria Juridica-Adjunta do Comando da Aeronautica (COJAER), ficando extinta
a Consultoria Juridica do antigo Ministério da Aeronautica.

A destinacao institucional e atribuicdes da COJAER, bem como sobre a
base legal que ampara o exercicio das competéncias da Consultoria Juri-
dica-Adjunta do Comando da Aeronautica, encontra seu fundamento cons-
titucional no artigo 131 da CF/88, que atribui a Advocacia-Geral da Uniao
a competéncia para representar a Unido, judicial e extrajudicialmente, ca-
bendo-lhe, as atividades de consultoria e assessoramento juridico do Poder
Executivo.

Em ambito infraconstitucional, é o artigo 11 da Lei Complementar n°® 73,
de 1993, que apresenta o rol de competéncias atribuido a essa Consultoria
Juridica-Adjunta, conforme preceitua o artigo 8°-G, §1° da Lei n°® 9.028, de
1995, “in verbis”:

Art. 11 - As Consultorias Juridicas, érgdos administrativamente subordi-
nados aos Ministros de Estado, ao Secretario-Geral e aos demais titulares
de Secretarias da Presidéncia da Republica e ao Chefe do Estado-Maior
das Forgas Armadas, compete, especialmente:

| - assessorar as autoridades indicadas no caput deste artigo;

Il - exercer a coordenagéo dos érgaos juridicos dos respectivos 6rgéos
auténomos e entidades vinculadas;

Il - fixar a interpretagéo da Constituicéo, das leis, dos tratados e dos
demais atos normativos a ser uniformemente seguida em suas areas de
atuacado e coordenagao quando n&o houver orientagdo normativa do Advo-
gado-Geral da Uniao;

IV - elaborar estudos e preparar informagdes, por solicitagdo de autori-
dade indicada no caput deste artigo;

V - assistir a autoridade assessorada no controle interno da legalidade
administrativa dos atos a serem por ela praticados ou ja efetivados, e da-
queles oriundos de 6rgao ou entidade sob sua coordenagéo juridica;

VI - examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do Ministério, Secre-
taria e Estado-Maior das Forgas Armadas:



a) os textos de edital de licitagdo, como os dos respectivos contratos ou
instrumentos congéneres, a serem publicados e celebrados;

b) os atos pelos quais se va reconhecer a inexigibilidade, ou decidir a
dispensa, de licitacdo.

Internamente ao COMAER, as competéncias da Consultoria Juridica-
-Adjunta estéo previstas na Diretriz do Comando da Aeronautica n® 19-4, de
2021, aprovada pela Portaria GABER n°® 10/GC3, de 11 de janeiro de 2021,
cujo item 2.1 apresenta a competéncia especializada e a subordinagéo ad-
ministrativa ao Comandante da Aeronautica e cujo item 2.1.2 apresenta o
rol de atribuicdes:

2.1.2 Séo atribuicdes da Consultoria Juridica Adjunta do Comando da
Aeronautica (COJAER):

a) prestar assessoria e consultoria juridica, com exclusividade, ao Co-
mandante da Aeronautica;

b) prestar assessoria e consultoria juridica no ambito do Comando da
Aeronautica, na uniformizagéo dos diversos temas e no atendimento as de-
mandas estratégicas;

c) exercer a orientagao e a supervisao dos 6rgaos juridicos do Comando
da Aeronautica;

d) fixar a interpretagédo da Constituicéo, das leis, dos tratados e dos de-
mais atos normativos a ser uniformemente seguida em sua area de atuagéo
do Comando da Aeronautica, quando nao houver orientagcdo normativa do
Advogado-Geral da Unido;

e) assistir a autoridade assessorada no controle interno da legalidade
administrativa dos atos a serem por ela praticados ou ja efetivados, e da-
queles oriundos de 6rgao ou entidade sob sua coordenagdo juridica;

f) atuar, em conjunto com os érgéos técnicos do COMAER, na elabora-
¢ao de propostas de atos normativos que serdo submetidas ao Comandante
da Aeronautica;

g) realizar revisao final da técnica legislativa e emitir parecer conclusivo
sobre a constitucionalidade, a legalidade e a compatibilidade com o ordena-
mento juridico das propostas de atos normativos;

h) examinar decisdes judiciais e prestar informagdes, de maneira a orientar as
autoridades do Comando da Aeronautica a respeito de seu exato cumprimento;

i) examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do COMAER, por
meio de sua estrutura propria ou por intermédio das unidades juridicas
vinculadas:

- 0s textos de edital de licitacdo, bem como os dos respectivos contratos
ou instrumentos congéneres, a serem publicados; e

- os atos relativos ao reconhecimento de inexigibilidade ou dispensa
de licitacao.

j) fornecer subsidios para a atuagédo da Consultoria-Geral da Unido em
assuntos de sua competéncia;

k) promover o intercambio de dados e informagdes com outras unidades
da AGU e com unidades

juridicas de outros 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal e dos
demais Poderes;

I) exarar pareceres, notas, informagdes, cotas e despachos sobre os
temas juridicos relacionados ao Comando da Aeronautica;

m) supervisionar o Sistema de Acompanhamento Juridico da Aeronauti-
ca (SIJUR), juntamente com o GABAER, visando ao acompanhamento das
demandas judiciais e das administrativas de interesse do COMAER,;

n) cadastrar no SIJUR as demandas que forem de sua competéncia;

o) expedir documento especifico para a AGU, em até 120 dias apds a
publicagédo desta Diretriz em BCA, com a respectiva divulgacao interna ao
COMAER, informando a destinagéo correta das demandas advindas de or-
gaos/autoridades externos, a qual possibilitara a celeridade e melhor aten-
dimento de cada expediente; e

p) promover o cadastro e informar o passo-a-passo dos procedimentos
iniciais de acesso ao sistema SAPIENS, apenas no modo leitura, para os
Assessores Juridicos das Organizagdes Militares da Aeronautica.

Gestao dos Processos Judiciais

No que diz respeito a gestdo de processos judiciais de interesse do Coman-
do da Aeronautica, no ano base 2021, tramitaram por esta Consultoria Juridica,
segundo levantamento realizado no sistema SAPIENS, um total aproximado de
2452 (dois mil quatrocentos e cinquenta e dois) processos judiciais, cujo prazo
exiguo para apresentagao nao possibilitou especificar de forma detalhada gran-
de parte das demandas, mas que podem ser assim resumidas:
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QUANTIDADE TIPO

3 ACAO TRABALHISTA

606 ANISTIA POLITICA

73 i ia médico- i no SISAU/FUNSA

1 AUXILIO EMERGENCIAL

292 CONCURSO PUBLICO

22 CURSO DE FORMAGAO

1 ESTABILIDADE NO SERVICO MILITAR

11 LICENCIAMENTO

111 GRATIFICACAO E ADICIONAIS

21 PAGAMENTO DE REAJUSTE 28,86%

1 PAGAMENTO DE REAJUSTE 3,17%

X PAGAMENTO/RESSARCIMENTO DE SERVICOS MEDICOS

PRESTADOS

9 PATRIMONIO

1 PENSAO ALIMENTICIA

2 PENSAO CIVIL

44 PENSAO POR MORTE

56 REFORMA

18 REINTEGRAGAO AO SERVICO
1179 DEMAIS NAO IDENTIFICADAS POR ASSUNTO
2452 TOTAL

No que diz respeito as consultorias e assessoramentos juridicos reali-
zados no ano base 2021, conforme controle da Secretaria desta Consultoria
Juridica Adjunta podem ser extraidos os seguintes dados:

Tabela 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao

R$
AH AV

ORGAO 31/12/2021 31/12/2020
(%) (%)

52111 | 1.567.511.925,88 . 1.415.364.429,30 . 10,75 13,88
52911 = 8.752.247.713,54 8.824.453.436,84 -0,82 77,48
52111 976.390.109,45 . 1.007.464.806,19 -3,08 8,64
52911 - -
Total Orgédo 52111 | 2.543.902.035,33  2.422.829.235,49

Moeda Naci |

Moeda Estrangeira

‘Total Geral

Fonte: SIAFI
Em 31/12/2021, esse grupo apresentou saldo aproximado de 11,3 bilhdes

e o item mais representativo foi Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda
Nacional, conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 2 — Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional — Composigcéo

QUANTIDADE TIPO
448 LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
951 CONSULTAS, ATOS NORMATIVOS, ATOS CONVENCIONAIS,
DEMANDAS SENSIVEIS E PROCESSOS ESTRATEGICOS
1399 TOTAL

Fonte: COJAER

Resultados das principais areas de atuagao ou agées da UPC

GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA
A seguir, sdo detalhados os principais itens das contas, resultados, recei-
tas e despesas que ocorreram no exercicio de 2021.

1. Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa contempla o numerario e outros
bens e direitos com maior capacidade de conversibilidade em moeda e esta
segmentado em “Moeda Nacional” e em Moeda Estrangeira.

RS

o AV

RGAO 31/12/2021 31/12/2020 . AH (%) (%)

Aplicagoes Financeiras 52111 - - . .

o 52911 = 8.750.604.781,03 8.824.182.560,01 -0,83 84,79

Recursos - Limite de 52111 1.558.626.162,19 1.410.055.206,79 10,54 151

Saque 52911 1.642.932,51 270.876,83 506,52 0,02

Bancos 52111 8.885.763,69 5.309.222,51 67,36 0,09
52911

Total Geral

Fonte: SIAFI

O item Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional é composto
por aplicagdes financeiras, recursos do limite de saque da conta unica e ban-
cos.

A rubrica Recursos — Limite de Saque compreende, em sua maioria, os
registros ocorridos na conta Limite de Saque C/Vinc. Pagto — Ordem Pagto —
OFSS, representando os valores que aguardam autorizacdo de pagamento e
posterior emissdo da ordem bancaria.

Em relacéo a rubrica Bancos, o valor apresentado concerne, substancial-
mente, a registros de garantias contratuais efetuados por Unidades Gestoras
do COMAER. A variagao observada no item corresponde a termo aditivo de



contrato, para garantia de operagdes especificas, realizado no periodo em
analise.

No item analisado, destacam-se, ainda, as aplicagbes financeiras que
representam cerca de 85% do montante. Essas aplicagbes séo efetuadas e
gerenciadas, exclusivamente, pelo Fundo Aeronautico, conforme legislagéo:
Medida Proviséria n° 2.170-36, de 23 de agosto de 2001, Portaria n° 345 MF,
de 29 de dezembro de 1998, Decreto n° 93.872, de 23 dezembro de 1986 e
Instrugcdo Normativa STN n° 4, de 30 de agosto de 2004.

As aplicagdes financeiras estdo concentradas em maior volume no item
CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados, como se verifica abaixo:

Tabela 3 — Aplicagdes Financeiras — Composi¢éo

R$
AH AV
ORGAO 31/12/2021 31/12/2020 ) (%)

CTU -

Recursos da Conta Unica 52011  7.761.272.74429 4.398.317.774,21 76,46 88,69

C:rtificados de Depositos
Bancérios

52911 - 3.478.000.000,00. -100 -

Poupanga 52911 500.451.662,28 480.081.793,83 4,24 572

Fundo de Aplicagédo Financeira 52911 488.880.374,46  467.782.991,97

Total Orgéio 52911
Total Geral

Fonte: SIAFI

.750.604.781,03
.750.604.781,03

.824.182.560,01
.824.182.560,01

Os valores do citado item CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados re-
presentam o Capital de Giro utilizado pela Setorial Financeira do COMAER
para atendimento as demandas das Unidades Gestoras Executoras, nas fon-
tes do Fundo Aeronautico.

Ressalta-se que a variagédo ocorrida no referido item se deve, predomi-
nantemente, a manutengao da estratégia de aplicacao financeira adotada por
este Comando, devido a queda acentuada dos juros ofertados pelas institui-
¢bes financeiras atreladas a manutengéo de taxas muito atrativas pela tran-
sacao APLICAFIN, do SIAFI, e a necessidade de maior liquidez devido a EC
n°® 109/2021, que dispde sobre o superavit financeiro das fontes de recursos
dos fundos publicos do Poder Executivo, os quais poderédo ser destinados a
amortizagdo da divida publica do respectivo ente

A conta Certificados de Depositos Bancarios representa as aplicagdes a
esse titulo junto as maiores instituigdes financeiras do Brasil, com vencimen-
tos cadenciados de forma a manter um fluxo de caixa compativel com as ne-
cessidades do COMAER. Sua varia¢do negativa em 100,00% ocorreu em vir-
tude da maior rentabilidade da APLICAFIN, o qual obteve uma rentabilidade
superior aos CDBs no periodo (247% do CDI de janeiro a dezembro de 2021).

Além disso, conforme Portaria n° 759, de 22 de margo de 2021, da STN,
os recursos provenientes dos fundos deverdo ser entregues ao Orgdo Cen-
tral do Sistema de Administracdo Financeira Federal, em até 04 (quatro) dias
Uteis. Assim, face a possibilidade de que o superavit do FAer seja utilizado
para amortizacéo da divida publica federal, deu-se preferéncia a APLICAFIN,
pois apresenta maior liquidez (liquidez diaria), que os CDBs (liquidez no ven-
cimento), ofertados para este Comando.

O item Fundo de Aplicagao Financeira representa as aplica¢cdes em dois
fundos exclusivos de renda fixa. Ambos estdo com o devido registro na Co-
misséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Ressalta-se que o COMAER possui uma Comissao Gestora do Fundo
Aeronautico, conforme previsto no art. 6° do Regimento Interno da Diretoria
e Economia e Finangas da Aeronautica, na qual séo definidas as politicas de
investimento, bem como a gestéo de risco e de fluxo de caixa. Essa Comissao
tem como principal orientagao o principio do conservadorismo, tendo em vista
que se aplicam recursos publicos, inseridos na Lei Orgamentaria da Unido.

2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Em 31/12/2021, o item Demais Créditos e Valores a Curto Prazo possuia
um saldo de R$ 45.189.387,40, apds o ajuste para perdas. No periodo em
analise, os valores mais expressivos desse montante, conforme Tabela 04,
referem-se a rubrica Remuneragédo Recursos Aplicados na CTU a Receber,
no qual apresentou variagao positiva devido ao registro do direito do CO-
MAER, relativo aos rendimentos de aplica¢des de recursos da conta Unica,
junto a COFIN, referentes ao terceiro decéndio de dezembro de 2021.

Em seguida, o item é composto pelo saldo da rubrica Adiantamento — Ter-
mo de Execugao Descentralizada, em que os valores representam a rotina do
Termo de Execugéo Descentralizada (TED), definida pela STN, indicando a
apropriagao de ativo na UG descentralizadora e, na UG recebedora, o registro
da obrigacéo decorrente de recursos pendentes de comprovacao.

No tocante ao item Adiantamento Concedido, o saldo em questéo apre-
senta, em sua maioria, os valores relativos a suprimentos de fundos.

Tabela 4 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — Composigao

R$
AH AV
_ o o ORGAO 31/12/12021 31/12/2020 %) (%)
i na CTU 52911  20.780.062,32  7.631.111,13 172,31 45,98

a Receber
Adiant to — Termo de E a 52111 12.038.745,64 44.052.526,84 -72,67 26,64
Descentralizada 52911 199.834,00 199.834,00 - 044
Adi to C: i 52111 3.691.51566  3.345.447,88 10,34 8,17

Créditos por Danos ao Patriménio Publico 52111 7.518.348,29 4.104.103,22 83,19 16,64
Créditos por Danos ao Patriménio Publico 52111 8.162.559,07 4.658.038,21 75,24 -
:)-!)“]A)‘usta para Perdas — Subgrupo 113 (C/C 52111 (644.210.78) _553.934,99 _
Demais 52111 960.881,49 359.728.886,79 -99,73 2,113
Total Orgdo 52111 24.209.491,08

Total Orgéo 52911 20.979.896,32

45.189.387,40

Fonte: SIAFI
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No que concerne ao item Créditos por Dano ao Patriménio Publico, este é composto por valores realizaveis no curto prazo, provenientes de
direitos oriundos de danos ao patriménio, ja deduzido o ajuste para perdas.

Este item, apds o ajuste para perdas, representa 16,64% do total do item em anélise. Os procedimentos de registro, baixa e atualizagédo dos
saldos sdo efetuados de acordo com a Macrofungdo 02.11.38 - Diversos Responsaveis, do Manual SIAFI.

O Ajuste para Perdas indica a significativa probabilidade de néo realizagao dos créditos a receber. O referido ajuste foi efetuado pelo COMAER
com a finalidade de evidenciar de forma fidedigna os créditos por dano ao patrimdénio publico. Para sua constituicdo, foram utilizados, como cri-
tério, os créditos administrativos por dano ao patriménio que foram objeto de julgamento pelo TCU, os quais ainda se encontram pendentes de
recebimento, apds cinco anos da sua inscricdo no SIAFI, conforme determina o item 2.7.2 da Macrofungéo 02.11.38 — Diversos Responsaveis, do
Manual SIAFI.

Por fim, a variagcdo negativa de 99,73% no item Demais esta relacionado a retificacdo das rotinas de folha de pagamento, relativas a confron-
tagdo do saldo acumulado de Variagdo Patrimonial Diminutiva de 13° Salario com os valores brutos de pagamento de 13° Salario, disponiveis nos
relatérios de despesas de pessoal, realizadas equivocadamente pela Unidade Pagadora de Pessoal do Comando da Aeronautica, em dezembro
de 2020.

Tabela 5 — Estoques — Composigao

3. Estoques

Conforme a Norma Brasileira RS
de Contabilidade (NBC TSP 04) — AH: AV
Estoques, do Conselho Federal de ORGAO 3112/2021 311212020 (%) (%)
Contabilidade, os estoques com- Materiais de Consumo 2.364.771.795,19  1.905.776.843,97 | 24,08 30,77
preendem bens adquiridos e man- Material Cons — Estoque
tidos para revenda, incluindo, por Interno — Para Distribuir 2.047.611.404,75: 1.871.045.117,78 9,44 26,64
exemplo, mercadorias compradas Material de Consumo em
para revenda ou terrenos e outros Transito 984.938.909,11: 811.508.791,99  21,37:12,81
imoveis para venda. Além disso, Importagées em
incluem, também, produtos acaba- Andamento — Estoques 965.334.048,09 : 1.039.100.619,49 -7,1:12,56
dos, produtos em processo de pro- Matérias-Primas —
dugdo, matérias-primas e materiais Armazéns de Terceiros 52111 430.545.044,31  468.535.334,43: -8,11 56
aguardando a utilizagdo no proces- Estoques Sobressalentes a
so de produgdo e bens adquiridos Reparar 356.225.666,67 97.077.475,68 : 266,95 4,63
ou produzidos pela entidade para Estoques Sobressalentes a 313.933.92551 264.170.494.66 1857 4.08
distribuicdo a terceiros, gratuita- Alienar S T ’ !
mente ou por valor irrisério. Matérias- Primas — Arm de

Em 31/12/2021, o subgru- Terceiros — Para Distribuir 154.655.239,99, 255.342.043.93 -3395 2,0
po Estoques, um saldo de R$ Demais 223.244 071,50 321.930.875,50

7.685.904.865,13, composto, prin-
cipalmente, de estoques de mate-
riais de consumo, conforme tabela
ao lado:

Total Orgdo 52111

Total Orgédo 52911

.774.616.594,20




A variagdo positiva observada no item Estoques Sobressalentes a Re-
parar, refere-se a um maior de volume de transferéncia de saldos de pe-
¢as substituidas, para manutengéo, aguardando o encaminhamento para
o efetivo reparo, no periodo em analise.

Por sua vez, a variagdo negativa no item Demais tem relagao, majorita-
riamente, com a conta Material de Consumo — Estoque Armazém Terceiros
— Para Distribuir, tendo em vista a transferéncia de saldos, relacionados a
materiais de consumo adquiridos no FMS (Foreign Military Sales), para a
conta Importagdes em Andamento — Estoques das UG do COMAER.

Ademais, o item mencionado agrega, principalmente, estoques de ma-
térias-primas e de sobressalentes.

4. Ativo Realizavel a Longo Prazo

O saldo que forma a rubrica em analise € composto pelo item “Créditos
por Dano ao Patriménio — Decisdo TCU”, seguido da rubrica “Depdsito/
Caucéao Efetuado por Contr/Convencao”. Na Tabela 06, apresentam-se os
itens com os respectivos saldos e variagoes.

curto prazo, conforme determinado na Macrofungédo 02.11.38 — Diversos
Responsaveis. Ressalta-se que, em 2021, a constituicdo de ajuste para
perdas alcangou o total de valores existentes na rubrica em analise, tendo
em vista que esses saldos ndo sofreram movimentagdes a titulo de paga-
mento nos ultimos 05 (cinco) anos, consoante estabelecido no item 2.7.2
da referida Macrofungao.

O item “Depdsito/Caucgédo Efetuado por Contr/Convengao” refere-se
aos valores a depositos e caugdes efetuados por UG do exterior do CO-
MAER, prestados por vinculagdes a contratos e convengbes para garan-
tias de operacgdes especificas.

5. Imobilizado

Em 31/12/2021, a UPC COMAER apresentou um saldo de R$
115.220.906.347,93 relacionado ao imobilizado, concentrado no Orgéo
Comando da Aeronautica. Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢ao
do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2021 e 2020.

Tabela 7 — Imobilizado — Composicédo

Tabela 6 — Ativo Realizavel a Longo Prazo — Composigao ARﬁ
ORGAO 31112/2021 31/12/2020 %)
R$ Bens Méveis 31.949.222.450,74 30.511.637.233,46 4,71
AH AV (+) Valor Bruto Contabil 33.319.301.659,89 . 31.753.937.820,64 . 4,93
ORGAO 31/12/2021 31/12/2020 ©6) (%) (8]
Créditos por Danos ao i p! ¢ '-‘-‘.mo.:‘ : [Exaustédo -1.370.079.209,15 . -1.242.300.587,18 10,29
" 1 Bkl - - - - Acum. de Bens Méveis
z:;:;::::orgzl:“:; a6 (-) Redugao ao Valor Recuperavel R R B
et 49.628.412,69 32.079.445,48 - - de Bens Movels
Patr!mbnlo Puablico 52111 Bens Imoveis san 83.271.683.897,19  85.945.766.232,28 -3,11
() Ajuste para Perdas — - _32.079.445.48 o (+) Valor Bruto Contabil 84.349.550.700,56  86.987.822.122,48 -3,03
Subgrupo 113 (C/C 090) 49.628.412,69 o e (8)
Depésito/Caugao Efetuado por Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustéo -1.077.875.803,3,7 . -1.042.055.890,20 . 344
Contr/ Convencéo 310.554,71 289.196,25 7,39 100 Acum. de Bens Iméveis
g 310.554,71 289.196,25 (-) Redugao ao Valor Recuperavel B B B
de Bens Imoveis ; ; ;
Total Orgéo 52111 - 115.220.906.347,93 | 116.457.403.465,74 .

Fonte: SIAFI

A rubrica Créditos por Dano ao Patrimbénio — Decisdo TCU represen-
tam direitos provenientes de danos ao patriménio apurados em Tomadas
de Contas Especial, as quais foram objeto de analise pelo TCU, com Acér-
daos que julgaram as contas dos responsaveis como irregulares, com
imposigcdo de débito ao responsavel. Esta rubrica obedece aos mesmos
critérios estabelecidos para o item Créditos por Dano ao Patriménio, no

Total Orgdo 52911
T

Fonte: SIAFI
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Bens Moveis

Os Bens Méveis do Orgado 52111, em 31/12/2021, totalizavam R$
31.949.222.450,74, apés deduzida a depreciagéo, e estdo distribuidos em
varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 8 — Bens Mdveis — Composigao

Bens Imoéveis

Os Bens Imoéveis da UPC COMAER, em 31/12/2021, totalizavam R$
83.271.683.897,19, depois de deduzida a depreciacdo. Estes estdo distri-
buidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na Tabela 09, a
seguir.

Tabela 9 — Bens Iméveis — Composicéo

R$

ORGAO 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) RS

Bens Méveis em Elaboragao 15.390.683.914,37  14.391.697.110,90 6,94 BRGAO 31112/2021 31112/2020  AH (%)
Aeronaves 4.653.698.413,92 4.398.297.669,90 5,81 Aquartei S SRR T AR OET T55TT AE TS
Bens Méveis em Reparo 3.159.616.603,60, 3.083813.52642; 246 Aeroportos/Estagdes/Aersdromos 23.971.358.516,06  20.441.174.438,33 17,27
Equipamentos, Pegas, Acessorios 1400.527.897,47 122427919332 144 Complexos/Fabricas/Usinas 11,024.025.234,36 | 10.999.565.989,31 0,22
Protego ao Voo Iméveis Residenciais/C: iai 7.536.223.999,56  7.596.762.047,45 0,8
m:,‘;?:?”s sm Andamento — Bens 1394.147.222,93 1.846.991.577,84 24,52 TerrenosiGiebas 5580.014.382,60 5.952.068.468,97 5.1
Movels . . 52111 Iméveis de Uso Educacional 1.079.935.647,98  1.079.935.647,98 -
Bens Méveis a Alienar 1.099.713.940,28 606.367.782,25 81,36 Edificios 52111 805 741 652 34 777.996.371.16 367
Bens Méveis em Transito 1.055.996.066,44 1.294.124.056,40 -18,4 Obras em Andament 439035564 97 401392504 64 0,38
Estoque de Distri 807.872.073,21 833.586.481,06 . -3,08 Hospitai 382,128.608,31 382.128.608,31 -
Demais 4.357.045527,66 4.074.780.422,56 6,93 Demais Bens Iméveis 810.657.579,31  814.480.253,50 0,47
Depreciagao/Amortizagio Acumulad -1.370.079.209,15 -1.242.300.587,18 10,29 Depreciagao/Amortizagéo A d -1.077.875.803,37 -1.042.055.890,20 344
Reducao ao Valor Recuperavel - - -

Fonte: SIAFI

No tocante ao item Importagcdes em Andamento — Bens Méveis, a varia-
gao ocorrida guarda relagdo, majoritariamente, com a transferéncia de sal-
dos para a conta Bens Mdveis em Elaboragao, relacionados ao Projeto F-X2
(aquisigéo de vinte e oito aeronaves de caga multiemprego monoposto e oito
aeronaves de caga multiemprego biposto).

Ja o item Bens Modveis a Alienar apresenta variagéo positiva decorrente
de um maior volume de transferéncias de saldos provenientes da conta Aero-
naves, ocorridas no periodo em analise.

Conforme a figura 120, a seguir, os Bens Méveis do COMAER est&o mais
concentrados nos itens Bens Moveis em Elaboragéo e Aeronaves, com repre-
sentatividade de 63%, seguidos por Bens Moveis em Reparo e Equipamen-
tos, Pecas e Acessorios de Protegao ao Voo.

Figura 120 — Bens Moveis por Conta Contabil

* BENS MOVEIS EM ELABORACAO AERONAVES
BENS MOVEIS EM REPARO EQUIPAM. PECAS E ACESSORIOS PROTECAO AO VOO
* IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS BENS MOVEIS A ALIENAR
= BENS MOVEIS EM TRANSITO = ESTOQUE DE DISTRIBUICAO
* DEMAIS = DEPRECIAGAO ACUMULADA

Fonte: SIAFI

Total Orgdo 52911

Total Geral 83.271.683.897,19 | 85.945.7|

Fonte: SIAFI

Elucida-se que todos os bens imdveis, reconhecidos no Balango Patri-
monial do Orgéo Superior 52111, dizem respeito a bens de uso especial re-
gistrados no SPIUNet, sendo os mais relevantes os itens Aquartelamentos e
Aeroportos/estagbes/aerodromos, os quais correspondem em torno de 68%
de todos os bens imdveis, perfazendo o montante de R$ 56.682.597.031,83,
a valores brutos, seguidos por Complexos/Fabricas/Usinas e Imoveis Resi-
denciais/comerciais, conforme pode ser observado na figura 121 a seguir:

Figura 121 — Bens Imoéveis por Conta Contabil

* AQUARTELAMENTOS AEROPORTOS/ESTACOES/AERODROMOS
COMPLEXOS/FABRICAS/USINAS IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS

* TERRENOS/GLEBAS IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL

= EDIFICIOS ® OBRAS EM ANDAMENTO

= HOSPITAIS = DEMAIS

* DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS
Fonte: SIAFI




Cita-se que a variagdo ocorrida no item Aquartelamentos deve-se, em
maioria, a reclassificacao de saldos provenientes dessa rubrica, para o item
Aeroportos/Estagdes/Aerédromos, realizada por UG deste Comando.

Reavaliagdo, reducao ao valor recuperavel, depreciagdo, amortiza-
cao e exaustao

A vida util econémica dos bens iméveis, os critérios de avaliagéo, a men-
suragéo e a depreciacdo obedecem as normas do Sistema do Patriménio da
Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNet.

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, redugdo ao valor recu-
peravel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracao Publica Di-
reta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei n°
4.320/1964, a Lei Complementar n® 101/2000, a Lei n® 10.180/2001, as NB-
CASP e o MCASP. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira
mais detalhada, no Manual SIAFI, Macrofungao 02.03.30, disponivel no sitio
da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°® 703/2014.

Reavaliagao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014, os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, das autarquias e das fundagbes publicas
federais deveréo ser reavaliados, por exemplo, quando nos quais seja aplica-
do, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU; e aqueles em que houver alteragdo de area construida, independen-
temente do valor investido, e, também, caso seja comprovada a ocorréncia
de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,
arruinamento, dentre outros.

Os valores séo atualizados, sistemicamente, a cada ano, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da classificagdo, considerando os
parametros e as caracteristicas especificas dos imdveis e os precos unitarios
regionais, atualizados periodicamente.

Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A UPC COMAER segue a metodologia para reavaliagdo e redugdo ao
valor recuperavel, bem como a mensuragéo do valor dos ativos conforme as
orientagcdes do MCASP (Parte Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e
do Manual SIAFI, Macrofungdo 02.03.35 — Reavaliagdo e Redugao ao Valor
Recuperavel.

Depreciacao de bens imoéveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 dispde sobre procedimentos
e requisitos gerais para mensuragéo, atualizagao, reavaliagéo e depreciagao
dos bens iméveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas fede-
rais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor pa-

trimonial dos iméveis. O sistema € interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adi¢des, baixas e transferéncias, exceto para a depreciagao, que
por sua vez é registrada no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado
pela SPU a STN, a fim de que seja contabilizado no SIAFI.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciagao ao longo da
vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentan-
do menores depreciagdes na fase inicial e maiores na fase final, o que € com-
pativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificagdo. O calculo
é realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagédo

n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

6. Intangivel

A UPC COMAER adotou medidas para implantagéo dos procedimentos
patrimoniais relativos ao intangivel, estabelecidos na Portaria STN n° 548,
de 24 de setembro de 2015. Nesse sentido, foi desenvolvido o sistema de
controle de gerenciamento dos bens intangiveis, proporcionando as UG do
Comando da Aeronautica a implantagédo da politica contabil de registro e a
reclassificagcdo de bens intangiveis, bem como a amortizagéo, a reavaliagdo
e a reducao ao valor recuperavel de softwares, de marcas, de patentes, de
licengas e congéneres.

Em 31/12/2021, a UPC COMAER apresentou saldo de R$ 322.661.852,98
relacionados a intangivel, concentrados no Orgdo Comando da Aeronautica.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel,
para os exercicios de 2021 e 2020.

Tabela 10 — Intangivel — Composicao

R$
AH AV
ORGAO 31/12/2021 31/12/2020

(%)..... (%)
Softwares em
Fase de
Desenvolvimento 231.471.015,63 197.683.906,23. 17,09 71,74
- Vida Util
Indefinida
Softwares ~ Vida 44651.559,31 3408560898 31 13,84
Util Definida
Softwares — Vida 52111
Ot Indefinida 50.337.326,34 4.288.410,31 10738 156
Amortizagao -3.798.04830 -1.070.672,55 254,73 -1,18
Acumulada
Redugao ao
Valor - - - -
Recuperével

Total Orgéo 52111
 Total Orgéo 52911
Total Geral

: 322.661.852,98 | 234.987.342,97

22.661.852,98  234.987.342,97
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O valor mais expressivo do item em analise provém da rubrica Sof-
tware em Fase de Desenvolvimento — Vida Util Indefinida, representando
72% deste item, referentes a area de controle do espago aéreo nacional,
gerenciados pela Comissao de Implantagao do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo — CISCEA.

Ressalta-se, ainda, que a variagdo positiva ocorrida no item Sof-
twares — vida util indefinida deve-se, em sua maioria, as transferéncias
advindas da conta Software em Fase de Desenvolvimento — Vida Util
Indefinida, apdés a conclusdo do ativo intangivel, realizado por UG do
COMAER.

Por fim, a variagao positiva no item Amortizacdo Acumulada decorre
dos registros contabeis mensais de amortizagcéo, adotados pelas Unida-
des Gestoras do COMAER, provenientes de aquisigéo de ativos intangi-
veis com vida util definida, em comparacéo ao periodo anterior.

7. Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
O saldo do item em anélise esta totalizado no Orgdo Comando
da Aeronautica e refere-se somente as obrigagdes de curto prazo. Em
2021, os valores desse item sdo compostos pelos saldos de salarios
a pagar, seguidos de férias a pagar, beneficios assistenciais a pagar e
beneficios previdenciarios.

Tabela 11 - Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais — Composigao

RS

ORGAO 3112/2021 AV (%)

Salérios, Remuneragoes e B fici 1.170.545.480,71 98,18

Férias a Pagar 52111 17.242.578,46 1,45

Beneficios Assi iais a Pagar 4.360.223,31 0,37
Beneficios Previdenciarios

Fonte: SIAFI

Ressalta-se que os passivos de férias sdo registrados por competén-
cia, de acordo com os procedimentos contabeis previstos no Manual SIA-
Fl, Macrofungéo 02.11.42 — Folha de Pagamento, da STN.

8. Empréstimos e Financiamentos

Na data de 31/12/2021, a UPC COMAER apresentou saldo de R$
14.447.208.250,29, referente a financiamentos a curto e a longo prazo,
concentrados em sua totalidade no Orgdo Comando da Aeronautica. O
item é composto integralmente por financiamentos externos efetuados
pelo COMAER, conforme a tabela abaixo.

Tabela 12 — Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo — Composigéo

R$

ORGAO 31112/12021 31/12/12020 (:; (‘,‘/‘;

/o

Financiamentos do Ativo Permanente 52111 14.447.208.250,29 13.803.724.053,87 4,66 100

Total Orgdo 52111 : 14.447.208.250,29 . 13.803.724.053,87
Total Orgéo 52911

"14.447.208,250,29  13.803.724,053,87

Fonte: SIAFI

A conta Financiamentos do ativo permanente representa a totalidade
do saldo em analise e refere-se a apropriagdo de passivos decorrentes
do financiamento de aquisicdo/desenvolvimento de bens e servicos rela-
cionados a defesa nacional, contratados junto as instituicdes financeiras
SOCIETE GENERALE (EX9863600) e SWEDISH EXPORT CREDIT COR-
PORATION — SEK (EX9867800), ajustados por variagao cambial (confor-
me Macrofungéo 02.03.10 — Obrigagdes Internas e Externas, do Manual
SIAFI).

A contratagdo do financiamento com o Sindicato de Bancos liderado
pelo banco SOCIETE GENERALE suporta as aquisicdes de bens e ser-
vigos que compdem o Projeto H-X BR, cujo objeto é a aquisicdo de 50
(cinquenta) helicopteros de médio porte e suporte logistico.

A contratagdo do financiamento com a agéncia governamental sueca
SWEDISH EXPORT CREDIT CORPORATION — AB SEK suporta as aqui-
sicbes de bens e servigos que compdem o Projeto F-X2, cujo objeto é a
aquisicao de 28 (vinte e oito) aeronaves de caga multiemprego monoposto
e 8 (oito) aeronaves de caca multiemprego biposto.

Em relagéo aos financiamentos acima, as incorporacdes ocorrem em
fungdo dos desembolsos realizados e as baixas em fungéo dos repaga-
mentos da divida externa. Acréscimos e baixas ainda podem ocorrer em
razao de variagdo cambial, visto que as dividas sdo nominadas em euro,
ddlar norte-americano e coroa sueca. Cabe esclarecer que as variagdes
cambiais séo controladas pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN e que
os valores do saldo devedor sdo ajustados conforme orientagdo mensal
enviada pela Coordenagéo-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV/
GECOD da STN, que determina tal ajuste a partir das informagdes extrai-
das do Sistema Integrado da Divida Publica — SID, conforme Macrofuncao
02.03.10, do Manual SIAFI.

No periodo em analise, em relagédo ao banco SOCIETE GENERALE
(SIAFI 001601), foi desembolsada a quantia de EUR 14.885.415,51 no
exercicio financeiro de 2021. Foram realizados repagamentos nas quan-
tias de EUR 120.652.494,31, referente a amortizagdo da divida, EUR
21.982.240,74 referente a juros e encargos e BRL 25.448.000,24 referente
ao recolhimento de imposto de renda retido na fonte (IRRF).

Em relagdo a agéncia governamental sueca SWEDISH EXPORT
CREDIT CORPORATION — AB SEK (SIAFI 011774), no que se refere as
transagdes em dolar norte-americano, foi desembolsado o valor de USD



30.946.000,00 no exercicio financeiro de 2021. E foram realizados repaga-
mentos no valor de USD 2.770.154,73 referente a juros e encargos.
Também em relacdo a agéncia governamental sueca SWEDISH EX-
PORT CREDIT CORPORATION — AB SEK (SIAFI 011775), no que se re-
fere as transagbes em coroa sueca, foi desembolsado o valor de SEK
1.870.567.751,60 no exercicio financeiro de 2021. E foram realizados re-
pagamentos no valor de SEK 630.853.156,35 referente a juros e encargos.

9. Fornecedores a Pagar

Em 31/12/2021, a UPC COMAER apresentou saldo de R$
70.956.357,64, concentrados em sua totalidade no Orgdo Comando da
Aeronautica, relacionado a Fornecedores e Contas a pagar, no curto pra-
zo. A seguir, apresentam-se as referidas obrigagdes segregadas pelos
principais contratados.

Tabela 13 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Contratado

R$

ORGAO:  31/12/2021 (‘:/";

SAFRAN HELICOPTER ENGINES INDUSTRIA E COM DO BRASIL 13.400.259,87 18,89

HELICOPTEROS DO BRASIL S/A 12.993.687,19 18,31

VIBRA ENERGIA S/A 52111 11.257.815,93 15,87
EMBRAER 6.559.026,63
DEMAIS 26.745.568,02

 Total Orgédo 52111

g
Total Geral

Fonte: SIAFI

Em referéncia aos dados da Tabela 13, elucida-se que os passivos
com os fornecedores decorrem, predominantemente, da aquisicdo de
bem/servigos de suporte logistico de aeronaves, além da aquisicéo de
combustiveis e lubrificantes de aviagéo.

10. Demais Obrigagdées a Curto Prazo

Na data de 31/12/2021, o Org&do Superior COMAER apresentou um
saldo de R$ 1.013.703.919,82, referente ao item Demais Obrigagbes a
Curto Prazo. O citado item é composto, majoritariamente, pelo saldo da
conta Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED. Em seguida, as
rubricas, Depdsitos de Terceiros; Indenizagdes, Restituicoes e Compen-
sagdes e Depositos e Caugdes Recebidos representam 35,16% do total
do item em analise.

O item Demais representa, dentre outras, as rubricas Impostos e Con-
tribuicdes Diversos Devidos ao Tesouro e Precatorios de Terceiros. A se-
guir, tem-se a Tabela 14 com a composig¢do desse saldo.

Tabela 14 — Demais Obrigagdes a Curto Prazo — Composigao

R$

AH AV

R ORGAO MM22021 322020 o g
I’.:.’E;f""’""'“ Financeiras a Comprovar 653.485.272,34 616.770.134,82 595 64,47
Depésitos de Terceiros 344.285.024,65 22727921267 5148 3396
Indenizagbes, Restituigdes e 52111 6.710.604,71 2.963.042,17 12648 0,66
Depésitos e Caugdes Recebid 5.407.284,30  3.023.84030 7882 053
Demais 381483373  9.036.851,22 -57,79 0,38

©1.013.703.919,82 859.751.752,47

:1.013.703.919,82 559.751.152,475 17,91

Fonte: SIAFI

O saldo da rubrica Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED,
que corresponde a 64% do total do item analisado, decorre da rotina do
Termo de Execucgéo Descentralizada (TED), definida pela STN, a partir do
exercicio 2019, indicando a apropriagdo de ativo na UG descentralizado-
ra e, na UG recebedora, o registro da obrigagédo, decorrente de recursos
pendentes de comprovagao.

No que concerne ao item Depésitos de Terceiros decorre, de forma
predominante, de tarifas cobradas pela utilizagéo de informacdes aeronau-
ticas, trafego aéreo, meteorologia e outros servigcos auxiliares de protecao
ao voo, no periodo em analise.

A variagao positiva ocorrida no item Indenizagdes, Restituicdes e Com-
pensacdes refere-se a valores correspondentes a ajuda de custo relativa
ao direito remuneratério dos militares das Forgas Armadas, quando da
transferéncia do militar para a inatividade remunerada.

Em relagéo a variagéo positiva do item Depdsitos e Caucdes Recebi-
dos corresponde a termo aditivo de contrato, para garantia de operagdes
especificas, realizado no periodo em analise.

Em seguida, o item Demais refere-se, majoritariamente, ao item Im-
postos e Contribuigdes Diversos Devidos ao Tesouro, no qual tem relagéo
com a contratagao de servigcos de gerenciamento de infraestrutura de tec-
nologia da informacéo e comunicacao, atinentes ao controle de trafego
aéreo, bem como de manutengéo corretiva/adaptativa e sustentagédo de
software.

11. Provisées a curto e longo prazo

A penséao militar tem natureza compensatéria e faz parte do Sistema de
Protecéo Social dos Militares das Forgcas Armadas. Sua regra de elegibilidade
é materializada pelo evento de morte do militar, combinada com a existéncia
de beneficiario do militar habilitado ao recebimento do referido direito. Seu
plano de beneficio é regrado pela Lei n® 3.765/1960, Lei n° 6.880/80, Medida
Provisoéria n® 2.215-10/2001 e Lei n® 13.954/2019.
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O financiamento da penséo militar da-se por meio de sistema de fluxo
de caixa mensal, em que existe somente a contribuicdo do participante, sem
contribuigdo patronal e sem qualquer receita de juros decorrente de capitali-
zagao. No entanto, conforme o § 2°-A do art. 71 da Lei n° 6.880/80, cabe ao
Tesouro Nacional, arcar com a parcela de despesas que excede a capacidade
de financiamento das contribuicdes dos militares e de seus pensionistas.

O caélculo da proviséo de pensodes de militares é oriundo do estudo atua-
rial elaborado pelo Centro de Analises de Sistemas Navais (CASNAV) e pela
Diretéria de Finangas da Marinha (DFM), a pedido do Ministério da Defesa,
que fornece os dados de cada Forga Armada para o célculo.

Em 2020, a provisdo de pensdes de militares do COMAER foi
de R$ 64.325.818.338,29. Para o ano de 2021, a estimativa ¢ de R$
73.320.274.635,27.

Considerando dados do BIEG/MAI/2021, o calculo da provisdo de pen-
sOes de militares descrito nas tabelas anteriores utilizou a metodologia pre-
vista na Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC
TSP 15), em conformidade com a recomendagéo contida no item 1.7.2 do
Acérdao n° 1.463/2020/TCU-Plenario. Assim, foi calculada por meio da téc-
nica do Valor Presente Atuarial, utilizando-se o método de financiamento de
Crédito Unitario Projetado.

Para a selecdo das premissas populacionais (tdbuas de mortalidade,
entrada em invalidez, composigéo familiar e rotatividade), em conformidade
com a recomendagdo 9.2.1 do Acérdado n°® 1.461/2021/TCU-Plenario, foram
observadas as melhores praticas atuariais, por meio de testes estatisticos
aplicados aos dados da populagdo em analise, os quais foram fornecidos pelo
Ministério da Defesa.

Dessa forma, as seguintes premissas foram consideradas para o calculo:

| - TAbuas biométricas

a) Os testes estatisticos para selegdo das tabuas biométricas conside-
raram dados da populagao militar de ativos, inativos e pensionistas de 1o de
janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2020. O teste para selegao das tabuas
biométricas foi o Kolmogorov-Smirnov e dentre as tabuas selecionadas, fo-
ram escolhidas para o calculo a que gerou o menor Erro Quadratico Médio.

b) A tabela a seguir descreve as tabuas utilizadas em 2020 e 2021:

Tabela 15 — Tabuas Biométricas

TABUA BIOMETRICA TABUA 2020 TABUA 2021
Téabuas de mortalidade de ativos, inativos IBGE 2019 Extrap ~ RP 2000 Male
e pensionistas do sexo masculino MPS Homens -18%
Tabuas de mortalidade de ativos, inativos = IBGE 2019 Extrap AT 71
e pensionistas do sexo feminino MPS Mulheres -52%
Téabuas de mortalidade de invalidos do IBGE 2019 Extrap = Rentiers Francais
sexo masculino MPS Homens 9%
Tébuas de mortalidade de invalidos do IBGE 2019 Extrap = Rentiers Francais
sexo feminino MPS Mulheres -9%
Téabua de entrada em invalidez (ambos os  Alvaro Vindas RGPS 9902 MM
Sexos) -42%

Fonte: CASNAV; DFM / Marinha.

Il - Composigao Familiar

a) Beneficios de Pensao a Conceder: foi construida a Tabua de Composicéo
Familiar dos militares ativos e inativos vivos, a partir de dados populacionais do
BIEG/MAI/2021. Assim, foi estimada, para cada idade do militar, a probabilidade
de deixar pensao por morte, vitalicia ou temporaria; e

b) Beneficios de Pensdes Concedidas: dentre os beneficiarios da penséo
do instituidor constantes no BIEG/MAI/2021, foi escolhido aquele que gera penséo
com maior duragao de tempo.

Il - Taxa de rotatividade: diferente de 2020, em que nao foi levada em conta
a hipotese de rotatividade, em 2021 foi considerada a probabilidade de desliga-
mento para cada idade dos militares da ativa, conforme Tabela de Rotatividade
construida pelo CASNAV, a partir de dados dos militares das Forgas Armadas.

IV - Taxa de juros: em 2020, foi utilizada a taxa de 5,47%. Em 2021, foi en-
contrado o valor de 17,62 para a duragdo do passivo das pensdes de militares,
implicando uma taxa de juros de 4,88%, conforme a Portaria n” 6.132, de 25 de
maio de 2021, da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho.

V - Taxa de inflagao (sem alteragdo em relagéo a 2020): ndo foram conside-
rados os efeitos de inflagdo, haja vista que todas as variaveis financeiras seriam
influenciadas por essa variavel na mesma magnitude e periodo.

VI - Crescimento da remuneragéo e proventos (sem alteragdo em relagéo a
2020)

a) Remuneragéo de militares ativos: para o crescimento da remuneragéo de
militares ativos foram considerados os efeitos da Lei n° 13.954/2019, os quais
elevam os valores remuneratérios individuais anuais até o ano de 2024. Adicio-
nalmente aos efeitos da referida Lei, em vez de ser utilizada uma taxa unica de
crescimento salarial por progressao funcional, foi considerada a evolugéo salarial
individual decorrente das promogdes previstas na carreira de cada militar ativo de
cada Forga; e

b) Proventos de militares inativos e pensdes de militares: para o crescimento
da remuneracdo de militares inativos e pensionistas de militares foram conside-
rados os efeitos da Lei n® 13.954/2019, os quais elevam os proventos individuais
anuais até o ano de 2024.

VIl - Reposicao de militares (sem alteragcdo em relagdo a 2020): ndo houve
reposicao de militares para os resultados apresentados, em razao de ter sido con-
siderada a populagéo militar de massa fechada.

VIII - Aliquotas e Base de Contribuigdo (sem alteragdo em relagdo a 2020):
as aliquotas de contribuicéo de ativos, inativos e de pensionistas utilizadas foram
as constantes no art. 3°-A da Lei n° 3.765/1960, com alteragdes promovidas pela
Lei n° 13.954/2019.

IX - ldade de entrada nas Forgas Armadas (sem alteragao em relagéo a 2020):
foi considerada a idade resultante da diferenca entre a data de ingresso na Forga
e a data de nascimento do militar constantes no banco de dados.

X - Idade de transferéncia para a inatividade remunerada (sem alteragdo em
relagdo a 2020)

a) Transferéncia por cumprir a regra de elegibilidade de 35 anos de tempo de
servigo militar: a idade do militar ao completar 35 anos de servigo militar; e

b) Transferéncia por invalidez: a probabilidade de o individuo militar tornar-
-se invalido antes de atingir o requisito de elegibilidade para transferéncia para a



inatividade militar descrita na alinea anterior (tempo minimo de servigco militar de
35 anos).

Xl - Compensagéo Financeira entre as contribuicbes para a penséo militar e
0s regimes previdenciarios (sem alteracdo em relacdo a 2020): néo foi conside-
rada em razéo da falta de regulamentagdo do § 9°-A do art. 201 da CRFB1988.

XII - Horizonte Temporal avaliado (sem alteragdo em relagéo a 2020): o hori-
zonte temporal do atual calculo abrange todo o periodo de vida dos atuais recebe-
dores e dos futuros possiveis recebedores de pensdes de militares, que no caso
pode ser um dependente que ainda ndo é recebedor, uma vez que os calculos
projetam as probabilidades de constituicdo de futuros recebedores em fungéo da
idade do militar.

12. Demais Obrigagdes a Longo Prazo

O saldo de R$ 3.478.479,30 apresentado no item em andlise refere-se ao
registro de recebimento de caugdes para garantias contratuais decorrentes de
contratos celebrados pelas UG do COMAER.

13. Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2021, a UPC COMAER possuia saldo de R$ 52.564.777.732,64
referente a obrigagdes contratuais a executar, sendo quase a totalidade relacio-
nada a fornecimento de bens e servigos, concentrados no Orgdo Comando da
Aeronautica. O item Demais refere-se aos seguros e aos aluguéis a executar.

A seguir, apresenta-se a Tabela 16, segregando essas obrigacdes, de acordo
com a natureza dos respectivos contratos:

Tabela 16 — Obrigagdes Contratuais — Composicao

R$

ORGAO 31/12/2021 31/12/2020 : AH (%) - AV (%)

orneci to de Bens 40.293.711.143,75  39.065.435.163,23 3,14 76,66
Servigos 52111 | 12.267.606.768,63  11.978.539.635,00 241 2334
Demais 3.459.820,26 3.708.441,02 -6,7 0,01

047.683.239,2.

: 52.564.777.732,64 51.047.683.239,25 !

Fonte: SIAFI

Ressalta-se que o item Fornecimento de Bens, que tem a maior represen-
tatividade, representa, predominantemente, as apropriacdes de contratos em
execucao efetuadas, principalmente, por Unidades Gestoras Executoras do
COMAER situadas no exterior para a execucao de contratos firmados com a
SAAB AB - PROJETO GRIPEN, EMBRAER e EUROCOPTER, cujos objetos
guardam relagédo com a aquisi¢cdo de produtos/servigos relacionados a Defe-
sa Nacional de interesse do COMAER.

Na tabela a seguir, apresentam-se os contratados mais significativos e o
saldo a executar, na data base de 31/12/2021.

Tabela 17 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado

Total Orgéo 52111
Total Geral

Fonte: SIAFI

14. Resultado Patrimonial do Exercicio
O resultado patrimonial € apurado mediante a diferenga entre o total das va-
riagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e o total das variagdes patrimoniais dimi-
nutivas (VPD). A Demonstracédo das Variacdes Patrimoniais (DVP) apresenta, de
forma detalhada, o confronto entre VPA e VPD, para o periodo em analise.
As caracteristicas para 0 Tabela 18 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas X Diminutivas

reconhecimento da VPA sao:
extingéo, parcial ou total, de um
passivo sem o desaparecimen-
to concomitantemente de um
ativo de valor igual ou maior;
geragéo de novos ativos inde-
pendentemente da intervengéo
de terceiros; ou o recebimento
de doagdes e subvengodes.

A VPD, por sua vez, reali-
za-se quando deixar de existir o
correspondente valor ativo, por
transferéncia de sua proprieda-
de para terceiro; diminuicao ou
extingéo do valor econémico de
um ativo; ou pelo surgimento de
um passivo, sem o corresponde
ativo.

Em 31/12/2021, o resultado
patrimonial da UPC COMAER
(Orgéo 52111 — COMAER e Or-
gao 52911 — FAer) foi deficitario
em R$ 10,158 bilhdes, apresen-
tando um decréscimo de 26%
em relagdo ao periodo anterior
conforme demonstrado na Ta-
bela 18 abaixo.

52.564.777.732,64

R$

6RGAO 311212021, AV (%)

SAAB AE — PROJETO GRIPEN 14.381.303.658,77 27,36
EMBRAER S.A 0.585.202.653,11 18,24
EMBRAER 7.749.808.49504 14,74
EUROCOPTER s2111 7.498.764.74237 14,27
VIBRA ENERGIA S.A 1.517.572.497,69 2,89
DEMAIS 11.832.035.685,66 22,51

Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Impostos, Taxas e Cont. de Melhoria

Contribuigdes
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos
& Direitos.

Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras

Transfersncias e Delegagoes
Recebidas

Valoriz. e Ganhos ¢/ Ativos e Desinc. de
Passivos

Outras Variagdes Patrimoniais
Aumentativas

Variagges Patrimoniais Diminutivas
Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencirios e
Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de
Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e Delegagdes
Concedidas

Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp.
de Passivos

Tributérias

Custo Mercad., Produtos Vend, e Serv.
Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais
Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo
Resultado Patrimonial do Periodo

Resultado Patrimonial

Fonte: SIAFI

O6RGAO
52111

52011

52111

52911
52111

52011

52111
52911

5211

52911
| 66.804.759.437,62

52111
52011

52111

52911

52111

52011
52111
52011
52111

52011
52111
52011

52111

52011
52111
52911
52111
52911
5211
52011

52111

52011
52111
52011

52111

52011

52111  -0.954.790.353,56

59111

3111212021

3.575.201.369,66

1.819.500.320,75

1572.432.741,74
269.828.820,53
3.861.575.895,75
734.728.758,00

2285.318.741,54
6.484.725.672,30

8.180.810,96
286.325.049,59

311212020

180.551.174.879,12 111.476.971.691,74
2.993.976.600,38

1.443.337.707,00

968.638.393,97
244.874.664,30
3.940.355.010,32
697.569.188,14
98.826.962.003,60
1.782.536.562,18
6.286.257.187,33

11.421.389,52
268.996.195,76

90.505.965.232,68 118.756.202.963,76

3.778.877.923,96
7.647.545.157,68

13.250.890.934,71
4.968.637.059,43

4.444.136.928,54
41.529,20
45.874.290.977,86
3.778.786.854,05
5.300.396.071,14

1.981.537,21
5.631.464,22

9.003.455.101,89
49.540,71

-203.676.554,30

10.158.466.907,86

3.726.065.943,39
7.482.639.547,13

12.474.067.548,90
4.602.349.134,34

8.072.870.108,74

13.150,66

74.277.089.066 46
3.726.052.183,46
2.941.168.827,67

2.060.086,49
4.371.826,79

8.899.586.817,24

609,27

-732.089.343,01
g -8.011.320.615,03

R$
AH (%)
-27,74%
19,41%

2881%

1,17%
8031,16%

-7.279.231.272,02  36,76%

-72,18%
26,80%
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Abaixo sdo evidenciados, por Orgéo, os principais itens responsaveis por
essa variagdo, apos feita a compensacao entre os saldos das transferéncias
e delegag0es recebidas e concedidas, as quais sdo compostas, majoritaria-
mente, por movimentagdes intraorcamentarias (OFSS).

Orgao 52111

Aumento do item Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
em 62%:

O item em analise apresentou esse acréscimo devido, principalmente, ao
aumento da rubrica Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos, a
qual é representada, principalmente, pelas receitas de servicos de protegcéo
ao voo e auxilio a navegacgao aérea, as quais sofreram aumento na ordem de
62% em comparag@o com o mesmo periodo do ano anterior.

Aumento do item Desvalor. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos
em cerca de 80%:

A variagéo desse item de demonstrativo decorre, substancialmente, da
linha que expde a Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/
Perdas, a qual apresentou aumento de 63%. Essa variagéo decorre, princi-
palmente, de reavaliagdes a menor de bens imoveis realizadas pelos Desta-
camentos de Infraestrutura de Aeronautica de Sdo Paulo e de Natal com a
finalidade de adequar registros no SPIUNet.

Aumento no resultado das Variagées Patrimoniais Financeiras em
torno de 85%:

Em relagdo ao confronto das variagdes patrimoniais financeiras aumenta-
tivas e diminutivas, identifica-se um aumento de cerca de 85%, comparado ao
exercicio passado, conforme consta da Tabela 19 a seguir.

Tabela 19 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas Financeiras

R$
31/12/2021 31/12/2020 AH (R$) AH (%)

Variagbes Patrimoniais Aumentativas 3 g5 575 895 75 3.940.355.010,32  -78.779.114,57  -2,00%

 Financeiras
Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Resultado -582.561.032,79

4.444.136.928,54 8.072.870.108,74 -44,95%

3.628.733.180,20
3.549.954.065,63 -85,90%

1 4.132.515.098,42
Fonte: SIAFI

De acordo com a tabela acima, a significativa redugéo nas variagdes
patrimoniais diminutivas, em cerca de 44%, foi a principal causa para o
resultado financeiro apresentado.

Tanto as variagbes patrimoniais aumentativas financeiras quanto as
diminutivas financeiras sé@o representadas, principalmente, pelas varia-
¢Oes cambiais, as quais decorrem dos ajustes cambiais da divida de lon-
go prazo, referentes aos Projetos F-X2 e H-X BR, consoante Macrofungao

02.03.10 — Obrigagdes Internas e Externas, bem como de registros auto-
maticos de variagdo cambial do SIAFI.

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas:

Evidencia-se que o item Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
é composto, principalmente, pela Constituicdo de Provisdes, cujo valor
de R$ 8.994.456.296,98 é detalhado na Nota n° 11 — ProvisGes a curto e
longo prazo.

Orgao 52911

Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Em relagdo ao item Transferéncias e Delegagcdes Recebidas, este
apresentou um acréscimo proximo de 28%. Esse item é formado, majo-
ritariamente, pelas transferéncias intragovernamentais e seu valor deve-
-se, principalmente, pelas arrecadagdes das UG EXEC do Orgao 52111
— COMAER relacionadas a Servigos e Atividades Referentes a Navega-
¢do e ao Transporte, provenientes de tarifas cobradas pela utilizagado de
informagOes aeronauticas, trafego aéreo, meteorologia e auxilios a nave-
gacgéo aérea.

Variagoes Patrimoniais Diminutivas

A rubrica Transferéncias e Delegagdes Concedidas é a mais repre-
sentativa dentre as Variagdes Patrimoniais Diminutivas e refere-se, priori-
tariamente, as transferéncias intragovernamentais por meio de repasses
concedidos as UG EXEC do Orgéo 52111 — COMAER, para a execugéo
do orgamento anual.

15. Execugdo Orgamentaria da Receita

Em 2021, as receitas realizadas da UPC COMAER foram as seguin-
tes, conforme a categoria econdmica:

Tabela 20 — Receitas Realizadas — Composigao

R$

ORGAO 31112/2021 31/12/2020 . AH (%) AV (%)

52111 1.061.758,71 494.452,76 114,73 0,02

Receitas Correntes 52911 2.993.694.337,03 2.334.064.137,96 28,26 66,52
52111 1.501.270.498,03  928.381.850,64 61,71 33,36

Receitas de Capital 52911 4.445 655,36 21.697.257,80 . -79,51 0,1

Total Orgdo 52111 1.502.332.256,74 .  928.876.303,40 61,74 -
Total Orgdo 52911 39 2.355.761.395,76 27,27

Total Geral 4.500.472.249,13 ' 3.284.637.699,16 37,02

Fonte: SIAFI



No exercicio de 2021, a arrecadagéo apresentou aumento em compa-
ragdo ao mesmo periodo de 2020, no percentual de 37,02%, representando
R$ 1.215.834.549,97, em termos monetarios.

Observa-se um acréscimo de 62% nas receitas provenientes do Orgao
Comando da Aeronautica, sendo um aumento de 114,73% referente as re-
ceitas correntes, tendo em vista um maior volume de arrecadagéo prove-
niente de multas aplicadas por infragcdes previstas no Cédigo Brasileiro de
Aeronautica, em comparagao ao exercicio anterior.

Por sua vez, o Orgdo Fundo Aeronautico apresentou, também, aumento
nas receitas correntes de 28%, decorrente, em sua maioria, pelo incremento
na arrecadagéao de receitas relacionadas aos servigos de protegdo ao voo,
servicos de transportes aéreos indenizaveis e tarifas aeroportuarias, ao pas-
S0 que as receitas de capital apresentaram um diminuigéo de 79,51%, tendo
em vista uma menor realizagdo de receitas provenientes da alienagéo de
veiculos e aeronaves, quando em comparagao ao mesmo periodo do exer-
cicio anterior.

15.1. Receitas Correntes

As receitas correntes, realizadas no exercicio 2021, correspondem a 67%
do total de receitas arrecadadas na UPC COMAER. A seguir, a Tabela 21
evidencia as principais receitas correntes realizadas no periodo em analise:

Tabela 21 — Receitas Correntes Realizadas — Composi¢do

R$
AH AV
ORGAO 31/12/2021 31/12/2020
(%) (%)
Servigos e Atividades 52111 - - - -

Referentes a Navegagéo e

a0 Transporte 52911 1.579.643.753,60 0972.378.44806 6245 5275

o 52111 . : . :

Valores Mobiliérios 52011 866.044.357.60 850.211.760,67 1,86 28,92
Servigos e Atividades 52111 - - - -
Referentes & Sadde 52011  311.832419.86 295.157.088,88 565 1041
52111 1.061.758,71 49445276 11473 0,04

Demais

52911 236.173.805,97 216.316.840,35 9,18

Total Orgéo 52911
Total Geral

Fonte: SIAFI

Areceita de valor mais expressivo refere-se, na sua maioria, a Servigos
e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte, provenientes de ta-
rifas cobradas pela utilizagdo de informagdes aeronduticas, trafego aéreo,
meteorologia e auxilios a navegagéo aérea. A receita de Valores Mobiliarios
é proveniente da aplicagdo das disponibilidades financeiras dos recursos
gerenciados pelo Fundo Aeronautico. As receitas de Servigos e Atividades
referentes a Saude relacionam-se a arrecadagéo de servigcos hospitalares
em geral e aquelas oriundas de contribuicdes obrigatorias dos militares, da
ativa e na inatividade, e dos pensionistas dos militares, destinadas a cobrir
parte das despesas com a assisténcia médico-hospitalar dos beneficiarios
do Fundo de Saude da Aeronautica.

Reflexo da evolugdo no controle e tratamento da pandemia da CO-
VID-19 no pais, houve uma retomada do numero de voos, que, consequen-
temente, ocasionou uma elevagéo no faturamento das tarifas de navegacgéo
aérea. Outro fator para o incremento das receitas dos Servigos de Navega-
c¢éo Aérea foi a conversao de Dolar para Real das tarifas cobradas dos voos
internacionais que transitaram pelo espacgo aéreo brasileiro. Além disso, a
possibilidade de parcelamento de débitos vencidos até o més de dezembro
de 2020 (conforme Portaria DECEA N° 280/DGCEA, de 1° de dezembro de
2020), provocados principalmente pela grave redugéo de receitas no fluxo
de caixa das empresas do setor de aviagdo em virtude da pandemia, cujo
inicio dos pagamentos se deu a partir de 2021, contribuiu para a variagao
positiva no item analisado, quando comparado com o mesmo periodo do
exercicio anterior.

A variagéo positiva apresentada no item Demais, do Orgdo Comando da
Aeronautica, refere-se ao maior volume de receitas de multas cobradas por
infragdes previstas no Codigo Brasileiro de Aeronautica, no periodo em analise.

15.2. Receitas de Capital

As receitas de capital, realizadas em 2021, correspondem a 33% do
total de receitas arrecadadas na UPC COMAER. A seguir, a Tabela 22 evi-
dencia as principais receitas de capital realizadas no periodo em analise:

Tabela 22 — Receitas de Capital Realizadas- Composicao

R$
ORGAO 31/12/2021 31/12/2020  AH (%) AV (%)
Operagées de Crédito — 52111 1.501.270.498,03 | 928.381.850,64 61,71 99,7
Mercado Externo 52911 - - T .
Ali do de Bens Imévei s . - " "
y 52911 2.938.298,95 - 100 0,2
. 52111 - - - -
Alienagdo de Bens Méveis

52911 1.507.356,41: 21.697.257,80 -93,05 0,1

Total Orgdo 52111 :1.501.270.498,03 : 928.381.850,64

Total Geral 1.505.716.153,39 . 950.079.108,44
Fonte: SIAFI
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As Operagoes de Crédito — Mercado Externo estdo concentradas no 16.1. Despesas Correntes

Orgao Comando da Aeronautica e representam quase a totalidade das re- No COMAER, as despesas correntes representam, aproximadamente, 87%
ceitas de capital, ou seja, 99,70%, relacionadas a obrigagdes contratuais do total de despesas empenhadas no exercicio 2021. A seguir, a Tabela 24 elenca
externas, oriundas de projetos para desenvolvimento de bens relacionados as principais despesas correntes empenhadas por natureza de despesa detalha-
a defesa nacional, conforme detalhado na Nota Explicativa n°® 8 — Emprés- da, na data-base 31 de dezembro de 2021:

timos e Financiamentos. O aumento apresentado nesse item deve-se, tam-

Tabela 24 — Despesas Correntes Empenhadas — Composigdo
bém, pelos registros automaticos de variagdo cambial.

A Alienagéo de Bens Imoveis, ocorrida no periodo em analise, refere-se RS

. . . . L, ) Natureza da despesa 52111 AV (%)
as receitas de alienagéo de imoveis urbanos. 31900121 Proventos — Pessoal Militar 3.416.375.163,57 13,44
A Alienagao de Bens Moveis representa 0,10% do total das receitas de 31901201 Soldo 3.325.020.403.39 13,08
capital, as quais sé@o oriundas, prioritariamente, da alienagéo de veiculos e 31900302 Pensdes Militares 2.207.289.947,16 8,68
aeronaves. Essas receitas sofreram redugéo de 79,51% em comparacéo ao 31900328  Vantagens Incorporadas - Pensionistas 1.806.377.525,05 7.1
mesmo periodo do exercicio anterior, devido, ao menor volume de registros 31900122 Vantagens Incorporadas - Pessoal Militar 1:339.685.76065 527
de ganho na alienagéo de motores, realizado por UG do COMAER. 31901206 Adicional de Habilitagdo — 845.538.84004 ...238
33903985 | Servigos em Itens Reparaveis de Aviagdo 784.738.355,44 3,09

~ . 31900114 Adicional Militar 681.173.154,73 2,68

16. Execugao Orcamentaria da Despesa Domals 11.017.022.843.45 43,33

Na data base de 31/12/2021, a UPC COMAER empenhou cerca de R$
29,4 bilhdes. A Tabela abaixo separa os valores empenhados, por categoria

CAPITULO 3

econdmica de despesa, no periodo em analise: 25.424.130.994,38
N Fonte: SIAFI
Tabela 23 - Despesas Empenhadas - Composi¢éo
R$
ORGAO 3112/2021 3112/2020 : AH (%) : AV (%)
Despesas Correntes 52111 :25.424.130.994,38 : 24.271.416.638,80 475 B6,51
Despesas de Capital 52111 3.965.677.730,05. 4.335.674.559,51 -8,53 1349

Total Orgdo 52111 .380.808.724,43
Total Orgéo 52911

Total Geral

Fonte: SIAFI




16.2. Despesas de Capital

As despesas de capital, no exercicio de 2021, correspondem a 13% do total
de despesas empenhadas no periodo. A seguir, a Tabela 25 evidencia as princi-
pais despesas de capital empenhadas por natureza de despesa detalhada:

Tabela 25 — Despesas de Capital Empenhadas — Composigao

R$

Natureza da despesa 52111 AV (%)
4 E: Pegas e A orios Aeronauti 1.469.980.288,51 37,07
44907701 Refi to do Principal — Div Contratual 757.672.087,56 19,11
44903905 Servigos Técnicos Profissionais 660.589.079,91 16,66
44903032 Suprimento de Aviagdo 361.449.949,11 9,11
4. Equi t Pecas e A orios de Protegdo ao Voo 178.838.723,05 4,51
44905191 Obras em Andamento 120.491.170,70 3,04
44903005 Munigdes 49.720.401,49 1,25
44905202 Aeronaves 47.984.401,67 1,21
Demais 318.951.628,05 9,25

Total Orgéo 52911

Fonte: SIAFI

Resultado Orgamentario do Exercicio

Em atencdo ao critério estabelecido no art. 35, da Lei n® 4.320, de 17
de margo de 1964, a confrontagdo entre as receitas arrecadadas e as des-
pesas empenhadas no periodo origina o resultado orgamentario.

No exercicio 2021, a UPC COMAER apresentou resultado orcamen-
tario deficitario no valor de R$ 24.889.336.475,30, tendo em vista os mon-
tantes de R$ 4.500.472.249,13 (Tabela 20) referente & arrecadagéo de re-
ceitas e de R$ 29.389.808.724,43 (Tabela 23) de despesas empenhadas.

Ressalta-se que esse déficit apresentado no Balango Orgamentario
da UPC COMAER refere-se, prioritariamente, a execugado orgamentaria
proveniente das descentralizagdes de créditos recebidas de outras Uni-
dades Orgamentarias, somando-se a quantia de R$ 616.584.280,08 de
despesas empenhadas. Por sua vez, as Unidades Orgamentarias Coman-
do da Aeronautica e Fundo Aeronautico, que em conjunto atingem o valor
de R$ 28.773.224.444,36 de despesas empenhadas, perfazem o total de
despesas evidenciadas na Tabela 23.

Execugao Orgcamentaria de Restos a Pagar

18.1. Restos a Pagar Nao Processados

Dos montantes inscritos em restos a pagar néo processados (RPNP),
R$ 1,9 bilhdes correspondem a restos a pagar inscritos no exercicio 2020
e R$ 403 milhdes equivalem aos totais inscritos em exercicios anteriores
ao mencionado. Em 2021, R$ 1,8 bilhdes foram pagos e R$ 83 milhdes
foram cancelados.

Em relagédo aos gastos correntes, cerca de 86% dos RPNP foram pa-
gos ou cancelados durante o exercicio de 2021. Ja os gastos de capital,
tiveram 77% da execugdo do montante apresentado.

Tabela 26 — Restos a Pagar N&o Processados

R$

. Inscritos em 31

Inscritos em e D e
‘E\::;:il:::: el Cancelados Pagos Saldo

Anterior
SD“"‘“ 274.767.954,7 1.233.488.665,0 61.746.617,7 1.229.581.841,9 216.928.160,0
Corrente 5 0 4 3 8

s

Despesa 128.108.3457 o0 acc 4cngg 21:521.837.2 copig 00p 5y 175.194.356.7
s de 4] 1 9
71.870.845.115,8 83.268.154,9: 1.798.330.744,4 : 392.122.516,8

Fonte: SIAFI

18.2. Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados
No que concerne aos restos a pagar processados (RPP) e ndo processados

liquidados, do total de R$ 1.186.513.881,61, ou seja, inscritos em 2020 e exerci-
cios anteriores, ocorreu o pagamento e o cancelamento, nos valores de R$ 1,2
bilhdo e R$ 166 mil, respectivamente.

Por seu turno, os gastos correntes tiveram execucéo de 99,98%, ao passo
que os gastos de capital executados correspondem a 69% dos valores inscritos
em 31 de dezembro do exercicio anterior e exercicios anteriores.
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Tabela 27 — Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

RS
- Inscritos em 31
Inscritos em de D bro d
Exercicios e Dezembro €0 ¢, celados Pagos Saldo|
Anteriores Exerclt_:lo
Anterior
Despesas 149.479,05 1.181.967.469,15 164.255,78 1.181.728.872,80 223.819,62
[Correntes
g:if;“’ de 949,28 439598413  1.25094  3.028.334,63 1.367.347,84

150.428,33 1.186.363.453,28 165.506,72 1.184.757.207,43 1.

Fonte: SIAFI

Resultado Financeiro do Exercicio
O resultado financeiro apurado no periodo em analise para a UPC COMAER

Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa

A evidenciagao da variagao ocorrida no item “Caixa e Equivalentes de
Caixa” é feita por meio da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Essa varia-
c¢do é desmembrada em fluxo de caixa das atividades operacionais, fluxo
de caixa das atividades de investimento e fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

No exercicio de 2021, a geragdo liquida de caixa foi no montante de
cerca de R$ 49 milhées, com um aumento proximo de 109% em relagdo
ao exercicio anterior.

Tabela 29 — Geracgéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao

foi cerca de R$ 48 milhdes, como detalhado a seguir. drgiin 3 2E021 M 200
Tabela 28 — Resultado Financeiro
52111  2.504.884. 454,15 3.550.516.960,55
R$ Atividades Operacionais
31/12/2021 31/12/2020 AH (%) 59111 -T6.651.378,66: -600.979.790,75
Receita O ria 4.500.472.249,13 3.284.637.699,16 37,02% -
D Pagas -29.380.808.724,00  -28.607.091.198,43 2,74% Alividades da Investimantos S -3TA10.904.67 3.668.891 432 27
-24.889.336.475,77  -25.322.453.499,27 A,71% 3941 AAAE BEE SR 51 BG7 057 BO
T cias Fi i i 54.027.916.467,53  53.212.316.291,99 1,53% EHM11 T43.508 41047 149.733.073,88
T éncias Fi iras Concedi -31.182.940.489,95  -30.066.522.223,39 3,71% Atividades da Financiamanto
22.844.975.977,58  23.145.794.068,60 1,30%
7.131458.92559  5.752.658.114,24 23,97% Resultado do Periodo i 1M.072T99,95] 3135860226
-5.038.231.350,75.  -4.123.922.614,26 22,17% R T A e, M e
Subtotal 2.093.227.574,84 1.628.735.499,98 28,52% o

Resultado Financeiro do Exercicio | 48.867.076,65 -547.923.930,69 -108,92%

Fonte: SIAFI

Em relagdo ao 4° trimestre do exercicio anterior, o fluxo das receitas
orgamentarias apresentou um aumento proximo de 37%. Destaca-se que
essa variagdo ocorreu, principalmente, em fungéo do item Divida Publica,
que se refere a receitas de operagdes de crédito relacionadas ao Projeto
F-X2, conforme detalhado na Nota n° 8 - Empréstimos e Financiamentos.

Em relacdo aos pagamentos extraorcamentarios, evidencia-se que o
pagamento de restos a pagar processados e restos a pagar ndo processa-
dos inscritos em exercicios anteriores soma a quantia proxima de 2,983 bi-
Ihdes, representando cerca de 59% dos pagamentos extraorcamentarios.

Geragio Liquida de Calxa
Fonte: SIAFI

Orgao 52111

a) Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou uma varia-
¢ao negativa proxima de 27%. Compensando os saldos das transferéncias
financeiras recebidas e transferéncias financeiras concedidas, as quais
representam operagdes intraorgamentarias, percebe-se uma diminuigédo
do resultado financeiro das atividades operacionais influenciado, principal-
mente, pelo aumento dos desembolsos com Pessoal e Demais Despesas
e Outros Desembolsos Operacionais.



Tabela 30 - Pessoal e Demais Despesas - Composi¢éo

Secadas - Cartdo de
Pagamento

Fonte: SIAFI

24.584.182.468,09 ;

RS
brgéo 31/1212021 31/12/2020 AH (RS)
Judiciario -13.302 988,65 -368.156,20 -12.934.832,45
Administracao 182496817 -11.263.402,51 9.436.434 34
Deteen Naclonsl 18.451.454,908, 26 | 17.828.784.803 70 -§32.670.014 58
Sequranca Piblica 12,582 890,01 -8.914.516 80 -3 868373 21
Relagdes Exteriares 450999 79 1016401 74 556.401,95
Assisténcia Social -3.322.944 88 -1.600 666 81 472227807
Previdéncia Social _5.550.488.158,06 | -5.287 081.203,47 _262.506.954,59
Sadde 162.863.34243 . -13.115.26584 ~149.748.076,59
Educagdo “560.870,16 -333.162,73 “227.707,43
aira sn -454.820,31 -1.313.279,71 858.459,40
Cidadania S =Ll A5,
Gestéo Ambiental 60B.492 47 -899,93 60579254
Ciéncia & Tecnologia 3076813153 -15.817.021 42 -4.951 110,11
Transports -6.713.530 49 9747 173 57 3033643 08
Desporto & Lazer 1435516 71 “4.129 055 56 2693538 85
Encarges Espaciais 34734214436 -372.126.547.12 24.784.402,76
{#/-) Ordans
Bancarias ndo 761,79 84820 -1.600,99

-1.027.671.869,18

Em relagdo aos desembolsos com pessoal evidenciado na tabela anterior,
destaca-se a funcédo Defesa Nacional, a qual teve seu acréscimo devido, princi-
palmente, ao aumento dos desembolsos relacionados as naturezas de despesas
Vantagens Incorporadas — Pessoal Militar e Adicional de Habilitagao.

Dentre os Outros Desembolsos Operacionais, por sua vez, verifica-se au-
mento com Dispéndios Extraorgamentarios, cujos valores se referem, basica-
mente, a reparticéo de receita proveniente das tarifas de protegéo ao voo efetua-
da pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) as entidades que
fazem jus ao recurso, conforme legislagdo aplicavel.

Tabela 31 — Outros Desembolsos Operacionais

R$

Orgao 3112/2021 31/12/2020 AH (R$)

Dispéndios Extraorgamentarios -2.050.388.538,34 -1.042.299.435,55 1.008.089.102,79
Transferéncias Financeiras - -
Concedidas 52111 27.404.153.635,90 ~26-340.470.039.93 4 153 683 595,97
Variagdo Cambial -4.754.098,76 -0,05 -4.754.098,71
Demais Pagamentos -9.572.161,14 9.572.161,14

Outros Desembolsos

Operacionais

Fonte: SIAFI

29.459.296.273,00

-27.392.341.636,67

.066.954.636,33

b)  Atividades de Investimento

A geracdo liquida das atividades de investimentos no Orgao 52111
deve-se somente aos desembolsos, os quais sao formados pelas rubricas
Aquisigcao de Ativo ndo Circulante e Outros Desembolsos de Investimento.

Os desembolsos relacionados a aquisigao de ativos nao circulantes re-
ferem-se, prioritariamente, as naturezas de despesa Equipamentos, pecas
e acessorios Aeronauticos e Equipamentos, pegas e acessorios de Pro-
tecdo ao voo. Em relagédo ao item Outros Desembolsos de Investimento,
este esta relacionado, principalmente, as naturezas de despesas Servigos
Técnicos Profissionais e Suprimento de Aviagéo.

c) Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento no periodo em analise foram afetadas
somente pelas operagdes de crédito externas para a aquisicdo e desen-
volvimento de bens relacionados a defesa nacional e pela amortizagao da
divida, conforme apresentado abaixo.

Tabela 32 — Geracéo Liquida de Caixa das Atividades de Financiamento

R$

Orgio 311212021 31/12/2020 AH (RS)

Operagdes de Crédito 52111 1501.270.498,03 928.381.850,.64  572.888.647,39
: S’Ifci‘;:i“q“’ Refinanciamento da 55111 757672087,56 -778.648.776,66  20.976.689,10
52111 | 743.598.410,47 149.733.073,98,  593.865.336,49

Fonte: SIAFI

A variagdo apresentada na geracgao de caixa das atividades de finan-
ciamento é devida, principalmente, ao acréscimo nos ingressos relaciona-
dos a Operacgdes de Crédito. Os ingressos dessa receita foram afetados,
também, pelos registros automaticos de variagdo cambial do SIAFI.

Orgao 52911

a) Atividades Operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou um aumento
préximo de 87%. Compensando os saldos das transferéncias financeiras
recebidas e transferéncias financeiras concedidas, as quais representam
operagdes intraorcamentarias, percebe-se que a variagao foi influenciada,
principalmente, pelas rubricas Receita de Servigos e Tranferéncias Finan-
ceiras Recebidas.

Em relagéo as receitas de servigos, destaca-se que sua variagéo ocor-
reu, prioritariamente, devido ao aumento da receita relativa aos servigos
de protegdo ao voo, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 15. As
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transferéncias financeiras recebidas, por sua vez, guardam relagado, em
grande parte, com a arrecadagao de receitas para provenientes das tarifas
de protegéo ao voo.

b)  Atividades de Investimento

A geracéo liquida de caixa das atividades de investimento foi afetada
somente pelo ingresso de valores relacionados a alienacao de bens do
COMAER.

21. Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido

A Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido objetiva apre-
sentar a evolugao do patriménio liquido do Orgéo, indicando a movimen-
tacéo ocorrida nos subgrupos de contas que compdem o Patriménio Li-
quido.

Em relacdo a linha de Ajustes de Exercicios Anteriores, informa-se
que seu saldo é decorrente de efeito da mudancga de critério contabil ou
da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, que
nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

No 4° trimestre de 2021, essa rubrica apresentou o saldo devedor
de R$ 417.948.653,36. Esse montante decorre, majoritariamente, de
retificacdo de recebimento equivocado de aeronave realizado por UG
do COMAER durante o exercicio de 2020 e de retificagcdo de realizagdo
equivocada das rotinas previstas na Macrofungédo 02.11.42 — Folha de
Pagamento no que se refere ao confronto do saldo acumulado das con-
tas de VPD de 13° Salario e valores brutos de pagamento de 13° Salario.

Evidencia-se, também, o valor de R$ 24.290.644,58 referente a cons-
tituicdo de reserva de reavaliagdo em decorréncia da adogao do procedi-
mento para constituicdo dessa reserva, conforme Macrofungdo 02.03.35
— Reavaliagdo e Redugao ao Valor Recuperavel.

GESTAO DE CUSTOS

Conformidade legal (§3° do artigo 50, da Lei Complementar 101,
de 04 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 09 de margo de 2011)

Em razéo da constante evolugado da Contabilidade Federal, esta UPC
regulamentou o assunto no ambito da Forgca Aérea Brasileira (FAB) por
meio do Sistema de Contabilidade do Comando da Aeronautica (SIS-
CONTAER), instituido no ano de 2014 e atualizado pela Portaria 577/
GC-3, de 2 de maio de 2018.

O referido sistema atribui a Secretaria de Economia, Financas e Ad-
ministragdo da Aeronautica, por intermédio da Diretoria de Economia e
Finangas (DIREF), a responsabilidade pelo acompanhamento de custos
no ambito desta UPC, conforme previsdo na Portaria STN n® 157, de 9

de margo de 2011 e no Art. 50, § 3°, da Lei Complementar n® 101/2000.

Apesar da formalizagédo do assunto ser recente, ha décadas o COMAER
utiliza a metodologia de apropriacao de custos por atividades. Essas ativida-
des, previstas em manual (MCA 172-3 - Digital ), sdo expressas em codigos de
centros de custos (6 digitos) e representam os processos mais relevantes para
que o Comando da Aeronautica possa alcangar seus objetivos.

Cabe, neste ponto, destacar que custos da FAB sao representados
por pessoal militar e civil (ambos em atividade), depreciagdo e consumo
de bens e servigos para a produgédo de outros bens e servigos a serem
entregues pelo Comando da Aeronautica a sociedade.

Nesse sentido, segundo termos contabeis, os investimentos, por
exemplo, ndo sdo considerados custos, pois ndo pode ser considerado
custo integral para a atual geragdo, tendo em vista que os beneficios
serdo colhidos pela geracao presente e, também, pelas futuras. Desta
forma, os custos dos investimentos séo registrados por meio da depre-
ciagdo, a medida em que vao sendo utilizados. No caso do COMAER, a
aquisicdo de aeronaves constitui-se um bom exemplo, visto que a dura-
bilidade de projetos aeronauticos alcanga, por vezes, varias décadas,
como & o caso do Grippen.

Em resumo, embora investimento seja gasto orgamentario, o mesmo
néo é considerado custo. Por outro lado, embora a depreciagdo de bens
ocorra de forma independente de qualquer autorizagdo orgamentaria, a
mesma é considerada custo, pois representa o desgaste do bem na pro-
ducdo de outros bens ou servigos (uso de aeronaves no patrulhamento
maritimo, por exemplo).

Estimativa de custos por area de atuagdo, demonstrando a dis-
tribuicdo dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de
suporte

O Comando da Aeronautica realiza a apropriagdo de custos direta-
mente nas atividades desempenhadas, dentre elas: operacional, ensino,
saude, administrativo, controle do espago aéreo, desenvolvimento tecno-
légico, pessoal e outras. Aponta-se, ainda, as Organizagbes que foram
beneficiadas pelo consumo dos recursos.

Essa sistematica de controle de custos facilita a visualizagédo da alo-
cacgao real dos custos finalisticos e de gestdo e suporte para as futuras
tomadas de decisédo pela Alta Administragdo do Comando da Aeronau-
tica. Dessa forma, tanto para a Unidade quanto para o Orgéo, torna-se
possivel o relacionamento entre missdo, objetivos estratégicos, macroa-
tividades e custos envolvidos.

O COMAER utiliza a seguinte cadeia de valor de custos, para eviden-
ciar o relacionamento entre suas atividades e os custos da Organizagéao.



Figura 122 - Cadeia de Valor: Processos e Custos do COMAER

CADEIA DE VALOR
1 EMPREGO DA FORCA AREA

1.2 thetuar a defesa 1

1.1 Gerir 0 emprego dos
seroespacisl naconal platato

mewos de Forca Aérea que
compoe o Poder Acroespacial

4.850.802.632,08
Total Suporta:

2.395.383.394,80 906.498.736,35 11.393.769,24 1.131.748.561,18

FINALISTICO

3 PREPARD DA FORCA AIREA 6.762.013.261,02

2.2 Desenvolver
Totat:

2.1 Desenvolver doutrina competéncias

1 etstho msTTucIoNAL 54,61

19 Intehgéncia

10 Comando
Controe
0,00

GESTAO E SUPORTE

Fonte: SIAFI

Interessante destacar que os custos evidenciados na cadeia de valor sao
registrados diretamente em prol de processos finalisticos e de gestéo e suporte
(apoio e gerencial), por meio dos subcentros de custos definidos pela Subdireto-
ria de Contabilidade do COMAER.

S&o considerados processos finalisticos aqueles diretamente relacionados
com o cumprimento das obrigacdes legais que norteiam as atividades desempe-
nhadas pelo Orgao, tais como o emprego da forga, preparo da forga e outras que
representam 41,77% dos custos totais da Forga.

Ja os custos de gestéo e suporte (apoio e gerencial), por sua vez, repre-
sentam, 58,23%, sendo consideradas as atividades como ensino, administragao,
saude e outras indispensaveis para o suporte das atividades finalisticas. Consi-
derando que todos os esforgos do COMAER sé&o destinados ao cumprimento de
sua missao, pode-se dizer que as atividades de gestéo e suporte existem para
que seja possivel o alcance dos objetivos legais estabelecidos para o Orgao,
conforme previsto na Lei Complementar 97, de 9 de junho de 1999, alterada pela
Lei Complementar 136, de 25 de agosto de 2010.

A titulo de exemplo, pode-se citar a formagéo de pilotos pela Academia da
Forca Aérea, dos sargentos na Escola de Especialista da Aeronautica, responsa-
veis pela manutengao das aeronaves, e dos engenheiros do Instituto Tecnolégico
da Aeronautica que, embora seja um custo de suporte (atividade de ensino), as
existéncias tem por finalidade fornecer meios para que a atividade finalistica seja
executada. O mesmo entendimento pode ser empregado, em relagéo aos custos

despendidos nos Hospitais e Esquadrdes de Saude da Forga, que apesar de ser
uma atividade de suporte (saude), € responsavel para manter o perfeito condicio-
namento fisico e mental do efetivo da Forga a fim de permitir o pronto emprego
dos militares no cumprimento de suas atribuigdes.

O método de classificagao direta dos custos as atividades relevantes desem-
penhadas pelo Org&o tem atendido as necessidades gerenciais deste Comando,
uma vez que permite identificar os custos de seus macroprocessos, todos ne-
cessarios e fundamentais ao desempenho da missédo constitucional, conforme
visualizado na cadeia de valor de custos do COMAER.

Torna-se interessante destacar, ainda, que o cumprimento da missao
constitucional do COMAER ocorre em uma dimenséo tridimensional, uma
vez que a Forga Aérea, responsavel pela manutengédo da soberania do es-
paco aéreo e também por promover a integracdo do territorio nacional, atua
em dimensao continental e em zona econdmica exclusiva (agua territoriais),
totalizando 22 milhdes de Km?2.

Diante disso, os custos de deslocamento de uma aeronave, por exemplo,
estdo diretamente relacionados a disténcia percorrida e os custos de monito-
ramento e controle do espago aéreo, por sua vez, também estdo diretamente
relacionados ao tamanho do Brasil.

Por essa razéo, esta UPC realiza, em forma de indicador contabil, a com-
binagéo entre custos e dimensao territorial do pais mais a area economica-
mente exclusiva para identificar o custo unitario do produto do Comando da
Aeronautica a sociedade.

PRODUTO COMAER

Soberania dos 22 milhdes de km? do espago aéreo
e integracao do territério nacional

Custo Unitario
Ano Custo Total (Custo
(Cadeia de Valor) Total/22milhdes de
Km?)
2021 R$ R$ 527,86 por km? ao
11.612.815.894,00 ano

O valor dos custos total do COMAER do ano de 2020 foi da ordem de
R$ R$ 11.612.815.894,00, sendo composto pelos custos de pagamento de
pessoal militar e civil, tanto no exterior quanto no brasil, depreciagéo dos bens
mdveis permanentes, amortizagdo dos bens intangiveis e consumo de bens
€ Sservigos.




Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em  Figura 124 — Custo COMAER por programa de governo
que medida eles se relacionam e contribuem para o alcance da missao ins-

titucional da UPC . . CUSTO COMAER 2021 - POR PROGRAMA DE
Exceto o Grupo 1, referente a Despesas e Encargos Sociais suportados prio-
ritariamente pelo Programa 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO GOVERNO

DO MINISTERIO DA DEFESA, os custos dos demais insumos consumidos pelo
COMAER distribuem-se na forma indicada pela figura a seguir:

Figura 123 — Distribui¢do de custos do COMAER u CUSTO DEPRECIACAO E CONSUMO DE
BENS (NAO VINCULA A NENHUM

PROGRAMA
11 DEFESA NACIONAL

Programa Governo

ciacho de BMP | Amortizacso
SEM INFORMACAO 478.015.628,16 2.717.495,62
DEFESA NACIONAL

PROGRAMA DE GESTAQ E MANUTENCAO DO PODER
EXECUTIVO

S018  ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE

COOPERACAD COM O DESENVOLVIMENTO NACTONAL
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2058 DEFESA NACIONAL

2108 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA DEFESA

2207 PROGRAMA ESPACIAL BRASILEIRG.

3004 AVIACAO CIVIL

i e ane e
e vy MANUTENCAO DO MINISTERIO DA
2017 ACAC CIVIL 2.586.427,06

e e I DEFESA

2015 :;‘IZT]ALKMMDWSIETEMA\MCDDE SAUDE 2.318.940,57 2.318.940,57

5022  PROTECAD, PROMOCAO E RECUPERACAD DA SAUDE DEMAB

INDIGENA

0033 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER
WOICIARIO

2126 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA INFRAESTRUT

2081 JUSTICA, CIDADANIA E SEGURANCA PUBLICA

5020  DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E
PRODUTIVO EM SAUDE

5016 SEGURANCA PUBLICA, COMBATE A CORRUPCAD, AD
CRIME ORGANIZADO

2066 POLITICA ESPACIAL

5026 ESPORTE

2216 POLITICA EXTERNA

2035 ESPORTE, CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

42.745.915,89

31.236.412,72
21.118.551,72
20.311.508,97

1.848.011,09 1.848.011,09
1.616.951,14

1.578.733,18
1.577.781,65
1.184,911,84 1.184.911,84
1.158.372,19 1.158.372,19
1.003.680,07

556.620.06

459.999,7
453.540,34

2112 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAD DO
MINISTERIO DA JUSTICA £ §

285.042,43

4002 SEGURANCA INSTITUCIONAL 162.021.20 162.021,20
0617 PROTECAD E PROMOCAD DOS DIREITOS DOS POVOS
INDIGENAS
0910  OPERACOES ESPECIAIS: GESTAD DA PARTICIPACAO
S ORGANIBIOU & 72.102,15 72.102,1%
5011 FOUCACAO BASICA DF QUALIDADE 61,404,582 61.404,52
2000 EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS 52.212,00 53.212,00
2046 OCEANOS, ZONA COSTEIRA E ANTARTICA 53.208,94 52.204,94
0000 OPERACOES ESPECIALS: OUTROS ENCARGOS
EAPECIALS

152.202,55 152.292,55

45.086,40 45.086,40

2044 PROMOCAD DOS DIREITOS DA JUVENTUDE 13.796,50 13,796,50

0750 APOIO ADMINISTRATIVO 722,54

0623 SEGURANCA DE VOO i CONTROLE DO FSPACO
ABREO BRASILEIRO

Fonte: Relatério extraido do Tesouro Gerencial em 19 de janeiro de 2022

Expressiva parcela do custo evidenciado na tabela anterior (46,25%)
apresenta-se sem ligacdo a codigos de programas em virtude de que muitos
custos de depreciagédo de bens e custos de consumo de materiais estoca-
dos vinculam-se a bens adquiridos em exercicios anteriores (depreciacao
de aeronaves e consumo de pecas de aviagdo, estoques dos almoxarifados
por exemplo). Por esta razdo, o Sistema SIAFI ndo vincula tais custos a
Programas de Governo alocados ao COMAER no exercicio de 2021.

Os Programas de Governo 6012/2058 - DEFESA NACIONAL e
0032/2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO
DA DEFESA respondem por 50,17% dos custos dos programas alocados
ao COMAER. As finalidades dos citados Programas estdo em perfeito ali-
nhamento com a missdao do COMAER, expressa fundamentalmente pelas
atividades de CONTROLAR, DEFENDER e INTEGRAR.

Principais desafios e agdes futuras para alocagao mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

Nesse sentido, o COMAER vem envidando esforgos voltados ao aper-
feigcoamento do processo de reestruturagédo da Forga, uma vez que ao con-
centrar atividades administrativas em organizagdes especificas, além de
gerar especializacéo de atividades, desonera-se as demais organizagdes
para que elas possam focar seus esforgos no cumprimento de missoes fi-
nalisticas, como operagbes aéreas e controle do espago aéreo, por exem-
plo.

Complementarmente, cabe informar que a UPC esta aperfeico-
ando o processo de criagdo de painéis de custos, nas diversas atividades
desempenhadas pela Aeronautica, a fim de possibilitar a identificacdo de
como estdo sendo alocados os custos do Comando e permitir um melhor
acompanhamento e gestdo do emprego dos recursos publicos e, conse-
quentemente, uma melhora na qualidade das informagdes gerenciais para a
Tomada de deciséo.

Para ilustrar, segue abaixo o painel de controle de custos de Servigos
Publicos (Energia Elétrica e Agua) de 2021 em comparagao aos anos de
2018, 2019 e 2020, o qual permite realizar um acompanhamento tempes-
tivo dos gastos com servigos publicos e promover gestdes pontuais para o
racionamento do consumo.

. PROGRAMA DE GESTAO E



Figura 125 — Painel de controle de custos de servigos publicos — Energia Elétrica
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Figura 126 - Painel de controle de custos de servigos publicos — Agua e Esgoto
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GESTAO DE PESSOAS
Pessoal Civil

1. Conformidade legal sobre Gestao de Pessoas (CIVIL)

A Gestao do Pessoal civil no COMAER tem como balizador a ob-
servancia dos seguintes instrumentos legais:

- Lei n°® 7.596, de 10 de abril de 1987-Altera dispositivos do De-
creto-lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, modificado pelo Decreto-lei
n° 900, de 29 de setembro de 1969, e pelo Decreto-lei n® 2.299, de 21 de
novembro de 1986, e da outras providéncias;

- Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Dispde sobre o regi-
me juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais;

- Lei n® 8.691, de 28 de julho de 1993 - Dispde sobre o Plano de
Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia da Administracéo Federal

Direta, das Autarquias e das Fundagdes Federais e da outras providén-
cias;

- Lei n°® 9.657, de 3 de junho de 1998 - Cria, no ambito das For-
¢as Armadas, a Carreira de Tecnologia Militar, a Gratificagdo de Desem-
penho de Atividade de Tecnologia Militar, os cargos que menciona, e da
outras providéncias;

- Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008 - Dispde sobre a
reestruturagao do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, de
que trata a Lei no 11.357, de 19 de outubro de 2006, do Plano Especial
de Cargos da Cultura, de que trata a Lei no 11.233, de 22 de dezembro
de 2005, do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, de que trata a Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005, da
Carreira de Magistério Superior, de que trata a Lei no 7.596, de 10 de
abril de 1987, do Plano Especial de Cargos do Departamento de Policia
Federal, de que trata a Lei no 10.682, de 28 de maio de 2003, do Plano
de Carreira dos Cargos de Reforma e Desenvolvimento Agrario, de que
trata a Lei no 11.090, de 7 de janeiro de 2005, da Carreira de Perito Fe-
deral Agrario, de que trata a Lei no 10.550, de 13 de novembro de 2002,
da Carreira da Previdéncia, da Saude e do Trabalho, de que trata a Lei
no 11.355, de 19 de outubro de 2006, da Carreira de Fiscal Federal Agro-
pecuario, de que trata a Medida Provisoria no 2.229-43, de 6 de setem-
bro de 2001, e a Lei no 10.883, de 16 de junho de 2004, dos Cargos de
Agente de Inspec¢éao Sanitaria e Industrial de Produtos de Origem Animal,
Agente de Atividades Agropecuarias, Técnico de Laboratério e Auxiliar
de Laboratério do Quadro de Pessoal do Ministério da Agricultura, Pecu-
aria e Abastecimento, de que tratam respectivamente as Leis nos 11.090,
de 7 de janeiro de 2005, e 11.344, de 8 de setembro de 2006, dos Em-
pregos Publicos de Agentes de Combate as Endemias, de que trata a Lei
no 11.350, de 5 de outubro de 2006, da Carreira de Policial Rodoviario
Federal, de que trata a Lei no 9.654, de 2 de junho de 1998, do Plano
Especial de Cargos do Departamento de Policia Rodoviaria Federal, de
que trata a Lei no 11.095, de 13 de janeiro de 2005, da Gratificacdo de
Desempenho de Atividade de Execugado e Apoio Técnico a Auditoria no
Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Satde - GDA-
SUS, do Plano de Carreiras e Cargos do Hospital das Forgas Armadas -
PCCHFA, do Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldégico, e do Plano de Carreira do Ensino Basico Federal;
fixa o escalonamento vertical e os valores dos soldos dos militares das
Forgas Armadas; altera a Lei no 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que
dispde sobre a contratagcdo por tempo determinado para atender a ne-
cessidade temporaria de excepcional interesse publico, a Lei no 8.112, de
11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais, a
Lei no 10.484, de 3 de julho de 2002, que dispde sobre a criagdo da Grati-
ficagdo de Desempenho de Atividade Técnica de Fiscalizagdo Agropecuaria
- GDATFA, a Lei no 11.356, de 19 de outubro de 2006, a Lei no 11.507, de
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20 de julho de 2007; institui sistematica para avaliagcdo de desempenho
dos servidores da administragdo publica federal direta, autarquica e fun-
dacional; revoga dispositivos da Lei no 8.445, de 20 de julho de 1992, a
Lei no 9.678, de 3 de julho de 1998, dispositivo da Lei no 8.460, de 17 de
setembro de 1992, a Tabela Il do Anexo | da Medida Proviséria no 2.215-
10, de 31 de agosto de 2001, a Lei no 11.359, de 19 de outubro de 2006;
e da outras providéncias;

- Decreto n° 75.399, de 19 de fevereiro de 1975 - Dispde sobre
o Grupo-Defesa Aérea e Controle do Trafego Aéreo do Servigo Civil do
Poder Executivo e da outras providéncias;

- Decreto n°® 84.669, de 29 de abril de 1980 - Regulamenta o ins-
tituto da progresséao funcional a que se referem a Lei n® 5.645, de 10 de
dezembro de 1970, e o Decreto-lei n° 1.445, de 13 de fevereiro de 1976,
e da outras providéncias.

- Decreto n°® 94.664, de 23 de julho de 1987 - Aprova o Plano
Unico de Classificagao e Retribuigdo de Cargos e Empregos de que trata
a Lein®7.596, de 10 de abril de 1987;

- Decreto n® 6.944, de 21 de agosto de 2009 -Estabelece medi-
das organizacionais para o aprimoramento da administragao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional, dispde sobre normas gerais relati-
vas a concursos publicos, organiza sob a forma de sistema as atividades
de organizagéo e inovacao institucional do Governo Federal, e da outras
providéncias;

- Decreto n° 7.133, de 19 de margo de 2010 - Regulamenta os
critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizagdo
das avaliacbes de desempenho individual e institucional e o pagamento
das gratificagbes de desempenho de que tratam as Leis n® 9.657, de 3 de
junho de 1998, 10.484, de 3 de julho de 2002, 10.550, de 13 de novem-
bro de 2002, 10.551, de 13 de novembro de 2002, 10.682, de 28 de maio
de 2003, 10.768, de 19 de novembro de 2003, 10.871, de 20 de maio
de 2004, 10.883, de 16 de junho de 2004, 11.046, de 27 de dezembro
de 2004, 11.090, de 7 de janeiro de 2005, 11.095, de 13 de janeiro de
2005, 11.156, de 29 de julho de 2005, 11.171, de 2 de setembro de 2005,
11.233, de 22 de dezembro de 2005, 11.344, de 8 de setembro de 2006,
11.355, de 19 de outubro de 2006, 11.356, de 19 de outubro de 2006,
11.357, de 19 de outubro de 2006, 11.784, de 22 de setembro de 2008,
11.890, de 24 de dezembro de 2008, e 11.907, de 2 de fevereiro de 2009;
e

- Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017- Dispde sobre o
exercicio das funcdes de regulacao, supervisdo e avaliagdo das institui-
¢Oes de educagdo superior e dos cursos superiores de graduacéo e de
pos-graduagdo no sistema federal de ensino;

- Instrugdo Normativa n° 14, de 14 de novembro de 2018 - Re-

gulamenta a Atividade Correcional no Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de junho de
2005.

2. Avaliacao da Forga de Trabalho: caracteristicas gerais dos
servidores civis que atual no COMAER.

Cabe destacar que os quantitativos apresentados nas tabelas abaixo
refletem a Forga de Trabalho civil do COMAER, com os dados de dezem-
bro de 2021:

a) FAIXA SALARIAL

Quantidade
FAIXA SALARIAL Servidores
até R$ 3.500,00 154
R$ 3.501,00 a R$ 4.500,00 192
R$ 4.501,00 a R$ 5.500,00 405
R$ 5.501,00 a R$ 6.500,00 510
R$ 6.501,00 a R$ 7.500,00 247
R$ 7.501,00 a R$ 8.500,00 129
acima de R$ 8.500,00 1.667
TOTAL 3.304

Figura 127 — Servidores Ativos
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b) GENERO:

GENERO Quantitativo
MASCULINO 2.351
FEMININO 953

TOTAL 3.304




Figura 128 — Percentual por género Figura 129 — Percentual por etnia

e) CARREIRAS

POR GENERO SR CARREIRAS Quantitativo
g = AMARELA CIENCIA E TECNOLOGIA 1.238
P iics DACTA 290
w E—— worGENA ENSINO TECNICO E
Masculino NAO INFORMADO TECNOLOGICO 264
#PARDA ERCE 3
=pRETA MAGISTERIO 256
PGPE 1.052
TECNOLIGA MILITAR 201
C) ETNIA: TOTAL 3.304
f) AREA DE TRABALHO
ETNIA Quantitativo n
QI\RAAAS gkA Z(ﬁ 2 AREA Quantitativo
INDIGENA 3 » ) 0
NAO INFORMADO 61 Atividade Fim 572
PARDA 926 o ) _l
PRETA 136 Atividade Meio 2.732
TOTAL 3.304 :
TOTAL 3.304
d) FAIXA ETARIA Figura 132 — Percentual por area \t
POR AREA < n-
IDADE Quantitativo | Percentual ‘ ‘ w_—— L < y
Acima de 65 anos 381 12% -~ RiEiB y ’U
61 a 65 anos 562 17% \ :
56 a 60 anos 758 23% g :
51 a 55 anos 451 14%
;“15 a ig anos ggg 181‘;4’ A definicdo das areas meio e fim no COMAER foram estabelecidas
a 45 anos b . . . ) °
36 a 40 anos 205 % pelo EMAER e divulgadas internamente por meio da Mgnsagem Plreta .n
31a 35 anos 176 5% 7/6SC2/18283, de 14 de dezembro de 2017. Foram consideradas areas fim
26 a 30 anos 4 1% o COMPREP, o COMAE e o DECEA.
19 a 25 anos 1 0%
e P e g) UNIDADE DE EXERCICIO

Figura 130 — Percentual por faixa etaria
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Figura 131 — Percentual por carreiras
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UNIDADE EXERCICIO Quantitativo
COMGAP 139
COMGEP 687
COMPREP 58
DCTA 1.423
DECEA 512
EMAER 6
Orgaos de Assisténcia Direta
e Imediata ao Comandante 12
da Aerondutica*

SEFA 467
TOTAL 3.304
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*O campo Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica contempla os efetivos da ASOCEA, ASPAER, CECOMSAER,
CENCIAR, CENIPA, CIAER, COJAER, CPO, GABAER e INCAER.

Figura 133 — Percentual por ODGSA
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3. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas;

O concurso publico configura-se como importante estratégia de recru-
tamento alinhada a descricdo dos perfis profissiograficos necessarios para
integrar os quadros de servidores do COMAER com vista a alcancar o for-
talecimento da capacidade institucional, cuja normatizagao foi estabelecida
mediante o Decreto n° 6.944, de 21 de agosto de 2009, e preceitos ditados
pelas Instru¢cdes Normativas n° 3, de 12 de janeiro de 2010 e n° 5, de 18 de
margo de 2010.

A seguir, poderéao ser verificadas informacdes relativas a avaliagdo de
desempenho, recrutamento e meritocracia, com foco nos seguintes indica-
dores: gratificagdo de desempenho; progressao funcional; Estagio proba-
tério; Tabela de Remuneracao; percentual de cargos gerenciais ocupados
por servidores efetivos; e detalhes sobre a igualdade de oportunidades na
Unidade Prestadora de Contas.

4. Gratificagdo de desempenho; Progressao funcional; Estagio
probatoério

No ambito do Comando da Aerondautica os critérios e procedimentos
especificos da avaliagdo de desempenho individual e institucional e para o
pagamento das Gratificagdes de Desempenho estdo previstos na Portaria
n® 945/GC1, de 23 de maio de 2013 e também na Portaria Normativa n°
109/GM-MD, de 03 de dezembro de 2019 elaborada em estrita consonancia
com o estabelecido pelo Decreto n® 7.133, de 19 de margo de 2010, que
regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem observados para
a realizagdo das avaliagbes de desempenho individual e institucional e o
pagamento das gratificacdes de desempenho.

A avaliagéo de desempenho quando da progressao funcional, conforme
Decreto n° 84.669, de 29 de abril de 1980 e o estagio probatdrio, que tem
por objetivo avaliar o servidor quanto as aptidées para o exercicio do cargo
publico, sao realizados, no @mbito do COMAER, nos termos da Lein® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990.

a) TABELA DE REMUNERAGAO

As tabelas de remuneracgéao estéo disponiveis no Portal do Servidor do
Governo Federal: www.servidor.gov.br, no campo “Publica¢des”, na aba “Ta-
bela de Remuneragao”.

b) PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR
SERVIDORES EFETIVOS

Servidores Servidores Quantitativo | Percentual
Efetivos Efetivos 61 54 %
Sem vinculo Sem vinculo 43 38%
Vagos Vagos 8 %
TOTAL TOTAL 112 100%

Figura 134 — Cargos e fungdes gerenciais
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Os quantitativos acima sao constituidos pelos Cargos de Diregao e As-
sessoramento Superior - DAS e as Fungdes Comissionadas do Poder Exe-
cutivo - FCPE.

c) IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UNIDADE PRESTADO-
RA DE CONTAS

As oportunidades sao ofertadas de forma igualitaria, uma vez que a
forma majoritaria de ingresso é dada por meio de concurso publico sem
distingao de cor, raga, credo ou qualquer outra caracteristica diferenciadora.

5. Capacitacao: estratégia e nimeros

Como estratégia para capacitacdo de servidores, o COMAER, em aten-
¢ao ao Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019 e a Instrugdo Normativa
n° 201, de 11 de setembro de 2019, do Ministério da Economia, elabora o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP. Os dados referentes a exe-
cugéo do PDP, relativos a 2021, sdo os seguintes:

Capacitagao Servidores
Agbes de Quantidade Quantidade
Aperfeigoamento de horas de servidores

Cursos Presenciais 7.986 307
Educagéo a
Distancia 1.380 270
Semi Presencial 2.570 34

TOTAL [11.936 611




ANALISE: em relacdo ao RG 2021 / 2020 percebe-se que houve uma
énfase na capacitagado dos Servidores Civis em geral, em especial com in-
cremento na utilizacdo das ferramentas da Educacéo a Distancia (EAd),
mais econémica e com efetividade similar aos cursos presenciais, depen-
dendo da atividade a ser desempenhada.

6. Principais desafios e agoes futuras em Gestdo de Pessoas.

Visando atender o principio da economicidade na administragédo pu-
blica, o Comando da Aeronautica implementou politicas para otimizagéo
de recursos, na busca da maxima eficiéncia na sua utilizagdo. Dentre as
acdes adotadas, a integracao das atividades administrativas demandou
a necessidade de ampliagdo da capacidade nas OM apoiadoras.

Como consequéncia, surgiu o desafio da movimentagéo de servido-
res civis, sendo necessario equalizar as especificidades de cada carreira
a fim de lotar os servidores em determinadas organizagdes para exer-
cerem as atividades inerentes as atribuicdes do respectivo cargo, em
estrita observancia aos preceitos legais, evitando, dessa forma, que a
Administragdo incorra em desvio de fungdo dos servidores, bem como
que impute prejuizo financeiro aos mesmos.

Por fim, surge outro desafio na busca continua da exceléncia da
gestao de pessoas, qual seja, o estimulo a capacitagdo, bem como a
aplicacdo de modernas ferramentas e técnicas voltadas a exceléncia da
gestao.

O ano de 2021, assim como o anterior, foi desafiador. O impacto
provocado pela Pandemia de COVID-19 continua bastante evidente, con-
siderando que foram propostas 209 agdes de desenvolvimento no PDP
2021, tendo apenas 43 sido efetivamente executadas.

Diante da realidade imposta e considerando as normas emanadas
pelo 6rgédo central do SIPEC e demais regramentos no ambito do Co-
mando da Aeronautica, foram adotadas providéncias a fim de minimizar
os riscos de contagio, como, por exemplo, o cancelamento de eventos
que demandassem deslocamentos de sede e consideravel numero de
participantes. Como decorréncia, o planejamento das agdes de capa-
citacdo para 2021, bem como a execucdo do PDP, foram diretamente
impactadas.

A perspectiva € ampliar a visdo estratégica em torno do desenvol-
vimento dos recursos humanos, com o intuito de promover a cultura do
planejamento. Com isso, o COMAER vem se comprometendo a apresen-
tar um Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) direcionado ao apri-
moramento das competéncias, alinhado com os objetivos estratégicos
institucionais, perseguindo os principios da economicidade, da eficiéncia
e da efetividade.

Trata-se de alinhar talentos e competéncias dos servidores com as
necessidades organizacionais, de forma integrante do planejamento or-
ganizacional, indo ao encontro do conceito expresso na Concepgéo Es-

tratégia da Forca Aérea de que “é por intermédio das suas competéncias,
que os militares e civis da FAB serdo responsaveis por transformar o
conceito em realidade e manter as atuais demandas operacionais duran-
te o desenvolvimento da Forga Aérea do Futuro”.

De fato, todo o planejamento dispensado sugere que a capacitagéo
deve ser estabelecida de maneira continuada, como um modo de estimu-
lar os meios necessarios para que o servidor exerca suas fungdes com
melhoria de sua capacidade e eficiéncia, trazendo resultados expressi-
vos as metas pessoais e institucionais que, em ultima analise, podem se
refletirem na avaliagdo anual de desempenho.

Militares Veteranos (PTTC)

1. Contextualizacao

Com o intuito de subsidiar a elaboragdo do Relatério de Gestédo do Co-
mando da Aeronautica (COMAER) de 2021, seguem abaixo os dados re-
lativos a area de Pessoal, com énfase nos militares veteranos que foram
contratados para Prestagéo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC).

2. Conformidade legal sobre Gestdo de Pessoas

A conformidade sobre a Gestdo de Pessoas no COMAER tem como
balizador a observancia dos seguintes instrumentos legais:

- Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares);

- Portaria Normativa n° 2/MD, de 10 de janeiro de 2017, que dispde
sobre a Prestacédo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC) por militares vetera-
nos das Forgas Armadas.

3. Avaliagao da Forca de Trabalho —Distribuicdo dos servidores
de Prestacao de Tarefa Por Tempo Certo (PTTC)

O quantitativo apresentado nas tabelas abaixo reflete a Forga de Traba-
Iho militar do COMAER, referente aos militares veteranos contratados em
carater excepcional e mediante aceitagdo voluntaria, para exercerem tare-
fas por tempo certo.

POSTO/GRAD
OFICIAIS GENERAIS 23
OFICIAIS SUPERIORES 655
OFICIAIS INTERMEDIARIOS 489
OFICIAIS SUBALTERNOS 60
SUBOFICIAIS/SARGENTOS 2.162
TOTAL 3.379
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Figura 135 — Percentual por Posto/Graduagao
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a) DISTRIBUICAO DE MILITARES POR FAIXA SALARIAL

FAIXA SALARIAL
até R$ 3.500,00 1.674
de R$ 3.501,00 a R$ 5.000,00 595
de R$ 5.001,00 a R$ 6.500,00 495
Acima de R$ 6.501,00 615
TOTAL 3.379

Figura 135.1 — Percentual por faixa salarial
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ANALISE: em relacdo ao RG 2021 / 2020 houve um decréscimo da
ordem de 13,5 % da Forga de Trabalho associada aos militares PTTC, haja
vista que, no ano de 2020 havia um total de 3.910. Tal reducao foi fruto
de um reestudo determinado pelo novo CMTAER, visando economizar re-
cursos publicos e readequar os recursos humanos as reais necessidades
administrativas e operacionais da Forga Aérea Brasileira.

a) GENERO

GENERO
FEMININO 133
MASCULINO 3.246
TOTAL 3.379

Figura 136 — Percentual por género
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b) PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

Para contratacdo do militar veterano para Prestagéo de Tarefa por Tem-
po Certo, este devera estar apto para o fim a que se destina de acordo com
o previsto no item 2.1.1.7 da NSCA 160-9/2021 — Inspec¢bes de Saude de
Militares e seus Dependentes, aprovada pela Portaria N° 2.536/DLE, de 23
de novembro de 2017.

c) CARREIRA

Nao ha uma carreira prevista para o prestador de tarefa por tempo certo.
Esses militares séo oficiais e pragas da reserva remunerada das Forgas
Armadas, contratados pelo Comando da Aeronautica para exercerem, por
determinado periodo de tempo, uma tarefa especifica em determinada Or-
ganizagado militar. Vale ressaltar que os seus quadros de carreira sdo os
mesmos previstos no Comando da Aeronautica para os militares da ativa.

d) AREA DE TRABALHO

AREA DE TRABALHO
AREA MEIO 2.655
AREA FIM 724
TOTAL 3.379




OBS.: a definigdo das areas meio e fim no COMAER foram estabeleci-
das pelo EMAER e divulgadas internamente por meio da Mensagem Direta
n° 7/6SC2/18283, de 14 de dezembro de 2017. (AREA FIM: COMPREP,
COMAE e DECEA)

Figura 137 — Percentual por area de trabalho
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ANALISE: em relagéo ao RG 2021 / 2020 houve um discreto incremento
proporcional de militares PTTC na area meio em detrimento da area fim. Tal
medida justifica a necessidade de apoio administrativo para que a atividade
fim seja realizada a contento.

e) DISTRIBUICAO POR ORGANIZAGAO MILITAR (OM)

DISTRIBUIGAOC POR OM

Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao 285
Comandante da Aeronautica '

COMAE 15
COMGAP 215
COMGEP 1.113
COMPREP 235
DCTA 221
DECEA 474
EMAER a4
SEFA 780
TOTAL 3.379

OBS. 1: o0 campo Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Coman-
dante da Aeronautica contempla os efetivos da ASOCEA, ASPAER, CE-
COMSAER, CENCIAR, CENIPA, CIAER, CPO, GABAER e INCAER.

Figura 138 — Distribuicdo por OM
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4. Estratégia de Recrutamento e Alocagédo de pessoas

A prestacgéo de tarefa por tempo certo, prevista no art. 3° da Lei n° 6.880,
de 9 de dezembro de 1980, € uma medida de gestéo de pessoal militar que
tem por fim permitir a execugao de atividades de natureza militar por milita-
res veteranos possuidores de larga experiéncia profissional e reconhecida
competéncia técnico-administrativa.

A contratacao desses militares aplica-se a todas as areas de interesse
da Administracao e é efetivada por meio de proposta de designagao, jus-
tificada pela necessidade do servigo, para a execucgao de atividades que
requeiram pessoal com conhecimento, habilidade e experiéncia na tarefa a
ser realizada e nao disponivel no servigo ativo da aeronautica.

Essas contratagdes destinam-se, precipuamente as Organizag¢des Mili-
tares do COMAER, podendo, excepcionalmente, a critério do Comandante
da Aeronautica (CMTAER), ser autorizada em 6rgaos nao pertencentes ao
COMAER, tais como: Ministério da Defesa (MD), Comando da Marinha, Co-
mando do Exército e Colégios Militares.

5. Avaliagao de desempenho, recrutamento e meritocracia:

a) GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO
OBS: Essa avaliacdo nao se aplica aos militares designados para PTTC.

b) PROGRESSAO FUNCIONAL
Essa avaliagdo nédo se aplica aos militares designados para PTTC.

c) ESTAGIO PROBATORIO
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Essa avaliagédo néo se aplica aos militares designados para PTTC.

d) TABELA DE REMUNERAGAO PTTC — PRO-LABORE

PRO-
Faixa Salarial | POSTO/ GRADUAGAO | LABORE
2021 (R$)
Marechal do Ar ——
Oficiais Ten Brig Ar ——
Generais Maj Brig Ar 9.852,36
Brig Ar 8.802,39
L Coronel 7.974,37
gﬁcla!s Tenente Coronel 6.936,01
uperiores  'Major 6.460,59
Oficiais s
Intermediarios Capitéo 5.448,12

Oficiais 1° Tenente 4.909,92
Subalternos | 2° Tenente 4.313,22
Aspirante a Oficial ——
Cadete e Aluno ITA
(ultimo ano) ——
Cadete e Aluno ITA
(demais anos) e Al ——
Pragas Orgéos Form Of Res
Especiais Aluno EPCAR (ultimo
ano) e Aluno de Escola ——
Form Sgt

Aluno EPCAR (demais
anos) e Aluno de Escola ——
Form Sgt
Suboficial 3.469,07
1° Sargento 2.856,03
2° Sargento 2.318,80
3° Sargento 1.832,11
Pragas Cabo (engajado) e
Taifeiro Mor ——-
Cabo (ndo engajado) ———-
Taifeiro 1% Classe ——-
Taifeiro 2* Classe -
Soldado Engajado
Especializado ——-
Soldado Engajado néo
Especializado -
Recruta e S2 (ndo
engajado) ——-

Observagao:

Visando a redugao de gasto publico, definido pelo Comandante da Ae-
ronautica (CMTAER), o Comandante-Geral do Pessoal tomou algumas me-
didas, tais como:

1 — A redugao gradativa de militares veteranos, prestadores de Tarefa
por Tempo Certo no ambito do Comando da Aerondautica, através da Portaria
COMGEP N° 175/1SC2, de 5 de agosto de 2021, foi publicada no Boletim do

Comando da Aeronautica n° 148, de 12 de agosto de 2021, como proposito
de fixar novos limites quantitativos de vagas para essa modalidade; e

2 — Aprimoramento dos critérios estabelecidos para a escolha de militar
veterano convidado para a Prestagédo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC),
conforme previsto no item 2.4.1, da ICA 35-13/2020.

Pessoal Militar

1. Conformidade legal sobre Gestao de Pessoas

A conformidade sobre a Gestdo de Pessoas no COMAER tem como
balizador a observancia dos seguintes instrumentos legais:

- Lei n®4.375, de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servigo Militar);

- Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980 (Estatuto dos Militares);

- Lei n° 11.320, de 6 de junho de 2006 (alterada pela Lei n°12.243,
de 24 de maio de 2010), a qual versa sobre a fixagdo do efetivo do COMAER
em tempo de paz;

- Decreto n°® 881/de 23 de julho de 1993, que aprova o Regulamen-
to de Promogdes de Graduados da Aeronautica;

- Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de 2009 (alterado pelo Decreto
n® 9.520, de 4 de outubro de 2018), que aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo do Grupo-Diregéo e
Assessoramento Superiores e das Fungdes Gratificadas do Comando da
Aeronautica, do Ministério da Defesa, e da outras providéncias;

- Decreto n° 9.049, de 12 de maio de 2017 (Regulamenta a Lei no
5.821, de 10 de novembro de 1972, que dispde sobre as promogdes dos
oficiais da ativa das Forgas Armadas, para a Aeronautica e dispde sobre as
promocgdes dos aspirantes a oficial e dos oficiais temporarios do Comando
da Aeronautica); e

- Lei n° 13.954, de 16 de dezembro de 2019 (que alterou as se-
guintes Leis: Lei n°® 4.375, de 17 de agosto de 1964; Lei no 5.821, de 10 de
novembro de 1972; e Lei n°® 6.880, de 9 de dezembro de 1980).

A manifestagdo da gestéo propriamente dita ocorreu principalmente por
meio da publicagdo anual dos seguintes diplomas:

- Decreto de distribuicdo do efetivo de oficiais da Aeronautica em
tempo de paz (em 2020, o Decreto n® 10.231, de 6 de fevereiro de 2020);

- Portaria de distribuicdo dos efetivos dos Quadros do Corpo do
Pessoal Graduado da Aeronautica (em 2020, a Portaria n° 153/GC1, de 6
de fevereiro de 2020);

- Portaria de distribuicdo do efetivo do Quadro Feminino de Gradu-
ados do Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica (em 2020, a Portaria n°
150/GC1, de 6 de fevereiro de 2020); e

- Portaria de distribuicdo, por graduacgéo, do Quadro de Sargentos
da Reserva de 22 Classe Convocados (em 2020, a Portaria n® 151/GC1, de
6 de fevereiro de 2020)

Ademais, a manutengao futura das condigbes estabelecidas pelo Co-



mandante da Aeronautica foi externada por meio da publicagédo do Plano
Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER) (em 2020, o PCA 11-47/2018
PEMAER2018-2027), do Plano de Pessoal da Aeronautica (PPAER) (em
2020, o PPAER 30-1/2020) e do Aviso Interno n° 1/GC3, de 13 de fevereiro
de 2019 (Diretriz de Comando do Comandante da Aeronautica).

2. Avaliacao da Forca de Trabalho

Cabe destacar que o quantitativo apresentado nas tabelas abaixo reflete
a Forga de Trabalho militar do COMAER. Para fins de efetivo, devem ser ob-
servadas as dedugdes previstas no artigo 3° da Lei n° 11.320, de 6 de julho
de 2006, o que corresponde a 65.052, sendo 2.676 alunos.

Para melhor entendimento, Forca de Trabalho é considerada como “o
quantitativo de pessoas necessario para realizar determinadas entregas ou
tarefas” (Serrano; Franco; Cunha; lwama, Guarnieri, 2018) ou ainda, é “a
quantidade de pessoas necessarias para uma determinada demanda ou
restricao” (Li; Chen; Cai, 2007).

FORCA DE TRABALHO MILITAR NO
COMAER
67.052

Comparado com o exercicio fiscal de 2020, houve em 2021 um neces-
sario acréscimo da Forca de Trabalho, basicamente em fungé&o do seguinte
fator:

- Grande numero de licenciamento de Oficiais Temporarios, por término
de tempo de servigo (8 anos) apontado no RG 2020 foi suprido na Gestéao
2021.

Apesar do citado incremento supracitado (pessoal militar da ativa), em
geral a Forca de trabalho da Aeronautica permaneceu a mesma em relagcéo
a 2020, ja que, em contrapartida, a quantidade de militares PTTC (Presta-
¢ao de Tarefa por Tempo Certo) e de Servidores Civis sofreu ligeiro decrés-
cimo em 2021, como poderemos perceber no corpo do presente Relatorio.

O COMGERP, visando disponibilizar ao COMAER a Forga de Trabalho
mais adequada ao cumprimento das suas atribuicdes e buscando suprir a
sua necessidade de diferentes profissionais, realizou nesse periodo um es-
tudo para o célculo da proporcéo ideal de Graduados, entre temporarios e
os de carreira que devam compor a efetivo da FAB.

O ingresso nas escolas e os avisos de convocagéo de temporarios es-
tdo sendo ajustados de forma gradativa para que a proporgédo de militares
temporarios na FAB aumente, porém o ingresso de temporarios deve ser
restrito e condicionado a saida de militares de carreira, devido ao compro-
misso do Ministério da Defesa junto ao Ministério da Economia de redugéo
do efetivo de 10% em 10 anos.

Visando a economia de recursos publicos, o objetivo, no decorrer dos
proximos anos, € substituir alguns militares de carreira por militares tem-

porarios capacitados a assumir trabalhos administrativos mais especificos
(ex: nutricdo, ciéncias contabeis, técnico em logistica, administragao, etc.).
Tal fato ja ocorre atualmente durante os ajustes da Tabela de Pessoal
(TP), pois as Organizagdes Militares estao carentes de pessoal especializa-
do e substituindo as respectivas vagas.
Vide conclusao de tal estudo para os dias atuais logo abaixo:

PROPORGAO ATUAL
CARREIRA - 34.049 (50,7%)
TEMPORARIO - 33.003 (49,3%)

a) DISTRIBUIGAO DE MILITARES POR FAIXA SALARIAL (REMU-
NERAGAO BRUTA)

QUANTIDADE DE

FAIXA SALARIAL MILITARES

até a R$ 3.500,00 37.549

R$ 3.501,00 a R$ 1.343
4.500,00

R$ 4.501,00 a R$ -
5.500,00

R$ 5.501,00 a R$ 1.338
6.500,00

R$ 6.501,00 a R$ 10.729
7.500,00

R$ 7.501,00 a R$ -
8.500,00

acima de R$ 8.500,00 16.093

Figura 139 — Faixa salarial
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W RS 3.501,00 aR$
4.500,00
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W RS 6.501,00 aRS
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W RS 7.501,00 aR$
8.500,00
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8.500,00
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b) GENERO

GENERO
FEMININO 13.252
MASCULINO 53.800

Figura 140 — Percentual por género
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ANALISE: em relagdo ao RG 2021 / 2020 houve um incremento de
1% no quantitativo feminino, sendo esse um dado considerado relevante e
representativo do papel desempenhado pelas mulheres junto aos Orgaos
Publicos, cada vez mais representativo.

c) PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

A condigdo de deficiéncia ndo encontra acolhida para ingresso e per-
manéncia nos efetivos das Forgas Armadas, ja que se trata de uma cate-
goria especial de servidores publicos, a quem é imputada a missdo cons-
titucional de defesa da Patria (art. 142 da Constituicdo Federal), sendo,
por isso, indispensavel para o adequado exercicio de suas fung¢des a total
higidez fisica, condi¢do sine qua non a aptidéao para o servico militar, salvo
em relagao aos servidores civis.

Sob o mesmo aspecto, a condicionante em questao também obstrui o
ingresso e a permanéncia dos pretendentes nesta condicdo nos efetivos
das Forgas Armadas, conforme disposto na Lei n® 4.375, de 17 de agosto
de 1964 (Lei do Servigo Militar). Por fim, a deficiéncia em comento inviabi-
liza a obtengao individual da condigéo de acesso aos requisitos essenciais
para promogao, contrariando o disposto nos Decretos n°® 9.049, de 12 de
maio de 2017 (para os Oficiais) e n° 881de 23 de julho de 1993 (para as
Pragas).

d) ETNIA

ETNIA
AMARELA 1114
BRANCA 31.064
iNDIGENA 102
NAO DECLARADO 7.300
PARDA 26.915
PRETA
(NEGRA/
AFRODESCENDEN 6.467
TE)

Figura 141 — Percentual por etnia
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ANALISE: em relagéo ao RG 2021 / 2020 houve um incremento de 1%,
tanto no percentual de pretos, como no percentual de pardos, sendo esse
um dado considerado relevante e representativo do papel desempenhado
por tais etnias junto aos Orgaos Publicos, cada vez mais representativo.

e) FAIXAETARIA

\ FAIXA ETARIA

15-17 ANOS 201
18-19 ANOS 6.062
20-29 ANOS 28.182
30-39 ANOS 18.715
40-49 ANOS 11.810
50-59 ANOS 2.063
ACIMA DE 60

ANOS 19




Figura 142 — Faixa etaria
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ANALISE: em relagdo ao RG 2021 / 2020 houve um incremento de 1%
na faixa etaria dos 40 — 49 anos devido ao incremento de 5 anos no tempo
minimo para que os militares possam requerer a passagem para a Reserva
Remunerada, alteracdo em consequéncia das novas regras previdenciarias.

f) SITUAGAO FUNCIONAL

SITUACAO FUNCIONAL

NAO APLICAVEL

g) CARREIRA

A carreira militar esta estruturada de forma a permitir a constante reno-
vagao de efetivos por meio de um fluxo continuo de promogées de acordo
com os diversos Quadros existentes, visando a substituicdo gradual de re-
cursos humanos e o preenchimento de vagas existentes nos mais altos pos-
tos e cargos do COMAER. Essa renovacgao esta condicionada aos preceitos
estabelecidos no Decreto n°® 9.049, de 12 de maio de 2017 (Regulamenta
a Lei no 5.821, de 10 de novembro de 1972) para os Oficiais e Decretos n°
881, de 23 de julho de 1993 e n°® 3.690, de 19 de dezembro de 2000, ICA
39-19 e ICA 39-20 para as pragas.

h) AREA DE TRABALHO

AREA DE TRABALHO
AREA MEIO 40.635
AREA FIM 26.417

OBS.: a definicao das areas meio e fim no COMAER foram estabeleci-
das pelo EMAER e divulgadas internamente por meio da Mensagem Direta
n° 7/6SC2/18283, de 14 de dezembro de 2017. (AREA FIM: COMPREP,
COMAE e DECEA).

Figura 143 — Percentual por area de trabalho

AREA DE TRABALHO

ANALISE: em relagdo ao RG 2021 / 2020 houve um incremento de 1%
da Forga de Trabalho na area meio para que a area fim possa atuar de ma-
neira condizente, o que comprova um esforgo do COMAER em economizar
recursos publicos, haja vista a intencdo de alocar, gradualmente, recursos
humanos que sejam menos onerosos na area meio, como € o caso dos
militares dos quadros temporarios.

i) UNIDADE DE EXERCICIO

. UNIDADES DE EXERCICIO
rgaos de

Assisténcia Direta e 1.529
Imediata ao

Comandante da

Aerondutica’

COMAE 358
COMGAP 5.313
COMGEP 16.844
COMPREP 15.197
DCTA 4.316
DECEA 10.863
EMAER 356
MDEFESA? 447
OUTROS?® 107
SEFA 11.722

V 4

CAPITULO 3




V 4

CAPITULO 3

OBS. 1: 0 campo Orgéos de Assisténcia Direta e Imediata ao Coman-
dante da Aeronautica contempla os efetivos da ASOCEA, ASPAER, CE-
COMSAER, CENCIAR, CENIPA, CIAER, CPO, GABAER e INCAER.

OBS. 2: o campo MDEFESA contempla o quantitativo de militares que
prestam servicos no Ministério da Defesa, no Centro de Catalogacao das
Forcas Armadas (Rio de Janeiro), no Hospital das Forgas Armadas (Bra-
silia), em Missdes da ONU e na Escola Superior de Guerra (incluindo os
alunos).

OBS.3: o campo OUTROS contempla o quantitativo de militares que
prestam servigos nos seguintes 6rgaos: Adidancias Militares do COMAER,
Colégios Militares administrados pelo Exército Brasileiro, Escola de Co-
mando e Estado-Maior do Exército Brasileiro, Comando de Defesa Ciber-
nética do Exército Brasileiro, Comando do Exército, Justica Militar, nos
Grupos de Acompanhamento e Controle da Comissdo Coordenadora do
Programa Aeronave de Combate (Espanha e Suécia) e na Organizagao de
Aviagao Civil Internacional.

Figura 144 — Unidades de Exercicio
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ANALISE: em relagéo ao RG 2021 / 2020 houve um incremento de 1%
da Forga de Trabalho associada ao COMGEP / OM subordinadas, o que
comprova um esforco do COMAER em alocar uma crescente uma Forga
de Trabalho crescente nas atividades de apoio aos militares e dependen-
tes, fator fundamental para o bom cumprimento da misséo constitucional
atribuida a Forgca Aérea Brasileira.

j) CONDICIONAMENTO FisICO
Foi elaborado um Programa de Treinamento Fisico em ambientes con-
finados voltados para a manutengéo do condicionamento fisico dos milita-

res da Forga Aérea Brasileira durante a Pandemia da COVID-19, disponi-
bilizando todo o conteido da metodologia e de treinamento em videos na
pagina da Internet da CDA e também o Manual de Retorno ao Treinamento
Fisico Profissional Militar.

3. Estratégias de recrutamento e Alocagao de pessoas

Metodologicamente, a alocagéo/reposicao de pessoal tem origem no
mapeamento das caracteristicas de atrito (incluindo o éxodo), por qua-
dro, posto, especialidade e subespecialidade, gerando assim uma série
histérica de registros. Ademais, é considerado, também, o tempo médio
de permanéncia nos postos (TMPP), a modelagem de dimensionamento
de quadros (MDQ), o fluxo de carreira e as necessidades dos diversos
usuarios. Essas necessidades podem ser expressas tanto pela diferen-
ca entre o efetivo existente e o preconizado na Tabela de Pessoal (TP)
vigente - Forga de Trabalho - quanto pela determinacéo de uma nova es-
pecialidade para atendimento de uma necessidade momentanea, ou nao,
do COMAER;

As condigbes de ingresso séo regidas por meio dos diversos editais de
exames de admisséo e selegdo e avisos de convocagao, além das seguin-
tes Instrugdes do Comando da Aeronautica (ICA), as quais tém passado
por um processo de atualizagéo, dos respectivos quadros:

- 36-5/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais Aviado-
res (IRQOAV);

- 36-8/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais Enge-
nheiros (IRQOENG);

- 36-9/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais Intenden-
tes (IRQOINT);

- 36-10/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais de In-
fantaria da Aeronautica (IRQOINF);

- 36-11/2018 Instrugdo Reguladora dos Quadros de Oficiais Médi-
cos, Dentistas e Farmacéuticos (IRQOMDF);

- 36-12/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais Cape-
laes (IRQOCAPL);

- 36-14/2018 Instrucdo Reguladora do Quadro de Oficiais da Re-
serva de 22 Classe Convocados (IRQOCon);

- 36-15/2020 Instrucdo Reguladora do Quadro de Oficiais Espe-
cialistas da Aeronautica (IRQOEA);

- 36-16/2018Instrucdo Reguladora dos Quadros de Oficiais Es-
pecialistas em Avides (QOEAV), Comunicagbes (QOECOM), Armamento
(QOEARM), Fotografia (QOEFOT), Meteorologia (QOEMET), Controle de
Trafego Aéreo (QOECTA) e Suprimento (QOESUP);

- 36-37/2019 Instrugdo Reguladora do Quadro de Oficiais de
Apoio (IRQOAP);

- 39-10/2019 Instrugcdo Reguladora do Quadro de Suboficiais e
Sargentos;



- 39-20/2020 Instrugdo Reguladora do Quadro de Cabos;

- 39-22/2016 Instrugcdo Reguladora do Quadro de Soldados; e

- 39-23/2016 Instrugdo Reguladora do Quadro de Sargentos da
Reserva de 22 Classe Convocados (IRQSCon).

O COMAER atua em uma area equivalente a 22 milhdes de Km? que
compreende todo o territdrio nacional, a Zona Econdmica Exclusiva e a
uma area sobre o Oceano Atlantico limitada entre a costa brasileira e o
meridiano 10° (area de cobertura SAR — Busca e Salvamento).

A premissa de ordenamento de reducdo de efetivo estabelecida
em 2016 para atendimento das determinagdes constantes nas DCA11-
45/2016 Concepgéo Estratégica da Forga Aérea 100 e DCA 11-53/2016 Di-
retriz para a Reestruturagdo da Forga Aérea Brasileira e a DCA 19-5/2020
Diretriz para o Aprimoramento da Reestruturacdo do Comando da Aero-
nautica foram elaboradas proje¢des por meio do Sistema de Progndstico
de Pessoal da Aeronautica (SISPROPAER - solucédo de software) e outras
ferramentas de apoio a decisdo. Seus resultados permitiram estruturar ta-
belas de ingresso com previsdes até o ano 2035, as quais foram publica-
das no PCA 30-1/2021(PPAER) e considerando o ano de 2041 conforme
expresso no PCA11-47/ 2018 (PEMAER 2018-2027).

As corregdes para o ingresso futuro de militares seguem a mesma me-
todologia e consideram a TP vigente e a TP proposta para o ano vindouro,
observando as condicionantes constantes nas diretrizes e planos citados.

O desafio maior do COMAER é, se possivel, melhorar o desempenho
das atividades de Defesa e Integragdo Nacionais empregando de forma
mais otimizada os recursos humanos.

4. Avaliagdo de desempenho, recrutamento e meritocracia:

Fazendo uma analise geral, para o Comando da Aeronautica (COMAER),
o processo de avaliacdo de desempenho de Oficiais e de Graduados € es-
tratégico, porquanto, além de prover feedback que proporcione melhores
condi¢des de aprimoramento profissional, fornece informagdes essenciais
para o reconhecimento do mérito e para as decisdes relacionadas as pro-
mocdes e a selecdo para cargos de comando e cursos de carreira.

Para cumprir a missdo de assessorar a Alta Administragdo da Aero-
nautica na identificacdo e na promocao seletiva, gradual e sucessiva de
militares qualificados, e, dentre estes, os de maior mérito, a Comisséo de
Promogdes de Oficiais (CPO), érgdo permanente do COMAER, encarre-
ga-se, dentre outras tarefas, do processo de avaliagdo de desempenho de
Oficiais e Graduados.

Tendo em vista a racionalizagdo dos processos de Avaliagdo de De-
sempenho na Forca Aérea, o Comando da Aeronautica decidiu, por inter-
médio da Diretriz do Comando da Aeronautica n°11-60 (DCA 11-60/2016),
unificar as atividades da Secretaria da Comissdo de Promogdes de Ofi-
ciais (SECPROM) e da Secretaria da Comissao de Promocgdes de Gradua-
dos (SECPG), a partir de 10 de julho de 2017, quando a CPO/SECPROM

assumiu a responsabilidade de processar as avaliagbes de desempenho
de Oficiais e de Graduados.

Assim, a SECPROM processou a avaliagdo de desempenho de 7.086
(sete mil e oitenta e seis) Oficiais e de 24.624 (vinte e quatro mil seiscen-
tos e vinte e quatro) Graduados, perfazendo um total de 31.710 (trinta e
um mil setecentos e dez) avaliagdes de desempenho individual.

Em fungdo dos resultados da avaliagdo de desempenho, dentre ou-
tros fatores, o Comando da Aeronautica processou, em reconhecimento
ao mérito individual, 3.224(trés mil duzentos e vinte e quatro) promogdes
de Oficiais e 3.625 (trés mil, seiscentos e vinte e cinco) promogdes de
Graduados, no ano de 2021.

Por fim, em funcdo da necessidade da permanente atualizagcdo dos
métodos de avaliagdo de desempenho e reconhecimento do mérito, a SE-
CPROM criou a assessoria de planejamento, orcamento e gestdo (APOG)
que, dentre outras, tem a incumbéncia de prospectar novas metodologias
de avaliagdo de desempenho individual, com vistas a adequagéo dos pro-
cessos e dos métodos avaliativos de oficiais e de graduados, tendo em
vista as diversas fung¢des exercidas pelo efetivo da Forga Aérea.

a) GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO (HABILITAGAO)

Tendo em vista o crescente continuo da evolugao das técnicas tanto
administrativas quanto operacionais, associadas ao sistematico contin-
genciamento dos recursos financeiros disponiveis e as demandas oriun-
das de um cenario econémico em constante efervescéncia, assim também
o COMAER estimula seu capital humano a sempre melhorar o seu poten-
cial cognitivo.

O primeiro sinal de que o desempenho profissional é pedra angular
nas agdes da instituicdo, é a constatagdo da elaboragcdo dos exames de
admissao e selegao realizados para captagdo da melhor méo-de-obra dis-
ponivel no mercado de trabalho para a ocupacao de cargos destinados,
tanto aos militares de carreira quanto para os temporarios.

A manifestagdo dessa valorizagédo tem lugar nos adicionais existentes
na remuneracao dos militares, a qual, conforme estipulado no artigo 1° da
Medida Proviséria (MP) n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, em tempo
de paz, é constituida pelo soldo, adicionais e gratificagdes.

O instrumento administrativo mais semelhante a gratificagdo de de-
sempenho (gratificagéo esta devida aos servidores civis) é representado
pelo adicional de habilitagdo, o qual esta expresso no inciso Il do artigo 3°
da mesma MP nos seguintes termos:

“Ill - adicional de habilitagéo - parcela remuneratéria mensal devida
ao militar, inerente aos cursos realizados com aproveitamento, conforme
regulamentagao”.

b) PROGRESSAO FUNCIONAL
A progresséo funcional da carreira militar estd estruturada de forma
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dual, uma vez que para a assung¢ado de determinados cargos € necessario,
tanto o escalonamento hierarquico determinado pelas promogdes, confor-
me os diversos Quadros existentes, quanto o cumprimento de planos de
ascensao operacional da tropa nas diversas atividades por ela desempe-
nhada. A elaboragé@o e execugédo desses planos sdo de responsabilidade
dos ODGSA, com o fulcro de manter atualizadas as aptidées funcionais de
toda Forga de Trabalho.

c) ESTAGIO PROBATORIO

Uma vez que os exames de admissao e selegcdo apresentam patama-
res de formagao minima dos pretendentes ao ingresso na instituicdo e os
cursos de carreira tem carater somativo, formativo e eliminatério, a figura
funcional do estagio probatério somente pode ser observada no periodo
posterior aos cursos de formagéo. Desta forma, conforme o respectivo
Quadro, esse estagio ocorrera durante o intervalo temporal em que o mi-
litar ocupar o posto de Aspirante-a-Oficial (para os Oficiais) ou enquanto
nao alcangar o tempo minimo de 10 anos para adquirir a estabilidade as-
segurada (para as Pracgas).

d) TABELA DE REMUNERAGAO

Faixa Salarial Posto/Graduacao Soldo 2019 |
(R$)
Marechal do Ar 14.031,00
Oficiais Ten Brig Ar 13.471,00
Generais | Maj. Brig 12.912,00
Brig. 12.490,00
Coronel 11.451,00
sﬂ'ﬂi‘;ﬁ Tenente Coronel 11.250,00
Major 11.088,00
Oficiais | o550 9.135,00
Intermediarios

Oficiais 1° Tenente 8.245,00
Subalternos | 2° Tenente 7.490,00
Aspirante-a-Oficial 6.993,00
Cadete e Aluno ITA (ultimo ano) 1.448,00

Cadete e Aluno ITA (demais anos) 1.176.00
Pragas e Al Org. Form Of. Res. T
Especiais | Aluno EPCAR (ultimo ano) e Aluno

de Esc. Form. Sgt. 1.066,00
Aluno EPCAR (demais anos) e
Aluno de Esc. I(=orm. Sgt. : 1.044,00
Suboficial 6.169,00
1° Sargento 5.483,00
2° Sargento 4.770,00
Pragas 3° Sargento 3.825,00
Cabo (engajado) e Taifeiro Mor 2.627,00
Cabo (n&o engajado) 956,00

Taifeiro 12 Classe 2.325,00

Taifeiro 2* Classe 2.210,00
Soldado Engajado Especializado 1.856,00
Soldado Engajado ndo

Especializado 1.560,00
Recruta e S2 (ndo engajado) 956,00

Obs: adaptado da tabela constante em https.//www.defesa.gov.br/mi-
nisterio-da-defesa/2-uncategorised/8534-remuneracao-dos-militares-das-
-forcas-armadas-no-brasil-e-no-exterior

e) PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS (alta administra-
¢ao) ocupados por servidores efetivos

Os cargos gerenciais sdo ocupados totalmente por servidores efetivos
(100%), abrangendo os postos de oficiais generais conforme a amplitude
funcional do cargo e a expertise dos gestores.

f) DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS.

Uma das principais caracteristicas da vida castrense consiste na igual-
dade de oportunidades entre os elementos constituintes de um mesmo cir-
culo hierarquico, independente de raca, credo, género ou qualquer outro
critério que possa interferir na coesao da Forga de Trabalho.

Contextualizando a analise sob o prisma de oportunidade de géneros,
ha de se considerar que o ingresso de mulheres na FAB remonta ao ano
de 1982, com a criagdo do Quadro Feminino de Oficiais e do Quadro Fe-
minino de Graduados. Além disso, a partir de1996 o COMAER passou a
contar com o ingresso feminino na Academia da Forga Aérea para o Qua-
dro de Intendéncia e em 2003 para o Quadro de Aviagado. Em 2017 passou
a ocorrer também a admissédo de candidatas na Escola Preparatéria de
Cadetes do Ar.

5. Capacitagao: Estratégia e numeros

As atividades de capacitagéo, seja para formagao e pdés-formacéo, sdo
executadas pelas Organizagdes de Ensino da Estrutura da Diretoria de
Ensino (DIRENS) em modo presencial e semipresencial e, também pelas
demais Organizagdes militares da FAB que nado fazem parte da estrutura
da DIRENS, tais como: Instituto Logistico da Aeronautica (ILA), Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), Instituto de Pesquisas e Ensaio em Voo
(IPEV), Centro de Preparo de Oficiais da Reserva da Aeronautica de Sao
José dos Campos (CPORAER_SJ), Grupo de Instrugao Tatica e Especia-
lizada (GITE) e os Servigos de Recrutamento e Preparo de Pessoal da
Aeronautica (SEREP).

As Atividades de ensino foram concluidas com varios cursos de for-
macao, pos-formacéao, especializagédo e aperfeicoamento, de interesse do
Comando da Aeronautica, discriminados por Plano Orgamentario (PO) na
planilha a seguir.



ACAO 20X9
PLANO DESCRIGAO DO PO ME REALIZ
ORCAMEN TA ADO
TARIO
PO01 Ensino preparatério para formagao 188 161
de Oficiais.
PO02 Formagao e especializagdo de Cabos 600 6341
e Soldados. 0
PO03 Formagao, aperfeigoamento e | 450 4744
especializagao de Oficiais e Civis. 0
PO04 Curso de altos estudos e de politicae 354 312
estratégia.
PO05 Formagao, aperfeigoamento e 400 10.858
especializagdo de Sargentos e Civis. 0

PO06 Capacitagdo de recursos humanos 30 44
em ciéncia e tecnologia.

POO07 Capacitagdo de especialistas do | 108 21
setor aeroespacial

Vale ressaltar que a diferenca entre a meta e o realizado encontra-se
justificada no Relatério Espelho da Agdo Orgamentaria, inserida no Sistema
Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP).

Adicionalmente a Agao 20X9, destinada a capacitagdo de uma forma
ampla, ha também recursos das Agdes 20XV e 21A0 que foram utilizados
em atividades de ensino no Instituto de Controle do Espago Aéreo (ICEA) e
PLAMENS (Planos de Missdes de Ensino no Brasil ou exterior — BR/EXT)
do COMAER, respectivamente.

Dessa forma, de acordo com informagdes fornecidas pelo ICEA, a Divi-
sé@o de Ensino daquela OM atuou na formagéo de alunos do Programa de
Atividades de Ensino e Atualizagédo Técnica (PAET) do Programa de Ativida-
des de Emprego de Laboratério Simulado (PAELS), conforme abaixo:

ACAQ 20XV
CURSO DESCRICAO/CATEGORIA MET REALIZA
A DO
PAET Programa de Atividades de Ensino e - 4.575
Atualizagdo Técnica - Aluno
PAELS Programa de Atividades de Emprego de - 5.384

Laboratério Simulado - Instrutor

Observacéo: nos programas acima ndo ha metas definidas na Acéo.

Por fim, em relagéo a Agéo 21A0/P0O-0012, durante o Exercicio de 2021,
as missées PLAMENS-BR proporcionaram a capacitagéo de 81 (oitenta e
um) militares ou servidores civis do COMAER, tendo sido empenhados re-
cursos no valor de R$ 367.270,67; e, por meio do PLAMENS-EXT foi pos-
sivel qualificar outros 30 (trinta) agentes da Administragcéo, no valor total de
R$ 13.843,88 em empenhos.

AGAO 21A0 - PO 0012

PLANO DESCRIGAO DO PI PLJ REALIZADO
INTERNO
A0000340301 | PLAMENS - BR 150 81

A0000340302  PLAMENS - EXT 129 30

Observagao: nos planos acima ndo ha metas definidas na Agao, e sim
propostas e missdes aprovadas (inseridas na planilha como planejadas —
PLJ). As vagas e cursos sao disponibilizados pelas instituicdes sediadas
no Brasil ou exterior e dependem de recursos orgamentarios no respectivo
ano aprovados pelo EMAER. Em relagdo ao PLAMENS-BR, das 150 inicial-
mente planejadas foram acionadas 81, sendo 18 acionadas como missdes
extras. Paralelamente, quanto ao PLAMENS-EXT, das 129 planejadas, 30
foram acionadas, sendo 10 missdes acionadas na forma de Extra-PLA-
MENS. Convém frisar que os calendarios dos estabelecimentos de ensino
no Brasil e no Exterior foram impactados significativamente pela pandemia
da COVID-19, acarretando o cancelamento de varias missdes de ensino
inicialmente planejadas.

6. Principais desafios e agoes futuras em Gestao de Pessoas

Considerando que a economia nacional ainda demandara de um inde-
terminado periodo de recuperagdo e saneamento de finangas publicas, é
bastante compreensivel que os contingenciamentos dos orgamentos desti-
nados as Forgas Armadas perseverem. Neste aspecto, que também afetara
sobremaneira as condi¢des de ingresso no mercado de trabalho, é espera-
do que a captacao de recursos humanos para ingresso no COMAER possa
contar com um numero apreciavel de pretendentes qualificados. Entretanto,
conforme a visdo estratégica adotada pelo COMAER para a area de Re-
cursos Humanos materializado na reedicdo do PEMAER PCA 11-47/2018 e
na publicagcdo da DCA 11-118/2019 (Diretriz de Planejamento Institucional)
continua a nortear as agdes de downsizing do efetivo. Sendo assim, com o
objetivo de angariar os profissionais mais bem qualificados disponiveis no
mercado, para compor a futura forga de trabalho da Instituicdo, os proces-
sos de admissao e selegao deverao ser refinados.

Ademais, com o contingenciamento de recursos, a capacitagéo (espe-
cializacdo) da forga de trabalho para fazer face as demandas da adminis-
tracdo moderna e as evolugdes tecnoldgicas da atividade militar, podera ser
afetada. Da mesma forma, a restrigdo orgamentaria podera acarretar uma
redugdo nao planejada na capacidade de cumprimento da miss&o nas uni-
dades de formacao da instituicdo. Essa perda da capacidade educacional
podera contribuir para a produgdo de uma geragédo de profissionais com
qualificagdo aquém do desejado, fato que devera ser combatido a todo cus-
to.

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

O COMAER é composto por 36 (trinta e seis) Unidades Gestoras Execu-
toras (UGE) plenas, das quais 34 (trinta e quatro) encontram-se distribuidas
por todo o pais e duas no exterior (Washington- EUA e Londres- Inglaterra).
No ambito do 6rgdo, entende-se por UGE do tipo plena aquela autorizada
a executar todos os registros contabeis referentes a atos e fatos orcamen-
tarios, financeiros, patrimoniais e outros inerentes a gestao administrativa.
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Dessa forma, as UGE plenas detém a competéncia de realizar processos
licitatorios para atender as necessidades operacionais e administrativas das
Organizagoes Militares pertencentes a estrutura deste Comando.

O relatério a seguir, extraido do DW SIASG (data warehouse dos sis-
temas de Compras Governamentais), demonstra a quantidade de procedi-
mentos e de itens referentes as licitacdes, dispensas de licitagéo e inexigi-
bilidades, realizadas e em andamento, relativas ao exercicio de 2021, por
modalidade, no ambito do COMAER:

VALOR HOMOLOGADO POR MODALIDADE LICITATORIA

Data de Execugdo: 28/1/2022

Filtro do relatério:
({O6rg3c UResp Compra} = 52111:COMANDO DA AERONAUTICA) E ({Ano
Referéncia Compra} (DESC) = "20217)

Em consonancia ao que preconiza o inc. IV, § 1°, art. 8°, da Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagéo) e no intuito de ampliar a publici-
dade e a transparéncia das contratacdes, permitindo amplo acesso ao cida-
dao, o COMAER passou a disponibilizar, oportunamente, no sitio oficial do
6rgao, informagdes afetas as licitagdes e contratagbes publicas gerenciadas
por suas Unidades Gestoras desde 2020, dando destaque aos procedimen-
tos licitatorios publicados, a seus respectivos editais, anexos e resultados,
bem como aos contratos provenientes desses processos.

Tais informacdes podem ser obtidas por meio de livre consulta ao se-
guinte endereco: https://www2.fab.mil.br/licitacoesecontratos/.

Em paralelo, destaca-se que as mesmas informacgdes estdo disponiveis
nos seguintes sitios oficiais do Governo Federal, podendo ser obtidas a par-
tir da utilizagéo dos filtros previamente estabelecidos (“Orgdo”= Comando
da Aeronautica e “Ano da compra” = 2021) ou outros de interesse, a saber:

° Portal de Compras do Governo Federal, pelo endereco:
http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra; €

° Portal da Transparéncia da Controladoria-Geral da Uniao, pelo
endereco:

https://www.portaltransparencia.gov.br/licitacoes/consulta?paginaca-
oSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=ascé&data-
AberturaDe=01%2F01%2F2021&dataAberturaAte=31%2F12%2F2021&or-

gaos=0Rb52111&colunasSelecionadas=detalhar%2CdataResultadoCom-
pra%2CdataAbertura%2CorgaoSuperior%2CorgaoEntidadeVinculada%-
2CunidadeGestora%2Csituacao%2Cmodalidade%2CinstrumentoLe-
gal%2CnumeroLicitacao%2Cobjeto.

Adicionalmente, as informagdes referentes as notas de empenhos emi-
tidas podem ser consultadas em funcionalidade especifica do seguinte sitio
oficial do Governo Federal:

° Portal da Transparéncia da Controladoria-Geral da Uniéo, pelo
enderego:

https.//www.portaltransparencia.gov.br/despesas/favorecido?paginaca-
oSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=ascé&colu-
nasSelecionadas=data%?2CdocumentoResumido%2ClocalizadorGasto%-
2Cfase%2Cespecie%2Cfavorecido%2CufFavorecido%2Cvalor%2Cug%-
2Cu0%2Corgao%2CorgaoSuperior%2Cgrupo%2Celemento%2Cmodalida-
de%2CplanoOrcamentario%2Cautor&de=01%2F01%2F2021&ate=31%-
2F12%2F2021&orgaos=0R52111&faseDespesa=1 .

No campo da conformidade legal das aquisi¢cdes e contrata¢des publi-
cas sob competéncia do COMAER, a SEFA, por intermédio da DIREF atuou
tanto publicando e atualizando normativos internos, quanto investindo na
capacitagdo dos seus agentes e no desenvolvimento de painéis de Business
Intelligence para acompanhamento tempestivo dos atos administrativos.

Um dos principais normativos do COMAER que dispde sobre a area de
licitagcdes e contratos € o “Manual de Contratagées Publicas do Comando da
Aeronautica”, elaborado com o intuito de transmitir, de maneira centralizada
e dindmica, todas as orientagdes e procedimentos afetos ao planejamento,
a selegao do fornecedor e a gestéo contratual, o qual foi atualizado tempes-
tivamente em 2021.

Dessa forma, o referido Manual, em formato eletrénico, permitiu que
as Unidades Gestoras Executoras da Aeronautica tomassem ciéncia das
legislagdes, normativos e jurisprudéncias relacionadas a tematica, além de
ter possibilitado a disseminagéo e a instituicdo de boas praticas nas con-
tratagdes.

No que diz respeito a fiscalizagédo de contratagdes, a ICAn° 12-23/2019
(Instrugdo do Comando da Aeronautica) tem por finalidade regular as ati-
vidades relacionadas ao acompanhamento, a fiscalizagdo contratual e ao
recebimento de bens e de servigos, bem como a atividade de aplicagao
de eventuais sangdes administrativas aos licitantes e aos fornecedores de
bens, obras e servigos, no ambito do Comando da Aeronautica.

A capacitacdo continua dos gestores quanto ao tema de licitagbes e
contratos foi buscada pela DIREF, sob orientagédo e coordenagao do Institu-
to de Economia, Finangas e Administragdo da Aeronautica (IEFA) da SEFA.

Dessa forma, durante o exercicio de 2021, foram ministrados os seguin-
tes cursos pela Divisédo de Licitagcdes e Contratos da SUCONYV: “Fiscalizagao
de Contratos Administrativos”, “Formacao de Pregoeiros”, “Fundamentos de



Pregao Eletrénico” e “Contratacbes Publicas”, capacitando e atualizando,
ao todo, 903 (novecentos e trés) agentes envolvidos nas diversas areas
relacionadas as contratagdes publicas.

Os recorrentes incrementos juridicos e sistémicos relacionados a essa
area, em especial no atual contexto de vigéncia concomitante das Leis n°
8.666/1993 e n° 14.133/2021, seja por publicagdes de jurisprudéncias e nor-
mativos, seja pelas constantes inovagdes no desenvolvimento de novas fun-
cionalidades dos sistemas governamentais, fazem com que o aprimoramen-
to dos profissionais da area de licitagdes e contratagdes seja imprescindivel
para a prevencao de irregularidades e falhas processuais.

Todavia, além do desafio do aprimoramento continuo desses agentes, a
SEFA, por intermédio da DIREF, empenhou-se em:

a) implementar rotinas de acompanhamento e controle diario das
publicacoes realizadas, via Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP), com base na Lei n° 14.133/2021;

b) elaborar e extrair relatorios do Tesouro Gerencial para monitorar
a correta utilizagao dos sistemas governamentais; e

c) desenvolver painéis de Business Intelligence, para aprimorar o
acompanhamento da aplicagdo da Lei n° 14.133/2021 pelas Unidades
Gestoras do COMAER.

Tais medidas ensejaram agbes preventivas e corretivas que permiti-
ram mitigar riscos, bem como possibilitaram a identificacdo das principais
dificuldades apresentadas pelos gestores e a orientagdo centralizada dos
principais aspectos a serem considerados nas supracitadas contratagoes
no ambito do COMAER.

Nos préximos anos, os principais desafios do COMAER com relagéo a
governanga das licitagdes e contratagdes publicas sdo, sem duvida, afetos
a implantagao gradual da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administra-
tivos (Lei n° 14.133/2021) no ambito do 6rgéo, até a sua totalidade, nota-
damente durante o periodo de coexisténcia com as Leis n° 8.666/1993, n°®
10.520/2002 e n°® 12.462/2011, que normatizam respectivamente as Lici-
tagbes e Contratos Administrativos, o Pregdo e o Regime Diferenciado de
Contratagées (RDC), sem impactar sobremaneira as atividades operacio-
nais e administrativas desenvolvidas por este érgédo.

O novo normativo, que possui eficacia limitada, uma vez que carece de
desenvolvimento de funcionalidades sistémicas para viabilizar a sua apli-
cagao, estd passando por um processo continuo de regulamentagéo por
parte do Ministério da Economia, Orgdo Central do Sistema de Servigos
Gerais (SISG). Tendo em vista o COMAER néo ser um érgdo pertencente,
na integralidade, aquele sistema, por forga do Decreto n® 1.094/1994, to-
dos os atos publicados por aquele 6rgao precisam ser analisados a luz das

peculiaridades da Forga Aérea Brasileira para, assim, viabilizar e adaptar a
sua utilizagao pelas diversas Unidades Gestoras Executoras do COMAER.

Dessa forma, além dos esforgos da SEFA de analise das regulamen-
tagdes e padronizagdo de procedimentos no ambito interno, a implantagéo
de um novo dispositivo envolve o investimento em esfor¢cos na busca da
atualizagdo dos normativos internos e da capacitagéo dos diversos agentes
envolvidos.

Em paralelo as transformagdes necessarias a aplicagdo da Lei n°
14.133/2021, a administragao publica federal esta passando por um pro-
cesso de aprimoramento, por meio de medidas de eficiéncia organizacional,
previstas no Decreto n° 9.739/2019, que envolvem desde o aumento da
eficiéncia, eficacia e efetividade do gasto publico até a adesao a servigos e
sistemas de informacéo disponibilizados pelos 6rgaos centrais dos sistemas
estruturadores.

Em cumprimento ao item 9.3.1 do Acérdao 2257/2021-TCU-Plenario,
no ambito do processo TC n° 036.894/2018-4, foram adotadas as seguintes
providéncias para sanar as deficiéncias apontadas: A Secretaria de Econo-
mia, Finangas e Administragéo da Aeronautica (SEFA) encaminhou os Ofi-
cios n° 202/AJUR/2791 e 203/AJUR/2792, ambos de 22 de junho de 2021,
determinou que as Organizagbes subordinadas que adotassem as medidas
pertinentes ao item 9.1.1 do Acérdéao.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

Além das legislagdes federais afetas ao tema, a gestédo do patrimdnio no
COMAER é regida pela estrutura do Sistema de Engenharia (SISENG) e do
Sistema de Patrimonio (SISPAT). Nesse aspecto, todas as normas internas
implementadas sdo aderentes as orientagdes legais em vigor. Essa meto-
dologia de Gestéo é aplicada ao SISENG e ao SISPAT, incondicionalmente.

Vale especificar que o SISPAT regido pela Portaria n°® 674/GC3, de 05 de
maio de 2014, é estruturado com base na seguinte hierarquia:

a) Orgido Central do SISPAT - Diretoria de Infraestrutura da Aero-
nautica (DIRINFRA);

b) Orgdos Regionais do SISPAT; e

c) Elos Usuarios.

Os Orgdos Regionais do SISPAT s&o representados pelos 07 (sete)
Destacamentos de Infraestrutura da Aeronautica (DT-INFRA), sendo estes
localizados em Belém (PA), em Canoas (RS), em Brasilia (DF), em Manaus
(AM), em Recife (PE), no Rio de Janeiro (RJ) e em Sao Paulo (SP).

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), ava-
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liacdo do seu custo beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

A respeito de obras e de projetos de engenharia, foram entregues, ao
longo do ano de 2021, 20 obras e 45 projetos, conforme detalhamentos a
sequir:

a) continuidade do estudo dos pavimentos dos aeroportos militares,
reunindo-se mais de 4 milhdes de metros quadrados de pavimento, em 18
aeroportos inspecionados entre 2017 e 2021, com o objetivo verificar a
condi¢ao atual dos pavimentos e possibilitar a previsdo de desempenho
futuro. Foram ainda realizadas anadlises sobre as intervengdes necessa-
rias e as estimativas dos custos associados. Em 2021, assim como em
2020, foram analisados diversos cenarios, coniderando-se a disponibili-
dade orgamentaria, para auxiliar no processo de selecdo de segdes de
pavimentos prioritarios, que devem receber investimentos, a fim de manter
a operacionalidade dos aerédromos e 0s niveis de seguranga exigidos
pelas operagdes aéreas;

b) em Canoas/RS (SBCO), na Base Aérea de Canoas (BACO),
ocorreu a modernizagao do Sistema de Sinalizagdo Luminosa do Aerddro-
mo, fato que gerou um grande aumento de confiabilidade do sistema e a
economia de cerca de 60% no consumo de energia elétrica;

c) em Campo Grande/MS (SBCG), na Base Aérea de Campo Gran-
de (BACG), a Operagado Camaleéo revitalizou o Sistema de Sinalizagédo
Horizontal do patio de estacionamento de aeronaves e da sua taxiway de
acesso ao aerédromo, proporcionando o significativo aumento da seguran-
¢a das operagdes aéreas militares;

d) Em Santa Maria/RS (SBSM), na Base Aérea de Santa Maria
(BASM), a Operacdo Camaledo — (22 Fase) revitalizou o Sistema de Si-
nalizagdo Horizontal dos patios de estacionamento de aeronaves, das ta-
xiways e da pista de pouso e decolagem do aerédromo, proporcionando
significativo aumento da segurancga das operagdes aéreas militares e civis
naquele aerédromo;

e) no Rio de Janeiro/RJ (SBSC), na Base Aérea de Santa Cruz
(BASC), foi realizado o apoio logistico de Engenharia de Campanha, em
prol da adequagéo do Sistema de Sinalizagdo Horizontal do aerédromo.
Nesse sentido, as melhorias de sinalizagéo horizontal, para o acesso da
aeronave do hangar a pista de pouso e decolagem do aerédromo, favore-
ceram a operagéao do Projeto de Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP)
- Heron |, incorporado ao Esquadrao Orungan (1°/7° GAv);

f) proximo a fronteira do Brasil com o Peru, foi concluida a am-
pliacdo da pista de Estirdao do Equador, com o reforgo do pavimento e o

revestimento em concreto, permitindo a operagédo dos projetos C-130 e
KC-390;

g) custeada pela Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC), foi
iniciada a Obra de Pavimentagdo da Pista de Pouso e Decolagem e do
Patio de Aeronaves do Aerédromo de Coari/AM, além da implantagdo da
cerca operacional naquele aerédromo; e

h) projeto de ampliagédo do Terminal de Cargas (TECA) do Posto
CAN de Guarulhos (PCAN-GR), com a construgdo de um novo Terminal
com o objetivo de ampliar as instalagdes atuais, provendo uma nova area
de armazenagem e de transito de cargas e de operagdes logisticas de
interesse da Forga. Tal incremento, devido as limitagcbes de espago da
area existente e, em face do aumento do fluxo de carga no PCAN-GR,
contribuiu para a melhoria e para a atuagdo do PCAN-GR como um Hub
Regional.

Foram investidos 129 milhdes de reais em obras em 2021, dentre as
quais destacam-se:

a) ampliagdo do Aerédromo de ESTIRAO DO EQUADOR-AM, to-
talizando-se: R$ 73.562.778,57;

b) reforma e ampliagdo do Centro Cirurgico do Hospital de
Forga Aérea de Brasilia (HFAB), em Brasilia-DF, totalizando-se: R$
3.931.748,38;

c) adaptacao das Instalagdes do Zeppelin para 1°/7° GAvV/P3 e
Area de lavagem para o P3, em Santa Cruz-RJ, totalizando- s e:
R$ 3.529.883,56; e

d) reforma do prédio dos simuladores — AFA, em Pirassununga—
SP, totalizando-se: R$ 2.070.149,72.

Ja no que se refere aos Projetos de Engenharia, foram projetados:

a) ampliagdo do Aerédromo de ALCANTARA-MA Edificagdes
(TPS), totalizando-se: R$ 16.531.996,81;

b) recuperacdo e Ampliagdo do Aerédromo de LABREA-AM Edifi-
cagoes, totalizando-se: R$ 13.156.391,86;

c) infraestrutura do aerédromo de Carauari-AM, totalizando-se:
R$ 9.090.254,46; e

Na Engenharia de Campanha, a entrega de resultados para o COMAER
ocorreu devido as agdes na melhoria da infraestrutura aeroportuaria, tanto



em aerédromos militares, quanto em aerédromos de uso compartilhado ci-
vil/militar. Essas ag¢des incluem:

a) obras de recuperagdo da infraestrutura aeroportuaria, em prol da
modernizagao dos Sistemas de Sinalizagcdo Luminosa (SSL) do aerédromo
SBCO, em Canoas/RS e do aerédromo SBAN em Anapolis/GO, por meio de
contratagdo de obras de engenharia, e

b) participagao direta da Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica
(DIRINFRA), no emprego de apoios logisticos de Engenharia de Campanha,
por meio da ativagado de Unidades Moveis de Engenharia (UME), aplicada
na moderniza¢do, na implantagao e na revitalizagdo de auxilios visuais de
aerodromos.

O Sistema de Contraincéndio do COMAER (SISCON) é composto por
156 (cento e cinquenta e seis) viaturas dos seguintes tipos: Caminhao de
Combate a Incéndio (CCl), Caminhao Auto Bomba Tanque (ABT), Carro de
Resgate e Salvamento (CRS), Carro do Chefe de Equipe (CACE) e Cami-
nhéo Limpa Pista (CLP). Em 2021, o COMGAP realizou a manutengéo dos
veiculos do SISCON, por meio do contrato 267/DIRINFRA-CAE/2021 com
a empresa ITURRI, cujo objeto € a manutencéao preventiva e corretiva de
veiculos especiais do SISCON (CCI, ABT e CLP), com o fornecimento de
pecas sob demanda.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O planejamento de Tl do COMAER é aderente a Sistematica de Plane-
jamento e Gestao Institucional da Aeronautica (SPGIA), seguindo diretrizes
estabelecidas no PEMAER e na estratégia de Governanca Digital (EGD).
Sao consideradas, também as recomendacgdes estabelecidas nas instru-
¢Oes normativas e nas orientagcdes apontadas nos acérdaos e nos oficios
dos 6rgéos de controle do Governo Federal. A elaboragao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagéo segue o Guia do PDTIC do SISP, conforme
Decreto 7.579 de 11 de outubro de 2011, que dispde sobre o Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao.

Dessa forma, a Diretoria de Tecnologia da Informagédo (DTI) contribui
para os objetivos estratégicos da FAB, analisando e coordenando as aquisi-
¢des e a manutengéo da infraestrutura de apoio ao STI no COMAER:

Investimentos prioritarios:
a) Programa 6012 — Defesa Nacional: Projeto FX-2 — Aquisigcao de
Aeronaves de Caga e Sistemas Afins; e

b) Programa 6012 — Defesa Nacional: Projeto KC-390 — Aquisigao de
Cargueiros Taticos Militares

Investimentos Prioritarios Condicionados (EC95/2017)
a) atualizacdo da Infraestrutura de Apoio a Veiculos Espaciais no
Centro de Langamento de Alcantara (CLA); e

b) Projeto HX-BR — Aquisigéo de Helicopteros de Médio Porte de
Emprego Geral.

A Diretoria de Tl, também, contribui, tecnicamente, com o EMAER no
cumprimento da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que trata da Lei
Geral de Protegédo de Dados (LGPD).

Salienta-se, em complemento, que, desde 2020, a DTI toma medidas no
sentido de cumprir o Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020, o qual insti-
tuiu a Estratégia de Governo Digital, no &mbito dos 6rgaos da APF. Esse De-
creto determina a criagcdo de 03 instrumentos, quais sejam: o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, o Plano de Transformagéo
Digital e o Plano de Dados Abertos.

No decorrer de 2021, a DTI apoiou, ainda, a operacao interforgas para
enfrentamento da COVID-19 (Missdo COVID), com efetivo técnico especia-
lizado em TI.

Em complemento, disponibilizou ferramentas para videoconferéncia e
para o acesso remoto a rede corporativa para as organizagdes do COMAER,
viabilizando o trabalho remoto do efetivo e as atividades de telemedicina
das organizacdes de saude, respeitando as normativas sanitarias em vigor.

O Plano Setorial do COMGAP (PCA 11-1) apresentou as Diretrizes, para
que a DTI atuasse no decorrer de 2021, atendendo aos objetivos previstos
no Plano de Tecnologia da Informagéo da Aeronautica (PCA 11-319). Esse,
por sua vez, teve por finalidade orientar, de forma integrada e articulada
com as diretrizes mencionadas no Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER), as agbes a serem desenvolvidas pela area de Tecnologia da
Informagao (TI).

Para atender a essas demandas foi revisado o Plano Diretor de Tec-
nologia da Informacado da Aeronautica (PCA 11-320) e foram elaborados e
seguidos os Programas de Trabalho Anual (PTA) da DTl e do Centros de
Computagéo da Aeronautica a ela subordinados. A realizagéo das ativida-
des desse Plano e desses Programas foi coordenada pela DTI, sendo o
seu acompanhamento registrados e avaliados, no ambito das ferramentas
corporativas, disponibilizadas no COMAER.

Para fins de planejamento, foi elaborado o PDTI 2021-2024, definindo-
-se estratégias e um plano de acgdo para implementa-las. Com os objetivos
organizacionais alinhados, identificaram-se as prioridades para atingir o re-
sultado esperado em determinada iniciativa, a fim de atender as demandas
deliberadas como sendo de interesse do STI. Nesse sentido, o COMGAP
em coordenagdo com a DTI efetuou um diagnéstico e um mapeamento da
sistematica adotada para as priorizagdes atreladas ao PDTI. Isso gerara
impactos produtivos para o aprimoramento dessa metodologia, procurando
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cada vez mais evitar o desperdicio de esforcos e o aperfeicoamento da
implementacao de Projetos de interesse da FAB.

A manutencao da Intraer (Intranet na Aeronautica), em todas as suas
versodes, possibilitou que a Forga pudesse informatizar, ainda mais, os seus
processos administrativos e operacionais. A participagao continua de mem-
bros da DTI demonstrou a importancia da area tecnoldgica no cenario da
guerra moderna, seja na criagdo ou na aquisicao de simuladores para as
mais diversas plataformas de combate, seja na aquisicao/participacdo do
aprimoramento dos sistemas logisticos e de apoio das novas aeronaves.

E importante salientar que a DTI foi engajada na atividade de proporcio-
nar a condigéo para que os militares pudessem trabalhar em regime de tele-
trabalho, mantendo e aperfeicoando essa capacidade operacional, ao longo
de 2021, por meio da estrutura de VPN, para conexdes remotas. A estrutura
de TI também foi aperfeicoada, otimizando-se a aplicagdo da Tecnologia
aplicada a videoconferéncia, que fora utilizada nas atividades do Comando
Conjunto de Enfrentamento a COVID 19.

2.5.2.1 Conformidade Legal

Todas as agdes foram implementadas em conformidade com as orienta-
¢bes, os normativos e as recomendacdes emanadas pelo SISP, Sistema do
qual o COMAER ¢ “Orgao correlato”, de acordo com o Decreto N° 7.579, de
11 de outubro de 2011. Salienta-se, ainda, a conformidade das atividades
desenvolvidas pelo COMAER, face as normas de Governanga e de Gestao
da Tecnologia da Informagao na Administragéo Publica Federal, em especial
aquelas emanadas pelo TCU, GSI/PR, ITI, entre outros.

No ambito interno, a legislacéo da area de Tl normatizou as responsa-
bilidades, as competéncias e as atribuicbes das estruturas internas, regu-
lando, no ambito COMAER, os assuntos de Tl sempre que necessario e
aplicavel, de acordo com a seguintes legislagdes:

a) Plano de Tecnologia da Informagéo da Aeronautica (PTIA) — PCA
11-319, de 17 de dezembro de 2020, que tem por finalidade orientar, de
forma integrada e articulada com as diretrizes mencionadas no PEMAER,
as agdes a serem desenvolvidas pela area de Tecnologia da Informagao
(T1);

b) Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo da Aeronautica
(PDTI) — PCA 11-320, de 9 de margo de 2020, que tem por finalidade
apresentar o planejamento das acdes de T para atingir os objetivos esta-
belecidos nas legislagdes superiores; e

c) Plano de Dados Abertos — PCA 7-118, de 17 de dezembro de
2020, cuja finalidade é estabelecer agdes para a implementagao e para a

promogéao de abertura de dados sob responsabilidade do COMAER.

Além dessas legislagdes mencionadas, sdo adotadas as boas praticas
na area de Tl recomendadas pelo SISP e pelos demais 6rgdos supramen-
cionados.

2.5.2.2 Modelo de Governanga de Tl

O Modelo de Governanga de Tecnologia da Informagéo do Comando
da Aeronautica tem como principal instancia o Sistema de Tecnologia da
Informacgéao da Aeronautica (STI), que é composto da seguinte forma:

a) Conselho Diretivo de Tl (CONTI): Tem por finalidade assessorar
o Comandante da Aeronautica, no trato dos assuntos de alto nivel relacio-
nados a Governanga de Tecnologia da Informagdo no COMAER, com o
objetivo de promover a entrega de valores, por meio da Tl e do uso estra-
tégico da informacéo no COMAER, conforme Portaria n® 1080/GC3 de 25
DE JUNHO DE 2019;

b) Orgao Central de TI, representado pela Diretoria de Tecnologia
da Informacéo da Aeronautica (DTI): A DTI tem por finalidade normatizar,
planejar, implantar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades relativas
a Tecnologia da Informacao do Comando da Aeronautica, conforme ROCA
21-83/2012;

c) Comité Executivo de Tecnologia da Informacdo (COMEX-TI):
Tem por finalidade assessorar o Orgéo Central do Sistema de Tecnologia
da Informacéo (STI) em assuntos relacionados a governanga e a gestéo
de Tl, bem como para prestar assessoramento técnico ao EMAER, sempre
que a matéria a ser tratada extrapolar o dominio de um unico Grande-Co-
mando, conforme Portaria 1081/GC3 de 2019;

d) Elos de Coordenacgao de TI: Tem por finalidade coordenar os as-
suntos de Tl de seu Grande-Comando e das suas unidades subordinadas,
junto a DTI, conforme NSCA 7-7/2015;

e) Elos Especializados do STI: Tem por finalidade a execucao das
atividades ou dos servigos especializados de Tl de interesse do Comando
da Aeronautica. As atividades dos Elos Especializados sdo coordenadas
pela DTI, conforme NSCA 7-7/2015;

f) Elos de Servigos do STI: S&o os setores de Tl das unidades do
COMAER (Comando da Aeronautica), que executam atividades rotineiras
de manutengéo de TI, reportando-se aos seus respectivos Elos de Coor-
denagéo, conforme NSCA 7-7/2015; e



g) Elos Usuarios: S&do todos os militares e os servidores civis, que
se utilizam das ferramentas disponibilizadas pelo STI, nos seus locais de
trabalho ou nas operacdes, para o tratamento das informacdes de interes-
se do COMAER, tendo a sua autorizagdo, o seu credenciamento e o apoio
técnico, coordenados pelos seus respectivos Elos de Servigo, conforme
NSCA 7-7/2015.

2.5.2.3 Cadeia de Valor do STI

Em relagéo a cadeia de valor do Sistema de Tecnologia da Informagéo
da Aeronautica (STI), aprovada, por meio da Portaria DTI n°® 50/ANATI, de
20 de outubro de 2016, tem-se que os macroprocessos do STI possibilitam
uma visdo logica e estruturada do funcionamento interno organizacional.
Foram estabelecidos sob a ética das competéncias legais e dos resultados
esperados, segundo as necessidades dos clientes e da prépria Diretoria, na
consecucgado da sua missao institucional os macroprocessos atrelados ao
STI, conforme se segue:

. Aperfeigoamento da Governancga de TI;
. Gestdo da Seguranga da Informacéo;

Finalisticos | * Elssenvolvimenlo e manutengdo de sistemas corporativos de Tecnologia da
Informagéo;

Apoio logistico de suprimento e manutengéo de simuladores; e
Apoio logistico de infraestrutura de Tecnologia da Informagéo.
Gestéo de Pessoal;

ele o s sfe o

De Apoio Atividades Administrativas;
Controle Interno; e
Comunicagéo Institucional.

Gerenciais Estratégia organizacional.

Os Macroprocessos Finalisticos estéo relacionados aos produtos e aos ser-
vigos, que o Sistema disponibiliza segundo sua competéncia legal, ao passo que
os de Apoio d&o suporte aqueles, garantindo que os objetivos institucionais sejam
atingidos, que a misséo seja realizada e que a viséo de futuro seja alcangada.

2.5.2.3 Montante de recursos aplicados em TI

Para o célculo dos recursos aplicados, as premissas consideradas foram:

a) despesas empenhadas nas Natureza de Despesa Detalhada (NDD) re-
lacionadas como Despesas de Tecnologia da Informagéo, conforme o Manual
Técnico do Orgamento do ano de 2021;

b) despesas empenhadas em favor das UGR, pertencentes ao STI (120132
—DTI, 120105 - CCA-BR, 120128 - CCA-RJ e 120150 - CCA-SJ), no interesse do
Sistema de Tecnologia da Informagéo;

c) despesas empenhadas em Agdes Orcamentarias, que tiveram como res-
ponsavel o Diretor da DTI, de acordo com a Portaria N° 75/GC4, de 08 de abril
de 2021; e

d) despesas empenhadas em Ag¢bes Orgamentarias, que nao tivessem o
Diretor da DTl como responsavel, porém, cujo escopo de aplicagéo tenha sido,
eminentemente, em Sistemas Tl ou sob a responsabilidade de alguma das Orga-
nizagdes do STI (Agdes 147F, 2000, 20X9, 20XV).

O montante de recursos do COMGAP aplicados em Tl somou R$
25.920.699,41 (vinte e cinco milhées, novecentos e vinte mil, seiscentos e no-
venta e nove reais e quarenta e um centavos), discriminados por NDD, conforme
0 quadro a seguir.

2.5.2.4 Contratag6es mais relevantes de recursos de Tl

As contratagdes mais relevantes na area de Tl foram capitaneadas pela DTI
e pelas suas OM subordinadas, pelos Elos Especializados ou por outras UGR,
que tenham contratado despesas de interesse da DTI. As despesas de maior
relevancia constam do quadro abaixo, que lista os 14 (quatorze) contratados com
valores empenhados acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais). Tais con-
tratagdes abarcam os servigos de desenvolvimento/manutengdo de software, de
manutengao de equipamentos (simuladores), de comunicagéo de dados e de
aquisicao de equipamentos de TI.

2.5.2.5 Seguranga da Informagao

De acordo com a Norma Sistémica do Comando da Aeronautica n° 7-6, a
seguranca da informagéo é providenciada pela gestdo da protegéo cibernética
dos ativos criticos de rede de interesse do COMAER. Para isso, a DTI conta com
uma série de servigos, tais como: Centro de Tratamento de Incidentes de Redes
(CTIR-FAB), Setor de Pericia Forense computacional e Setor de Defesa Ativa.
A Diretoria, ainda, realiza visitas de inspecdes técnicas de infraestrutura ou de
segurancga nas organizagdes do COMAER.

A DTl iniciou o processo de melhoria da seguranga da informagéo, por meio
de implantacao de equipamentos dedicados a defesa de perimetro, com a finali-
dade de aprimorar a consciéncia situacional do espaco cibernético utilizado pelas
organizagdes do COMAER.

Comiisso, a Diretoria de Tl, a partir da identificagéo das vulnerabilidades exis-
tentes nas redes, nos sistemas e nas instalagcdes de TI, trabalha na prevencao
dos agentes de ameagas, que podem gerar impactos nos recursos e sistemas
de Tl do COMAER. Também, promove a garantia de um nivel adequado de
seguranga das informacdes dos sistemas de TI, considerados como fatores
criticos para o apoio as atividades realizadas.
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Por meio dessas atividades, a DTI norteia a implantagdo, nas suas
Organizagdes, dos procedimentos e das solugdes técnicas de seguranca
em suas redes locais de comunicagéo de dados. Ha ainda um trabalho de
conscientizagéo educacional continuo, com vistas a sedimentar na Cultura
Institucional as boas praticas, consideradas fundamentais para reduzir as
vulnerabilidades dos sistemas corporativos em utilizagéo. Essas agdes sao
desenvolvidas pelo CCA-BR e pelo NUCDCAER, que atuam sob a supervi-
sdo da Diretoria, objetivando o fortalecimento de uma doutrina operacional
na Instituigao.

2.5.2.6 Principais desafios e agoes futuras

O principal desafio para area de Tecnologia da Informagéo na Forga Aérea é o
cumprimento integral do seu planejamento, o qual tem como norte os objetivos da
DCA 11-45/2018 — Concepgao Estratégica Forga Aérea 100, bem como do PCA 11-
47/2018 — PEMAER. Seu esteio séo o PCA 11-319 - Plano de Tecnologia da Infor-
macao da Aeronautica e o PCA 11-320 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao.

Os desafios que se apresentam a gestao de Tl serdo enfrentados a partir da
acdo coordenada em quatro frentes: Infraestrutura de Tl, Gestéo Estratégica de
Dados, Seguranga Cibernética e Métodos Ageis de Desenvolvimento. Quanto &
Infraestrutura de TI, o planejamento do STl prevé a incorporagéo das nuvens go-
vernamentais (SERPRO/DATAPREYV) de forma a permitir a adogao de um modelo
de custos mais controlado e dindmico, de acordo com a realidade orcamentaria,
que se apresenta a cada momento da evolugéo das tecnologias, bem como a ade-
quacgao aos novos ditames do Governo Digital, o qual incentiva esta modalidade
técnica.

A seguranga cibernética visa a atender o Decreto n° 9.637/2018 - Politica Na-
cional de Seguranga da Informacéo (PNSI), que abrange a seguranca cibernética,
a defesa cibernética, a seguranca fisica e a protegcdo de dados organizacionais.

Finalmente, a produtividade do sistema de tecnologia da informagéo da aero-
nautica tem aumentado pela adogdo de métodos mais ageis de desenvolvimento
(DevOps e DevSecOps), os quais ainda trazem o beneficio do engajamento do
cliente das aplicacdes, desde os primeiros estagios do desenvolvimento. Dessa
forma, objetiva-se garantir que a priorizagéo apresentada no PDTI seja respeitada
e, principalmente, que ela reflita os interesses estratégicos dos ODS e do CO-
MAER. Para isso, andlises e estudos estdo em andamento, procurando aprimorar,
centralizar e fortalecer os estudos sobre a viabilidade das solu¢des de Tl propostas.
Objetiva-se mensurar, pragmaticamente, a aplicagéo dos recursos orgamentarios
e humanos engajados no desenvolvimento de projetos e de produtos para o CO-
MAER. A DTI funciona como um Orgéo catalisador e consolidador das demandas,
que, necessariamente, passardo por uma analise de viabilidade técnica, demons-
trando-se que as agdes do STI ou mesmo as capacidades terceirizadas poderdo
viabilizar os resultados pretendidos dentro do prazo e do orgamento disponibiliza-
dos para o COMAER. Na sequéncia processual, as priorizagdes seréo definidas

pelo Orgao de Secretariado Executivo, qual seja 0 EMAER, cujo o assessoramento
e as deliberagbes serdo pré-requisito para que os projetos e os produtos sejam
inseridos no PDTI.

As quatro iniciativas supramencionadas compdem o processo de transforma-
¢ao digital, que a FAB pretende levar a cabo nos proximos anos, incrementando
fortemente o emprego da Tl na area finalistica, ou seja, no preparo e no empre-
go da Forga. Tais agdes deverao refletir melhorias substanciais nas ferramentas
aplicaveis ao cumprimento da Missédo do COMAER, com énfase para: Simulagao,
Comando e Controle, Guerra Eletronica, Logistica de Manutengéo e Guerra Ci-
bernética.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Conformidade Legal

O COMAER, além de sua missdo precipua, atua em harmonia com a
preservagao e com a defesa do patriménio ambiental, bem como com a pro-
mogao do desenvolvimento nacional sustentavel e com a protecao ambiental.
Para tanto, a instituicdo vem promovendo uma série de iniciativas dedicadas
a preservagao do meio ambiente, que se refletem em acdes locais realizadas
por suas OM distribuidas em todo territério nacional.

A Gestdo Ambiental do COMAER ¢ regida pela Portaria n® 1.447/GC3,
de 19 de setembro de 2018, que instituiu o Sistema de Gestdo Ambiental do
COMAER (SISGA), organizando-o com a finalidade de planejar, de orientar,
de coordenar, de controlar e de executar as atividades que envolvam a gestéao
ambiental e a sustentabilidade.

No que se refere as legislacdes que normatizam o SISGA, destaca-se
a NSCA 83-1/2018, Norma do Sistema de Gestdo Ambiental do COMAER
e a ICA 83-1/2019, Instrucdo de Controle e Gestdo Ambiental no ambito do
COMAER. Tal instrugao tem por finalidade orientar as atividades do SISGA e
apresentar as politicas, as praticas e os procedimentos técnicos e administra-
tivos, com vistas a se obter um melhor desempenho ambiental, abordando-se
diferentes temas, tais como:

a) Planos de Gestédo de Logistica Sustentavel (PLS): Os PLS vém
sendo elaborados por todas as OM e tratados como o principal instrumen-
to para o planejamento das agdes ambientais. Os objetivos e as metas dos
Planos seguem as diretrizes da IN n° 10 do MPOG/SLTI, de 2010, além de
outras iniciativas como o Programa de Eficiéncia Energética (PEE), no ambito
do COMAER, instruido pela ICA 400-54/2018;

b)  Gerenciamento de Residuos Sélidos: O gerenciamento de residuos
sélidos nas OM ¢ obrigatério. As a¢des estabelecidas pela ICA 83-1/2019, se-
guem as diretrizes contidas na Politica Nacional de Residuos Sdlidos, Lei n°
12.305/2010, que descreve as providéncias relativas a uma eficiente gestao
dos residuos soélidos, orientando quanto as proibigdes na destinagcdo ou na
disposigéo final desses residuos ou de rejeitos. Outros pontos destacados



neste tema séo a responsabilidade compartilhada e a logistica reversa, ex-
plicando o papel e as obrigagdes das OM e das empresas contratadas para
prestacdo de servigos nesses cenarios;

c) Gerenciamento de Recursos Hidricos: O gerenciamento de recur-
sos hidricos, nas OM do COMAER, é obrigatério. As agdes estabelecidas pela
ICA 83-1/2019, seguem as diretrizes contidas na Politica Nacional de Re-
cursos Hidricos, Lei n° 9.433/1997, que descreve as providéncias na gestao
desses recursos. Ainda, orienta sobre a solicitagdo de outorga, nos diferentes
érgaos gestores, para a utilizagao dos recursos hidricos. Dentro dessa tema-
tica, também é orientada a reutilizagédo de agua nas OM e as medidas para
uma eficiente racionalizagédo no seu uso e aplicagdo. Além disso, a DIRINFRA
também desenvolveu um check-list de fiscalizagdo dos sistemas de esgota-
mento sanitario, contendo uma série de itens, que apontam se o empreendi-
mento se encontra, ou ndo, em conformidade com a legislagdo ambiental.

d) Contratagdes Sustentaveis: AICA 83-1/2019 aponta varios procedi-
mentos, que devem ser considerados dentro da administragéo publica, para a
realizagédo de contratagdes sustentaveis. Tais procedimentos foram extraidos
do Decreto n° 7.746/2002, e apontam que a administragcdo deve levar em
consideragao os critérios de sustentabilidade dentre os principios a serem
garantidos nas licitagbes para as contratagdes e para as aquisigdes do CO-
MAER.

A seguir, serdo apresentados em tépicos, os temas relacionados a Sus-
tentabilidade Ambiental.

Gestao de Energia

O COMGAP atuou para seguir a Diretriz sobre a Gestao de Energia no CO-
MAER, a DCA 14-13/2019, que tem a finalidade de fomentar, de orientar e de
priorizar a eficiéncia energética no COMAER, por intermédio do Programa de
Eficiéncia Energética (PPE), em consonancia com a Norma Técnica ABNT NBR
ISO 50.001. Utilizou, ainda, a Instrugdo Normativa ICA 400-54, que dispde sobre
a Implantagao do Programa de Eficiéncia Energética do Comando da Aeronauti-
ca, para as orientagdes técnicas e operacionais cabiveis.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O PCA 400-205 define prazos para a elaboragéo/atualizagado dos PLS de
todas as OM subordinadas ao COMAER. Durante o ano de 2021, o COMAER
contou com a aprovagao/publicagao de 87 (oitenta e sete) novos documen-
tos que, quando somados aos documentos aprovados nos anos anteriores,
totalizaram 178 (cento e setenta e oito) documentos, conforme pode ser
observado no grafico abaixo:

Figura 146 — Quantidade de OM com PLS
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Fonte: DIRINFRA

Atualmente, 46,5% das OM do COMAER possuem PLS aprovado e pu-
blicado, representando um acréscimo de 95,6% de OM com PLS, compa-

rado a 2020.

Ainda, ha um esforgo para se aderir a Agenda Ambiental da Administra-
¢ao Publica (A3P), que é o mecanismo, atualmente, proposto para que to-

das as OM possam incorporar principios de responsabilidades econémicas,
sociais e ambientais nas suas atividades.

A3P

AGENDA AMBIENTAL NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Figura 147 — A3P

Fonte: MMA

O aumento expressivo de PLS publicados e, consequentemente, de
acOes e de praticas sustentaveis conferem ao COMAER um constante in-
cremento, alinhando-se aos temas da A3P que s&o: o uso racional dos re-
cursos naturais e bens publicos, a gestédo adequada dos residuos gerados,
a qualidade de vida no ambiente de trabalho, a sensibilizagédo e capacitagao
dos servidores, as contratagdes publicas sustentaveis e constru¢des publi-
cas sustentaveis.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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As informagbes orgcamentarias, financeiras e contabeis,
referentes ao exercicio de 2021, encontram-se disponiveis
em https.//www.fab.mil.br/relatoriodegestao
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Os Anexos ao presente Relatério de Gestao encontram-se disponiveis nos links abaixo:

Anexo A — Relatério dos Principais Projetos da FAB
https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/Relatorio_dos_principais_projetos_da_FAB.pdf

Anexo B — Demonstra¢des contabeis da UPC COMAER
hitps://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/Demonstracoes _Contabeis UPC_COMAER_2021.pdf

Anexo C — Demonstragdes contabeis do Orgao superior COMAER
https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/Relatorio_Contabil_Orgao_Superior COMAER_2021.pdf

Anexo D — Relatérios de Acompanhamento Or¢gamentario
https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestaoc2021/SIOP_2021_AcompanhamentoDetalhadoExecucao_Programa_0032.
pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestaoc2021/SIOP_2021_AcompanhamentoDetalhadoExecucao_Programa_0902.
pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestaoc2021/SIOP_2021_AcompanhamentoDetalhadoExecucao_Programa_0910.
pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/SIOP_2021_AcompanhamentoDetalhadoExecucao_Programa 6011.
pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestaoc2021/SIOP_2021_AcompanhamentoDetalhadoExecucao_Programa_6012.
pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/SIOP_2021_DemonstrativoExecucaoDiscricionarias_ COMAER.pdf
https.//www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestaoc2021/SIOP_2021_AcompanhamentoFisicoFinanceiro COMAER.pdf

https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/sic/relatoriodegestao2021/SIOP_2021_AcompanhamentoFisicoFinanceiro_ COMAER_UO-
74205.pdf



ANEXO E
LISTA DE ABREVIATURAS

AEB-Agéncia Espacial Brasileira

AFA-Academia da Forca Aérea

ALTCOM-Alto-Comando da Aeronautica

APOG-Assessoria de Planejamento, Orcamento e Gestao

ASA-Airspace System Analysis

ASEGCEA-Assessoria de Seguranga Operacional no Controle do Espago Aéreo
ASPAER-Assessoria Parlamentar do Comandante da Aeronautica
ASPLAN-Assessoria Especial de Planejamento

ATC-Controle de Trafego Aéreo

ATFM-Air Traffic Flow Management

ATM-Gerenciamento de Trafego Aéreo

ATS-Servicos de Trafego Aéreo

BABR-Base Aérea de Brasilia

BASM-Base Aérea de Santa Maria

BCA-Boletim do Comando da Aeronautica

BID-Base Industrial de Defesa

CAE-Centro de Aquisi¢des Especificas

CAPMD-Capacidades Militares de Defesa

CCA-BR-Centro de Computacao da Aeronautica de Brasilia
CCA-RJ-Centro de Computacio da Aeronautica do Rio de Janeiro
CCA-SJ-Centro de Computacao da Aeronautica de Sédo José dos Campos
CCISE-Comissao de Coordenacéo e Implantacédo de Sistemas Espaciais
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CCOI-Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia

CDA-Comissao de Desportos da Aeronautica

CEA-Centro Espacial de Alncantara

CEAP-Centro de Apoio da Aeronautica

CECOMSAER-Centro de Comunicagao Social da Aeronautica
CEMADEN-Centro de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
CEMCOHA-Centro Militar de Convencdes e Hospedagem da Aeronautica
CENCIAR-Centro de Controle Interno da Aeronautica

CENDOC-Centro de Documentacéo da Aeronautica

CENIPA-Centro de Investigacao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos
CENSIPAM-Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazdbnia
CESAER-Catalogo de Empresas do Setor Aeroespacial

CESD-Cursos de Especializacdo de Soldados

CFC-Cursos de Formacao de Cabos

CFlAe-Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

CGNA -Centro de Gerenciamento de Navegacao Aérea

CGTEC-Centro de Gerenciamento Técnico do SISCEAB

CIAER-Centro de Inteligéncia da Aeronautica

CINDACTA-Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
CISCEA-Comisséao de Implantacédo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
CLA-Centro de Langamento de Alcantara

CMI-Centro-Meteoroldgico Integrado

CMTAER-Comandante da Aeronautica

COJAER-Consultoria Juridica Adjunta do Comando da Aeronautica
COMAER-Comando da Aeronautica

COMGAP-Comando-Geral de Apoio



COMGEP-Comando-Geral do Pessoal
COMPREP-Comando de Preparo

COPAC-Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

COPE-Centro de Operagdes Espaciais

CPABI-Comissao Permanente de Alienagéo de Bens Imdveis
CPDLC-Controller Pilot Data Link Communications
CPO-Comissao de Promocdes de Oficiais da Aeronautica
DCA-Diretriz do Comando da Aeronautica
DCTA-Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
DECEA-Departamento de Controle do Espago Aéreo
DIPLAN-Diretriz de Planejamento Institucional
DIRAD-Diretoria de Administracao da Aeronautica
DIRAP-Diretoria de Administracdo de Pessoal
DIREF-Diretoria de Economia e Finangas
DIRENS-Diretoria de Ensino

DIRINFRA-Diretoria de Infraestrutura da Aeronautica
DIRMAB-Diretoria de Material Aeronautico e Bélico
DIRSA-Diretoria de Saude da Aeronautica
DTCEA-Destacamentos do Controle do Espaco Aéreo
DTI-Diretoria de Tecnologia da Informagao da Aeronautica
DTS-Divisdo de Transporte de Superficie
EMAER-Estado-Maior da Aeronautica
EMBRAER-Empresa Brasileira de Aeronautica
EMBRAPII-Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
EMCFA-Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
EMD-Estratégia Militar de Defesa




END-Estratégia Nacional de Defesa

ESD-Estratégia Setorial de Defesa

EttaMid-Estrutura Militar de Defesa

EVAM-Evacuacao Aeromédica

EXCON-Exercicio Conjunto

FATD-Formulario de Apuracao de Transgressao Disciplinar
FTP-File Transfer Protocol

GABAER-Gabinete do Comandante da Aeronautica
GALC-Grupamento de Apoio Logistico de Campanha
GAP-RJ-Grupamento De Apoio do Rio de Janeiro
GSI-Gabinete de Seguranca Institucional

IAE-Instituto de Aeronautica e Espaco

ICA-Instrucdo do Comando da Aeronautica
ICAO-International Civil Aviation Organization
IEAV-Instituto de Estudos Avancados

IFl-Instituto de Fomento Industrial

ILA-Instituto Logistico da Aeronautica

INCAER-Instituto Historico-Cultural da Aeronautica
IPEV-Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo
IPM-Inquérito Policial Militar

ITA-Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
LABDATA-Laboratério de Analise de Dados de Gravadores de Voo
LOA-Lei Orcamentaria Anual

MCA-Manual do Comando da Aeronautica
NSCA-Norma de Sistema do Comando da Aeronautica
NuCGTEC-Nucleo do Centro de Gerenciamento Técnico
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OACI-Organizacéao da Aviacao Civil Internacional

ODG-Orgao de Diregao Geral

ODGSA-Orgéos de Diregao-Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante
da Aeronautica

ODS-Orgéos de Direcao Setorial

ODSA-Orgéos de Diregdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Ae-
ronautica

OM-Organizagdes Militares

OPMET-Banco Internacional de Dados Operacionais de Meteorologia
PAED-Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa

PAMALS-Parque de Material Aeronautico de Lagoa Santa

PAME-RJ-Parque de Material de Eletrénica da Aeronautica do Rio de Janeiro
PATMAR-Patrulha Maritima

PCA-Plano do Comando da Aeronautica

PDE-Padrées de Desempenho de Especialidades

PEECFA-Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forgas Armadas
PEISD-Plano Estratégico Institucional Setorial de Defesa

PEMAER-Plano Estratégico Militar da Aeronautica

PESD-Planejamento Estratégico Setorial de Defesa

PESE-Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

PJP-Projeto Joao do Pulo

PLAMENS-Planos de Missdes de Ensino

PLAMTAX-Planos de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior
PLANSET-Plano Setorial

PLOA-Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PMD-Politica Militar de Defesa
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PND-Politica Nacional de Defesa

PNR-Préprios Nacionais Residenciais

PPED-Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa

PROFESP-Programa Forgas no Esporte

PSC-Projeto Soldado Cidadao

PSD-Politica Setorial de Defesa

PTA-Programa de Trabalho Anual

PTTC-Prestacao de Tarefa por Tempo Certo

QCOA-Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica
QOCON-Quadro de Oficiais Convocados

QPEO-Qualidade do Processo de Execucédo Orcamentaria
QSCON-Quadro de Sargentos Convocados

SAGTAF-Sistema Automatizado de Gestao de Previsdo de Aerédromo
SARPAS-Sistema de Solicitacdo de Acesso ao Espaco Aéreo Brasileiro por Aeronaves nao
Tripuladas

SCADI-Sistema Complementar de Apuracdo de Dados e Indicadores
SDAB-Subdiretoria de Abastecimento

SEFA-Secretaria de Economia, Financas e Administracdo da Aeronautica
SEREP-Servigcos de Recrutamento e Preparo de Pessoal
SERIPA-Servigos Regionais de Investigagcédo e Prevencao de Acidentes Aeronauticos
SGDC-Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas
SGQ-Sistema de Gestao da Qualidade

SIC-FAB-Servico de Informacao ao Cidadao da Forca

SIDENT-Sistema de Identificacdo de Pessoal do Comando da Aeronautica
SIDOM-Secdes de Identificagcdo de Organizacao Militar

SIFARE-Sistema de Fardamento Reembolsavel



SIFIAER-Sistema Integrado de Fomento da Industria Aeroespacial
SIGAD-Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica De Documentos
SIGADAER-Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica de Documentos da Aeronautica
SIGAER-Sistema de Informacdo Gerencial de Apoio a Decisdo do Comando da Aeronautica
SIGMA-Sistema Integrado de Gestao dos Movimentos Aéreos
SIJUR-Sistema de Acompanhamento Juridico da Aeronautica
SIOP-Sistema Integrado de Planejamento Orgamentario

SIPAER-Sistema de Investigacao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos
SISC?Sistemas de Comando e Controle

SISCAE-Sistema de Catalogacao da Aeronautica

SISCEAB-Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
SISCONIAER-Sistema de Controles Internos da Aeronautica
SISMETRA-Sistema de Metrologia Aeroespacial

SISPROPAER-Sistema de Progndstico de Pessoal da Aeronautica
SISPAT-Sistema de Patriménio do Comando da Aeronautica
SISTRAN-Sistema de Transporte de Superficie do Comando da Aeronautica
SISUB-Sistema de Subsisténcia

SPADAER-Subcomissao Permanente de Avaliacdo de Documentos
SPA-GE-Sistema de Programacao e Analise em Guerra Eletronica
SPEM-Sistematica de Planejamento Estratégico Militar

SPGIA-Sistematica Planejamento e Gestao Institucional da Aeronautica
SUCONV-Subdiretoria de Contratos e Convénios

TAL-Transporte Aéreo Logistico

THI-Technische Hochschule Ingolstadt

UNIFA-Universidade da Forca Aérea

USAF-Forca Aérea dos Estados Unidos

VAH-Veiculo Acelerador Hipersdnico
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