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PORTARIA COMAE N° 12/CPOGI, DE 22 DE DEZEMBRO DEZD

Aprova a edicdo do PCA 11-266
"Plano Setorial do Comando de
Operacbes Aeroespaciais” para o0
periodo de 2023 a 2026.

O COMANDANTE DE OPERACOES AEROESPACIAIS, no uso das
atribuicdbes que Ihe confere o Art. 8° do Regulamedd Comando de Operagbes
Aeroespaciais, aprovado pela Portaria n° 1.933/@€3? de novembro de 2019, resolve:

Art 1° Aprovar a edigdo do PCA 11-266 "Plano Seatodo Comando de
OperacOes Aeroespaciais” para o periodo de 2022& gue com esta baixa.

Art 2° Esta Portaria entra em vigor no dia 1° deij@ de 2023.
Art 3° Revoga-se a Portaria COMAE N° 4/DIVPI, ded&ldezembro de 2021,
publicada no BCA n° 235, de 23 de dezembro de 2021.

Ten Brig Ar HERALDO LUIZ RODRIGUES
Comandante de Operacdes Aeroespaciais

(Publicada no BCA n° 237, de 26 de dezembro de)2022
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PREFACIO

O planejamento consiste em uma importante tarefged&io e administracao,
que esta relacionada com a preparacdo, organizagé@siruturacdo de um determinado
objetivo. E essencial na tomada de decisfes e gkeclessas mesmas tarefas.

A Instituicdo que utiliza o planejamento como umadmenta no seu trabalho
demonstra interesse em prever e organizar acoescesgos que vao acontecer no futuro,
aumentando a sua racionalidade e eficacia.

Ao longo de todo o processo de planejamento e deuefo de uma acgéo, as
autoridades responsaveis pela decisdo, em quaijuer hierarquico em que se situem,
necessitam de conhecimentos que lhes permitamicoducadequadamente problemas nas
suas areas de atuacéao.

Tendo em vista tal necessidade, os 6rgdos de asm®&nto existentes na
estrutura da Aeronautica atuam com o proposito skessorar Comandantes, Chefes e
Diretores na conducao do processo decisorio. Tagdaabe ao COMAE a missao de cumprir
a atividade fim da for¢a, dentro dos preceitosefertier, controlar e integrar.

Vale a pena recordar um ditado chinés que afirnea"ga vocé ndo souber
aonde pretende chegar, qualquer caminho serveiifisando que, se uma Organizacao
Militar quiser alcancgar a exceléncia em suas atlés$, ndo serd por acaso, mas o resultado de
um esforco de todos aqueles que trabalham na aeggu, desde o Comandante até o mais
moderno dos soldados.

Nesse contexto, o Plano Setorial do Comando de aQpes Aeroespaciais
(COMAE), referente ao periodo de 2023 a 2026, pdstedefinir as ac¢Bes e atividades
necessarias para a obtencdo de objetivos limitddosédio prazo, em nivel operacional,
visando atingir os objetivos e as diretrizes eséalidos no nivel estratégico.

A evolucéo tecnoldgica serd um constante desaficuagprimento da missao
do COMAE, exigindo do efetivo conhecimentos prafisais compativeis, que possibilitem o
crescimento da Atividade de Emprego no COMAER. Fm&o e treinamento sdo fatores
cruciais para manutencdo da operacionalidade &idégte dos meios aéreos, viabilizados
por meio da qualificacdo das equipagens, tantcagpmeral quanto administrativo.
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1 DISPOSICOESPRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Plano Setorial tem por finalidade oaierde forma integrada e
articulada com o Plano Estratégico Militar da Aématica (PEMAER) e com a Diretriz de
Planejamento Institucional (DIPLAN), as acdes emedesenvolvidas pelo Comando de
Operacdes Aeroespaciais (COMAE), para o period8 202026.

1.2CONCEITUACAO

Para efeito desta publicacdo, os termos e expresEie Sseus conceitos
definidos no Glosséario das Forcas Armadas, “MD361G-no Glossario da Aeronautica,
“MCA 10-4"; e da publicacdo que normatiza o Plamgato Institucional da Aeronautica,
“DCA 11-1".

1.2.1ATIVIDADE

E um conjunto de tarefas de carater continuadocutadas de forma
coordenada, suportada por recursos humanos, nmsterfananceiros, que visa atender aos
processos administrativos, técnicos e operaciorggsantindo o funcionamento de uma
organizacao para o cumprimento de sua finalidade.

1.2.2CADEIA DE VALOR

E um modelo representativo dos principais processostividades de uma
instituicdo e sua inter-relacdo para a entrega rddupos e/ou servicos para clientes ou
usuarios. No setor publico, representa o arranp rdacroprocessos de uma Instituicdo ou
Orgéo, com vistas a entrega de valor para os adaglpara a sociedade em geral.

1.2.3DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (DIPLAN)

E o documento de nivel operacional elaborado, case mo PEMAER, pelo
Estado-Maior da Aeronautica, que contém um conjaietaliretrizes estabelecidas para um
determinado periodo, representando o ponto dedpgofira elaboracdo dos Planos Setoriais
dos ODSA.

1.2.4EIXOS ESTRATEGICOS

S&o agrupamentos tematicos em torno dos quaisgsaipam 0s objetivos
estratégicos, orientando o planejamento e rep@s@nt as linhas prioritarias de
desenvolvimento da Instituicao.

1.2.5GERENCIAMENTO DE RISCOS

E um processo para identificar, avaliar, adminisgacontrolar potenciais
eventos ou situacOes, para fornecer razoavel eedeanto ao alcance dos objetivos da
organizacao
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1.2.6 MACROPROCESSO

Agrupamento de processos necessarios para a poodigduma acdo ou
desempenho de uma atribuicdo da Instituicdo, alaactomo grandes conjuntos de atividades
pelas quais a organizagdo cumpre sua missao.

1.2.7MAPA ESTRATEGICO

Representacdo grafica de um planejamento, evidaelwias desafios que a
instituicdo tera que superar para atingir a visdfutlro almejada.

1.2.80BJETIVOS DE CONTRIBUICAO

S&0 os objetivos deduzidos dos objetivos estraigégno nivel dos ODSA.
Esses objetivos, ao serem conquistados, contribpama o atingimento do objetivo
estratégico do qual foi deduzido.

1.2.90BJETIVOS ESTRATEGICOS

S&80 o0s objetivos que expressam em palavras umacaitufutura a ser
alcancada, um resultado a ser obtido, um prodser gerado ou um servigo a ser realizado.
Dessa forma, da direcionamento as acdes, um ruses aeguido, servindo de guia para a
Instituicdo na busca pelos resultados desejados.

1.2.100BJETIVOS SETORIAIS

Os objetivos setoriais sdo conjuntos de acdes gueaem para a melhoria da
performance do ODSA na sua area de atuacao, adiprekncher lacunas de desempenho
existentes entre a realidade atual e a realidaskgatia.

1.2.11PLANO ESTRATEGICO MILITAR DA AERONAUTICA (PEMAER)

Documento concebido com escopo temporal de dezdmoasre da Concepcao
Estratégica e divulga a Cadeia de Valor, onde esgagpados todos os principais processos
realizados na Instituicdo, bem como apresenta oaMegiratégico, contendo os Objetivos
Estratégicos a serem perseguidos para que o COMAdaRce sua visao de futuro.

1.2.12PROCESSO

E um conjunto de atividades inter-relacionadas kewoo pessoas,
equipamentos, procedimentos e informacdes, paanafdrmacéo de entradas (insumos) em
saida (produtos e servi¢cos) que atendam a necessitga um cliente interno ou externo,
agreguem valor e produzam resultado para uma @aygio.

1.2.13PROJETO

E um esforco temporario planejado e empreendida paar um produto,
servico ou resultado exclusivo, mediante a redli@aade um conjunto de tarefas inter-
relacionadas ou interativas, com inicio e término emb definidos.
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1.2.14PROJETOS DE CONTRIBUICAO

Sao aqueles que visam a conquista dos objetivesmtebuicdo que, por sua
vez, contribuem para o atingimento dos objetivbasgicos.

1.2.15PROJETOS ESTRATEGICOS

S&o aqueles que buscam, diretamente, a conquistabjetivos estratégicos
gue, por sua vez, contribuem para o atingimentas#e de futuro do COMAER.

1.2.16PROJETOS SETORIAIS

S&o0 aqueles que visam a conquista dos objetivosiastque, por sua vez,
contribuem para o atingimento da visao de futur®@@sA.

1.3SIGLASE ACRONIMOS

12 Bda AAAe
ACINTEL
ACPC

AJUR
ArcGIS

ARP
ASCI
ASAEPC
ASSE
AVOEMP
BID

C2
CASSA
CEA
CEAAE
CECOMSAER
CEEAA
CCOA
CCOl
CHEMC
CILE-I
CILE-II
CILI-I
CILI-II
CMDO
CMTAER
COMAE

Primeira Brigada de Artilharia Antiear
Assessoria de Contrainteligéncia

Assessoria de Coordenacéo, Planejamentotecto
Assessoria Juridica e de Investigacao é;dust

Aeronautical Reconnaissance Coverage Geographicorrmdtion
System

Aeronave Remotamente Pilotada

Assessoria de Controle Interno

Assessoria de Seguranca Aeroespacial

Assessoria de Seguranca de Sistemas Espaciai

Aviso Operacional de Emprego

Base Industrial de Defesa

Comando e Controle

Curso de Especializacdo em Engenharia dedento Aéreo
Centro Espacial de Alcantara

Curso de Especializacdo em Andlise de Anibi&tetromagnético
Centro de Comunicacgéo Social da Aerocauti

Curso de Especializacdo em Engenharia deaAremto Aéreo
Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais

Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia

Chefe do Estado-Maior Conjunto

Curso Intensivo de Lingua Espanhola — Médu
Curso Intensivo de Lingua Espanhola — Miédz
Curso Intensivo de Lingua Inglesa — Maddlo
Curso Intensivo de Lingua Inglesa — Méd&

Comando

Comandante da Aerondautica

Comando de Operacdes Aeroespaciais
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COMAER
COMGAP
ComOpNav
COMPREP
COPE
COPE-S
COTER
CPOGI
CTé&l
DECEA
DIPLAN
DIVAN
DIVCO
DIVCSI
DIVCTR
DIVSESP
DIVEMP
DIVINF
DIVIMG
DIVGE
DIVGI
DIVLD
DIVPI
DIVPROD
DIVOC
DIVPLAN
DIVPROG
DIVRH
DIVSOP
EAD

EMA
EMC
EMCFA
EPI

FAC

FAB
GABAE
GLO
GPAER
IVR

PCA 1266/2022

Comando da Aeronautica

Comando Geral de Apoio

Comando de Operacdes Navais

Comando de Preparo

Centro de OperacgOes Espaciais

Centro de Operacgfes Espaciais Secundario
Comando de Operacoes Terrestres

Centro de Planejamento, Orcamento e Gessditucionais
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

Departamento de Controle do Espaco Aéreo
Diretriz de Planejamento Institucional
Divisdo de Anélise

Divisdo de Coordenacao

Divisdo de Comunicacao e Sistemas de Inéqes
Divisdo de Controle de Satélite

Divisédo de Sistemas Emis

Divisdo de Emprego de Satélite

Diviséo de Infraestrutura
Divisdo de Imagens

Divisdo de Guerra Eletronica

Divisdo de Gestéo Institucional
Divisdo de Legislacédo de Doutrina

Divisdo de Planejamento Institucional

Divisdo de Producao

Divisdo de Operacbes Correntes

Divisdo de Planos e Diretrizes

Divisdo de Programacao

Divisédo de Recursos Humanos

Divisdo de Suporte Operacional

Ensino a Distancia

Escaldo Mével de Apoio

Estado-Maior Conjunto

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Equipamento de Protec¢é&o Individual

Forca Aérea Componente

Forca Aérea Brasileira

Gabinete do Comando de Operacgbes Aeroespacia
Garantia da Lei e da Ordem

Sistema de Gestéo Estratégica da Aeronautica
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento
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JID
LGDP
MD

MOE
NOP
NOREMP
NOSDA
ODG
ODS
ODGSA

OM
ONU
PBC
PCI
PDTIC
PEMAER
PESE
PFV
PLANSET
PLOA
PNAE
PPGAO
PTA
RDA
RECOA
RH
SADM
SAR
SCCI
SCCOA
SCCOI
SCOPE
SCPOGI

SEMC
SICOFAA
SIE
SIGPES
SILOMS
SINTAER

Junta Interamericana de Defesa

Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais
Ministério da Defesa

Monitoramento de Objetos Espaciais
Necessidade Operacional

Norma de Emprego

Norma Operacional do Sistema de Defesa Aérea
Orgéao de Direcdo Geral

Orgéo de Direcdo Setorial

Orgéo de Direcdo Geral, Setorial e de A&stsa Direta e Imediata ao

Comandante da Aerondutica
Organizagao Militar

Organizacgéo das Nagbes Unidas

Planejamento Baseado em Capacidades

Pedido de Cooperacao de Instrucao

Plano Diretor de Tecnologia da Informac&ooenunicagbes
Plano Estratégico Militar da Aeronautica

Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
Programa de Fortalecimento de Valores

Plano Setorial

Projeto da Lei Orcamentéria Anual

Programa Nacional de Atividades Espaciais
Programa de pos-graduacao em Aplicac6esa€ippais
Plano de Trabalho Anual

Regido de Defesa Aeroespacial

Reunido de Coordenacgéo de OperagOes Aemaispa
Recursos Humanos

Secao Administrativa

Busca e Salvamento

Secdao de Cerimonial e Comunicacao Instihatio
Secretaria do Centro Conjunto de Operac@éese&paciais
Secretaria do Centro Conjunto Operacioeadhteligéncia
Secretaria do Centro de Operacfes Espaciais

Secretaria do Centro de Planejamento, @mane Gestao
Institucionais

Secretaria do Estado-Maior Conjunto

Sistema de Cooperacao entre as Forcasasémericanas
Secao de Infraestrutura

Sistema de Informacdes Gerenciais de Ressoa
Sistema Integrado de Logistica de Matexi8kervigcos
Sistema de Inteligéncia da Aeronautica
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SINT
SISCOMSAE
SISDABRA
SISDE
SISPLAER
SISSAR
SPA-C2
SPA-GE
SPCOA
SPDA
SPGIA
SPOP
SREG

SSD

SSP

Tl

UDAAe

1.4AMBITO

PCA 1266/2022

Secdao de Inteligéncia

Sistema de Comunicacédo Social da Aetaaau

Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro

Sistema de Seguranca e Defesa

Sistema de Planejamento Institucionael@nautica

Sistema de Busca e Salvamento Aeronautico

Sistema de Planejamento e Analise de Camrai@bntrole
Sistema de Programacéao e Analise em GhHbgti@nica

Sistema de Planejamer@onducdo de Operacdes Aeroespaciais

Secao de Protocolo, Documentacgéo e Arquivo

Sistematica de Planejamento e Gestdouostital da Aeronautica
Secéao de Planejamento Operacional

Secdao de Registro Patrimonial

Secao de Seguranca e Defesa

Secdao de Suporte de Pessoal
Tecnologia da Informacéo

Unidade de Defesa Antiaérea

O presente Plano Setorial aplica-se ao ComandqedeaQies Aeroespaciais.
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2 FUNDAMENTOS DO COMAE
2.1MISSAO

O Comando de Operacdes Aeroespaciais (COMAE), @rggdo do Comando
da Aeronautica (COMAER) prevista pelo Decreto 1838, de 30 de abril de 2009, alterado
pelo Decreto n° 9.077, de 8 de junho de 2017, mmmissdo empregar o Poder Aeroespacial
Brasileiro, com vistas a assegurar a soberaniaspadd Aéreo e a integracdo do Territorio
Nacional.

2.2COMPETENCIAS

Ao COMAE compete:

a) realizar a defesa aeroespacial do territério natioontra todas as formas
de ameaca, a fim de assegurar o exercicio da sidara espaco aéreo
brasileiro;

b) empregar os meios sob seu controle operaciondiidlos 0s necessarios
para o estabelecimento dos procedimentos a seiguides com relacédo as
aeronaves hostis ou suspeitas de trafico de sulmtaentorpecentes e
drogas afins;

c) planejar, coordenar, supervisionar, controlar eceteg 0 emprego do poder
aeroespacial,

d) atuar como orgao central do Sistema de Defesa Sgac@l Brasileiro
(SISDABRA); e

e) gerenciar, controlar e difundir informacdes colagagor meio de sensores
de IVR para diversos 6rgaos.

2.3ESTRUTURAORGANIZACIONAL

O COMAE tem a seguinte estrutura organizacionathas
a) Comando;
b) Estado-Maior Conjunto; e
c) Gabinete.
2.3.1COMANDO (CMDO)

O CMDO tem a seguinte constituicao:

a) Comandante;

b) Secretaria do Comando (SCMDO);

c) Assessoria de Controle Interno (ASCI);

d) Secéo de Inteligéncia (SINT);

e) Assessoria de Seguranca Aeroespacial (ASAEPC);
f) Assessoria Juridica e de Investigacéo e JUGtdR);
g) Assessoria de Ligacdo Naval (ALN); e
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h) Assessoria de Ligacao Terrestre (ALT).

2.3.2ESTADO-MAIOR CONJUNTO (EMC)

O EMC tem a seguinte constituicdo:

a) Chefe (CHEMC);

b) Secretaria do EMC (SEMC);

c) Centro de Planejamento e Gestao Instituciq@oOGlI);
d) Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais @CO
e) Centro de Operacbes Espaciais (COPE); e

f) Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia (CCOI

2.3.2.1Centro de Planejamento, Orcamento e Gestao loistitais (CPOGI)

O CPOGI tem a seguinte constitui¢ao:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Divisao de Planejamento Institucional (DIVPI);
d) Divisdo de Gestéao Institucional (DIVGI);

e) Divisdo de Recursos Humanos (DIVRH);

f) Divisao de Legislacao e Doutrina (DIVLD); e
g) Secretaria do CPOGI (SCPOGI).

2.3.2.2Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais (CCOA)

O CCOA tem a seguinte constituicao:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Divisao de Planos e Diretrizes (DIVPLAN);

d) Divisdo de Programacao (DIVPROG);

e) Divisdo de Operagoes Correntes (DIVOC);

f) Divisao de Comunicagao e Sistemas de Informa(@BsCSI); e
g) Secretaria do CCOA (SCCOA).

2.3.2.3Centro de Operacdes Espaciais (COPE)

O COPE tem a seguinte constituicao:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Assessoria de Seguranca de Sistemas Espac®BE)A
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d) Assessoria de Coordenacéo, Planejamento e Go(WOPC);
e) Divisdo de Controle de Satélite (DIVCTR);

f) Divisdo de Emprego de Satélite (DIVEMP);

g) Divisdo de Sistemas Espaciais (DIVSESP);

h) Divisdo de Suporte Operacional (DIVSOP);

1) Diviséo de Infraestrutura (DIVINF);

j) Secretaria do COPE (SCOPE); e

k) Centro de Operacdes Espaciais Secundario (CQPE-S

2.3.2.4 Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia (CCOI)

O CCOl tem a seguinte constituicdo:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Assessoria de Contrainteligéncia (ACINTEL);
d) Divisdo de Coordenacao (DIVCO);

e) Divisédo de Analise (DIVAN);

f) Divisao de Producgéo (DIVPROD);

g) Divisédo de Imagens (DIVIMG);

h) Divisado de Guerra Eletrénica (DIVGE); e

i) Secretaria do CCOI (SCCOI).

2.3.3 GABINETE (GABAE)

O GABAE tem a seguinte constituicdo:

a) Chefe;

b) Secdo Administrativa (SADM);

c) Secao de Suporte de Pessoal (SSP);

d) Secéo de Infraestrutura (SIE);

e) Secéo de Seguranca e Defesa (SSD);

f) Secao de Cerimonial e Comunicacao Institucig8alCl);
g) Secéo de Protocolo, Documentacéao e Arquivo (SPDA
h) Secédo de Registro Patrimonial (SREG); e

i) Secéo de Tecnologia da Informacdo e Comunica@EL).
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2.4VISAO

Ser um Comando de Operagdes Aeroespaciais moderom €apacidade de
dissuadir qualquer ameaca ao Espaco Aéreo Nacomelrealizar Acdes de Forca Aérea em
cenarios e ambientes especificos, na dimenséo adi@gono momento oportuno e de forma
continua.

2.5VALORES

Os valores descritos a seguir sintetizam as quidglque devem ser cultivadas
no ambito do COMAE, para nortear o espirito e o ondd agir dos militares, inspirando a
consecucao dos objetivos e o fiel cumprimento dsaal.

2.5.1 DISCIPLINA

Disciplina € a rigorosa observancia e o0 acatamdntegral as leis,
regulamentos, normas e disposi¢des que fundamem@ganismo militar, coordenando seu
funcionamento de forma regular e harmoénica, tradiese pelo perfeito cumprimento do
dever por parte de todos os componentes dessesimgan

2.5.2 PATRIOTISMO

Este principio representa o sentimento de orgulamor e devocdo
incondicional a sua terra, aos seus simbolos,assisstituicdes e ao seu povo.

Na Forca Aérea Brasileira, Patriotismo € a razacaohor dos que querem
servir o seu Pais e serem solidarios com a NagaduZ-se pelo compromisso permanente de
fidelidade e devogéo a Pétria, em quaisquer citGnoms.

2.5.3 INTEGRIDADE

E um trago de carater que exprime a vontade de fazpie é correto em
qualquer circunstancia. E a bussola moral, a vtrior que na Forca Aérea deve conduzir
todas as acgfes de seus individuos na préatica desede segundo os principios da ética
militar, associados ainda com a honestidade e negpdidade.

A integridade é o ideal de comportamento (procedimenoral) que orienta o
ser humano. Ela é o arcabouco da Instituicdo exgaba ser conduzido pelos integrantes do
COMAE.

2.5.4 COMPROMETIMENTO

Em sua esséncia, o0 culto a esse valor na ForcaAlenee ser entendido pela
demonstracdo de satisfacdo por pertencer a Iggtituiexternada pela oferta cotidiana de
entusiasmo, motivacado profissional, pelo espirgosdcrificio, o gosto pelo trabalho bem
feito, a dedicagdo integral & missdo e aos seupammeiros, pelo trabalho em equipe e pela
lealdade ao Pais e aos irmaos de farda.
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2.5.5 PROFISSIONALISMO

Na alma do profissional militar, ndo deve prosperarobica e o delirio de
promover-se; nem a omissao, a covardia, a maleda&ésequer a inércia, o comodismo, e
muito menos a ostentag&o, a vaidade ou a prepaténci

A Instituicdo € forte pelas virtudes de desprendime solidariedade e
idealismo dos seus homens e mulheres, que fizejanmento de bem servir com eficiéncia
e profissionalismo, na paz e na guerra, sempre diénissdo precipua da Forca Aérea e de
suas consciéncias.

2.5.6 LEALDADE

A lealdade manifesta-se por um comportamento simnéemco e honesto, bem
como, pela fidelidade aos compromissos assumidos aolnstituicdo e junto a seus
superiores, pares e subordinados.

O espirito de corpo, o orgulho do militar pela swganizacdo, o amor a
profissdo das armas, bem como, 0 entusiasmo comégexercida, e o0 aprimoramento
técnico-profissional s&o compromissos a serem vhdes.

Os comandantes, em todos os niveis, devem terdqdab de lideranca,
iniciativa, energia, personalidade e habilidadesapgue suas tarefas sejam realizadas e
inspirem confianca em seus comandados, além dengastos e imparciais no julgamento
dos atos e na apreciacdo do meérito dos subordinados

2.5.7 CORAGEM

A coragem se traduz pela bravura em face do petgop como pela
franqueza, perseveranca e firmeza de atitudes ewMccOes na busca dos objetivos da
Organizacéo.

Os integrantes do COMAE devem empregar, com coragedas as suas
energias em beneficio do servico, praticando, @lnstes momentos e em todas as situacdes a
camaradagem e desenvolvendo, permanentemente, dritoespde cooperagéo
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3 DIRETRIZES SUPERIORES

3.1EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

As diretrizes a seguir relacionadas foram extra@deduzidas da Diretriz do
Comandante da Aerondutica.

3.1.1 A CONSAGRACAODA MISSAOFUNDAMENTAL

Envidar todos os esforcos possiveis para o cumptonelo trinbmio:
DEFENDER, CONTROLAR E INTEGRAR. Tanto o empenhoishgo quanto as acodes
administrativas estardo voltados para que, dilgentliuturnamente, estejamos cumprindo o
papel que a sociedade brasileira espera de nossa Fo

3.1.2 RELACAOINTRINSECADOSMEIOSCOMA MISSAO

Manter os Meios Aéreos e de Forca Aérea atualizadizpazes de atender as
demandas do pais, assim como aqueles compromatffasados internacionalmente. O seu
correto dimensionamento possibilita ndo so a ragdia de um grande numero de acdes, como
também preza pela economia dos recursos do Estado.

Buscar atender, por meio dos Meios Aéreos e deaFAérea constantes no
acervo da FAB, tanto o conflito armado (combategmo o apoio as ag¢bes do Estado
Brasileiro (integrar). Para tal fim, o PlanejameBaseado em Capacidades (PBC) se reveste
de fundamental importancia, pois estuda e sugemnedBores solucdes as defasagens de
capacidades para uma ampla gama de Cenarios. GonosgsMeios Aéreos e de Forca Aérea
deverdo ser analisados a luz de sua relevanciatpeva diversos cenarios elencados pelo
Ministério da Defesa (MD).

3.1.3 CONSOLIDACAODA ESTRUTURAORGANIZACIONAL

Manter o foco, a todo 0 momento, nas capacidadesacijpnais instaladas e
naquelas a serem incorporadas ou perseguidas qreka Aérea.

Incrementar a capacidade da Forca Aérea de migcarrsos financeiros da
atividade-meio para a atividade-fim, sem prejuia@adequado apoio ao nosso efetivo.

Garantir o atributo da unicidade de comando.

Aperfeicoar a capacidade dos processos decis@iésita Aérea, tornando-o0s
cada vez mais expeditos e confiaveis.

Garantir a capacidade de supervisdo e represadé&ate/no nivel regional.
Analisar, identificar e redesenhar estruturas aegaonais duplicadas.

Fortalecer a governanca e actountability em qualquer modelagem
organizacional proposta, pois ao cidaddo devemosnpree prestar contas.
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3.1.4 CAPACITACAODOSMILITARES DA FORCAAEREA

Manter atualizadas as trilhas de capacitacao, calevala prioridade para o
processo de mapeamento das competéncias organaiacidal necessidade decorre dos
novos cendrios, onde grandes distancias sdo edasriaela velocidade e eficiéncia de
modernos vetores, pelo alcance dos armamentos\aisresdefensivos, pelo emprego macico
de sistemas eletrbnicos e cibernéticos, pelas whyules disruptivas dos armamentos
hipersénicos, pelo uso inovador da Inteligéncidfidial, além da presenca cada vez maior
dos meios espaciais e suas capacidades.

Induzir, por meio das trilhas de capacitacédo, uamneaf de trabalho motivada,
apoiada e comprometida com o autodesenvolvimemimpie em prol das competéncias
organizacionais que indicam o cumprimento da migsstducional da Forca. O mapeamento
de competéncias deve indicar, ainda, a perfeitapoeemsao, por parte de cada membro do
COMAER, do que lhe cabe no cumprimento de nosssamis

Alinhar os nossos instrumentos e as estratégiasgado de pessoas
compreendendo:

a) o eficaz dimensionamento da forca de trabalho;

b) o aprimoramento continuo dos processos de captacdetencdo dos
talentos; e

c) o desenvolvimento e o reconhecimento das compekeimternas.

Assegurar-se de que o COMAER conte com individuoemamente capazes,
na medida exata de suas necessidades, traduzingeaaupacdo como o ato de colocar as
suas estruturas organizacionais na vanguarda daandas, e garantindo, dessa forma, o
“homem certo, no lugar certo e no tempo certo”.

3.1.5 OSUPORTEAS MULHERESE AOSHOMENSDA FAB

Angariar o comprometimento de todos e incentivadasdo aos Valores da
Instituicdo, por intermédio do essencial apoioraifia militar e da atencdo as necessidades
mais basicas do efetivo. E fundamental que as addesmda comandante, chefe ou diretor
estejam alinhadas as Diretrizes do Comandante danAetica (CMTAER) no que se refere a
atencdo e ao apoio ao militar, no desempenho deaivédades profissionais e no exercicio
de suas obrigacdes e deveres na sociedade.

Fazer com que cada militar possa identificar, m@es e nas decisdes de seus
comandantes, a priorizacdo do suporte e atencaefedivo, para que assim possam se
desenvolver e se aprimorar no cumprimento da nogssfo institucional.

3.1.6 ETICA: PRINCIPIOSE VALORES

Concitar a cada um dos membros da Instituicdo quesante principios e
valores inabalaveis dentro de sua responsabilidgadél, considerando que o emprego
controlado da forca em prol do Estado e da Nacdma outorga dada as Forcas Armadas
pelasociedade.
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Concitar a todos os militares que assumam a reapiidade de sua formacéo
técnica, profissional e moral, bem como a perenauteacdo dessas capacidades, o que
pressupbe dedicacdo, cumprimento dos deveres, ssaxecontinuos de especializacao,
aperfeicoamento do desempenho e eficiéncia, aléradegquado preparo fisico e mental,
atributos esses considerados como prioridade psiifLicao.

Intensificar as atividades de conscientizagcéo dovef sobre suas obrigacdes e
responsabilidades enquanto profissionais militares.

Conduzir, sob a supervisdo direta do ComandantePrograma de
Fortalecimento de Valores (PFV), devendo confusdireom a sua prépria diretriz de
comando, aderente ao cédigo de conduta de seucefls iniciativas provenientes do efetivo
em relacdo as acdes que promovam o0 ambiente jpoafs a conduta ilibada e ao
fortalecimento dos valores militares devem sergsartemente incentivadas. Todas as nossas
Organizacbes Militares (OM) deverdo ser permeadagslidersas e rotineiras acbes que
enaltecem e promovam nossos Valores que, naodeirxam de ser percebidos.

Implementar os mecanismos de deteccdo e de ideghid de desvios de
conduta no conjunto de nossas atividades, incluamdeanutencdo da realizacdo de exames
toxicolégicos obrigatorios para todo o efetivo, copremissa basica para o desempenho de
qualquer funcéo atribuida a um profissional dasagarm

Estabelecer linhas de acdo para o fomento de cdrapajue tratam de temas
que afetam a conformidade moral, as atitudes, twwesme a integridade € acdo capital da
Politica de Pessoal do COMAER, devendo estar no fims Orgdos de Direcdo Setorial
(ODS).

Possuir, o Conselho de Etica, recém-instituido @MVBER, uma perfeita
consciéncia situacional de todos os aspectos gasapo distorcer condutas humanas no
efetivo da Forca, atuando preventivamente nos sspetental, social, fisico e espiritual da
tropa. Para tanto, deverd estar apto para coor@edas com todos os ODS, recebendo dos
mesmos as informagdes relativas a desvios de coanpento e recorrentes problemas éticos
envolvendo o individuo ou fracao de efetivo.

Utilizar, corretamente, a farda, pois, em seus timazul, € um dos principais
simbolos de nossa Instituicdo e a sua corretazagéio, desde 0s seus minimos
complementos, culminando com a perfeita padronzagitodas as inUmeras pecas, deve
constituir-se em motivo de orgulho, representandalos maiores simbolos do sentimento de
pertencimento & Forca Aérea Brasileira. Ao citafetivo em sua completude, fracédo dele, ou
mesmo o individuo, como importante representagdgukar do todo, ndo ha nada que mais
nos identifique do que o uniforme.

3.1.7 OSATIVOS PATRIMONIAIS NO SUPORTEA ATIVIDADE-FIM

Dimensionar e localizar estrategicamente os apabsmoniais, possibilitando
as diversas OM o perfeito cumprimento de suas $sgibis, uma Forca Aérea moderna tem
na aplicagdo de seus meios, de forma coordenadampetente, a expressdo de sua
capacidade de gerar efeitos dos mais variadosn@mio “dimensionamento e localizacédo”
deve levar em conta as caracteristicas dos novassMie Forca Aérea, buscando-se a
economia de recursos e a perfeita eficiéncia. Dalgsse escopo, as limitacbes orcamentarias



24/206 PCA 11-266/2022

nos exigem novos estudos, na busca da reducaasios com a manutencao e
a seguranca de areas patrimoniais.

3.1.8 OINCREMENTODA ATIVIDADE ESPACIAL

Potencializar a implantacdo e o desenvolvimento G#mtro Espacial de
Alcantara (CEA), o qual possibilita que empresasiamais e internacionais realizem
lancamentos espaciais a partir do territério nadidd CEA reafirma o compromisso da FAB
com o desenvolvimento do Brasil, impulsionandoagpsma espacial brasileiro, alavancando
a BID e estimulando o desenvolvimento socioecon@magional e nacional.

Perseguir parcerias com 6rgdos correlatos na efsfdemal e buscar modelos
de gestdo que tornem as operacdes e 0s investBneatessarios as atividades espaciais
menos dependentes do orcamento da Unido e exptopatencial comercial do CEA, dentro
das normas existentes ou a serem propostas.

3.1.9 A DEVIDA IMPORTANCIA DASESTRUTURASSISTEMICAS

Reinterpretar, na qualidade de Orgdo Central, asa® e supervisionar as
estruturas organizacionais sistémicas, com o f@opdssibilitar a sua evolucdo, o seu
fortalecimento, a sua reformulagéo ou até a suagid. SO assim teremos o0 aperfeicoamento
de nossos Orgéos Centrais.

3.1.10 VOCACAO PARAA RESPOSTAA SOCIEDADE

Manter a atencéo diuturna as missdes de combétitasi transnacionais e de
busca e salvamento, além das operacdes de gadlaridae da ordem, decorrentes de crises
nas instituicées de seguranca publica.

Buscar uma atuacdo coordenada e colaborativa condeasis Forgas
Singulares e agéncias governamentais respons&leisgmbate aos ilicitos transnacionais.

Manter-se, a Forca Aérea, pronta para 0 empregoaeyas estratégicas
previstas nas atribuicdes subsidiarias.

3.1.11 INTEGRACAOCOMAS DEMAIS FORCASARMADAS

Otimizar o uso dos meios militares e logisticos defesa do Pais por
intermédio da integracdo com as demais Forcas Aammado Estado-Maior Conjunto da
Forcas Armadas (EMCFA), assim como em exercicigzeeacdes nacionais e internacionais,
humanitarias ou de resgate, de seguranca dasifeente nas acdes de defesa civil. Faz-se
necessario que sejam superadas as diferencaszagjaniis, operacionais e culturais entre
as Forcas Singulares, o que nado representa umasexdhde brasileira, pois ja foi inclusive
objeto de estudo de respeitadtsrik tanks”internacionais.

Desestimular a competicdo entre as forcas por sesuorcamentarios. Na
mesma intensidade, mas em sentido oposto, os aspadturais conjuntos sdo dignos de
serem incrementados, em prol de uma visdo de gtesjgomos mais fortes.

Fortalecer a interoperabilidade nas diversas agimsessarias a defesa
nacional, pois as operacdes militares de grandergagura exigem o emprego de elementos



PCA 11-266/2022 25/206

pertencentes a mais de uma Forca Armada. PaeRAIB buscara somar-se aos esforcos das
demais Forgas, visando compatibilizar procedimestastegrar as acdes, obtendo a maior
efetividade na execucéo das operagfes conjuntas.

Manter colimados os avangos em projetos esserpaagsa interoperabilidade,
com énfase para o Link BR2 e o IFF Modo 4 naciohais equipamentos devem significar,
ao longo dos préoximos anos, o contributo para eeitstnento da relagdo com a Marinha do
Brasil e com o Exército Brasileiro, no contextoutle emprego mais eficiente dos seus meios,
cujo sucesso contribuira, sobremaneira, para o gomapto da missdo constitucional das
Forcas Armadas.

3.1.12A COOPERACACCOM AS FORCASAEREAS

Incrementar o relacionamento internacional, a daide diplomatica e a
inteligéncia estratégica, a fim de manter a consteapacitacao profissional.

Ampliar e manter a cooperacdo com as Forcas Adleaspaises amigos,
mormente do continente americano, por meio do i8stde Cooperagao entre as Forgas
Aéreas Americanas (SICOFAA) e da Junta Interamegicke Defesa (JID).

Participar em contribuicbes diretas com os esforpas busca da paz,
capitaneadas pela Organizacdo das Nac¢des Uniddg)(ON

Trocar experiéncias por meio de acordos bilateram as Forcas Aéreas de
paises de interesse, consagrando as atividadealleaplicacdo em nossas atividades
operativas.

Estreitar e intensificar, a cada novo passo dadeelacionamento com o0s
paises amigos, pois se fundamenta na amizade oparegdo e na confianca muatua, que se
traduzem em resultados inegavelmente positivosgivassas areas de interesse.

3.1.13A CONEXAOCOM O MINISTERIO DA DEFESA

Potencializar a conexdo com o Ministério da Defgsar, intermédio da
participacdo dos nossos representantes, altanmegraeitados e motivados, no assessoramento
para a resolucao dos assuntos de Defesa.

Buscar o alinhamento das Politicas de Defesa, ataangelo Ministério da
Defesa, com as Estratégias do COMAER, demonstrandmmadurecimento dos nossos
processos de gestdo institucional, promovendo @demenento refinado de atividades,
administrativas e operacionais, com o foco no atemoto das necessidades do Brasil,
contribuindo para facilitar o cumprimento da misséostitucional da FAB.

3.1.140 TRATO COM OSMEIOS DE COMUNICAGCAO

Transmitir ao nosso povo a atuacao da Forca Adreaua plenitude, a julgar
gue estamos presentes em todos o0s rincdes doguaiprindo todo o leque de nossas
missdes, motivo de orgulho para todos, pelo querdes ser observados pela sociedade.

Intensificar, com a devida visibilidade da Nacaaliaulgacdo das agbes nos
meios de comunicacdo, estreitando este relaciortameom os o6rgdos da imprensa,
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utilizando-se as diversas midias, de modo que alag§o tenha a perfeita e clara nocéo da
atuacao da Forca Aérea Brasileira.

Observar, todavia, a atencdo com informacdes détectabperacional, que
possam revelar dados que, ao serem divulgadose agflizo ou exponham capacidades
importantes e sensiveis da Forca.

3.2 DEDUZIDAS DOSDOCUMENTOSESTRATEGICOS

3.2.1 DEDUZIDAS DO PEMAER
3.2.1.1Gerais
3.2.1.1.1 Aprimorar continuamente os processos de trabalho.

3.2.1.1.2Buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursosténmais, humanos e financeiros)
disponibilizados.

3.2.1.2 Empreqo da Forca Aérea

3.2.1.2.1 Manter-se em permanente prontiddo operaciongd, faaer frente as ameacas aos
iInteresses nacionais.

3.2.1.2.2 Ser capaz de projetar o Poder Aeroespacial, reas @le interesse estratégico, de
forma a dissuadir possiveis ameacas a soberarni@gahc

3.2.1.2.3Complementar a capacidade do Sistema de Defasgegmcial por intermédio da
obtencao, implantacdo e integracdo de sistemazéagis de longo alcance, preservando os
meios aéreos para emprego em outras operacoapjaiasua presenca seja indispensavel.

3.2.1.2.4Planejar o aumento do poder de combate, em quazro, pela incorporacao de
recursos mobilizaveis, previstos em lei.

3.2.1.2.5 Adotar, progressivamente, solucdes voltadasggestao do trafego aéreo, gerando
impacto na circulacdo aérea geral e na melhoriaefd@éncia do Sistema de Defesa
Aeroespacial.

3.2.1.2.6 Adequar o Controle do Espaco Aéreo Brasileir@ @aintegracdo do gerenciamento
de trafego de aeronaves nao tripuladas.

3.2.1.2.7 Considerar a necessidade de ajustes na Circu@géacional Militar, decorrentes
da operacédo de misseis superficie-ar de médiogw laltance, pelas Forcas Singulares, no
territério nacional.

3.2.1.2.8 Substituir, progressivamente, o uso de aeronaweplataformas espaciais, a fim de
aumentar a qualidade, a seguranca, a eficiéncispanibilidade de informagéo.

3.2.1.2.9 Implementar o conceito de Planejamento Baseadoapaditiades (PBC) na FAB.
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3.2.1.3Apoio Administrativo

3.2.1.3.1 Padronizar procedimentos referentes aos procassasistrativos, informatizando-
os quando aplicavel.

3.2.1.3.2 Ajustar os processos administrativos a fim depoeder as necessidades da
administracéo e do efetivo, com maior prestezaagidpde.

3.2.1.3.3 Aprimorar o apoio administrativo fundamentado heas préticas, e alicercado no
cumprimento das legislacdes em vigor.

3.2.1.3.4 Planejar o suporte as operacdes aéreas em tlesgisovidos de apoio, com base no
conceito de Escalbes Moveis de Apoio (EMA).

3.2.1.4Apoio ao Efetivo

3.2.1.4.1 Proporcionar facilidades ao efetivo com o objetie permitir a dedicacéo integral
ao trabalho.

3.2.1.4.2 Proporcionar conhecimentos ao efetivo que Ihenpargerir suas financas ao longo
da vida, bem como preparar-se para a nova faseoagEIvico ativo.

3.2.1.4.3Criar parcerias com instituicbes privadas quetraduzam em beneficios aos
militares da ativa, da reserva e seus dependentes.

3.2.1.5Assuntos Juridicos

Acompanhar os processos juridicos de interesse @WAER por meio de
sistema informatizado que proporcione celeridapeeeiséo das informacoes.

3.2.1.6Auditoria Governamental

3.2.1.6.1 Aplicar uma abordagem sistematica e disciplinzata avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de governancga, de gerenciamentscds @ de controles internos da gestao.

3.2.1.6.2 Aperfeicoar a capacidade de deteccdo de nao rroidiades dos atos e fatos
administrativos na execucdo orcamentaria das UG\efanautica que ndo atendam aos
principios consagrados da Administracao Publica.

3.2.1.6.3 Desenvolver a habilidade na prestacao de serdga®nsultoria em governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

3.2.1.7Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

3.2.1.7.1 |dentificar as tecnologias necessarias para anaé da autonomia tecnologica em
areas criticas, utilizando a compensacao comefoftde), como condicdo essencial para
importagao de produtos de defesa.

3.2.1.7.2 Estabelecer parcerias estratégicas e acordosodpem@cdo com instituicoes
internacionais, nacionais e governamentais, a @rpromover a obtengcdo de conhecimento e
0 dominio tecnolégico nas areas de interesse.
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3.2.1.7.3 Reorganizar as atividades aeroespaciais, busagndtar o Programa Estratégico
de Sistemas Espaciais (PESE) ao Programa Naciendtididades Espaciais (PNAE) e,
ainda, estabelecendo a estratégia necessaria ysuar lvecursos externos a Forca Aérea para
subsidiar as atividades da area espacial.

3.2.1.7.4 Desenvolver veiculos lancadores e infraestrutigaapoio para o lancamento,
controle e monitoramento das plataformas espaetiadendo aos requisitos operacionais do
PESE e do PNAE.

3.2.1.7.5Identificar e propor o estabelecimento de paaseom empresas nacionais e
estrangeiras, para exploracdo dos centros de lamtarea monitoramento, visando contribuir
para a ampliacdo e melhoria destas organizacogsaparcionar um modelo econémico que
diminua o custeio governamental.

3.2.1.7.6 Priorizar a contratacdo de novos projetos, denefmmentos de produtos
aeroespaciais e de sua manutencdo em empresakeitagside modo a desenvolver a
capacidade da Base Industrial de Defesa (BID), emalat o parque industrial ativo,
estimulando seu crescimento e buscando sua inseogd@rcado internacional.

3.2.1.7.7 Estimular a BID no desenvolvimento e nacionaBimados produtos aeroespaciais
mais significativos e de maior valor agregado, loemo para aqueles considerados sensiveis
e passiveis de embargo.

3.2.1.7.8Incrementar os projetos e atividades de CT&I gsemulem, prioritariamente, o
desenvolvimento da capacidade militar da FAB, imcla, sistemas antiaéreos de médio e
longo alcance.

3.2.1.7.9 Fortalecer as a¢0es de pesquisa e desenvolvimagteeguintes areas: aeronautica,
de plataformas aéreas néo tripuladas, espaciarnética, de guerra eletrbnica, de TI, de
analise operacional, de armamentos aéreos, deasst@ntiaéreos, de sensoriamento remoto,
de sensores de posicionamento e localizacédo, de aptecisédo, de energia alternativa, de
energia direta, de radiag&o ionizante, de enlacdades e de inteligéncia.

3.2.1.7.10Incrementar parcerias com instituicdes publicgsrieadas, na busca de novas
tecnologias, por meio do uso compartilhado de liasies, laboratorios e equipamentos do
COMAER.

3.2.1.7.11 Aprofundar estudos que possibilitem identificgpliGbilidades diretas das
pesquisas na area da biotecnologia como impulstwaadio Poder Aeroespacial.

3.2.1.8Comando e Controle

3.2.1.8.1Propor medidas para a integracado dos setores deasFArmadas envolvidos nas
atividades de Defesa Aeroespacial (Aérea e An@gr®efesa Cibernética, Guerra
Eletrbnica, Inteligéncia Operacional e Sistemaknlace de Dados.

3.2.1.8.2 Desenvolver e implantar sistemas eficientes dedbolm e Controle que sustentem
as necessidades operacionais da Forga.
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3.2.1.9Comunicacéo Social

3.2.1.9.1 Fortalecer a imagem da FAB perante a sociedadsiléira, atuando junto aos
meios de comunicacdo, demonstrando a importandr@ida@ Aérea no cotidiano da nacao.

3.2.1.9.2Promover a interacdo com a sociedade, identdizanportunidades para 0s
Comandantes, Chefes e Diretores das organizacteagimem com as comunidades a que
pertencem.

3.2.1.9.3 Realizar a¢des integradas de comunicacao quéeoy aos membros dos Poderes
Constituidos, a compreensdo da importancia dosoglate longo prazo, no campo
aeroespacial, para o atendimento as necessidddaegsas da FAB e do Pais.

3.2.1.9.4Divulgar rotineiramente os valores da FAB, quenstbtuem a base do
comportamento do efetivo, tornando a Instituicagsmealida pelas atitudes e pela postura dos
seus componentes.

3.2.1.9.5Veicular assuntos de interesse do COMAER, infowna orientando e valorizando
0 publico interno.

3.2.1.10Defesa Terrestre

3.2.1.10.1Revisar o modelo de seguranca de instalagbes Qs do COMAER,
considerando, dentre outros, 0s seguintes aspexieas tecnologias de vigilancia eletronica
e controle de acesso; adocdo de forcas de reapéita;réas especificidades das areas e
edificacbes a serem protegidas; exigéncia de disseAb de uma "mentalidade de
seguranca” em todo efetivo; e alternativas pararaposicdo de equipes de servico de
seguranca.

3.2.1.10.2Planejar a autoprotecdo dos Meios de Forca Asmeeequipamentos compativeis
com o emprego em Operacdes de Garantia da LeDeddam (GLO).

3.2.1.11 Engenharia e Infraestrutura

3.2.1.11.1Reavaliar o Plano Diretor de todas as OM, visaadestabelecer os requisitos
relacionados com a eficiéncia no suporte as opesatilitares.

3.2.1.11.2 Construir novas instalagdes da Aeronautica geredaim a uma infraestrutura mais
padronizada e com énfase na funcionalidade.

3.2.1.11.3Adequar as OM para as demandas de sustentakilatabiental, por meio do uso
racional dos recursos naturais e da gestao adeqoadasiduos gerados.

3.2.1.11.4Incrementar o0 uso de energias alternativas, dsantonomia e economia futura.

3.2.1.11.5Adequar a infraestrutura existente para as opesagnilitares, com vistas a
aprimorar o desempenho operacional.

3.2.1.12 Ensino

3.2.1.12.1 Qualificar e habilitar os recursos humanos pagaeycicio de cargos e funcdes de
interesse para 0 Emprego do Poder Aéreo e Espaciglara a Gestdo Publica.
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3.2.1.12.2 Priorizar a realizacéo de cursos de capacitag&rasil, deixando para o exterior,
apenas, 0S cursos nos quais ndo haja especializiagifar no pais.

3.2.1.12.3Expandir a pratica do Ensino a Distancia (EADyergualmente como preé-
requisito para o ensino presencial, de forma amaigpossibilidades de capacitacao e reduzir
custos.

3.2.1.12.4Estimular o preparo intelectual individual, potermédio de cursos de graduacgéo
e pos-graduacdo em areas de interesse da FAB,c@iteando o conceito de trilha de
capacitacao.

3.2.1.12.5Promover parcerias com instituicdes de ensinbagas Armadas, expandindo as
opcOes de capacitacéo do efetivo.

3.2.1.12.6 Promover o aprendizado de idiomas estrangeimigtizando a qualificacdo na
lingua inglesa e também na lingua espanhola.

3.2.1.13 Execucao Orcamentaria

3.2.1.13.1 Criar uma metodologia de registro e compartilhamee informacdes de natureza
econbmica com os ODGSA, garantindo a fidedigniddde dados e permitindo analises
apuradas e precisas em suporte ao processo decisori

3.2.1.13.2 Aprimorar 0os mecanismos de controle da execugganwentaria, de modo a
conter o aumento do estoque de restos a pagaitosgeara execugado no ano seguinte.

3.2.1.14 Gestdo de Pessoas

3.2.1.14.1 Dimensionar a necessidade de recursos humanasgiaszacdes da Aeronautica,
considerando os processos administrativos e opai@si A Tabela de Pessoal decorrente do
dimensionamento devera considerar a demanda toteliindo militares de carreira,
temporarios, da reserva e funcionarios civis. Cads dessas categoriais podera ser
substituida por outra na realizagdo das tarefasaleadas as restricdes legais.

3.2.1.14.2Buscar solugcdes para sanar a caréncia de pessnalareas especificas,
principalmente no setor de Ciéncia e Tecnologia.

3.2.1.14.3Designar as pessoas para assumir funcdes eetiidasfde localidade para atender
as demandas do COMAER, considerando as competémiipsridas ao longo da carreira
profissional.

3.2.1.14.4Estudar novas metodologias de avaliacdo de desd¥mpndividual e adequar as
fichas de avaliacéo as diversas funcdes exercelasefetivo.

3.2.1.14.5Integrar as diversas areas de gestdo de recuimsomnos no Sistema de
Informacdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES) e mseuebanco de dados permanentemente
atualizado.

3.2.1.14.6 Acompanhar o nivel de satisfacdo e motivacaofetive de forma continua, do
ingresso ao éxodo, buscando identificar os fatquesinterferem positiva ou negativamente
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no estado emocional das pessoas, propondo acOestiva®, caso estejam sob a
responsabilidade da FAB.

3.2.1.14.7 Analisar os critérios de concessao de adiciommisulados a remuneracdo do
efetivo.

3.2.1.14.8Incorporar medidas de valorizacdo do pessoalotinar das Organizacdes, tais
como: manutengdo de um bom ambiente de traballeonimecimento pelos bons servigos
prestados, tratamento personalizado, dentre outros.

3.2.1.15 Gestado Documental

3.2.1.15.1 Estreitar os canais de comunicacédo junto a oong&os e entidades que tratam de
gestdao documental, de modo a atualizar o procesistete na FAB com as melhores
praticas adotadas no Pais.

3.2.1.15.2Estudar a simplificacdo da normatizacdo corpamatieduzindo a variedade de
documentos existentes no ambito do COMAER.

3.2.1.16 Gestao Institucional

3.2.1.16.1Informatizar a confeccéo e a gestdo dos plarstgunionais em todos o0s niveis.

3.2.1.16.2 Adequar o planejamento institucional as projegdesrecursos orgcamentarios a
serem disponibilizados pelo Governo Federal.

3.2.1.16.3Sincronizar o planejamento orgcamentario anual asmmetas e objetivos descritos
nos planos institucionais.

3.2.1.16.4Considerar o0s riscos envolvidos nos processos taleada de decisao,
encaminhando-os as esferas superiores quando gubgattinente.

3.2.1.16.5Utilizar o Planejamento Baseado em CapacidadedBC)Ppara definir as
necessidades operacionais da FAB.

3.2.1.16.6 Submeter ao EMAER, na funcdo de Orgédo de Dir&é&a (ODG), os temas
multissetoriais, a fim de proporcionar a governansttucional.

3.2.1.16.7 Prosseguir nas iniciativas de criacdo de Emprieahicas para atuarem nas areas
de pesquisa e solugdes tecnoldgicas relacionadasocGontrole do Espaco Aéreo, com 0
Setor Espacial e com a area de Ciéncia, Tecnofoljiavacao.

3.2.1.16.8Promover iniciativas na area de Gestdo de Prosess fim de contribuir na
melhoria da qualidade dos servi¢os executados Qetgenizacdes Militares.

3.2.1.16.9Potencializar o emprego da estrutura de goveedacl| estabelecida, de modo a
priorizar os meios e recursos disponiveis, na bukxanaior efetividade e eficacia no
atendiment@lasdemandas.
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3.2.1.17 Inteligéncia

3.2.1.17.1Reestruturar o Sistema de Inteligéncia da AeritédUSINTAER), alocando
recursos e definindo um planejamento capaz de pnodonhecimentos essenciais ao preparo
e emprego da Forca Aérea.

3.2.1.17.2Intensificar as relacdes existentes entre o SIBRA0 Sistema de Seguranca e
Defesa (SISDE) e o Sistema de Comunicacdo Socighetanautica (SISCOMSAE), de
modo a maximizar as atividades relacionadas a 8egarOrganica das Organiza¢cfes do
COMAER.

3.2.1.17.3Incentivar uma maior disseminacdo da mentaliddeleSeguranca Orgéanica no
pessoal do COMAER, ampliando a capacidade de detestompanhar e informar sobre
acOes adversas aos interesses da Aeronautica.

3.2.1.17.4 Aprimorar o intercambio de informagcbes com o MIgmais For¢cas Armadas e
orgaos publicos.

3.2.1.17.5Aprimorar e fortalecer medidas que visem prevagides de espionagem e de
sabotagem sobre projetos estratégicos e sobréueafe sistemas que possam comprometer
o cumprimento da missao constitucional da Aeronauti

3.2.1.18 Relacdes Institucionais

3.2.1.18.1Fortalecer as relacdes entre a Forca Aérea edarés Legislativo, Executivo e
Judiciario e 6rgaos que exercem funcdes essedgjassica.

3.2.1.18.2 Contribuir para o aumento da visibilidade da Baseistrial de Defesa no exterior,
primordialmente 0 segmento aeroespacial, por meiodidulgacdo de seu portfolio de
produtos e da facilitagdo das tratativas entrepsesentantes das partes interessadas.

3.2.1.18.3 Ampliar a participacado de militares em cursoventos de interesse, no exterior,
com o objetivo de incrementar o conhecimento noi@nao Poder Aeroespacial.

3.2.1.18.4Estreitar o relacionamento com os adidos aeramusuestrangeiros no Brasil que
representem relevancia para a Forca Aérea.

3.2.1.19 Saude

Aprimorar o nivel de condicionamento fisico do iefetda Aeronautica, com
foco na saude e nas necessidades operacionais dm, Fde modo a reduzir a
indisponibilidade e o absenteismo do efetivo

3.2.1.20 Seqguranca de Voo

Estabelecer critérios de Seguranca de Voo paraegopem situacdo de
conflito ou crise.
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3.2.1.21 Seqguranca do Trabalho

Incentivar as préticas relacionadas a seguranc&rati@lho, promovendo a
conscientizacdo dos recursos humanos, a idenfificalps riscos existentes, o uso de
Equipamento de Protecé&o Individual (EPI), dentrieosu

3.2.2 DEDUZIDAS DA DIPLAN

As diretrizes emanadas pela DIPLAN apresentam endasleamento de agdes
apresentadas no PEMAER, limitadas ao espaco temgerainco anos (2023-2027). Esse
direcionamento ndo exime o COMAE de seguir outrastrites de médio/longo prazo
descritas no PEMAER ou seus Planos Complementares.

3.2.2.1 Comunicacéo Social

D221101 — Processar as manifestacfes recebidagenpenates do
Servico de Informacdo ao Cidaddao e Ouvidoria (Biatédala.BR), com especial
atencdo aos prazos previstos nas legislacdes tmdtrazo: NOV 27. Responsavel:
GABAE.

3.2.2.2Execucdo Orcamentaria

D221501 - Zelar para que o COMAE adote, prontameate
orientacbes da SEFA direcionadas a aplicacdo assentegral e tempestiva da Lei n®
14.133/2021 (Lei de Licitagbes e Contratos Admratstos), bem como de eventuais
alteracOes decorrentes nas funcionalidades sisaémitrazo: NOV 27. Responsavel:
CPOGI e GABAE.

3.2.2.3Gestao de Pessoas

D221607 — Desenvolver as acoes referentes ao Pragta Formacéo e
Fortalecimento de Valores (PFV), associando o téemdrentamento ao uso de
drogas” aos valores estabelecidos no MCA 909-1zd?r&dlOV 27. Responsavel:
DIVRH.

3.2.2.4Gestao Institucional

3.2.2.4.1D211803 — Mapear (analisar e modelar) os macregems finalisticos do
COMAE, a partir da Cadeia de Valor apresentaddem 2.6 deste PLANSET. Prazo:
NOV 2023. Responsavel: CCOA e COPE.

3.2.2.4.2D221801 — Revisar a analise dos riscos organiga@p inclusive os de
integridade, conforme a metodologia estabelecid®@A 16-2, utilizando o GPAer
quando aplicavel. Prazo: NOV 2023. Responsavel @IV

3.2.2.4.3D221802 — Revisar, sob coordenagdo de cada Omy&tcatde sistema, os
normativos que regem os sistemas de gestdo do C@Ryléénhforme modelagem de
governanca adotada pelo EMAER, definida na ICA XZ0MRrazo: NOV 2023.
Responsavel: CPOGI - DIVLD e CMD - AJUR.
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3.2.2.4.4D221803 - Revisar 0S processos organizacionaia gae se adaptem as

exigéncias da Lei n° 13.709, de 14 de agosto d8,2@1 Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), no que se refere ao tratamerdadies pessoais, com base na DCA
16-6 e no PCA 16-14. Prazo: NOV 2024. Respons&IHT.

3.2.2.5Empreqgo da Forca Aérea

D220101 — Aprimorar 0 processamento e o armazertantendados
brutos gerados pelos sensores de observacédo daodpemados pelo COMAE. Prazo:
NOV 2023. Responsavel: COPE.

3.2.2.6Preparo da Forca Aérea

D200209 - Atualizar a doutrina de emprego, consitigo as capacidades
operacionais advindas da incorporacdo dos sisteespsciais referentes as acdes de
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (IVR) & abmunicacdes, em coordenagdo com o
COMPREP, DECEA e MD. Prazo: JUN 2023. Respons&/@PE.

3.2.2.7Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

D220901 — Implantar um sistema de monitoramentoolietos espaciais.
Prazo: NOV 2025. Responséavel: COPE.

4 DIRETRIZES DO COMANDANTE DE OPERACOESAEROESPACIAIS
4.1SETORIAIS

4.1.1 Atentar rigidamente aos preceitos da Sistemagcaldnejamento e Gestéo Institucional
da Aeronautica (SPGIA). Os documentos que compfeBP@IA, desde a Concepcao
Estratégica Forca Aérea 100 até a Diretriz de Riarento Institucional (DIPLAN),
transmitem orientacées e determinacdes do Comandnforca. Responsavel: Todos os
Setores.

4.1.2 Contribuir para que a Forca Aérea cumpra sua missaatinja seus objetivos
estratégicos por intermédio do emprego do Podepespacial, seja dos meios aéreos,
espaciais ou terrestres, bem como, pelo constap¢efeacoamento dos processos de
inteligéncia, planejamento e comando e controleesgrios ao emprego desses meios.
Responsavel: Todos os Setores.

4.1.3 Manter os sistemas de Comando e Controle tempestinte com informagdes
atualizadas, para possibilitar ao COMAE e aos Camsu©Dperacionais o acompanhamento
dos indicadores administrativos, operacionais esumorte logistico. Responsavel: CCOA,
CCOl, COPE e CPOGI.

4.1.4 Priorizar a utilizacdo dos sistemas informatizadoseguros da Aeronautica para as
acbes de Comando e Controle, como, por exemplistensa de Planejamento e Analise de
Comando e Controle (SPA-C2). Responsavel: CCOA, ICCOPE e CPOGI.
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4.1.5 As normas e manuais deverdo ser revistos e adakz de maneira que todas as
organizacdes envolvidas possam conhecer os pracdsssua responsabilidade, bem como
trabalhar de acordo com a legislacdo. Responsbtwebs.

4.2RECURSOSHUMANOS

4.2.1 Atentar para as atividades de apoio ao homemtiwdnjelo o bem-estar e o entusiasmo
no cumprimento de suas atribuicdes. A disciplirea lgerarquia devem ser observadas com
énfase em todos os momentos, buscando a manutethggioprincipios castrenses.
Responséavel: Todos.

4.2.2 Capacitar, constantemente, os Recursos Humano$, (s esferas operacionais,
gerenciais ou de apoio administrativo. O procesesuedestar focado em desenvolver
competéncias que possibilitem aos militares realiaeefas que contribuam, efetivamente,
para a visdo e a missdo do COMAE. Responsavel: CPOG

4.2.3 Orientar, constantemente, os militares sobre dacdinanceira. Ressalta-se a
importancia em evitar que integrantes do COMAErmej&imas de oportunistas e infratores.
Responséavel: GABAE.

4.2.4 Manter o Sistema de Informacdes Gerenciais deoBe§SIGPES) permanentemente
atualizado, de forma a viabilizar o planejamento Riecursos Humanos. Responsavel:
GABAE.

4.2.5 Primar pelo interesse do servico, ao apresentapoptas de movimentacdes dos
militares. Considerar o impacto na Organizacdo ecayacitacdo técnico profissional do
militar. Conciliar, na medida do possivel, com ogeiesses particulares do militar.
Responséavel: CPOGI.

4.2.6 Equalizar as horas de trabalho dos militares galeatham por turno, de modo que
tenham a mesma carga horéaria do restante do ef®esponsavel: CCOA, CCOI, COPE,
CPOGI e GABAE.

4.2.7 Observar a cortesia e a educacdo no tratamenterictmaos militares da ativa e da
reserva, aos civis, bem como seus dependentesmGtemdimento ao publico militar e civil
€ muito importante. Responsavel: Todos os Setores.

4.2.8 Capacitar-se, fisicamente, para o exercicio de sti@idades. Tal condicionamento
independe da alocacdo de maior ou menor tempoatisidades fisicas durante o horéario de
expediente. Responséavel: O Militar.

4.2.9 Obedecer a seguinte prioridade no planejamentcagacitacdo de RH. Responsavel:
CPOGI.

a) operacdes e exercicios relacionados ao atentding# compromissos
nacionais e internacionais assumidos pelo Minstéld Defesa e pelo
Comando da Aeronautica;

b) cursos e estagios decorrentes de contratos dirsngelo Comando da
Aeronautica para operacdo e manutencado de equipasnersistemas em
implantagédo no COMAE;
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C) Cursos e estagios necessarios para a operagaoutencao de equipamentos
e sistemas j& utilizados pelo COMAE; e

d) cursos, estagios e intercambios voltados paguesicdo de conhecimentos
gue possibilitem o aperfeicoamento da capacidadeaonal e técnica dos
militares e do préprio COMAE.

4.3INFRAESTRUTURA

4.3.1 Analisar as infraestruturas aeroespaciais exiterte modo a propor adequacdes as
necessidades operacionais para o0 emprego do pedeespacial. Responsavel: CPOGI,
CCOA e COPE.

4.3.2 Prover projetos especificos para adequacdo denmstde combate a incéndio,
readequacado do sistema elétrico e implantacéostkEns de telefonia VOIP deste comando.
Responsavel: GABAE.

4.3.3 Implementar elos logisticos de comunicacédo e mn&gsfio de dados para atender aos
enlaces entre o COMAE e outros orgaos de interBesponsavel: CCOl e COPE.

4.3.4Executar as atividades necessarias para a adegea@alizacdo da Sala de Deciséo.
Responsavel: GABAE.

4.4TECNOLOGIADA INFORMACAO (T1)

Participar do processo de elaboragcdo do PCA 11-32@no Diretor de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacdes da Aer@madujue contempla as diretrizes que
orientam a aplicacdo dos recursos de TI, harmod@as com 0s objetivos estratégicos e
setoriais. Responsavel: CCOA.

4.50PERACOES

4.5.1Planejar e coordenar a aplicacdo do esfor¢o asrealiversos programas, visando uma
distribuicdo eficaz e adequada ao longo dos dozeesndo ano. Responsavel: CCOA e
CPOGI.

4.5.2 Coordenar com o COMPREP para que o adestramesteqigpagens de combate seja
voltado para o desenvolvimento de capacidades @ssilplitem o emprego do Poder
Aeroespacial em operacfes militares conjuntas,ulEings e interagéncias. Responsavel:
CCOA.

4.5.3Coordenar o Emprego do Poder Aeroespacial em giesaaeroespaciais combinadas,
conjuntas, singulares e interagéncias. Responsa@&dA, COPE e CPOGI.

4.5.4 Priorizar o desenvolvimento e a consolidacédo duceibo de emprego de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (ARP), seja em acles sieguthr Forca Aérea, como também em
operacbes com as demais Forcas Singulares e Agéfmaernamentais. Responsavel:
CPOGI, CCOl e CCOA.

4.5.5 Gerenciar o servico de Alerta de Busca e Salvam@lerta SAR) em todo o Brasil,
buscando adequar as necessidades do Sistema deeB8atvamento Aeronautico (SISSAR)
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as limitacbes das Unidades Aéreas SAR. Deveraopeereguidas, ainda, solucdes que
otimizem o planejamento, o controle e 0 empregonties SAR. Responsavel: CCOA.

4.5.6 Realizar, semestralmente, uma reunido de coordende operacbes aeroespaciais
(RECOA), abrangendo todos os temas (SISDABRA, TAIR/SEGDEF). Responsavel:
CPOGI - DIVLD.

4.5.7 Realizar, anualmente, uma visita de coordenagdénsica ao Comando da 12 Brigada
de Artilharia Antiaérea, do Exército Brasileiropelo SISDABRA. Responsavel: CPOGI -
DIVLD.

4.5.8 Realizar, anualmente, a Reunido de ControladoeeOperacdes Aéreas Militares
(RACOAM). Responsavel: CCOA.

4.5.9 Realizar, anualmente, uma visita aos orgaos ojpei@s da Marinha do Brasil e do
Exército Brasileiro, o Comando de Operacdes Nay&@smOpNav) e o Comando de
Operacbes Terrestres (COTER), respectivamente,ndesamanter uma aproximacao
profissional com tais instituicbes. ResponsavelOGP

4.5.10Gerenciar o servico de Alerta de Defesa Aeroeapésierta DA) em todo o Brasil,
buscando adequar as necessidades do Sistema deaDgkeroespacial Brasileiro
(SISDABRA) as limitacdes das Unidades Aéreas deegeférea. Deverdo ser perseguidas,
ainda, solucdes que otimizem o planejamento, oralene o emprego dos meios DA.
Responsavel: CCOA.

4.5.11 Executar, anualmente, adestramentos com os EloSIS8®ABRA e exercicios
simulados de Comando e Controle (C2). Respons@@DA e CPOGI.

4.5.12 Aperfeicoar a metodologia de distribuicdo de hodes voo, no planejamento
operacional, de modo a tornar o programa de emmed@OMAE o0 mais eficiente possivel.
Responséavel: CPOGI.

4.6LOGISTICA

4.6.1 Atualizar, constantemente, o banco de dados denSds Integrado de Logistica de
Material e Servicos (SILOMS), o qual se constitmi lkase de informagdes a ser utilizada na
gestéo dos indicadores de logistica e no contmi@aterial carga. Responsavel: GABAE.

4.6.2Utilizar o SIPLOM nos exercicios simulados e conjis. Responsavel: CCOA.

4.7LEGISLACAO E DOUTRINA

4.7.1 Manter, constantemente, atualizadas as Normasre&tridés a cargo do COMAE,
especialmente as NOSDA e NOREMP. Responsavel: CPOGI

4.7.2 Coordenar, em estreita atuacdo com o COMPREP (§CaBealizacdo das Reunides
de Coordenacdo COMAE - COMPREP, com vistas a diSitusle topicos de interesse de
ambos os Comandos. Responsavel: CPOGI.



38/206 PCA 11-266/2022

4.7.3 Embasar todos os procedimentos, principalmentepesacionais, na Legislacdo e na
Doutrina em vigor. Destarte, salienta-se a impaeitada revisao, reformulacdo e, se for o
caso, da implantacdo de novas Normas e DiretrResponsavel: CCOA, CCOI, COPE e
CPOGI.

4.8SEGURANCADE VOO

Vincular todas as atividades de seguranca de vmé@mbito do COMAE, aos
planos, manuais, leis, normas, instrucdes e diestrgue regulam as acfes de prevencéao,
como também, as orientagfes e determinacdes disadas nos respectivos programas de
prevencdo de acidentes aeronauticos. Responsda®lA@ CPOGI.

4.9PLANEJAMENTOE GESTAOINSTITUCIONAIS

4.9.1 Modernizar as estruturas com o aumento da pradatie e da eficiéncia de seus
processos de trabalho. Responsavel: CPOGI.

4.9.2 Focar a correta observancia na hierarquia dostiaiige quando da realizacdo do
planejamento institucional, de modo a se concopa&ra a consecucdo dos objetivos
estratégicos do COMAER. Responsavel: CPOGI.

4.9.3 Focar na otimizagdo dos resultados, quando dazaeab da gestdo institucional,
propiciando maior eficiéncia e eficacia. O uso dgados, técnicas e ferramentas adequadas,
permitira a andlise, a modelagem, a otimizacdo ernirole dos processos existentes na
Organizacéo, tanto no aspecto administrativo, quantoperacional. Responsavel: CPOGI.

4.9.4 Apoiar as tomadas de decisdo, as operacoes, ®lesne as automatizacdes dos
processos com as ferramentas de gestdo adotada<PMAER, além de possibilitar a
visualizagdo, a modelagem, a administracdo e apectgas melhorias, com forte
envolvimento dos integrantes dos Centros e denmetisres do COMAE. Responsavel:
CPOGI.

4.9.5 Contribuir para maior eficiéncia organizacionalpgciar um melhor rendimento na
execucao das diversas atividades desempenhadadeenmar os modelos de operacéo, com
0 uso da metodologia de gestdo empregada. Combadksuvisualiza-se a economia de
recursos materiais e ganhos de produtividade nae@s®us recursos humanos. Responsavel:
CPOGIL.

4.9.6 Consolidar, por intermédio dos Gerentes, as niglagtess dos projetos até marco do ano
A-1, para fins de proposta orcamentaria, e prdgddara os quatro anos seguintes, segundo
faseamento do projeto. Responsavel: CPOGI.

4.9.7Revisar e atualizar, anualmente, o PLANSET pard AA+4, apontando as metas e 0s
indicadores para 0s objetivos, os marcos para ogtps e os itens de controle e os
indicadores para as atividades. Responsavel: CPOGI.

4.9.8 Acompanhar, por meio de indicadores de gestdotredens quais figurara,
obrigatoriamente, o “indice de Execucdo Orcamesitas desempenho dos projetos sob
responsabilidade dos Gerentes. Tais indicadoresnudeser coerentes com o faseamento do
projeto, permitindo verificar o alcance dos iteescontrole e das metas estabelecidas, o que
devera constar do PLANSET. Responsavel: CPOGI.
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4.9.9 Inserir, por intermédio dos Gerentes, dados deanpaohamento dos projetos no
Sistema de Gestéo Estratégica da Aeronautica (GPAEBRemissao de relatérios mensais de
acompanhamento dos indicadores e das medidas icasrgiorventura adotadas por si,
mediante algum desvio de curso em relacdo as nreigexdas que possa ser demonstrado
pelos indicadores de sua responsabilidade. ResgEn€ OGI.

4.10COMANDO E CONTROLE

Consolidar os sistemas de C2 implantados e busasenvolvimento de
novos sistemas que permitam ampliacdo dessa cagacidontribuindo para aprimorar 0s
processos de planejamento e conducéo das Operef@eEspaciais. Responsavel: CCOA.

4.11INTELIGENCIA

4.11.1 Produzir conhecimentos e proteger fontes, a fimpdgoorcionar o necessario e
coerente assessoramento ao COMAE, em todos oss mieesua estrutura. Responsavel:
CCOl.

4.11.2 Integrar-se com a Inteligéncia dos outros ODSAs damais Forcas Armadas, do
Ministério da Defesa e, conforme o caso, das dageagéncias. Responsavel: SINT e CCOI.

4.12PLANEJAMENTOE EXECUCAOORCAMENTARIOS

4.12.1Executar o orcamento com base nos créditos disfimados pelo EMAER no Plano
de Acédo, os quais poderdo ser consultados no SistEmPlanejamento Institucional da
Aeronautica (SISPLAER). Responsavel: GABAE.

4.12.2Empregar os recursos disponibilizados de moderm#o. Em relacdo aos destaques
orcamentarios, atentar para a correta aplicacaerédgos recebidos dos Orgaos externos ao
COMAER, respeitando a natureza da despesa panaais $p destinam. Responséavel: Todos
0s Setores.

4.12.3 Utilizar o principio da economicidade. Priorizarimprescindivel e gerir bem os
recursos alocados. Atencdo especial deve ser dagla@amissionamentos, as diarias, as
passagens aéreas, ao plano de obras e a capadtas;decursos humanos. Responsével:
Todos os Setores.

4.12.4Atentar para as limitacbes impostas ao créditdideas. Planejar suas atividades, na
medida do possivel, em modulos de comissionamemtogratificacdo de representacao,
levando em conta as diretrizes sobre o assunto landss estabelecidos para tais fins.
Responséavel: Todos os Setores.

4.13GOVERNANCA

Centralizar e coordenar, por intermédio do CPOGlagbes necessérias para
implantacdo dos processos afetos a governanca rmtoamo COMAE, conforme o
estabelecido na DCA 11-1, “Planejamento e Gestéitunionais no COMAER” e na DCA
16-1, “Governanca no COMAER”. Responsavel: CPOGI.
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5CONTRIBUICAO SETORIAL

5.1CONSIDERACOES

Este capitulo apresenta a contribuicio do COMAE maratingimento dos
Objetivos Estratégicos, por meio dos Projetos Egjreos e de Contribuicéo.

Nesse foco, além de apresentar os Objetivos/Psofestratégicos a cargo do
COMAE, foram elaborados Objetivos/Projetos de Gbuitdo, que colaboram para a
conquista dos objetivos estratégicos, bem comoet®bg/Projetos Setoriais que tem por
designio atingir a visdo de futuro do COMAE.

5.2 OBJETIVOSESTRATEGICOS

5.2.1 CCOA
5.2.1.10BJETIVO ESTRATEGICO M180900

Descrigcdo: Incrementar a capacidade de comandotetm

Finalidade: Garantir que a capacidade de comandaostrole seja
impulsionada, a fim de atingir, no mais breve mwide tempo, o patamar vislumbrado na
concepcao estratégica “Forca Aérea 100".

5.3 OBJETIVOSDE CONTRIBUICAO

5.3.1 CCOA
5.3.1.10BJETIVO M180900.EMP00.C230100

Descricao: Incrementar a capacidade de Comandoedindo COMAE.
Diretriz Atendida: 3.2.1.8.2; 3.2.1.11.2; 3.2.15%#4.10

Meta: Elevacéo da capacidade de Comando e Controle.

Indicador: (tarefas executadas) / (total de tarplasejadas).

Projeto: “Implementacéo e operacdo do SPCOA”; “eamfdcao e operacao do
Hércules 2”; “Adequacgdo do laboratério SISCENDA gaeceber os sistemas futuros
(IFFM4BR e Link-BR2).

5.4 OBJETIVOS SETORIAIS

5.4.1CCOA
5.4.1.10BJETIVO P182601.EMP00.5220100

Descricdo: Ampliar a capacidade de identificac@atainento e resposta a
ameacas cibernéticas, no ambito do COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.2; 3.2.1.2.1; 3.2.1.2.2
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Meta: Monitorar todos os ativos de rede do COMAE72
Indicador: (quantidade de ativos monitorados) A(qulade de ativos totais).

Projetos: “Security Operation Center (SOC) no COMARetwork Operation
Center (NOC) no COMAE".

5.4.1.20BJETIVO: P182602.EMP00.5220200

Descricdo: Substituir e garantir a manutencdo tiearedos sistemas de
visualizacao (videowall).

Diretriz Atendida: 4.3.1; 4.3.4

Meta: Modernizar o sistema de visualizacao e garaltd disponibilidade.
Indicador: (tarefas executadas) / (total de tarplasejadas).

Projetos: “Videowall da DIVOC”; “Videowall da Satée Deciséo”.

5.4.1.30BJETIVO: P182603.EMP00.5220300

Descricdo: Regularizar a infraestrutura de Tl doMZ2® em concordancia
com o previsto em normas técnicas.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1; 3.2.1.11.5

Meta: Adequar as infraestruturas de climatizaca®a@Center e regularizar a
estrutura de backup dos servidores do COMAE.

Indicador: (tarefas executadas) / (total de tarplasejadas).

Projetos: “Back-Up dos servidores do COMAE”; “Cliizacdo do DataCenter
do COMAE".

5.4.1.40BJETIVO: P181001.EMP00.5230400

Descricdo: Implantar e gerenciar sistemas que pemmia ampliacdo da
capacidade de Comando e Controle.

Diretriz Atendida: 4.1.2; 4.1.3; 4.3.1; 4.10

Meta: Aprimorar os meios de Comando e Controle 880 estabelecendo
estruturas de Back-up dos Sistemas de C2.

Indicador: (Tarefas executadas) / (Tarefas plaasjad

Projeto: “Implantacédo da infraestrutura secunddadI1VOC”; “Aquisicao de
licengas para o SPOTX?"; “Implantagdo do Sistema UNA
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5.4.1.50BJETIVO: P181301.EMP00.5230500

Descricdo: Contratar servico de manutencdo coaetilo sistema de
contraincéndio da DIVOC.

Diretriz Atendida: 4.3.2
Meta: Disponibilizar sistema de contraincéndio de@C.
Indicador: (Tarefas executadas) / (Tarefas plaasjad
Projeto: “Sistema de contraincéndio da DIVOC”.

5.4.2 COPE

5.4.2.10BJETIVO: P180103.EMP00.5220600

Descricdo: Aprimoramento das Operacdes de Platafriaspaciais de
Sensoriamento Remoto por meio da implantacdo dqgetBrd_essonia, do Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE).

Diretriz Atendida: 3.2.2.5; 3.2.2.6; 3.2.2.7

Meta: Otimizar o fornecimento de imagens de satlitvisando o
aprimoramento do Ciclo de Comando e Controle dar&gde das Plataformas de
Sensoriamento Remoto em prol das Operacdes Mditare

Indicador: (Imagens Entregues/Imagens Solicitadd$)0.
Projeto: “Lessonia”, do PESE.
5.4.3 CCOI

5.4.3.10BJETIVO: P181901.EMP00.5220700

Descricdo: Contribuir na modernizagdo do SistemaGderra Eletronica da
FAB.

Diretriz Atendida: 3.2.1.8.1; 3.2.1.7.9; 4.1.4

Meta: Levantar requisitos para modernizacdo do-SEAaté dezembro de
2023, viabilizando a futura aquisicao e implantag@um novo sistema que amplie as
capacidades de coleta, producdo analise, protechins®io de dados de Guerra Eletronica
oriundos de meios espaciais aéreos e de outrasfdas FA, bem como das demais Agéncias
Governamentais.

Indicador: (Niamero de fases do projeto concluidaséimero de fases do
projeto planejadas).

Projeto: “Modernizacdo do SPA-GE”.
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5.4.3.20BJETIVO: P181903.EMP00.5220800

Descricdo: Qualificar o efetivo do CCOI em Sermoento Remoto, Sistemas
de Informacbes Geograficas e Geointeligéncia.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1; 3.2.1.12.1; 3.2.122

Meta: Capacitar o recursos humanos em Sensoriankarhoto, Sistemas de
Informagdes Geograficas e Geointeligéncia.

Indicador: Numero de fases do projeto (concluigdanejadas).
Projeto: “Capacitacdo em Sensoriamento Remoto”.

5.4.4 GABINETE

5.4.4.10BJETIVO: P182604.EMP00.5230900

Descricao: Reforma do Sistema Contra Incéndiorddi® do Comando.
Diretriz atendida: 4.3.1; 4.3.2
Meta: Reformar o Sistema de Combate a Incéndierddio do Comando.

Indicador: (A1 + A2 +A3 + A4X 100
4

Projeto: “Sistema Contra Incéndio do Prédio do Godo”

5.4.4.2 OBJETIVO: P181301.EMP00.5231000

Descricdo: Reforma do alojamento feminino e dagti&@os das equipes de
servico.

Diretriz atendida: 3.2.1.4.1; 4.3.1

Meta: Reformar o alojamento feminino e dos veisigadas equipes de servico
até 2023.

Indicador: (A1 + A2 +A3 + A4x 100
4

Projeto: “alojamento feminino e dos vestiarios e@sipes de servi¢o”

5.4.4.3 OBJETIVO: P181307.EMP00.5231100

Descricao: Adequacéo da Sala de Decisao e dadc&&EM.
Diretriz atendida: 3.2.1.4.1; 4.3.1

Meta: Adequar a Sala de Deciséo e da sala daate 2
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Indicador: (A1 + A2 +A3 + A4k 100
4

Projeto: “Sala de Decisao e da Sala do CHEM”

5.4.4.4 OBJETIVO: P181307.EMP00.5231200

Descricao: Aquisicdo do banco de baterias da UBPSAC
Diretriz atendida: 4.3.1
Meta: Adquirir o banco de baterias da UPS CCOAa&S.

Indicador: (A1 + A2)x 100
2
Projeto: “Banco de Baterias da UPS CCOA”



6 PROJETOSE ATIVIDADES A CARGO DO COMAE

6.1PROJETOESTRATEGICOS

N&o ha projetos estratégicos a cargo do COMAE.

6.2 PROJETOPE CONTRIBUICAO

6.2.1CCOA
CcODIGO DESCRICAO |[OMRESP| PRAZO DIRETRIZ MARCO
Implantacéo ¢ COMAE/ | DEZ 2023 3.2.1.8.2 | Implantar as novas versdes do modulo roting.
M180900.EMP00.C230101f operagéo do DIVCSI/ 3.2.1.115 i .
SPCOA. CTI FEV 2024 4.10 Finalizar projeto.
Implantacdo ¢ COMAE/ | DEZ 2023 | 3.2.1.8.2 | Implantar os médulos desenvolvidos.
M180900.EMP00.C230102 operagéo do DIVCSI/ 3.2.1.115 — -
Hércules 2. CCED FEV 2024 4.10 Finalizar projeto.
Adequa,(;go de FEV 2023 Abrir processo licitatorio.
laboratério
SISCENDA pard COMAE/ 3.2.1.8.2 -
M180900.EMP00.C230103 receber od Divcsy | SET2023 | 357 11, | Contratarempresa(s) vencedora(s) dadént
sistemas futuros CCED 3.2.1.115
(IFFM4BR e DEZ 2023 Receber objeto contratado.

Link-BR2).
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6.3PROJETOS SETORIAIS

6.3.1 CCOA
CODIGO DESCRICAO |[OMRESP| PRAZO |[DIRETRIZ MARCO
Implantagédo  dg SET 2023 Ajustar os processos atuais, no ambito da GDC,
Security COMAE/ 3.2.1.1.2 | de acordo com as atribui¢cdes de um SOC.
P182601.EMP00.5220101f Operation Center DIVCSI/ 3.2.1.2.1 ' ' — -
(SOC) nol cDc 32122 | Providenciar a obtencao de recursos materiais e
COMAE. DEZ 2023 humanos para serem empregados no SOC do
COMAE.
ABR 2023 Identificar as melhores praticas existentes| no
Implantacédo  dq mercado para implantagéo de um NOC.
Network COMAE/ SET 2023 3.2.1.1.2 | Ajustar os processos atuais, no ambito da CTI,
P182601.EMP00.5220102 Operation Center DIVCSI/ 3.2.1.2.1 | de acordo com as atribuicbes de um NOC.
(NOC) no CTI 3.2.1.2.2 | Providenciar a obtencdo de recursos materiais e
COMAE. DEZ 2023 humanos para serem empregados no NOC do
COMAE.
Aquisigao e o L
Implantacdo  dé COMAE/ DEZ 2023 431 Finalizar o Processo de aquisigéo.
P182602.EMP00.5220201 um novo| DIVCSI/ 4'3'4
Videowall paraj  CSIS JUL 2024 o Implantar o novo Videowall.
DIVOC.
Contratacdo de¢
servico de COMAE/ MAR 2023 Enviar proposta de aquisicao de servico.
P182602.EMP00.S220202 Manutencao DIVCSI/ 4.3.1
corretiva para ¢ CSIS 4.3.4 _ _
Videowall da DEZ 2023 Contratar servico de manutencao corretiva.

Sala de Decisao.

202/9%
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CODIGO DESCRICAO | OM RESP PRAZO | DIRETRIZ MARCO
_ JUN 2023 Publicar as Diretrizes de Backup.
Regularizacdo da / .
estrutura de Back- COMAE! 1 5T 2023 Aprovar parecer técnico do estudo [de
P182603.EMP00.5220301] Up dos servidorek Dl\é$|8|/ 3.2.1.1.1 projegéo de uso a méd|0 e |ongo prazo.
do COMAE. DEZ 2023 Elaborar proposta de aquisicdo {e
equipamentos e servigos.
DEZ 2023 Reall_zar manutencao corretiva dos
Aquisicao e condicionadores de ar.
implantacao  d9 ~~\ae/ | MAR 2024 Elaborar o processo de licitagdo com |os
P182603.EMP00.5220302 Sit€Ma ¢ gy 3.2.1.11.5 |recursos alocados no plano orgamentario.
climatizacdo dd CTl
DataCenter  dg OUT 2024 Adquirir o Sistema de Climatizacao.
COMAE.
DEZ 2024 Implantar o Sistema de Climatizacao.
MAR 2023 Deﬁm( as necessidades, demandas
requisitos.
;mgg:?&i?a da SET 2023 Propor solucgdes.
secundaria da COMAE/ 412
P181001.EMP00.5230401 DIVOC no DIVCSI/ OUT 2023 41.3 Concluir analise da viabilidade das sa#gco
CTI 43.1
COPM2. NOV 2023 Definir solugéo a ser adotada.
DEZ 2023 Elaborar o cronograma fisico-financeiro.
Aquisicdo de 8( : TP
licencas para usp COMAE/ FEV 2023 Abrir processo licitatério.
P181001.EMP00.S230402 do sistema d¢ DIVCSI/ 4.1.3
localizagao CCED SET 2023 Contratar as 80 licencas.
SPOTX.

220¢2/99¢-TT VOd
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CcODIGO DESCRICAO | OMRESP | PRAZO |DIRETRIZ MARCO
x DEZ 2023 Adquirir o Sistema UNA.
Implantacdo  dag
P181001.EMP00.S230403 (0 o7 50 O COMAES 4.10
' DEZ 2023 Implantar o Sistema UNA.
Contratar SEVIcH FEV 2023 Enviar proposta de aquisi¢cao de servigo.
de  manutencap
P181301.EMP00.S230501] cOretiva - do COMAE/ 432
sistema de DIVOC : ~ .
A DEZ 2023 Contratar servico de manutencao corretiva.
contraincéndio da
DIVOC.
6.3.2 COPE
CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO | DIRETRIZ MARCO
Aprimoramento
das Operacdes de
Plataformas
Espaciais de
Sensoriamento COPE 3995
P180103.EMP00.522060(0 Remoto por mei¢ (DIVCTR)/ Ay Assumir o comando dos Satélites (Hand G
: ~ MAR 2023 3.2.2.6 )
da implantagcdo dp COPAC 3997 Operations - HOO).

Projeto Lessonia
do Programg

Estratégico de

Sistemas Espacia
(PESE).

!

h

S

ver

90¢/8Y%
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do

de

6.3.3 CCOlI
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO | DIRETRIZ MARCO
odernizacao do COMAE/ 3.2.1.8.1 | Consolidar proposta de requisitos
P181901.EMPOO.SZZO?OO@PA_GE. CCOl NOV 2023 3.21.7.9 | COMAE.
4.1.4
Capacitacao em 3.21.1.1 . N
P181903.EMP00.522080( Sensoriamento COMAE/ | 5yt 2023| 321121 | Consolidar o processo de aquisicao
CCOl capacitacgao.
Remoto. 3.2.1.12.2
6.3.4 GABINETE
CcODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO | DIRETRIZ MARCO
Reforma do sistempg
de Contra Incéndip COMAE/ 4.3.1 L
P182604.EMP00.8230900CIO prédio da GABAE SET 2023 430 Processo finalizado.
Comando.
Reforma do
alojamento femining COMAE/ 3.214.1 o
P181301.EMP00.8231000e dos vestiarios dds GABAE SET 2023 4392 Processo finalizado.
equipes de servico.
Adequacédo da Sala COMAE/ - I
P181307.EMP00.S231100de Decisio e da sala Gapag | JUL 2023| 92141 |Sala de Decisdo e sala do CHE
4.3.1 readequadas.
do CHEM.
Aquisicdo do bancp COMAE/
P181307.EMP00.5231200de baterias da UPS GABAE ABR 2023 4.3.1 Banco de baterias da UPS CCOA adquirido.

CCOA.

€20¢2/99¢-TT VOd
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6.4 ATIVIDADES SETORIAIS

6.4.1COMANDO

- x ITENS DE
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Enviar 100% das
DEZ 2023 demandas apresentadas
no prazo. Porcentagem de
Enviar 100% das solicitagbes
Prestar informacdes DEZ 2024 demandas apresentadas respondidas no
aos orgaos de COMAE/ 3.224.1 no prazo. prazo = 100% X
F)181809'EMPOO"6‘220100c0ntr0|e externo ¢  ASCI Enviar 100% das (solicitagbes
interno. DEZ 2025 demandas apresentadas respondidas no
no prazo. prazo / solicitagbeq
Enviar 100% das recebidas).
DEZ 2026 demandas apresentadas
no prazo.
\ DEZ 2023 Responder 100% dag Porcentagem de
Responder ab demandas recebidag|. demandas
demandas juridicas DEZ 2024 39215 Responder 100% da$ respondidas = (N°
formalizadas e que COMAE/ A demandas recebidag.  de demandas
P180702.EMP00.A230200 3.2.24.3 .
se encontram np AJUR DEZ 2025 Responder 100% das respondidas/ N° de
competéncia do demandas recebidas, demandas
setor. Responder 100% dag formalizadas) x
DEZ 2026 demandas recebidas, 100%.

902/09
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4 X ITENS DE
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Alcancar 70% de
EtX%rc_e[ _ ?E DEZ 2023 conformidade com o Guia
atribuicoes  previstas de Boas Praticas LGPD.| pgrcentagem  de
na Lei n° 13709, da A|Cangar 80% de Conformidgade -
14 de agosto dp DEZ 2024 conformidade com o GuiRq 50, X
2018, Lei Geral d¢ COMAE/ de Boas Praticas LGPD. (Conformidade
P181902.EMPO00.A220300Protecdo de Dadgs SINT/ SSP 3.2.2.4.4 | Alcancar 90% de alcancada
Pessoais  (LGDP), DEZ 2025 conformidade com o GuiaC fg dad
conforme  previstg de Boas Praticas LGPD. o oré;a:ram c?e € Bcé)ar_]“ll
P
na DCA 16-6 ¢ Alcancar ~ 100%  de praticas da LGPD)
normativos DEZ 2026 conformidade com o Guig
complementares. de Boas Praticas LGPD.
Revisar 0s process®s Inventariar 70%  dos
organizacionais parg DEZ 2023 dados pessoais.
que se adaptem &s Inventariar  80%  do$
exigéncias da Lei nP DEZ 2024 dados pessoais. Porcentagem  dp
13.709, de 14 d implantacéo 3
agosto de 2018, Lei DEZ 2025 Inventariar ~ 90%  dop 100% X
Geral de Protecdo de COMAE/ dados pessoais. (Quantidade de
I3181902'EMPOO"0‘220400Dados Pessoals SINT/ SSP 3.224.4 Dados revisados |/
(LGDP), no que s Quantidade de
refere ao tratamen _ . | Dados a serem
de dados pessoais, DEZ 2026 Inventariar  100%  dob;entariados).

com base na DC
16-6 e normativo

complementares.

dados pessoais.

¢20¢2/99¢-TT YOd
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CODIGO DESCRICAO | OMRESP | PRAZO |DIRETRIZ | ITENSDE cONTROLE | NDICADORES
Revisar 70% dos processos |de
controle de protecdo do
Aprimorar e DEZ 2023 conhecimento, concessao |de
fortalecer credencial de  seguranga,
medidas que seguranca das instalacbes| e
visem prevenil seguranca organica.
acoes de Revisar 80% dos processos |de
espionagem ¢ controle de protecdo ¢
deIo sab%tagem DEZ 2024 conhecimento, concesséo (CJ)P orcentagem cie
. : conformidade I
sobre projetos credencial de  segurang 00% X
estratégicos ¢ seguranca daAs . instalacoes agguanti dade  de
P181902.EMP00.A22050p°°2r COMAE/ 3.2.2.4.1 |229lTaNGa orgamiea. f0Cessos
estruturas ] SINT Revisar 90% dos processos d:)%visad 0S
sistemas que controle_ de proteg;élo~ 9% uantidade deé
possam DEZ 2025 conhemmento, concessdo (d rocessos a serem
comprometer credencial de  segurang evisados)
0 seguranca das instalacbes| € '
cumprimento seguranca organica.
da missaq Revisar 100% dos processos|de
constitucional controle de protecdo do
da conhecimento, concessao [de
Aeronautica. DEZ 2026 credencial de  seguranga,
seguranca das instalacbes| e

seguranca organica.

90¢/2s
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CcODIGO

DESCRICAO

OM RESP

PRAZO

DIRETRIZ

ITENS DE
CONTROLE

INDICADORES

P182401.EMP00.A22060

Divulgar relatorios
de prevencao
recomendacdes
PDseguranca de voo a
setores do COMAE
ligados diretament
a atividade aérea.

e

;COMAB
ASAEPC

1%

DEZ 2023

DEZ 2024

DEZ 2025

DEZ 2026

3.2.1.20

Divulgar aos setoreg
do COMAE 100% da
recomendacdes g
seguranca de voo
dos relatérios  dq
prevencgao recebidos.

U

1%

Divulgar aos setore
do COMAE 100% da
recomendacgdes g
seguranca de Voo
dos relatérios  dq
prevencao recebidos.

?Porcentagem d

’ divulgacdo = 1009
(Recomendacgoe

Voo e Relatorios d

Divulgar aos setore
do COMAE 100% da

recomendacgdes deg

seguranca de voo
dos relatérios  ds
prevencao recebidos.

Prevencéo
°Divulgados /
" Recomendacdes ¢
eguranca de Voo
\ elatorios dsg
" Prevencao
Recebidos).

Divulgar aos setore
do COMAE 100% da
recomendacgdes g
seguranca de Voo
dos relatérios  ds
prevencao recebidos.

0

1”4

fde Seguranca de

a)
-
D

S

a)
-

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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6.4.2 CPOGI
- ~ OM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Providenciar 4 (Tarefas
~ COMAE elaboracao do .
P181809.EMPOO.A220700EE‘£§?§.?_02023 4% cpoGI-| NOV 2023 3‘;'91'; 5 | PLANSET 2023, en realizadas) / s 2
' DIVPI) e conformidade com pP€SOS as
DCA 11-1/2020. | tarefas x 100.
Providenciar 3 F_(
« elaboracdo das FPQHTarefas
Elaboracgdo das FPQECOMAE para A+1l, A+2 drealizadas) /
P180101.EMPO00.A220800para A+1, A+2 g (CPOGI-| ABR 2023 3.21.24
A+3. DIVPI) A¥S, em| pesos das
conformidade com 8tarefas x 100.
ICA 55-101/ 2021.
Providenciar 3 (
« elaboracéo das FPAB{Tarefas
Elaboragao das FPABCOMAE da DIVPI para A+1 ¢ realizadas) / X
P180101.EMP00.A220900da DIVPI para A+1 e (CPOGI-| JAN 2023 3.224.1
A+2. DIVPI) Atz em| pesos das
conformidade com @itarefas x 100.
ICA 12-10/ 2019.
Providenciar P2
COMAE elaboracdo das FPMTarefas
P180101.EMPO0.A221000F 200rasd0 das FPM(cpog | junzozs | 32244 |93 DIVP! para Avdyrealizadas) / %
a DIVPI para A+1. DIVPI) em conformidade pesos das

com a ICA 12-10

tarefas x 100.

2019.

90¢/vS
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174

CODIGO DESCRICAO | OMRESP| PRAZO | DIRETRIZ (.‘,l(-gllill'\ll'ggl_EE WNPHEADIOIRES
. Calcular o Esforgg (Tarefas
Elaboracéo do COMAE . .
P180101.EMP00.A221100 Calculo do Esforcd (CPOGI- | JUN 2023 4.5.1 ﬁfrzfgrrﬂ?ég dAe“Ll(':ggl‘;:il:adaS) gaz;'
Aéreo para A+1. DIVPI) a ICA 55-99 / 2022] t apefas x 100.
COMAE Elaborar a PCA 55} (Tarefas
P180101.EMP00.A23120¢ E12Poragdo da PCA ~pha 1 | Nov 2023 451 |36 para A+l emrealizadas) / %
' ' 55-36 para A+1. DIVPI) e conformidade con pesos das
a ICA 55-66 / 2022] tarefas x 100.
Egg?éi?la 30 dg Realizar umd (marefas
COMAE ; (| COMAE reunido - no realizadas) / X
P181808.EMP00.A221300 COMPREP sobh (CPOGI- | MAI 2023 4.7.2 semestre sob q
~ DIVLD) coordenacao dpPesos as
coordenagdo  dp COMAE tarefas x 100.
COMAE. :
100X(Qtde
. NOREMP
. .| COMAE Revisar todas as_ .
P180101.EMP00.A221400 sae;"lfl"z‘;’ReEl\"’A‘tF‘ja“za‘?°° (CPOGI- | NOV 2023 j';é Normas até o fina| ,r\le(‘g';aéd,\j‘g otal udé'
' DIVLD) T de novembro. ) 9
precisam se
atualizadas).
100X(Qtde NOSDA
Revisio e atualizacdo COMAE 471 Revisar toda arevisada/Total de
P180102.EMP00.A221500 >/ 220 2 3 40 (cPOGI- | NOV 2023 "7 Norma até o fina| NOSDA que
' DIVLD) o de novembro. precisam se

atualizadas).

174

902/99
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ITENS DE

cODIGO DESCRICAO OMRESP | PRAZO | DIRETRIZ ey INDICADORES
(Tarefas
. .| realizadas)/
P181808.EMP00.A221600 RecoA COMAE 456 | Realzarumareuniap o' o gog
MULTITEMATICA, | (CPOGI- | ABR 2023 [ no 17 semestre. f 100
. D|VLD) tarefas x .
(Tarefas
RECOA COMAE Realizar uma| prealizadas) /
P181808.EMP00.A221700 ] (CPOGI- | OUT 2023 4.5.6 reuniao no 2° esos das
MULTITEMATICA. | D\ oy 21 semestre. 2. P

tarefas x 100.




) _ ITENS DE INDICADORES
CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE
Visita de
gig?ér(rjrﬁgzgaoa 1p COMAE Realizar a visita atﬁ(Tarefas realizadas)/
P181806.EMP00.A221800 _ - .1 (CPOGI- | OUT 2023 45.7 Y pesos das tarefas| x
Brigada de Artilharig novembro.
S 1 DIVLD) 100.
Antiaérea (2§
BAAAe).
ANUAL
Elaborar ° (206d;a: tlaorg;;('g tdeexecutacéleils
planejamento COMAE diVLFl:} 230 Executar 100% dasno raz(;
P181503.EMP00.A221900 Orcamentario  d¢ (CPOGI- gac 4.9.6 |tarefas da atividade o . . b
do Plano . previsto)/(Qtde total
COMAE para o ang DIVGI) ~ prazo previsto.
sequinte de Acao- de tarefas da
g ' base atividade).
PLOA)
Promover a insercap Executar pelo MeNI3100x (Qtde  de
- : 80% das tarefas dc»st i
e acompanhamenfo COMAE | Ultimo dia 498 roietos e atividades arefas  executadgs
P181809.EMP00.A22200¢ dos  Projetos ¢ (CPOGI- | Gtilde | 5507, 50‘ GPAER| N0 Prazo previsto)
Atividades do, DIVGI) cada més e executadas no  praz 0(Qtde total de tarefds
PLANSET no Pra2%a atividade).

GPAER.

previsto.

€20¢2/99¢-TT VOd
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) _ ITENS DE INDICADORES
CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE
Identificar e analisar
os riscos de todos s
Projetos/Atividades dp 100X (Qtde de acss
COMAE, listados nq de resposta ag
Controlar o processp COMAE ! .
P181809.EMP00.A222100 de gestio de risco o (CPOGI- | SET 2023| 3.2.2.42|F LANSET’PTIA' gn”scf’s)’(?to.'e. o de
COMAE DIVGI) Inserir  no Plano dg¢Projetos At|V|_ ades
' Gerenciamento dpdo COMAE listados
Risco deste ODSA,no PLANSET/PTA).
100% das acdes de
resposta aos riscos.
100X (Qtde de NPA
criadas, atualizadg
Publicar em Boletim eublici?jzcsor:rlsug%‘?
Controlar o processp COMAE Interno  100% da;gtde de NPA
P181701.EMP00.A22220(0 de atualizacdo de (CPOGI- | SET 2023 4.13 NPA criadas, *. .
: criadas, atualizadg
NPA. DIVGI) atualizadas P

descontinuadas.

e descontinuadas).

14

S

S

90¢2/8S
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. ~ ITENS DE
CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Confeccionar 0 100X (Qtde de
Relatério de Enviar para o EMAER informacdes
P181505.EMP00.A222300 Gestao do ano A+ COMAE o Relatorio de Gesta?,enwadas pelog
1, a partir das com 100% dag setores no prazp
) ~ (CPOGI- | JAN 2023 4.13 . ~ ,
informagodes informacdes previsto) / (Qtde de
. DIVGI) : . ~
fornecidas  pelos fornecidas pelog informacdes
setores do setores. solicitadas ao$
COMAE. setores).
Prestar
informagodes ao : 100X (Qtde de
COMAE Enviar para o] . ~
P181505.EMP00.A222400| EMAER referentes|  opnq | JAN2023| 5555 | EMAER 100% das| Mormacoes
a Execucéo . ~ enviadas)/(Qtde dsg
L DIVGI) 413 informacgdes ) 4
Orcamentariado solicitadas informagdes
COMAE. ' solicitadas).
Atualizar o CHEMC ilrgg:(nggé%; de
- 0, &
P181505.EMP00.A222500 (CPOGI- | JAN 2023 4.13 . & ~ | setores)/(Qtde de
Governancga no implementagé&o da: N
DIVGI) informacodes
COMAE. governanca " i
AR solicitadas ao$
institucional.
setores).
gt(L)Jr;fIiezC;rlogarérenci'Lr COMAE Atualizar e publicar q /Z(CWSOS realizados)
P181402.EMP00.A222600 g 1 (CPOGI- | DEZ 2023 3.2.2.4.1 | Plano de Capacitacdo .
o] Plano dg 2{cursos previstos
o DIVRH) para A+1.
Capacitacéo. x100.

2202/99¢-TT VOd
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OM

ITENS DE

\"£ZJ

\"ZJ

CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Incentivar a .
capacitacdo do efetivio Matricular os| Z(militares
em idioma| COMAE militares para  indicados) /

P181402.EMP00.A222700estrangeiro, com (CPOGI-| FEV 2023 4.2.2 CILI-l e CILE-I: | 3(militares
prioridade para inglés DIVRH) 40% dos indicadosmatriculados)
e espanhol. (Modulp matriculados. %x100.
Basico).
Apoiar com suporte
doutrinario e técnica,
inclusive com g COMAE 429 Atender 100% das%’r(:]résctir;ézges
P181400.EMP04.A222800cessao de Instrutorgs(CPOGI-| DEZ 2023 4'2'9 demandas de
os diversos cursos qoDIVRH) o instrutores. 2’(!n_strutores
SISDABRA e os de solicitados) x100.
interesse do COMAE]|
2 (namero de
militares  atendido
COMAE/ 3.2.2.3 Gerenciar a aplicacaopelo PFV planejado)
P181402.EMP04.A222900Promover o PFV. CPOGI DEZ 2023 3.2.1.94 do PFV: 70% do | s{numero de
3.2.1.95 efetivo planejado. | militares  atendido
pelo PFV previsto
x100.
Incentivar a
capacitacao do efetivio Matricular 0S| s(militares
em idioma] COMAE militares para ¢ .
P181402.EMP00.A223000estrangeiro,  com (CPOGI-| AGO 2023 422 |ciL-l e CiLg-n: | Ratriculados) /
prioridade para inglés DIVRH) 40% dos indicadop > (Mmilitares

e espanhol. (Modul
Avancado).

D

matriculados.

indicados) x100.

90¢2/09
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< x OM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Incentivar a
realizacdo do TesteCOMAE Aplicar  50% fgr%ia dos)
P181402.EMP00.A223100Diagnostico enm (CPOGI-| DEZ 2023 4.2.2 TIILO)IE TDIE planeiad
Idiomas Estrangeiros DIVRH) ' 2 plan€jado
ltinerante. x100.
6.4.3CCOA
2 X oM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Obter informacgbes dgs,
G . ¢ X MAR 2023 necessidades dd éelgﬁg_lggg)o ) / (tot3
Cere(rj\mamgn °© F setores do COMAE. P ) )
ar?]cl)):toena(;ao dr(;DCOMAE/ Informar & DTl ag (executado) / (tota
P181807.EMP00.A223200 DIVCSI/ | JUN 2023 4.4 demandas que irdo .
COMAE para planejado).
. CTI compor o PDTI.
atualizacao d¢ Participar em todas 4§
g
PDTIC da FAB. DEZ 2023 reunides  do COMEX_S(exeC_utado) / (tota
1. planejado).
Monitoramento da
disponibilidade do$ Analisar e acompanhar
meios de detecgéoCOMAE/ as solicitacdes de parafla
P181001. EMP00.A223300 radar, e dos meigs 5 \esy DEZ 2023 4.1.2 radar e DLRS ¢ (exequtado) / (toty
de apoio ao solo g 4.1.3 acompanhar hplanejado).
o CCED : . [
comunicacao disponibilidade dos
segura dg radares e DLRS.
SISDABRA.

2202/99¢-TT VOd
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11%

e

D O

" ~ oM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
'sa}:?eltr?]gz inteorlgzsCOMAE/ 32111 Auditar 80% do9 NUmero de Sistemd
P182601.EMP00.A223400 de Tecnologia da DIVCSI/ | NOV 2023 3 2 1 16 8 sistemas internos deAuditados/Numero d
ologla da - cpc R Tl do COMAE. Sistemas Totais.
Informacao.
Monitoramento g Monitorar e analisaf NUmero de Evento
analise de eventcsCOMAE/ 80% dos eventosAnalisados/NUmero
P182601.EMP00.A223500 DIVCSI/ | DEZ 2023 3.21.21 0
na rede dd cDC ocorridos na rede dode Eventos
COMAE. COMAE. Identificados.
Analisar 100% dasNUumero de
Analise del COMAE/ vulnerabilidades Vulnerabilidades
P182601.EMP00.A223600 vulnerabilidade DIVCSI/ | DEZ 2023 3.2.2.4.2 | cibernéticas analisadas/Numero ¢
dos ativos de rede| CDC identificadas nqg Vulnerabilidades
COMAE. Identificadas.
Tratamento ] Tratar e respondar
resposta 4 COMAE/ 100% dos incidentesNUmero de Incidente
P182601.EMP00.A223700 |°P 1 DIvcsl/ | DEZ 2023 3.224.2 |de segurangaTratados/Numero d
incidentes de ) L. . )
CDC cibernética Incidentes ocorridos.
seguranca. ) e
identificados.
Alocacéo dg
recursos NUmero de Demanda
computacionais COMAE/ Atender 100% da Resolvidas/Nimero ]
P181001.EMP00.A223800 para os servicog DIVCSI/ | DEZ 2023 3.2.1.1.2 |demanda dentro do
! L de Demanda:
internos de TI CTI prazo solicitado. .
~ Existentes.
operacgdes [
exercicios.

1S

U7

90¢2/29
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OM

ITENS DE

wn

112

11%

[ 2

CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
~ Manter 100% dos$

Manutencao § sistemas em

validacéo dg COMAE/ operacio e ele’Jmero de Sistems
P182603.EMP00.A22390(Q sistemas hospedadpsDIVCSI/ | DEZ 2023 3.2.1.1.1 | oPeraca Conferidos/Numero d

. conformidade com <.
na rede interna dp CTI requisitos de Sistemas.
COMAE. d
seguranca.

Monitoramento do$ COMAE/ 32112 Acompanhar enm NUmero de  Ativos
P182603.EMP00.A22400Q ativos de rede dp DIVCSI/ | DEZ 2023 3'2'1'2'1 tempo real 100% dgsMonitorados/Numero d

COMAE. CTI I ativos de rede. Ativos.

Gerenciamento  dp , o !

operacionalidade dp COMAE/ 414 gll:tlgsr?(;s 100% ddoe"Nljmero de Relatorio
P181001.EMP00.A22410Q Sistema d¢ DIVCSI/ | DEZ 2023 L . Analisados/Numero d

A 4.10 Comunicacéao L
Comunicagéao CCED Relatdrios.
Segura.

Segura.

Gerenciamento  dp Atender 100% dos

Srsema T 4 ComAE! 414 | SAU. (Siema dhumero de Chamad
P181001.EMP00.A224200 . DIVCSI/ | DEZ 2023 o . [ Atendidos/Numero d

Planejamento ® CCED 4.10 Atendimento 0% ~hamados

Andlise de C2 Usuarios), relativos '

SPAC2. ao SPAC2.

‘U—ch

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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< x OM ITENS DE INDICADORES
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE
Planejamento €
Conducgéao das
Operacdes no ambifo
do SISDABRA fins 3.2.12.1 | Coordenar 9100 x (Qude dé
d 3.2.1.2.2 | planejamento @
e manter-se emp COMAE/ 39124 |execucio dasdemandas da Opy.
P180102.EMP00.A224300 | permanente DEZ 2023 S ecti BRASIL obtidas)/(Qtds
. CCOA 3.2.1.10.2 | missbes de modo |a
prontidao de demandas da Ogpr.
. 45.3 completar 100% das e
operacional, parg . . BRASIL solicitadas).
I 4.5.10 atividades previstas
fazer frente a$
ameagas e  ags
interesses nacionaig.
Planejar e Conduzir Coordenar d
a Operacag 3.1.10 planejamento @100 x (Qtde de
OSTIUM e apoiar ag COMAE/ 3.1.11 execucao dagdemandas da OSTIU
P180102.EMP00.A224400 Operacdes da MB g CCOA DEZ 2023 3.2.1.2.1 | missbes de modo |aobtidas)/(Qtde d
EB vinculadas a 3.2.1.8.1 | completar 100% dasdemandas da OSTIUM]).
Operacao AGATA. atividades previstas
100 x (Qtde d
Atender 90% dagsdemandas do plano de
demandas do planocoleta obtidas)/(Qtde de
Coordenar d de coleta levantadag.demandas do plano de
emprego dos meids coleta).
de Inteligéncia 0 1100 x (Qtde de
P180101.EMP00.A224500 | Vigilancia e COMAE/ DEZ 2023 3.2.2.6 Atender  75% da’demandas externgs
. CCOA demandas externas .
Reconhecimento obtidas)/(Qtde de
(IVR). demandas externas).
100 x (Qtde de
0 h
Atender 75% dasyo ondas de MAGE
demandas de MAGE _,"..
. obtidas)/(Qtde de
solicitadas.

demandas MAGE).

90¢/v9

€20¢2/99¢-TT VOd



4 ~ OM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO | DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Realizacéo de Realizar a
manutengao manutengao
periodica NOS periodica noy .. :
. COMAE/ ) Numero de Sistemgs
Sistemas da DIVOC Sistemas da DIVOC . ,
P181001.EMP00.A224600 (SITTI, DACOM, DI(\:/éiéll DEZ 2023 4.1.3 (SITTI, DACOM, gﬂii?;ﬁ2§/¥ggiiro de
SISTRASAG, SISTRASAG,
VIDEO WALL e VIDEO WALL e
AUDIOSOFT). AUDIOSOFT).
Realizar 0 Coordenar 9100 «x (Qtde  dsd
planejamento o COMAE/ emprego - de Mel%Bdemandas
P180101.EMP00.A234700 ' DEZ 2023 455 SAR de modo a :
controle e o empregp CCOA atendidas)/(Qtde de
i atender 100% d4s .
dos meios SAR. . . demandas solicitadas)
atividades previstas
Realizar a Reuniap
de Controladores de COMAE/ Executar 100% daségg?égfss dﬁo tar(?;a}sé
P180101.EMP00.A234800 | Operacdes  Aéregs CCOA/ | DEZ 2023 4.5.8 tarefas da atividade : pras
o . previsto)/(Qtde total de
Militares DIVOC Nno prazo previsto. tarefas da atividade)
(RACOAM).

¢¢0¢2/99¢-TT VOd

902/99



PN

?)

6.4.4COPE
CODIGO DESCRICAO R%'\gp PRAZO | DIRETRIZ cgﬁﬁggﬁz INDICADORES
Planejar €
Coordenar 0% (Enlaces Atendidos
enlaces de Coordenar a para o 1° Semestre
comunicacao po planejamento €,
satélite na Banda ' COMAE/ 32121 execucao dos enlac E%Oﬁgﬂ%itglde 202
P180102.EMP00.A224900 através do Satélit DEZ 2023 R de comunicacdo pqr :
Geoestacionario d COPE 32182 satélite na Banda ((Enlaces Pedidos
Defesa € (DIVEMP) de modo a atenderg?rsae?nlestsrgrggsggez
Comunicacgdes 100% dos pedidos. % 100
Estratégicas '
(SGDC).
Coordenar d
Planejar (f planeja[nento @ (Aquisicdes para
Coordenar : | execucao dalo Semestre e 2
aquisicao dd Aquisic&o 08 Semestre  de 205
imagens  oriundap imagens de modo .
dos contratos dg COMAE/ completar 100% dagC onc:_lg@as)
P180102.EMP00.A225000 . . 7 COPE DEZ 2023 3.2.1.8.2 L .| (Aquisicbes
aquisicdo de (DIVEMP) atividades previstas, laneiadas para o
imagens po considerando osgemejstre P o 2'
sensores  satélitgs Contratos de Semestre de 2022)
contratados pelo Aquisicéo de 100
COMAE. Imagens dg '
COMAE.

o

X

902/99
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4 x ITENS DE
CODIGO DESCRICAO OM RESP | PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Realizar os process@s
de pagamento das
despesas de vida
Utilizar a A(;_ao COMAE/ vegetativa do COPE"Numero de contas
21BK para realizaf COPE dentro dos prazos agas / Namero de
P180102.EMPO00.A225100a manutencdo das DEZ 2023 3.2.2.4.2 | estabelecidos, atrave g )
(DIVCTR) J contas recebidas x
estruturas do de recursos da A(;aoloo
COPE. 21BK - Manutencag
das estruturas do
Programa Estratégido
de Sistemas Espaciais.
Mapear 09
macroprocessos
finalisticos do
COMAE, através de¢
Mapear 0S cinco fases: entenderct. .
L (Finalizagéo day
macroprocessos fluxo dos processos,
finalisticos do COMAE/ estabelecer asfases do Processo
P180102.EMP00.A225200 , COPE DEZ 2023 3.2.2.6 ) “mapeamento)
COMAE, relativos diferentes etapas,, ~.
N ~ | (DIVCTR) Cinco fases dd
a Operagbes separar 0S processp
£ . rocesso) x 100.
spaciais. por grupos, mapear @s

processos en
fluxograma e revisar
mapeamento
realizado.

h
D

\°ZJ

e

2¢0¢2/99¢-T1T VOd

90¢/.9



6.4.5 CCOI

- x OM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
100 x (N° de
Intercambios  entrg COMAE/ 314 intercambios
P181901.EMP00.A2254000s militares do CCO| ABR 2023 o Realizar intercambio | realizados/ N° de
~ Ccol 3.2.1.12.1 : Y
e [Esquadroes de intercambios
IVR. planejados).
Atualizacdo o Banco Armazenar 100% dgs100X(Qtde de
de Imagens do CCQI COMAE/ imagens dos sensorgsnagens
I3181901'EMPOO"A‘225500c0m as imagens dgs CCOI DEZ 2023 3225 IVR no diretério dg armazenadas/ Qtde gle
Sensores IVR. imagens do CCOI. imagens recebidas).
oo s ooxQue
0, i Q
P181901.EMP00.A225600pedidos de imagem| COMAE | bz 2023 4111 |Processar 100% dggpedidos processados /
CcCol pedidos de IVR. Qtde de pedidop
dos sensores IVR. .
recebidos).
100X(Qtde de
Processamento do¢s Processar 100% dg sﬁ] etg;%%sncia de
pedidos de pedidos dg
P181901.EMP00.A22570pinteligéncia C(C)g'élE’ DEZ 2023 4111 |inteligéncia p;%‘fgizados / Qtdze‘je
relacionados ab relacionados a)pt ligénci d
atividades dg COMAE. !ntel!ggnc!a €
COMAE. inteligéncia
recebidos).

90¢2/89
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< ~ oM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
100X(Qtde de diag
Manutengéo ¢ Manter 90%  dg que os produtos
atualizacao dos COMAE/ disponibilidade dg servicos de
P181901.EMP00.A225800produtos e servigos CCOl DEZ 2023 4.1.4 produtos e servicos danteligéncia estiveram
de Inteligéncia ng inteligéncia no Portal disponiveis ng
Portal do CCOI. do CCOl. Portal/Total de diag
do ano corrente).
6.4.6 GABINETE
< ~ oM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Acompanhar,
periodicamente, @ Porcentagem dp
execucao inscricao ds
orcamentaria no empenhos em Restps
ambito do COMAE Inscrever em Restos |a Pagar 3
objetivando 3 Pagar um quantitativp(Quantidade de
P181501.EMP00.A22590pcONclusao 9@ cOMAE | DEZ2023| 4121 |Maximo de 30% daempenhos inscritos
execucao guantidade empenhafl@m RP/ Quantidadge
(Recebimento  d¢ e nao cancelada nale empenhog
material/servigo, exercicio corrente. confeccionados e n3o
Liquidacao e cancelados no
pagamento) dentrp exercicio corrente) >
do exercicio 100.
financeiro.

2202/99¢-TT VOd
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- x OM ITENS DE INDICADORES
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE
i . Porcentagem dp
Aplicar, Di |g<et%0|3r pa(;a q‘li‘? darecursos devolvidop
integralmente, 0§ gganl ade ?ggu\i'scaprevistos no Plano de
P181501. EMP00.A22600D/>>%% COMAE | DEZ2023|  4.12.1 | descentralizado Acdo = (Total dg
escentralizados conforme  Plano OIncred|to_
conforme Plano de Acdo seja proxima déde,vqlwdo/Totql de
Acéo. 0 credito recebido com
: previsdao no Plano de
Acao) X 100.
Manter os Sistemgs Manter em
de Pessoal (Portal conformidade 3 5 antidade de
do Militar e publicacbes de cargg argos e Funcdes naio
SIGPES) e funcgbes, verificandp ublicadas/Quantidadl
P181605.EMP00.A22610patualizados, COMAE | DEZ 2023 4.2.4 junto ao efetivo a(;c")esp
o N _”" Te total de Cargos [
verificando 0S voltadas a atualizag uncoes publicadas X
dados publicadop de dados pessoais 00
em Boletim. SIGPES e Portdl '
Militar.
Manter atualizado ¢
banco de dados do Manter  100%  de Quantidade de
Sistema ] Iptegrada confoNrmidade em - terial carga né.:)
P181304.EMP00.A22620p0e  Logistica  de oy ne | pEZ 2023 461 |'elacao ao material, i ag0/
Material e Servico$ carga existente "CQuantidade total d
(SILOMS) para COMAE e o materia i

controle do materia

carga.

previsto no SILOMS.

material carga X 100

90¢2/0L

2202/99¢-TT VOd



" ~ oM ITENS DE
CODIGO DESCRICAO RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
Quantidade de
Orientar 0S Manter os militares dpmilitares instruidos
P180502.EMP00.A22630q Militares — sobré -\ ae | pEZ 2023 423 | COMAE instruidos g Quantidade de
educacao respeito de educacdanilitares total dd
financeira. financeira. efetivo do COMAE
X 100.
Processar aks
manlfgsta(;oes Porcentagem d
recebidas, solicitacOes totais
provenientes do Responder 100% dastOO% )% (Solicitacdes
P181103.EMP00.A236400 | Servico dg COMAE | DEZ 2023 3.221 solicitacdes dda atendidas 08
Informacao ag Sistema Fala.BR o
A Solicitagcdes
Cidadao (s .
o recebidas).
Ouvidoria.

H—D

174

174

2202/99¢-TT VOd
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7 INFORMACOES COMPLEMENTARES

7.1REUNIOESDE COORDENACAODE OPERACOESAEROESPACIAIS

A fim de aprimorar a eficacia e a eficiéncia do Eego, bem como a
operacionalidade e a prontiddo da Defesa AeroesdpacdCOMAE deve realizar, anualmente,
duas Reunides de Coordenacédo de Operacdes Aeraes&ECOA), uma por semestre,
preferencialmente no CEMCOHA, abordando todos msi$ea seguir:

a) SISDABRA;

b) TAL;

c) IVR;e

d) Seguranca e Defesa.

O principal objetivo das RECOA é possibilitar ao MAE a transmisséao,
presencialmente, de orientacdes e diretrizes ctagade ao emprego do Poder Aeroespacial.
Durante os eventos, as Bases e demais convidaelosrdd apresentar suas peculiaridades,
meios e Obices para o cumprimento de suas missaes independentes de quais sejam.

As informacdes sobre a participacdo nas RECOA deafismitidas por meio
de oficio emitido pelo COMAE aos ODS responsavelapOM de interesse.

As RECOA devem contar também, na medida do possioel a presenca de
autoridades representantes do COMPREP e dos ORp8nsgs/eis pelas OM que tenham
afinidade com a tematica.

A tabela abaixo apresenta os periodos das RECOR0d8. Para os anos
posteriores, as datas serao previstas sempre eantrmr (A-1), conforme a atualizacao dos
PLANSET.

RECOA PE;.IS?O PERIODICIDADE OBJETIVO PARTICIPANTES

- Transmitir
orientacbes ¢
diretrizes para (¢
emprego dq -Comitiva do COMAE;

ABRIL Poder -Bases Aéreas;

S Aeroespacial; e | -Elos Permanentes do

E SISDABRA;
- Analisar ag -Representante do

E SEMESTRAL estruturas, as COMPREP;

= peculiaridades, | -Representante do DECEA

3 0s meios e o0$-Elos permanentes do

= 6bices dog SISCAN; e

OUTUBRO participantes, -Elos Permanentes do SISDE.

para 0

cumprimento dg
missoes reais.
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7.2VISITAS DE COORDENACAOPARA OPERACOESCONJUNTASE SISTEMICAS

Por ser o 6rgédo responsavel pelas operacdes deasprego da FAB e o
orgao central do SISDABRA, o COMAE deve realizasiteis de coordenacdo, tanto
operacionais, quanto sistémicas, aos Comandos Opeasgs das demais Forcas Armadas,
bem como, aos principais Elos do SISDABRA.

Os principais objetivos dessas visitas sdo o dexapar o COMAE aos
Comandos Operacionais das demais Forcas Armadake eestabelecer contatos, de forma a
se criar uma sinergia operacional que facilite gentiais planejamentos e empregos
conjuntos dos meios, através da otimizacéo deoipéeabilidade entre as Forcas Armadas.

As principais visitas a serem realizadas anualengr@lo COMAE estéo
ilustradas na Tabela a seguir. As datas apresentsé@la flexiveis, pois dependem das
evolugcdes conjunturais. Outros 0Orgdos podem seitadds, conforme necessidades
visualizadas pelo Comandante do COMAE.

Para os anos posteriores, as datas serdo estdaelem A-1, conforme a
atualizacdo do PLANSET.

ORGAO PE;')%DO PERIODICIDADE OBJETIVO PARTICIPANTES
ComOpNav| 1°SEM Otimizar a

interoperabilidade

COTER MAIO entre as FFAA.

-Transmitir
orientacdes @
diretrizes relacionadqs
ao Sistema de Defesa
Aeroespacial

Anual Brasileiro; e Comitiva do
Cmdo 12 ) COMAE
Bda AAAe AGO -Analisar as‘
estruturas, ag
peculiaridades, op

meios e 0s Obices para
0 cumprimento d
missdes reais por parte
do Elo do
SISDABRA.

As visitas ao ComOpNav e ao COTER tém caréaterettidP de Cooperacdo
de Instrucéo (PCI) e deverao ser coordenadas p&GT-DIVRH.

A visita sistémica ao Comando da 12 Brigada dédharia Antiaérea (12 Bda
AAAe), no Guaruja - SP, por ser Elo Permanente d8DBBRA, serd coordenada
diretamente pelo CPOGI-DIVLD com o] orgao envolvido.
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8 DISPOSICOESFINAIS

Este Plano Setorial substitui o PCA 11-266, de 2@ptovado pela Portaria
COMAE N° 4/DIVPI, de 21 de dezembro de 2021, patolec no Boletim do Comando da
Aerondutica n° 235, de 23 de dezembro de 2021.

Os casos nao previstos neste documento seraoosgiatb Chefe do CPOGI,
em primeira instancia, e, se necessario, levadapréciacdo e deliberacdo do Chefe do
Estado-Maior Conjunto e do Comandante de Operagéesespaciais.
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1 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Anexo A — COMPOSICAO ORCAMENTARIA

A metodologia utilizada para o célculo das Aco6eBR2@17W e 21BK, visando atender as necessidadas2pa3, contempla os
valores executados na Lei Orcamentaria Anual (L@A)ano de 2022, considerando-se o que foi solwitad momento da captacac
orcamentaria para o ano de 2023, bem como, fozaga um reajuste desses valores com base nas deiaflacdo do Banco Central, con
valores de 3,25% em 2024 e 3,00% em 2025 e 2026.

1.1ANO 2023
UG PROGRAMA | ACAO | PO | GRUPO DESCRICAO VALOR R$
3 Diarias e Passagens 2.000.000,00
COMAE 2108 2000 0002 3 Vida Vegetativa 565.904,00
4 Investimentos 150.000,00
COMAE 2108 2120 0000 3 Ajuda de Custo e Demais @urs 1.200.000,00
COMAE 2058 217TW 0000 3 Acesso e Uso de Imagenddsbi 1.800.000,00
3 Vida Vegetativa COPE - diarias nacionais milisare 60.000,00
3 Vida Vegetativa COPE — diarias internacionais 166.940,50
militares
MD 6012 21BK 0000 3 Passagens Nacionais 80.000,90
3 Passagens Internacionais 55.500,00
3 Desenvolvimento de Software 458.133,28

90¢//9.
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1.2ANO 2024
UG PROGRAMA | ACAO | PO | GRUPO DESCRICAO VALOR R$
3 Diarias e Passagens 2.065.000,0
COMAE 2108 2000 0002 3 Vida Vegetativa 584.295,8
4 Investimentos 154.875,0
COMAE 2108 2120 0000 3 Ajuda de Custo e Demais @aurs 1.239.000,0
COMAE 2058 217W 0000 3 Acesso e Uso de Imagenddsbi 1.858.500,0
3 Vida Vegetativa COPE — diarias nacionais milgan 68.250,00
3 Vida Vegetativa COPE — diarias internacionais 189.894,82
militares
MD 6012 21BK 0000 3 Passagens Nacionais 91.000,00
3 Passagens Internaconais 63.131,25
3 Desenvolvimento de Software 521.126,61
1.3ANO 2025
UG PROGRAMA | ACAO PO GRUPO DESCRICAO VALOR R$
3 Diarias e Passagens 2.121.800,0(¢
COMAE 2108 2000 0002 3 Vida Vegetativa 601.824,75
4 Investimentos 159.521,25
COMAE 2108 2120 0000 3 Ajuda de Custo e Demais @aurs 1.276.17C,0C
COMAE 2058 217W 0000 3 Acesso e Uso de Imagend&isbi 1.914.25E,0C
MD 6012 21BK 0000 3 Vida Vegetativa COPE — dianasionais militares 77.634,38

2202/99¢-TT VOd
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UG PROGRAMA | ACAO | PO | GRUPO DESCRICAO VALOR R$
3 Vida Vegetativa COPE — diarias internacionais
militares 193.051,04
MD 6012 21BK 0000 3 Passagens Nacionais 103.512,6C
3 Passagens Internacionais 71.811,80
3 Desenvolvimento de Software 592.781,%1
1.4ANO 2026
UG PROGRAMA | ACAO | PO | GRUPO DESCRICAO VALOR R$
3 Diarias e Passagens 2.18E.454,0C
COMAE 2108 2000 0002 3 Vida Vegetativa 61€.87€,4¢
4 Investimentos 164.30€,88
COMAE 2108 2120 0000 3 Ajuda de Custo e Demais @urs 1.314.45E,10
COMAE 2058 217W 0000 3 Acesso e Uso de Imagenddsbi 1.971.682,65
3 Vida Vegetativa COPE — diarias nacionais milgarne 88.309,10
3 Vida Vegetativa COPE — diarias internacionais
militares 219.595,56
MD 6012 21BK 0000 3 Passagens Nacionais 117.745,47
3 Passagens Internacionais 81.685,92
3 Desenvolvimento de Software 674.288,97

90¢/8.

€20¢2/99¢-T1T VOd
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Anexo B — Programa de Trabalho Anual

MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO DE OPERAGOES AEROESPACIAIS

PTA COMAE 2023

PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL DO
COMANDO DE OPERACOES AEROESPACIAIS
(COMAE) PARA O ANO DE 2023
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1 DISPOSICOESPRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual (PTA) tenfipalidade orientar, de
forma integrada e articulada com o Plano Setoaslacbes a serem desenvolvidas pelo
Comando de Operacdes Aeroespaciais durante o &228e

1.2SIGLASE ACRONIMOS

12 Bda AAAe Primeira Brigada de Artilharia Antiaar

ACINTEL Assessoria de Contrainteligéncia

ACPC Assessoria de Coordenacéo, Planejamentoitecto

AJUR Assessoria Juridica e de Investigacao é;dust

ArcGIS Aeronautical Reconnaissance Coverage Geographicorrmdtion
System

ARP Aeronave Remotamente Pilotada

ASCI Assessoria de Controle Interno

ASAEPC Assessoria de Seguranca Aeroespacial

ASSE Assessoria de Segurancga de Sistemas Espaciai

AVOEMP Aviso Operacional de Emprego

BID Base Industrial de Defesa

Cc2 Comando e Controle

CASSA Curso de Especializacdo em Engenharia de#ento Aéreo

CEA Centro Espacial de Alcantara

CEAAE Curso de Especializacdo em Andlise de Anibi&tetromagnético

CECOMSAER Centro de Comunicacgéo Social da Aerocauti

CEEAA Curso de Especializacdo em Engenharia deaAremto Aéreo

CCOA Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais

CcCol Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia

CHEMC Chefe do Estado-Maior Conjunto

CILE-I Curso Intensivo de Lingua Espanhola — Modu

CILE-II Curso Intensivo de Lingua Espanhola — Miédz

CILI-I Curso Intensivo de Lingua Inglesa — Médalo

CILI-II Curso Intensivo de Lingua Inglesa — Médw

CMDO Comando

CMTAER Comandante da Aeronautica

COMAE Comando de Operacdes Aeroespaciais

COMAER Comando da Aeronautica

COMGAP Comando Geral de Apoio

ComOpNav Comando de Operacdes Navais

COMPREP Comando de Preparo

COPE Centro de Operacfes Espaciais
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COPE-S
COTER
CPOGI
CTé&l
DECEA
DIPLAN
DIVAN
DIVCO
DIVCSI
DIVCTR
DIVSESP
DIVEMP
DIVINF
DIVIMG
DIVGE
DIVGI
DIVLD
DIVPI
DIVPROD
DIVOC
DIVPLAN
DIVPROG
DIVRH
DIVSOP
EAD
EMA
EMC
EMCFA
EPI

FAC

FAB
GABAE
GLO
GPAER
IVR

JID
LGDP
MD

MOE
NOP
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Centro de Operacgfes Espaciais Secundario
Comando de Operacoes Terrestres

Centro de Planejamento, Orcamento e Gessditucionais

Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
Departamento de Controle do Espaco Aéreo
Diretriz de Planejamento Institucional
Divisdo de Anélise

Divisédo de Coordenacao

Divisdo de Comunicacao e Sistemas de Inéqtes
Divisédo de Controle de Satélite

Divisédo de Sistemas Emis

Divisdo de Emprego de Satélite

Divisdo de Infraestrutura
Divisédo de Imagens

Divisédo de Guerra Eletronica

Divisdo de Gestéao Institucional
Divisdo de Legislacédo de Doutrina

Divisdo de Planejamento Institucional
Divisdo de Producao

Divisdo de Operacdes Correntes

Divisdo de Planos e Diretrizes

Divisdo de Programacao

Divisdo de Recursos Humanos

Divisdo de Suporte Operacional

Ensino a Distancia

Escaldo Moével de Apoio

Estado-Maior Conjunto

Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Equipamento de Protec¢éao Individual

Forca Aérea Componente

Forca Aérea Brasileira

Gabinete do Comando de Operacgbes Aeroespacia
Garantia da Lei e da Ordem

Sistema de Gestéo Estratégica da Aeronautica
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento
Junta Interamericana de Defesa

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
Ministério da Defesa

Monitoramento de Objetos Espaciais
Necessidade Operacional
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NOREMP
NOSDA
ODG
ODS
ODGSA

OM
ONU
PBC
PCI
PDTIC
PEMAER
PESE
PFV
PLANSET
PLOA
PNAE
PPGAO
PTA
RDA
RECOA
RH
SADM
SAR
SCCI
SCCOA
SCCOI
SCOPE
SCPOGI

SEMC
SICOFAA
SIE
SIGPES
SILOMS
SINTAER
SINT
SISCOMSAE
SISDABRA
SISDE
SISPLAER

Norma de Emprego

Norma Operacional do Sistema de Defesa Aérea
Orgéao de Direcdo Geral

Orgéo de Direcdo Setorial

Orgéo de Direcdo Geral, Setorial e de A&stsa Direta e Imediata ao

Comandante da Aerondutica
Organizagao Militar

Organizacgéo das Nagdes Unidas

Planejamento Baseado em Capacidades

Pedido de Cooperacao de Instrucao

Plano Diretor de Tecnologia da Informac&doenunicagbes
Plano Estratégico Militar da Aeronautica

Programa Estratégico de Sistemas Espaciais
Programa de Fortalecimento de Valores

Plano Setorial

Projeto da Lei Orcamentéria Anual

Programa Nacional de Atividades Espaciais
Programa de pés-graduacao em Aplicac6esa€ippais
Plano de Trabalho Anual

Regido de Defesa Aeroespacial

Reunido de Coordenacgao de OperagOes Aemaispa
Recursos Humanos

Secao Administrativa

Busca e Salvamento

Secédo de Cerimonial e Comunicagao Instifiadio
Secretaria do Centro Conjunto de Operac@éese&paciais
Secretaria do Centro Conjunto Operacioeahteligéncia
Secretaria do Centro de Operacfes Espaciais

Secretaria do Centro de Planejamento, @mane Gestao
Institucionais

Secretaria do Estado-Maior Conjunto

Sistema de Cooperacao entre as Forcasasémericanas
Secdao de Infraestrutura

Sistema de Informacdes Gerenciais de Ressoa
Sistema Integrado de Logistica de Matexi8kervigcos
Sistema de Inteligéncia da Aeronautica

Secao de Inteligéncia

Sistema de Comunicacao Social da Aetmadu
Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro
Sistema de Seguranca e Defesa

Sistema de Planejamento Institucionae@nautica
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SISSAR Sistema de Busca e Salvamento Aeronautico

SPA-C2 Sistema de Planejamento e Analise de Camai@bntrole
SPA-GE Sistema de Programacéao e Analise em GhHbgti@nica

SPCOA Sistema de Planejamer@onducdo de Operacdes Aeroespaciais
SPDA Secdao de Protocolo, Documentacgéo e Arquivo

SPGIA Sistematica de Planejamento e Gestdouostital da Aeronautica
SPOP Secéao de Planejamento Operacional

SREG Secdao de Registro Patrimonial

SSD Secdao de Seguranca e Defesa

SSP Secdao de Suporte de Pessoal

TI Tecnologia da Informacéo

UDAAe Unidade de Defesa Antiaérea

1.3AMBITO

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-s€cwando de Operacoes
Aeroespaciais.
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2FUNDAMENTOS DO COMAE

2.1ESTRUTURAORGANIZACIONAL

O COMAE tem a seguinte estrutura organizacionatchas
a) Comando;

b) Estado-Maior Conjunto; e

c) Gabinete.

2.1.1 COMANDO (CMDO)

O CMDO tem a seguinte constituicao:

a) Comandante;

b) Secretaria do Comando (SCMDO);

c) Assessoria de Controle Interno (ASCI);

d) Secéo de Inteligéncia (SINT);

e) Assessoria de Seguranca Aeroespacial (ASAEPC);
f) Assessoria Juridica e de Investigacéo e JUGtdR);
g) Assessoria de Ligacdo Naval (ALN); e

h) Assessoria de Ligacao Terrestre (ALT).

2.1.2 ESTADO-MAIOR CONJUNTO (EMC)

O EMC tem a seguinte constituicao:

a) Chefe (CHEMO);

b) Secretaria do EMC (SEMC);

c) Centro de Planejamento e Gestao Instituciq@OGl);
d) Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais @CO
e) Centro de OperagOes Espaciais (COPE); e

f) Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia (CCOI

2.1.2.1Centro de Planejamento, Orcamento e Gestao leistitais (CPOGI)

O CPOGI tem a seguinte constitui¢ao:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Divisao de Planejamento Institucional (DIVPI);
d) Divisdo de Gestéao Institucional (DIVGI);

e) Divisdo de Recursos Humanos (DIVRH);
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f) Divisao de Legislacao e Doutrina (DIVLD); e
g) Secretaria do CPOGI (SCPOG]I).

2.1.2.2Centro Conjunto de Operacdes Aeroespaciais (CCOA)

O CCOA tem a seguinte constituicdo:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Divisao de Planos e Diretrizes (DIVPLAN);

d) Divisdo de Programacao (DIVPROG);

e) Divisdo de Operacdes Correntes (DIVOC);

f) Divisao de Comunicagao e Sistemas de Informa(@BsCSI); e
g) Secretaria do CCOA (SCCOA).

2.1.2.3Centro de Operacdes Espaciais (COPE)

O COPE tem a seguinte constituicao:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Assessoria de Seguranca de Sistemas EspacBBE)A
d) Assessoria de Coordenacéo, Planejamento e Go(WOPC);
e) Divisdo de Controle de Satélite (DIVCTR);

f) Divisdo de Emprego de Satélite (DIVEMP);

g) Divisdo de Sistemas Espaciais (DIVSESP);

h) Divisdo de Suporte Operacional (DIVSOP);

1) Diviséo de Infraestrutura (DIVINF);

j) Secretaria do COPE (SCOPE); e

k) Centro de Operacdes Espaciais Secundario (CQPE-S

2.1.2.4 Centro Conjunto Operacional de Inteligéncia (CCOI)

O CCOl tem a seguinte constituicdo:

a) Chefe;

b) Vice-Chefe;

c) Assessoria de Contrainteligéncia (ACINTEL);
d) Divisdo de Coordenacao (DIVCO);

e) Divisdo de Andlise (DIVAN);

f) Divisdo de Producéao (DIVPROD);
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g) Divisédo de Imagens (DIVIMG);
h) Divisado de Guerra Eletrénica (DIVGE); e
i) Secretaria do CCOI (SCCOI).

2.1.3 GABINETE (GABAE)

O GABAE tem a seguinte constituicao:

a) Chefe;

b) Secdo Administrativa (SADM);

c) Secao de Suporte de Pessoal (SSP);

d) Secéo de Infraestrutura (SIE);

e) Secéo de Seguranca e Defesa (SSD);

f) Secédo de Cerimonial e Comunicacao Institucig8alCl);
g) Secéo de Protocolo, Documentacéo e Arquivo (SPDA
h) Secdo de Registro Patrimonial (SREG); e

1) Secéo de Tecnologia da Informacao e Comunica@EL).

30BJETIVOS ORGANICOS

Por ser um Orgdo de Direcdo Setorial, o COMAE naespi objetivos
organicos, uma vez que esses objetos estardoamtte contemplados pelos objetivos
setoriais.
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4MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS

Para efeito deste PTA, foram adotadas as seguiotkfscacoes.

CODIGO DE
SETOR SIGLA TAREEAS
Secretaria do Comando (SCMDO) SCO 23SCO001
Assessoria de Controle Interno (ASCI) AC 23ACI001
Secdao de Inteligéncia (SINT) SIN 23SIN0O1
Comando Assessoria de Seguranca Aeroespacial ASA 23ASA00L
(CMDO) ~ [\ASAEPC) —
Assgssorla Juridica e de Investigacao e AJl 23AJ1001
Justica (AJUR)
Assessoria de Ligacao Naval (ALN) ALN 23ALNOO1
Assessoria de Ligacao Terrestre (ALT) ALT 23ALTO01
Estado-Maior | Chefia do Estado-Maior Conjunto
Conjunto (CHEMC) EMC 23EMCO01
(EMC) Secretaria do EMC (SEMC) SEM 23SEMO001
Cenltro de Divisdo de Planejamento Institucional DPI 23DPI001
Planejamento, | (DIVPI)
Orcamento e | Divisdo de Gestao Institucional (DIVGI) DGl 23DGIDO
Gestao Divisdo de Recursos Humanos (DIVRH) DRIH 23DRH0(Q1
Institucionais | Divisdo de Legislacéo e Doutrina (DIVLD DLD 23DLDD
(CPOGI) Secretaria do CPOGI (SCPOGI) SG 23SGI00]L
Divisdo de Planos e Diretrizes (DIVPLAN DPL 23DRIN0
Centro Conjuntd Diviséo de Programacéo (DIVPROG) DPR 23DPR0O(Q1
de Operacdes| Divisao de Operacdes Correntes (DIVOC DOC 23DOC0p1
Aeroespaciais | Divisdo de Comunicacdes e Sistemas de
(CCOA) Informacdes (DIVCSI;; DSl 23DsSI001
Secretaria do CCOA (SCCOA) SOA 23SOA001
Assessoria de Seguranca de Sistemas
Espaciais (ASSE) ASS 23ASS001
Assessoria de Coordenacao, Planejamento
Controle (ACPC) ACP 23ACPO0L
Centro de Divisdo de Controle de Satélite (DIVCTR) DC$ 23D0$0
Operacbes | Diviséo de Emprego de Satélite (DIVEMP| DES 23DEBO0(
Espaciais Divisdo de Sistemas Espaciais (DIVSESRH) DSP 23DSEPQ0
(COPE) Divisdo de Suporte Operacional (DIVSOR) DSD 23DSD00
Divisdo de Infraestrutura (DIVINF) DNF 23DNF001
Secretaria do COPE (SCOPE) SPE 23SPEO(Q1
Centro de Operacgfes Espaciais Secundafio
(COPE-S) COSs 23C0S001
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CODIGO DE
SETOR SIGLA TAREEAS
Assessoria de Contrainteligéncia
ACO 23ACO0001
Centro | (ACINTEL)
Conjunto [ Divisao de Coordenacdo (DIVCO) DCO 23DCO0001
Operacional| Divisdo de Andlise (DIVAN) DAN 23DAN001
de Divisdo de Producédo (DIVPRD) DPR 23DPO0O001
Inteligéncia | Divisdo de Imagens (DIVIMG) DIM 23DIM001
(CCOI) | Diviséio de Guerra Eletrénica (DIVGE) DGH 23DGE001
Secretaria do CCOI (SCCOI) SOl 23S0I001
Secao Administrativa (SADM) SAD 23SADO001
Secdao de Suporte de Pessoal (SSP) SISP 23SSPO0
Secdao de Infraestrutura (SIE) SIH 23SIE001
Secao de Seguranca e Defesa (SSD) SED 23SSDO00
: Secao de Cerimonial e Comunicacao
(CéaAbérAeé‘; Institucional (SCCI) ScC 235CC001
Secdao de Protocolo, Documentacgéo e
Arquivo (SPDA) SPD 23SPDO001
Secao de Registro Patrimonial (SREG) SRP 23SRP001
Secdao de Tecnologia da Informacéo e ST 23STI001

Comunicagoes (STIC)

4.1PROJETOESTRATEGICOS

N&o existem projetos estratégicos atribuidos ao 8BM




4.2 PROJETOPE CONTRIBUICAO

4.2.1 CCOA

42.1.1 PROJETOM180900.EMP00.C230101

Descricao: Implantacéo e operacao do SPCOA.

Diretriz Atendida: 3.2.1.8.2; 3.2.1.11.5; 4.10

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DSI001 Acpr_npanh_ar o desenvolvimento do sistema. 31 DEZ

(Inicio: 01 jan.)
23DS1002 Va!lc_la.r e |r_nplantar as novas versdes do moduloaoti 31 DEZ
(Inicio: 01 jan.)
MARCO Implantar as novas versdes do modulo rotina. 31 DEZ
4.2.1.2 PROJETOM180900.EMP00.C230102
Descricao: Implantacéo e operacao do Hércules 2.
Diretriz Atendida: 3.2.1.8.2; 3.2.1.11.5; 4.10
CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA ARSI TAREFA
23DSI003 Acpr_npanh_ar o desenvolvimento do sistema. 31 DEZ
(Inicio: 01 jan.)

23DS1004 Va!|c_la.r e w_nplantar 0s moédulos desenvolvidos. 31 DEZ
(Inicio: 01 jan.)

MARCO Implantar os modulos desenvolvidos. 31 DEZ

90¢2/06
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4.2.1.3 PROJETOM180900.EMP00.C230103

Descricdo: Adequacao do laboratorio SISCENDA pecaber os sistemas futuros (IFFM4BR e Link-BR2).

Diretriz Atendida: 3.2.1.8.2; 3.2.1.11.2; 3.2.14811.

CODIGO DA PRAZO DA

TAREFA TAREFA TAREFA
Encaminhar documento ao Gabinete solicitando afaedin processo licitatorio para adequacg

23DSI005 laboratério SISCENDA. 28 FEV
(Inicio: 01 jan.)

MARCO Abrir processo licitatério. 28 FEV

23DSI006 Acpr_npanhar processo licitatorio. 30 SET
(Inicio: 01 mar.)

MARCO Contratar empresa(s) vencedora (s) da licitagao. 30 SET

23DSI007 Acpr_npanhar a execucdao do objeto contratado. 31 DEZ
(Inicio: 02 out.)

MARCO Receber objeto contratado. 31 DEZ

2¢0¢2/99¢-T1T VOd
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4.3 PROJETOSETORIAIS

4.3.1 CCOA

4.3.1.1PROJETOP182601.EMP00.5220101

Descri¢ao: Implantagcédo do Security Office Cent@®C$no COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.2; 3.2.1.2.1; 3.2.1.2.2

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DSI008 Deflr_nr. a estratégia de implantacdo de um SOC mmoitd do COMAE. 30 JUN

(Inicio: 02 jan.)
23DSI009 An,al_lsf';\r 0S processos atuais, no ambito da CDC. 30 AGO
(Inicio: 02 jan.)
Propor ajustes nos atuais processos da CDC paramesma tenha condi¢cdes de atuar comg um
23DSI010 SOC. 30 SET
(Inicio: 01 set.)
MARCO Ajustar 0s processos atuais, no ambito da CDC, deardo com as atribuicdes de um SOC. 30 SET
23DSI011 Ide,n_tlf!car recursos materiais e humanos necesspam a implantagédo de um SOC. 30 DEZ
(Inicio: 01 out.)
Providenciar processo(s) administrativo(s) paramfo dos recursos materiais e humanos
23DSI012 necessarios. 30 DEZ
(Inicio: 01 out.)
MARCO Providenciar a obtencao de recursos materiais e hianos para serem empregados no SOC 30 DEZ

do COMAE.

90¢/26
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4.3.1.2 PROJETOP182601.EMP00.5220102

Descricao: Implantagéo do Network Office Center )Y@o COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.2; 3.2.1.2.1; 3.2.1.2.2

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DSI013 EIe,n_ca.lr so_Iuc;oes NOC passiveis de utilizacdo matesd atual e planejada. 30 ABR
(Inicio: 02 jan.)

MARCO Identificar as melhores préticas existentes no meaclo para implantacdo de um NOC. 30 ABR

23DS[014 Faggr .mapeamento de processos a serem monitorados. 31 MA|
(Inicio: 01 fev.)

23DSI015 Fa,ze;r .map_eamento ideal dos processos em uso. 30 SET
(Inicio: 01 jun.)

MARCO Ajustar os processos atuais, no ambito da CTI, decardo com as atribuicbes de um NOC. 30 SET

23DSI016 EIe,n_ca.lr capacitacao de pessoal necessarias. 31 JUL
(Inicio: 01 jun.)

23DSI017 Pla,n_ej.ar aguisicao de software e hardware paramgdo do sistema. 31 DEZ
(Inicio: 01 ago.)

MARCO Providenciar a obtencao de recursos materiais e huanos para serem empregados no NOC 31 DEZ

do COMAE.

2202/99¢-TT VOd
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4.3.1.3 PROJETOP182602.EMP00.5220201

Descri¢ao: Aquisicao e implantacado de um novo “vudall” para DIVOC.

Diretriz Atendida: 4.3.1; 4.3.4

CODIGO DA PRAZO DA

TAREFA TAREFA TAREFA
Redigir e encaminhar os documentos necessarioaesgso de aquisi¢do e implantacdo de um

23DSI018 | novo videowall. 31 MAR
(Inicio: 02 jan.)

23DS1019 Acp_mpanhar 0 processo de aquisicao. 31 DEZ
(Inicio: 03 abr.)

MARCO Finalizar processo de aquisicao. 31 DEZ

4.3.1.4 PROJETOP182602.EMP00.5220202

Descrigdo: Contratagédo de servigo de manutencéetivar para o “Videowall” da Sala de Deciséo.

Diretriz Atendida: 4.3.1; 4.3.4

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA UeslEE TAREFA

23DSI020 Re,dl_gl.r e encammhar 0s documentos necessarioaegso de aquisicao. 31 MAR
(Inicio: 02 jan.)

MARCO Enviar proposta de aquisi¢cdo de servico. 31 MAR

23DSI021 Acpr_npanhar 0 processo de aquisicao. 30 DEZ
(Inicio: 03 abr.)

MARCO Contratar servigco de manutencgdo corretiva. 30 DEZ

90¢/v6
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4.3.1.5 PROJETOP182603.EMP00.5220301

Descricao: Regularizagéo da estrutura de Back-Wpsdovidores do COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DS[022 Ob,te_r !nfor_magoes de uso atual do sistema. 31 MAI
(Inicio: 02 jan.)

23DSI023 Ela}b.or.ar a.Dlretrlz de backup. 30 JUN
(Inicio: 01 jun.)

MARCO Publicar a Diretriz de backup. 30 JUN

23DS1024 Co,n_su.ltar 0 CCOI/COPE para estimativa de uso futuro 31 AGO
(Inicio: 01 jul.)

23DSI025 Ela}b_or.ar parecer técnico sobre uso de dados deback 31 OUT
(Inicio: 01 set.)

MARCO Aprovar parecer técnico do estudo de projecdo de asa médio e longo prazo. 31 OUT

23DSI026 Ele,n_ca'lr equipamentos para aquisicao. 30 DEZ
(Inicio: 01 ago.)

23DS[027 Ele'n_ca.lr servigos para contratacao. 30 DEZ
(Inicio: 01 ago.)

MARCO Elaborar proposta de aquisicdo de equipamentos erseos. 30 DEZ

2¢0¢2/99¢-T1T VOd
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4.3.1.6 PROJETOP182603.EMP00.5220302

Descricao: Aquisicdo e implantacdo do sistemaideatizacdo do DataCenter do COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.11.5

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DSI028 Ad,ql_ur.lr e |_nstalar condicionadores de ar (manudiencorretiva). 31 DEZ

(Inicio: 02 jan.)
MARCO Realizar manutencéo corretiva dos condicionadoresedar. 31 DEZ
4.3.1.7 PROJETOP181001.EMP00.5230401
Descricdo: Implantacéo da infraestrutura secundiailVOC no COPM 2.
Diretriz Atendida: 4.1.2; 4.1.3; 4.3.1

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DS[029 Le\,/a}n'Far as necessidades, demandas e requisitos. 31 MAR

(Inicio: 01 jan.)
MARCO Definir as necessidades, demandas e requisitos. 31 MAR
23DSI030 Esﬁu.dr?lr e propor solugdes. 30 SET
(Inicio: 03 abr.)
MARCO Propor solu¢cdes 30 SET
23DSI031 Anglllsfar a viabilidade das solucgdes. 31 OUT
(Inicio: 02 out.)
MARCO Concluir analise da viabilidade das solu¢des 31 OUT

902/96
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CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23DS[032 De,flr_ur' solucéo a ser adotada. 30 NOV

(Inicio: 01 nov.)
MARCO Definir solugéo a ser adotada. 30 NOV
23DSI033 De,flr_ur' cronograma fisico-financeiro. 31 DEZ
(Inicio: 01 dez.)
MARCO Elaborar cronograma fisico-financeiro. 31 DEZ
4.3.1.8 PROJETOP181001.EMP00.5230402
Descricao: Aquisicdo de 80 licencas para uso dersade localizacdo SPOTX.
Diretriz Atendida: 4.1.3
CODIGO DA PRAZO
TAREEA TAREFA DA
TAREFA
Encaminhar documento ao Gabinete solicitando ataedim processo licitatorio para contratac:
23DSI034 | de 80 licengas para uso do sistema de localizae®T . 20 FEV
(Inicio: 02 jan.)
MARCO Abrir processo licitatério. 20 FEV
23DSI035 Acpr_npanhar processo licitatorio 15 SET
(Inicio: 21 fev.)
MARCO Contratar as 80 licencas. 15 SET

2¢0¢2/99¢-T1T VOd
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4.3.1.9PROJETOP181001.EMP00.5230403

Descricao: Implantagéo do Sistema UNA.

Diretriz Atendida: 4.10

CODIGO DA PRAZO
TAREFA TAREFA DA
TAREFA
23DS|114 Acpr_npanh_ar 0 processo de aquisicdo do Sistema UNA. 31 DEZ
(Inicio: 02 jan.)
MARCO Adquirir o Sistema UNA. 31 DEZ
23psi11s | Implantar o Sistema UNA 31 DEZ
(Inicio: 02 jan.)
MARCO Implantar o Sistema UNA 31 DEZ
4.3.1.10 PROJETOP181301.EMP00.5230501
Descricdo: Contratar servico de manutencao coarelivsistema de contraincéndio da DIVOC.
Diretriz Atendida: 4.3.2
CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23D0C036 Re,d.lg_lr e gncamlnhar os documentos necessarioaegso de aquisicao. 28 FEV
(Inicio: 01 jan.)
MARCO Enviar proposta de aquisi¢do de servico. 28 FEV

90¢/86
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CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23D0OC037 Acpmpanhar 0 processo de aquisicao 31 DEZ

(Inicio: 01 mar.)
MARCO Contratar servico de manutencgdo corretiva. 31 DEZ
4.3.2 COPE

4.3.2.1PROJETO: P180103.EMP00.5220600

Descricdo: Aprimoramento das Operacdes de PlataforEspaciais de Sensoriamento Remoto por meio glntacao dr

Projeto Lessonia, do Programa Estratégico de Sestétapaciais (PESE).

Diretriz Atendida: 3.2.2.5; 3.2.2.6; 3.2.2.7

CODIGO PRAZO DA
DA TAREFA TAREEA

TAREFA

23ACP001 | Revisar os teste de Aceitacdo do SegndenBmlo (On Site Acceptance Review - OSAR) 31 MAR

23ACP002 | Finalizar a construcédo da Antena de Clantro 31 MAR

23ACP003 | Finalizar os testes de Aceitacdo do SegnaenSolo (OSAT) 31 MAR

23ACP004 Finalizgr 0s Qomissionamento dos Sistemas de SBistemas Embarcados (Ground Segment 31 MAR

Commissioning)
MARCO Assumir o comando dos Satélites (Hand Over Operatis - HOO) 31 MAR

2202/99¢-TT VOd
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4.3.3CCOl

4.3.3.1PROJETO: P181901.EMP00.5220700

Descricdo: Modernizacdo SPA-GE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.8.1, 3.2.1.7.9, 4.1.4

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA ARSI TAREFA
23DCO0001 Coordenar com 0 COMPREP a capacitacatetiocedas Unidades Aéreas. 30 MAR
23DCO0002 Contribuir nas reunides de coleta de s#qsi 30 MAI
23DCO0003 Levantar proposta de requisitos do COMAE. 30 SET

MARCO Consolidar proposta de requisitos do COMAE. 30 NOV
4.3.3.2PROJETO: P181903.EMP00.5220800
Descricdo: Capacitacdo em Sensoriamento Remoto.
Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1, 3.2.1.12.1, 3.2.1212.

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA LfaRas TAREFA
23DANO004 | Consolidar requisitos. 01 MAR
23DANO005 Formalizar demanda. 30 MAR
23DANO006 Elaborar a documentacdo necessaria aigalis 30 ABR

MARCO Consolidar o processo de aquisi¢ao de capacitacao. 10 OUT

90¢2/00T
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GABINETE

4.3.4.1PROJETO: P182604.EMP00.5230900

Descricdo: Reforma do sistema de Contra Incéndiréidio do Comando.

Diretriz Atendida: 4.3.1; 4.3.2

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23SIEO01 Elabora¢&o do Processo 30 MAR
23SIE002 Licitagdo do Objeto 30 JUN
23SIEO03 Instalacao do Objeto 31 AGO
23SIE004 Recebimento do Objeto 30 SET
MARCO Processo finalizado 30 SET

4.3.4.2PROJETO: P181301.EMP00.5231000
Descricdo: Reforma do alojamento feminino e dos&téss das equipes de servico.
Diretriz Atendida: 3.2.1.4.1; 4.3.1

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23SIEO005 Elaborag&o do Processo 30 MAR
23SIEO006 Licitacdo do Objeto 30 JUN
23SIEOQ7 Instalacdo do Objeto 31 AGO
23SIE008 Recebimento do Objeto 30 SET
MARCO Processo finalizado 30 SET

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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4.3.4.3 PROJETO: P181307.EMP00.5231100

Descricdo: Adequacéo da Sala de Deciséo e dac@&EM

Diretriz Atendida: 3.2.1.4.1, 4.3.1

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23SIE009 Empenho do Objeto 30 MAR
23SIE010 Assinatura do contrato 30 ABR
23SIEO11 Execucgdo do Objeto 30 MAI
23SIE012 Recebimento do Objeto 31 JUL
MARCO Sala de Decisédo e sala do CHEM readequadas. 30 JUL

4.3.4.4PROJETO: P181307.EMP00.5231200
Descricdo: Aquisicdo do banco de baterias da UPSACC
Diretriz Atendida: 4.3.1

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23SIE013 Execucdo do Objeto 30 MAR
23SIE014 Recebimento do Objeto 30 ABR
MARCO Banco de baterias da UPS CCOA adquirido 30 ABR

4.4PROJETORGANICOS

Por ser um Orgéo de Direcéo Setorial, 0 COMAE régspi objetivos organicos, uma vez que esses skgstardo inteiramente

contemplados pelos projetos setoriais.

90¢2/2¢01
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ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDADES

5.1 ATIVIDADES SETORIAIS

5.1.1 COMANDO

5.1.1.1ATIVIDADE: P181809.EMP00.A220100

Descricao: Prestar informacdes aos 6rgaos de ¢emtxterno e interno.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Acompanhar junto aos sistemas
23ACI001 cor_pprati~vos, o] _recebimeNnto de 31 DEZ
solicitagcOes de informagdes aos
orgaos de controle externo e internp.
Porcentagem de Analisar as solicitacdes recebidas ¢
solicitagdes respondidas no coordenar com os setores
Enviar 100% das demandps prazo =100% X 23ACI002 responsaveis a confecgéo das 31DEZ
apresentadas no prazo. (solicitacdes respondidasg respostas.
no prazo / solicitacdes Apresentar a resposta a solicitacag
recebidas). 23ACI003 | para apreciacdo do Comandante dp 31 DEZ
COMAE.
Enviar a resposta a demanda
23ACI004 | apresentada ao 6rgéao solicitante 31 DEZ

dentro do prazo previsto.

¢¢0¢2/99¢-TT vOd
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5.1.1.2 ATIVIDADE: P180702.EMP00.A230200

Descricdo: Responder as demandas juridicas foraglalize que se encontram na competéncia do setor.

Diretriz: 3.2.1.5;3.2.2.4.3

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Prestar informacdes relacionadag a
23AJI001 | Investigacdo e Justica, quando 31 DEZ
solicitadas (Inicio 01 JAN).
Propor respostas aos expedientes
Porcentaggm de de(r)nandlas 23A31002 oriun(;ng dos 6rgédos do_ _ch e 31 DEZ
Responder 100% das demandia respondldas=(N_ de Jud|C|ar_|o_ _ou _das ) Instituicoes
: femandas respondidas/ IN° Essenciais a Justica (Inicio 01 JAN).
recebidas. : .
de demandas formalizadds) Assessorar em procedimentos |(de
x 100%. 23AJI003 | Investigacdo e Justica (Inicio 01 31 DEZ
JAN).
Elaborar Estudos Preparatérios [ou
23AJI004 | demais documentos de teor juridico, 31 DEZ
guando demandados (Inicio 01 JAN).

90¢/¥0T
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5.1.1.3 ATIVIDADE: P181902.EMP00.A220300

Descricdo: Exercer as atribui¢cdes previstas nan?di3.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral d=¢&o de Dados Pessoa
(LGDP), conforme previsto na DCA 16-6 e normatigomplementares.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.4

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA —ee=n

Emitir orientagdes aos Setores qug

: tratam dados pessoais do efetivo do
= 0, . ~
Alcancar 70% de conformidag e%conformdade 100% X~ 23SINOO1 COMAE para fins de adequacgao a

com o Guia de Boas Pratic Conformldade alcangad.?/ DCA 16-6.
LGPD onformidade com o Guig

de Boas Praticas da
LGPD).

Porcentagem de
31 DEZ

D

Fiscalizar a conformidade dos
23SIN002 | Setores que tratam dados pessoai$ do 31 DEZ
efetivo do COMAE a DCA 16-6.

€20¢2/99¢-TT VOd
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5.1.1.4 ATIVIDADE: P181902.EMP00.A220400

Descricdo: Revisar 0s processos organizacionagssqer se adaptem as exigéncias da Lei n°® 13.7091 de agosto de 2018, Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGDP), nosguefere ao tratamento de dados pessoais, comnbaBECA 16-6 e normativos

complementares.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.4

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Emitir orientacbes aos Setores que
tratam dados pessoais do efetivo|do
. Tor;:en}ag_erlnogoe/ X 23SINOO3 COMAE para fins de implementar|o 31DEZ
. 'mplantacao = 0 Inventario de Dados Pessoais
Inventariar 70% dos dadgs (Quantidade de Dados Fiscalizar _a_ conformidade do
pessoais. revisados / Quantidade de L ) .
Inventario de Dados Pessoais (apés

Dados a serem
inventariados).

23SINO0O4

completar a implantacdo) dos Setofres

gue tratam dados pessoais do efet

Vo,

do COMAE a DCA 16-6.

31 DEZ

902/90T
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5.1.1.5 ATIVIDADE: P181902.

EMP00.A220500

Descricao: Aprimorar e fortalecer medidas que vigeavenir acdes de espionagem e de sabotagemmojgtos estratégicos ¢

sobre estruturas e sistemas que possam compram@ierprimento da missédo constitucional da Aeronauti

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Revisar 70% dos processos [de  Porcentagem de Monitorar as  expedicdes  de
controle  de protecdo do conformidade = 100% X denciais d pedic
conhecimento, concessdo |déQuantidade de processqgs Credenciais de Seguranca para| as
. ’ : . 23SIN005 [ pessoas do COMAE que possuem a 31 DEZ
credencial de segurangarevisados / Quantidade de .
necessidade de conhecer assuptos

seguranca das instalagbes

seguranca organica.

e processos a serem
revisados).

sigilosos.
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5.1.1.6 ATIVIDADE: P182401.

EMP00.A220600

Descricdo: Divulgar relatorios de prevencédo e remuacdes de seguranca de voo aos setores do COlygdled diretamente a

atividade aérea.

Diretriz Atendida: 3.2.1.20

CODIGO
ITEM DE CONTROLE INDICADOR DA TAREFA P‘F:R%SFIXA
TAREFA
Porcentagem de
divulgacao = 100% X
(Recomendacdes de
Divulgar aos setores do COMAE Seguranca de Voo e Acompanhar junto ao protocolo do
100% das recomendacdes |deRelatorios de Prevencad COMAE 0 recebimento  dgs
<} . 23ASA001 ~ 31 DEZ
seguranca de voo e dos relatoifios Divulgados / recomendacgdes de seguranca de vpo e

de prevencao recebidos.

Recomendacdes de
Seguranca de Voo e
Relatorios de Prevencad

Recebidos).

dos relatorios de prevencao.

90¢2/80T
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5.1.2 CPOGI

5.1.2.1 ATIVIDADE: P181809.

EMP00.A220700

Descri¢ao: Elaboracdo do PLANSET 2023.

Diretriz Atendida: 4.9.7; 3.2.1.9.3

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Elaborar a Nota de Servico € 0
23DPI001 | Modelo a ser preenchido do 19 MAIO
PLANSET 2022.(Inicio: 08 MAIO).
T2: Encaminhar a Nota de Servicg e
23DPI002 |0 Modelo de PLANSET aos 24 MAIO
Setores.(Inicio: 22 MAIO).
T3: Realizar a 12 Reunidao (e
23DPI003 Coordenacéo. (Inicio: 25 MAIO). 31 MAIO
Providenciar a elaboragdo ¢dT1x2+ T2+ T3+ T4x2+ 53551004 T4: Revisar a 1* versdo (o 27 JUN
PLANSET 2022, emT5+T6+T7+T8x2+TY PLANSET. (Inicio: 13 JUN).
conformidade com a DCA 11- + T10+ T11 + T12x2 + T5:. Realizar a 22 Reunidao (e
1/2020. T13 + T14) /18 x 100. 23DPI00S Coordenacéo.(Inicio: 28 JUN). 04 JUL
T6: Revisar a 22 versdao o
23DPI006 | b ANSET. (Inicio: 18 JUL). 25 JUL
T7. Realizar a 32 Reunidao (e
23DP1007 Coordenacéo.(Inicio: 26 JUL). 02 AGO
T8: Revisar a 32 versdao do
23DPI008 PLANSET. (Inicio: 03 AGO). 09 AGO
23DPI009 T9: Atualizar as diretrizes do 29 AGO

PEMAER (Inicio: 16 AGO).
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T10: Atualizar as diretrizes da
23DPI010 | b b AN (Inicio: 23 AGO). 30 AGO
T11l: Realizar a 42 Reunidao (e
Coordenacéo, para vinculacdo | e
23DPIO11 | atualizagdo das diretrizes po 08 SET
PLANSET e no PTA.(Inicio: 04
Providenciar a elaboracdo ¢dT1x2 + T2 + T3+ T4x2 + SET).
PLANSET 2022, emT5+T6+T7+T8x2+T9 T12: Revisar a 4% versdao (o
conformidade com a DCA 11- + T10+ T11 + T12x2 + 23DPI012 PLANSET. (Inicio: 25 SET). 09 OUT
1/2020. T13 + T14) /18 x 100. T8: Submeter a minuta do PLANSHET
a andlise do Chefe do CPOGI, do
23DPI013 | chefe do EM e do Cmt COMAE. S OUT
(Inicio: 10 OUT).
T9: Encaminhar o PLANSET 2043
23DPI014 |ao CENDOC para publicagcdp. 13 NOV

(Inicio: 06 NOV).

902/0TT
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5.1.2.2ATIVIDADE:P180101.EMP00.A220800

Descricdo: Elaboracdo das FPOE para A+1, A+2 e A+3.

Diretriz Atendida: 3.2.1.2.4

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1l. Coletar dados das FPQE
23DPI01S anteriores. (Inicio: 01 MAR). 03 MAR
T2: Coletar dados das horas de Yoo
23DbPI016 Operacdao Brasil. (Inicio: 06 MAR). 08 MAR
T3: Coletar dados junto ao EMAER
23DPI017 | das Operacdes Internacionais. (Inigio: 13 MAR
09 MAR).
T4:. Atualizar as FPOE para A+l|e
23DPI0I8 | Ay (Inicio: 14 MAR). 20 MAR
Providenciar a elaboracdo das 23DPI1019 T5: C_:qnfeemonar FPOE para A+3 27 MAR
FPOE para A+1, A+2 e A+3, efn (TL+ T2+ T3+ T4x2 + (Inicio: 21 MAR)\.
conformidade com a ICA 55-1(1 Tox2 + 16 + T7 + T8 + Té: Submeter\ as F,F.)OE para Atd,
/ 2021, T9x2) /12 x 100. 23DPI020 |A+2 e A+3 a andlise da SPOP, 05ABR
CCOA e CCOL. (Inicio: 28 MAR).
T7: Imprimir e submeter as FPQE
23DPI021 | para A+l, A+2 e A+3 a analise o 13 ABR
Chefe do CPOGI. (Inicio: 06 ABR).
T8: Submeter as FPOE para A+l,
23DPI022 | A+2 e A+3 a analise do CHEMC 19 ABR
(Inicio: 14 ABR).
T9: Encaminhar as FPOE para A+1,
23DPI023 | A+2 e A+3 ao EMAER. (Inicio: 20 25 ABR

ABR).
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90¢/TTT



5.1.2.3ATIVIDADE: P180101.EMP00.A220900

Descricao: Elaboracdo das FPAB para A+1 e A+2.
Diretriz Atendida: 3.2.2.4.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
zapioza | 1 Gt e T OF P 10
Providenciar a elaboragdo d — '
T2: Confeccionar FPAB da DIVRI
ZTQB e?na C[;'r?f/(;'mi%jdae Acg%n "a (TL+T2x2 + T3) /4 x 100, 2°PP1025 | hara A+2 (Inicio: 17 JAN). 20 JAN
ICA 12-10 / 2019 T3: Submeter as FPAB da DIV
' 23DPI026 | para A+2 a analise da DIVRH 25 JAN
(Inicio: 23 JAN).
5.1.2.4ATIVIDADE: P180101.EMP00.A221000
Descricao: Elaboracdo das FPM para A+1.
Diretriz Atendida: 3.2.2.4.1
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Coletar dados das FPAB pa3
23DPI027 | A+2 enviadas no ano anterior 12 JUN
. . . (Inicio: 08 JUN).
E;O&/'dggcglr\/; e:frgoffio eﬁ1 T2: Confeccionar FPM da DIVRI
: P )10 fTL+T2x2 +T3)/4x 100, 23DPI028 | para A+l 20 JUN
conformidade com a ICA 12-10 el
2019 (Inicio: 13 JUN).
T3: Submeter as FPM da DIVPI pgr
23DPI029 | A+1 a analise da DIVRH 23 JUN

(Inicio: 21 JUN).

902/CTT
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5.1.2.5 ATIVIDADE: P180101.EMP00.A221100

Descricao: Elaboracdo do calculo do Esforco Aéera p+1.

Diretriz Atendida: 4.5.1

ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Calcular o Esforco Aéreo pa
A+1, em conformidade com
ICA 55-99 / 2022.

| (T1x2 + T2 + T3x2+ T4 +

a

5+T6x2+T7+T8x3 +
T9+T10+T11 +T12 +
T13) /18 x 100.

23DPI1030

T1: Solicitar ao COMPREP Oficia
Aviadores, para auxiliarem n
calculo do esforgo aéreo.

(Inicio: 17 FEV).

S

24 FEV

23DPI1031

T2: Solicitar ao GABAE apoio d
hospedagem, alimentacdo, FISPA
diaria para os oficiais escalados p
COMPREP, bem como, apoio
Coffe Break para todos os dias
envolvimento na sala de guerra.
(Inicio: 23 MAR).

D

blo
e
de

24 MAR

23DP1032

T3: Solicitar ao CCOA apoio aére
para o transporte dos oficiais
reservar a Sala de Guerra.

(Inicio: 24 MAR).

10)

28 MAR

23DPI1033

T4: Solicitar ao GABAE &
coordenacdo para pagamento
diarias que estdo reservadas [

DIVPI, R$30.000,00, para os oficidis

escalados pelo COMPREP que 1
estiverem comissionados.
(Inicio: 04 ABR).

|
das
ela

ao

05 ABR

2202/99¢-TT VOd
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ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Calcular o Esforco Aére
para A+1, em conformidad
com a ICA 55-99 / 2022.

[®)

e

(T1x2 + T2 + T3x2+ T4
+T5+ T6x2 + T7 +
T8x3 + T9 + T10 + T11

+T12 + T13) /18 x 100.

23DP1034

T5: Solicitar a SIE apoio de computado
com rede INTRAER e INTERNET na Sg
de Guerra

(Inicio: 12 ABR).

res
la

13 ABR

23DPI1035

T6: Coletar dados das FPOE para A
(Inicio: 14 ABR).

17 ABR

23DP1036

T7: Coletar e condensar os dados
planilhas de solicitagbes de horas de
dos ODGSA e PMC do EMAER
(Inicio: 18 ABR).

das
V00

19 ABR

23DPI1037

T8: Planejar a distribuicéo das planilhas
solicitacdes de horas de voo para c

oficial escalado pelo COMPREP. (Inicio:

20 ABR).

de
ada

24 ABR

23DP1038

T9: Gerenciar o calculo das horas de
para A+1. (Inicio: 25 ABR).

00

19 MAI

23DPI1039

T10: Submeter a planilha com as horag
voo calculadas para A+1 a analise
CCOA e CCOIL. (Inicio: 22 MAI).

de
do

26 MAIO

23DP1040

T11: Submeter a planilha com as horas
voo calculadas para A+1 a andlise
Chefe do CPOGI. (Inicio: 29 MAI).

09 JUN

23DP1041

T12: Submeter a planilha com as horas
voo calculadas para A+l a analise
CHEMC. (Inicio: 12 JUN).

14 JUN

23DP1042

T13: Encaminhar a planilha com as hagras

de voo calculadas para A+l para

o

EMAER. (Inicio: 19 JUN).

21 JUN

902/VTT
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5.1.2.6ATIVIDADE: P180101.EMP00.A231200

Descricao: Elaboracdo da PCA 55-36 para A+1.

Diretriz Atendida: 4.5.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Analisar a ICA 55-66 e separaf o
23DPI1043 | esforco aéreo atribuido ao COMAR 13 SET
(Inicio: 08 SET).
T2: Atender as prioridades previs{as
23DPI1044 | da ICA 55-99 para distribuicdo do 18 SET
esforco aéreo. (Inicio: 14 SET).
T3: Distribuir o esforco aéreo para
Elaborar a PCA 55-36 para AHL(T1 + T2 + T3x5+ T4x2 H A+l dentro dos programas |e
em conformidade com a ICA55-T5+T6+T7 + T8 + T9)| 23DPI045 | subprogramas de acordo com |as 29 SET
66 / 2022. /14 x 100. prioridades estabelecidas.
(Inicio: 19 SET).
T4:. Confeccionar e revisar a PCA
23DPI046 | 55 36 (Inicio: 03 OUT). 06 OUT
T5: Submeter a PCA 55-36 com |as
23DP(047 horas de voo distribuidas para A+1 a 20 OUT

analise do CCOA e CCOl.

(Inicio: 09 OUT).

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Elaborar a PCA 55-36 para A+
em conformidade com a ICA 5
66 / 2022.

1(T1 + T2 + T3x5+ T4x2 +
5-T5 + T6 + T7 + T8 + T9)
/14 x 100.

23DP1048

T6: Submeter a PCA 55-36 com

as

horas de voo distribuidas para A+1 a

analise do Chefe do CPOGI.
(Inicio: 24 OUT).

01 NOV

23DP1049

T7: Submeter a PCA 55-36 com

as

horas de voo distribuidas para A+1 a

analise do CHEMC.
(Inicio: 06 NOV).

10 NOV

23DPI1050

T8: Submeter a PCA 55-36 com

as

horas de voo distribuidas para A+1 a

analise do CMT.
(Inicio: 13 NOV).

17 NOV

23DPI1051

T9: Encaminhar a PCA 55-36 cdm

as horas de voo distribuidas p
A+1 para publicacdo no CENDOC.
(Inicio: 20 NOV).

pra

24 NOV

902/9TT
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5.1.2.7ATIVIDADE: P181808.EMP00.A221300

Descricao: Reunido de Coordenacdo COMAE - COMPRIBR.gordenagao do COMAE.

Diretriz Atendida: 4.7.2

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T1. Compilar os temas qye
23DLD052 | necessitem ser discutidos com| o 25 MAR
COMPREP.
T2: Submeter as propostas de temas a
apreciacdo do Chefe do CCOA para
Realizar uma reunido no (Tarefas 23DLD053 | apreciacao e _aprovagéo dos _t~em s a 31 MAR
semestre sob coordenaco I o realizadas) / 3 serem deratldos na reunido |de
COMAE. pesos das tarefas x coorden_a(;ao COMAE — COMPREP.
100. T3: Enviar ao COMPREP documerjto
23DLD054 | formalizando os temas propos?os 20 ABR
pelo COMAE.
23DLD055 |da reunido COMAE - COMPRE

T4: Enviar formalmente o relatério
20 MAIO

com os itens de acao definidos.

2202/99¢-TT VOd
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5.1.2.8ATIVIDADE: P180101.EMP00.A221400

Descricdo: Revisao e atualizagdo das NOREMP.

Diretrizes Atendidas: 4.7.1; 4.7.3

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
T1: Solicitar aos centros sugestbeq de
23DbLD056 atualizacdo das NOREMP. 04 SET
100X(Qtde NOREMP T2: Realizar uma reunido a fim
Rewsar todas as normas at§ o revisada/Total d_e 23DLD057 deC|d|[ quais as sugestoes e AVIEMP 29 SET
final de novembro. NOREMP que precisam deverdo ser incorporadas
ser atualizadas). NOREMP.
23DLD058 T3: Rewsa,r e atualizar as NOREM 01 NOV
Se necessario.
5.1.2.9ATIVIDADE: P180102.EMP00.A221500
Descricdo: Reviséo e atualizacdo das NOSDA.
Diretrizes Atendidas: 4.7.1; 4.7.3
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Solicitar aos centros sugestdes
100X (Qtde NOSDA 23DLDOS9 de atualizagcdo das NOSDA. 04 SET
Revisar toda a norma até o finatevisada/Total de NOSDA T2: Realizar uma reunido a fim ¢e
de novembro. que precisam ser 23DLD060 decidir quais as sugestbes 22 SET

atualizadas).

AVISDA deverdo ser incorporadas

as NOSDA.

902/8TT
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
100X(Qtde NOSDA
Rewsar todas as normas até lcewsada/Tota}l de NOSDA 23DLD061 T3: Rewsa}r.e atualizar as NOSDA, 30 NOV
final de novembro. gue precisam ser Se necessario.
atualizadas).
5.1.2.10ATIVIDADE: P181808.EMP00.A221600
Descricao: RECOA MULTITEMATICA.
Diretrizes Atendidas: 4.5.6; 7.1
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T1: Solicitar junto aos ods 0s nomes
23DLD062 |[dos militares indicados pafa 13 MAR
participar da RECOA.
T2: Elaborar nota de servico |e
23DLD063 | divulgar aos envolvidos para ps 20 MAR
Reall n Lo (Tarefas realizadas) / ?’%(')TES deé!das. - 7
ealizar uma reunido no 5" pesos das 23DLD064 : Expedir as passagens a€reas p/ou ;- \pp
semestre. tarefas x 100 definir apoio aéreo FAB.
) 23DLDO65 T4: Realizar a p[onto e apresentgr a 24 ABR
agenda da reunido.
23DLD066 T_5,: _ Providenciar o pagamento (e 26 ABR
diarias.
23DLD067 T6: Divulgar oficialmente os itens 28 ABR

de acgéo para os envolvidos.

2¢0¢2/99¢-T1T VOd
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5.1.2.11 ATIVIDADE: P181808.EMP00.A221700

Descricdo: RECOA MULTITEMATICA.

Diretrizes Atendidas: 4.5.6; 7.1

ITEM DE CONTROLE INDICADOR CQI',IAD\IL{GECI): E A TAREFA P‘IE{,QR%SFRA
T1. Solicitar junto aos ODS Q@s
23DLD068 | nomes dos militares indicados para 11 SET
participar da RECOA.
T2: Elaborar nota de servico |e
23DLD069 | divulgar aos envolvidos para as agpes 18 SET
(Tarefas devidas.
Realizar uma reuniao no P° realizadas)/ % 23DLD070 T3: Expedir as passagens aéreas g/ou 16 OUT
semestre. pesos das tarefas x definir apoio aéreo FAB.
100. 23DLD071 T4: Realizar apronto e apresentaf a 18 OUT
agenda da reunido.
23DLD072 T_5,:_ Providenciar o pagamento (e 20 OUT
diarias.
23DLD073 T6: Divulgar oficialmente os itens de 31 OUT

acao para os envolvidos.

902/0¢T
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5.1.2.12 ATIVIDADE: P181806.EMP00.A221800

Descricdo: Visita de Coordenagdo Sistémica a faBd de Artilharia Antiaérea (12 BAAAe).

Diretrizes Atendidas: 4.5.7

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T1: Solicitar junto aos centros s
23DLD074 [ nomes dos militares indicados para 29 AGO
participar da visita.
T2: Elaborar nota de servico |e
(Tarefas 23DLDO075 | divulgar aos envolvidos as acQes 04 SET
realizadas) / & devidas.
Realizar a visita até novembrd. T3: Expedir as passagens aéreas g/ou
DEesSos di%(t):arefas x | 23DLDO76 1 efinir apoio aéreo FAB. 22 SET
. 23DLD077 T4: Reallzar. qpronto e apresentaf a o5 SET
agenda da visita.
23DLD078 T_5,: _ Providenciar o pagamento e 27 SET
diarias.
23DLDO079 | T6: Elaborar relatorio da visita. 31 OUT

220¢2/99¢-TT YOd
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5.1.2.13ATIVIDADE: P181503.EMP00.A221900

Descricao: Elaborar o planejamento orgamentariG@MAE para o ano seguinte.

Diretriz Atendida: 4.9.6

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T1. Reunir com o0s setores (o
23DGI080 CQMAE~ para a passagem e 31 JAN
orientagdes, apos o recebimento pdas
diretrizes do EMAER.
T2: Receber as necessidagles
23DGI081 | orcamentarias dos setores |do 10 FEV
COMAE para 0 ano seguinte.
T3: Consolidar as necessidades
orcamentarias dos setores | e
100X(Qtde de tarefas 23DGI082 glaborar a Proposta Orggmentfria 01 MAR
o COMAE a ser enviada 3o
Executar 100% das tarefas [da executadas no prazo EMAER
atividade no prazo previsto. previsto)/(Qtd_e_totaI de T bespachar 2 Propoda
tarefas da atividade). 23DGI1083 Orcamentaria com CHEMC. 15 MAR
T5: Lancar as necessidades
23DGI084 orgam_entérias no Si_stema de 31 MAR
Planejamento  Institucional da
Aeronautica (SISPLAER).
T6: Disponibilizar aos setore%5 dias  apos
responsaveis do COMAE Hivulgacdo do Plan
23DGI085 | informacdo sobre o0s recurs

orgamentéarios destinados a (

pelo EMAER.

?ge Acdo do COMAE
ase PLOA

U0

90¢/ect
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5.1.2.14ATIVIDADE: P181809.EMP00.A222000

Descricdo: Promover a insercdo e acompanhamentéragetos e Atividades do PLANSET do COMAE no GPAER

Diretriz Atendida: 4.9.8; 3.2.2.5.2

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Solicitar a DIVPI a relacdo de
23DGI086 | Gerentes dos Projetos e Atividades 31 JAN
listados no PLANSET.
T2: Planejar a instrugéo sobre GPAer
23DGI087 | a ser ministrada para os Gerentes|dos 10 FEV
Projetos e Atividades.
Executar pelo menos 80% das lg)?ééggaesdr]eotzgza; T3: Enviar convite para a instruc@o
tarefas dos projetos e atividages : 23DGI088 | sobre GPAer aos Gerentes dos 15FEV
do GPAER no prazo previsto. prewsto)/(Qtd_e _total de Projetos e Atividades.
P P tarefas da atividade). ) . -
T4: Providenciar o acesso ao GPAer
23DGI089 | para os Gerentes de Projetos| e 21 FEV
Atividades.
23DGI090 | capacitacdo em Gestdo de Proje 30 MAR

T5: Ministrar a instrugéo dF
oS,

utilizando o GPAer.

2202/99¢-TT VOd
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T6: Configurar as permissdes e
acesso a cada Portfélio, Projetg e
23DGI091 | Atividade, de acordo com a relaggo 15 ABR
de Gerentes, Coordenadores | e
Supervisores.
Executar pelo menos 80% das 1;2;5%3;1?0@:2?; T7: Inserir os Projetos e Atividades
tarefas dos projetos e atividades : P 23DGI092 [ do PLANSET, a serem realizados ¢m 29 ABR
do GPAER no prazo previsto previsto)/ (Qtd_e_total de 2023 (PTA), no GPAer
' tarefas da atividade). - - -
T8: Acompanhar a execucdo dos

23DGI1093

Projetos e Atividades descritos

r
(O

PTA e lancados no GPA€g
orientando 0S seus respectiy
Gerentes.

'Yitimo dia util de

cada més

90¢/veT
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5.1.2.15 ATIVIDADE: P181809.EMP00.A222100

Descricao: Controlar o processo de gestao de nsc@OMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.2

ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Identificar e analisar os riscos
todos os Projetos/Atividades do
COMAE, listados Nng
PLANSET/PTA, e inserir n(
Plano de Gerenciamento
Risco deste ODGSA, 100% d
acOes de resposta aos riscos.

He

He
aS

100X (Qtde de acdes de

resposta aos riscos)/(Qtde
D de Projetos/Atividades dd

COMAE listados no
PLANSET/PTA).

23DGI094

T1. Planejar instrucdo basica
Gerenciamento de Riscos (GR).

de

20 MAR

23DGI095

T2: Enviar convite aos setores

COMAE para participar da instrucfo

basica de GR.

Ho

20 ABR

23DGI1096

T3: Ministrar a instrucdo basica
GR no COMAE.

e

20 MAIO

23DGI097

T4: Solicitar aos setores do COMA
gue preencham os formularios
Identificacdo e Andlise de Riscos
prazo pré-estabelecido.

10 JUN

23DGI098

formuléario
setores

T5: Analisar o0s
preenchidos pelos
COMAE.

30 JUN

23DGI099

T6: Solicitar aos setores do COMA
gue preencham o formulario relati
ao Plano de respostas dos Ris
identificados anteriormente.

20 JUL

23DGI100

T7: Analisar os Planos de respos
confeccionados pelos setores
COMAE.

10 AGO

23DGI101

T8: Consolidar e divulgar
documento de Andlise de Riscos
COMAE, para o0 ano corrente.

10 SET

220¢2/99¢-TT YOd
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5.1.2.16ATIVIDADE: P181701.EMP00.A222200

Descricdo: Controlar o processo de atualizagaoRie. N

Diretriz Atendida: 4.13

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T9: Orientar os setores do COMAH a
respeito da analise anual de NRA,
clr%(zj);(sQﬁieﬂszaNdF;ée 23DGI102 bem como informar o processo de 30 MAIO
Publicar em Boletim lntem)descontinhadas ublicada atualizacdo das mesmas.
100% das NPA criadas, em BI)/(Qtde d% NPA > T10: Solicitar aos setores ¢o
atualizadas e descontinuadas. . . 23DGI103 | COMAE que facam as devidas 20 JUN
criadas, atualizadas e ~
. correcdes em suas NPA.
descontinuadas). L A 0 d
23DGI104 : Acompanhar o processo fle 55 o

atualizacdo das NPA.

5.1.2.17ATIVIDADE: P181505.EMP00.A222300

Descricdo: Confeccionar o Relatorio de Gestédo dofaft, a partir das informacgdes fornecidas peltsres do COMAE.

Diretriz Atendida: 4.13

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
. 100X (Qtde de informacdes T1l: Levantar as informagdes
Enwar _para 0 EMAER = ¢ enviadas pelos setores no 23DGIL05 solicitadas junto aos setores. 31JAN
Relatério de Gestdo, com 100% /(Otde d
das informacOes fornecidas pe oghrazo0 previsto)/(Qtde de
Informagoes solicitadas aps 23DGI106 | com as informagdes levantadas

setores.

setores).

T2: Enviar o relatério de Gesta
;Flra 31 JAN

0 EMAER.

902/9¢1
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5.1.2.18ATIVIDADE: P181505.EMP00.A222400

Descrigéo: Prestar informagtes ao EMAER referentesecucado Orgamentaria do COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.2.2; 4.13

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREEA
ﬁ?}?gisr?atdgeie 23DGI107 -srglzicitalaz\?gtnat:) aoassset(;r;(f;;rmagoes 31JAN
Enviar para o EMAER 100% das . 5 - as ] — - "
informacées solicitadas enviadas)/(Qtde de T2: Enviar o relatério de Execuc@o
& ' informacdes solicitadas)] 23DGI108 [ Orcamentaria, com as informacdes 31 JAN
levantadas para o EMAER.
5.1.2.19ATIVIDADE: P181505.EMP00.A222500
Descricdo: Implementar a estrutura de Governan¢@OMAE.
Diretriz Atendida: 4.13
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
100X (Qtde de T1l. Levantar as informacdes
Atualizar o CHEMC com 100% informacdes enviadas 23DGI109 solicitadas junto aos setores. 31JAN
das informacdes da pelos setores)/(Qtde de , L L
) ~ . ~ e T2: Enviar o relatério de Execuc@o
implementagcdo da governanga informagdes solicitadas 23DGI110 | Orcamentaria, com as informacdes 31 JAN

institucional.

aos setores).

levantadas para o EMAER.

2202/99¢-TT VOd
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5.1.2.20ATIVIDADE: P181402.EMP00.A222600

Descricao: Confeccionar, atualizar e gerenciaram@&te Capacitacéo.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREEA
T1. Divulgar internamente g
23DRH111 [ necessidade de Atualizagdo do Plano 01 ABR
de Capacitacao para A+1.
23DRH112 T2: Receber as demandas setoriai$ de 29 MAIO
cursos para A+1.
T3: Atualizar os Anexos A, B, Ce D
23DRH113 do Plano de Capacitacao para A+1 29 AGO
Atualizar e publicar o Plano de JJcursos realizados) / T4: Aprovar o Plano de Capacitagao
Capacitacdo para A+1. Zlcursos previstos) x100. 23DRH114 | ersso final para A+1. 30 SET
23DRH115 T5: Ii’ubillcar o Plano de Capacitagéao 30 OUT
versao final para A+1.
T6: Tabular o resultado da execugao
23DRH116 |do Plano de Capacitacdo do gno 30 NOV
corrente.
23DRH117 T7: Analisar a execu¢ao do Plano|de 31 DEZ

Capacitacédo do ano corrente.

902/8¢1
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5.1.2.21ATIVIDADE: P181402.EMP00.A222700

Descricao: Incentivar a capacitacdo do efetivodioma estrangeiro, com prioridade para inglés ardsg (Modulo Basico).

Diretriz Atendida: 4.2.2

¢¢0¢2/99¢-TT vOd

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
. - s(militares 23DRH118 | T1: Dlvu!gar pen_odp de~|nscr|(;ao. 31 JAN
Matricular os militares para indicados) / 23DRH119 | T2: Realizar a priorizagao de vagas. o4 FE
CILI-l e CILE-l: 40% dos s(militares 23DRH120 [ T3: Realizar a inscri¢do no SGC. 11 FEV
indicados matriculados. T4: Divulgar a relacdo de
matriculados) x100. | 23DRH121 | - . %9 ¢ 18 FEV

5.1.2.22ATIVIDADE: P181400.EMP04.A222800

Descricao: Apoiar com suporte doutrinario e técniedusive com a cessao de Instrutores, os digerssos do SISDABRA e 0s
de interesse do COMAE.

Diretriz Atendida: 4.2.2; 4.2.9

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
T1l. Gerenciar as demandas |[de
. suporte e apoio aos cursos previgtos
Atender 100% das demandas Instrutores forqepldos) dentro do Plano de Capacitacdq e
instrutores . Zlinstrutores solicitados}  23DRH122 | 116 de interesse do COMAE, fos >t PB4
x100. PCIl, a cessdo de instrutores @os
diversos cursos do SISDABRA.
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5.1.2.23ATIVIDADE: P181402.EMP04.A222900

Descricdo: Promover o PFV.

Diretriz Atendida: 3.2.2.3; 3.2.1.9.4;3.2.1.9.5

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
T1l. Promover a campanha (e
23DRH123 | divulgacdo das instrugdes relatiyas 31 DEZ
ao PFV.
T2: Promover a divulgacdo do
Z(ndmero de militares | 23DRH124 | Calendario anual das instrucdes 28 FEV
Gerenciar a aplicacio do PFV: atendidos pelo PFV relativa_s ao PFV. _
70% do efetivo planejado. planejado)g{nimero de T3: Orle‘ntar 0s QfICI?.IS escaladps
militares atendidos pelo| 23DRH125 |quanto a padronizagdo dos texfos 15 MAR
PFV previsto) x100. aplicados nas instrucoes de PFV.
23DRH126 'Fl;;l;.V.Enwar 0 Relatorio Semestral ¢lo 20 JUL
23DRH127 T5: Enviar o Relatério Semestral ¢o 20 DEZ

PFV.

902/0€T

2202/99¢-T1T VOd



5.1.2.24 ATIVIDADE: P181402.EMP00.A223000

Descricdo: Incentivar a capacitacdo do efetivodioma estrangeiro, com prioridade para inglés amsp (Modulo Avancado).

Diretriz Atendida: 4.2.2

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
. - s(militares 23DRH128 | TI. Dlvu!gar pen_odp de~|nscr|(;ao. 29 JUL
Matricular os militares para 0 matriculados) / 23DRH129 | T2: Realizar a priorizagdo de vagas. 0®AG
CILI-l e CILE-Il: 40% dos s(militares 23DRH130 [ T3: Realizar a inscri¢do no SGC. 12 AGO
indicados matriculados. T4: Divulgar a relacdo de
indicados) x100. | 28DRH131 | . ¥ 9 ¢ 19 AGO
5.1.2.25ATIVIDADE: P181402.EMP00.A223100
Descricdo: Incentivar a realizacao do Teste Diatigwem Idiomas Estrangeiros Itinerante.
Diretriz Atendida: 4.2.2
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
T1: Estabelecer planejamento anpal
23DRH132 | da realizacdo do Teste Diagnoéstjco 30 MAR
, em Lingua Inglesa e Espanhola.
Aplicar 50% do(s) TDIE . Z%FTD?EEpEit;;ZIgsf giéé T2: Coordenar com a UNIFA [a
23DRH133 aplicacdo do Teste Diagnostico ¢m 15 ABR

Lingua Inglesa e Espanhola para
dois periodos do ano.

2202/99¢-TT VOd
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFEA TAREFA TAREFA
T3: Divulgar o planejamento anual
: 23DRH134 | de aplicacdo do Teste Diagnostico 15 ABR
Aplicar 50% do(s) TDIE. Z%TD?EEpEitéljzgs)d giéé em Lingua Inglesa e Espanhola.
23DRH133 T,4: Aplicar o Teste Diagndéstico em 31 DEZ
Lingua Inglesa e Espanhola.
5.1.3 CCOA
5.1.3.1ATIVIDADE: P181807.EMP00.A223200
Descricdo: Gerenciamento e Coordenacao no ambi@OMAE para atualizacdo do PDTIC da FAB.
Diretriz Atendida: 4.4
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
Solicitar aos setores do COMAE|o
23pslo3g | ENViO das suas necessidades de| TlI, 01 EEV
designando um prazo.
(Inicio: 02 jan).
Verificar se foram recebidas @s
Obter informacdes dgs (executado) / 23DSI039 | informagdes solicitadas. 15 FEV
necessidades de Tl dos Setqgres (total planejado) (Inicio: 01 fev).
do COMAE. P ) ' Cobrar dos setores que nao enviafam
23DSI040 [ a documentacéo. 01 MAR
(Inicio: 15 fev).
Organizar e consolidar todas |as
23DSI041 | informacgdes recebidas. 15 MAR
(Inicio: 01 mar).




CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFEA TAREFA TAREEA
23DS|042 Repgbgr convocagao da reunifo.
(Inicio: 02 jan).
Participar em todas as reuniges (executado) / 23DS[043 rDeisnl%rgar militar para participar da 31 DEZ
do COMEX-TIL. (total planejado). (Inicio: (')2 jan)
23DS1044 Pa,rtl_C|.par qla reuniao.
(Inicio: 02 jan).
Verificar se todas as se¢des enviafam
23DSI1045 | os dados solicitados. 30 MAR
(Inicio: 02 jan).
Realizar em planilha o lancamernto
23DSI046 | das informacgdes recebidas. 31 ABR
(Inicio: 15 fev).
Informar a DTI as demandas que (executado) / a?grcrﬁzrggesDTl qf%?a\r;enﬂqulznzz d?i
Irao compor o PDTI. (total planejado). 23DSI1047 | corretamente e se h& alguma que 02 JUN
deve ser retirada do PDTI.
(Inicio: 31 abr).
23DS|048 Agl{a_rd.ar a_vallda(;ao da DTI. 15 JUN
(Inicio: 02 jun).
23DS[049 Realizar correcdes. 30 JUN

(Inicio: 15 jun).
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5.1.3.2ATIVIDADE: P181001.EMP00.A223300

Descri¢cdo: Monitoramento da disponibilidade dosasiele deteccéo radar, e dos meios de apoio a@ solmunicagdo segura dc

SISDABRA.

Diretrizes Atendidas: 4.1.2; 4.1.3

ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Analisar e acompanhar
solicitacbes de parada radar
DLRS e acompanhar
disponibilidade dos radares
DLRS.

NS
e
a

(executado)/

(total planejado).

23DSI050

Receber a planilha contendo

a

programacao para a manuten¢ao
preventiva, de suporte e de apoip a
instrucdo dos equipamentos raddres
de defesa aérea e de comunicagdes

enviadas pelos CINDACTA e 1°

GCC. (Inicio: 01 jan).

23DSI1051

Receber a solicitacao d

CINDACTA para a manutencgo

DS

corretiva dos equipamentos radares

de defesa aérea e de comunicacdes.

(Inicio: 01 jan).

31 DEZ

23DS1052

Analisar e coordenar a programagéao

para a manutencdo preventiva,

de

suporte e de apoio a instrugdo dos

equipamentos radares de defesa g

erea

e de comunicacdes enviadas pelos

CINDACTA e 1° GCC junto a

DIVOC. (Inicio: 01 jan).

902/VET
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ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Acompanhar a disponibilidad
dos radares e DLRS.

e

(executado)/
(total planejado).

23DSI053

Analisar e coordenar a solicitag

dos CINDACTA para a manutengao

Ao

corretiva dos equipamentos radares
de defesa aérea e de comunicagdes

junto a DIVOC. (Inicio: 01 jan).

23DSI1054

Autorizar a manutencdo preventi
apos coordenacao junto a DIVOC.
(Inicio: 01 jan).

va

23DSI055

Autorizar a manutencdo corretiva.

Quando houver necessidade

autorizacdo s6 deve ser fornec
mediante autorizagdo da DIVOC.

(Inicio: 01 jan).

a 31DEZ
da

23DSI1056

Receber da DIVOC as solicitagd
de parada radar emergenci
realizadas pelos CINDACTA dent
ou fora do horario de expediente
em dias ndo uteis.

(Inicio: 01 jan).

ais
"0
ou
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5.1.3.3ATIVIDADE: P182601.EMP00.A223400

Descricao: Auditoria dos sistemas internos de dlegm da Informacéo.

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1; 3.2.1.16.8

CcODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Planejar 1° auditoria anual dps
23DSI057 | sistemas internos de Tl do COMAH. 30 MAR
(Inicio: 02 jan).
a —
23DSI058 Ex,equ.tar 12 auditoria anual. 30 ABR
(Inicio: 03 abr).
, . Gerar Relatorio referente a [12
Auditar 80% dos sistemas Nur_nero de §|stemas 23DSI059 auditoria anual. (Inicio: 02 mai). 10 MAl
. Auditados/Numero de - ——
internos de TI do COMAE. Sistemas Totais Planejar 2° auditoria anual dps
' 23DSI060 | sistemas internos de Tl do COMAH. 30 SET
(Inicio: 01 jun).
a —
23DSI061 Ex,equ.tar 22 auditoria anual. 31 OUT
(Inicio: 02 out).
" N 2
23DSI062 Gerar Relatorio referente a 2 10 NOV

auditoria anual. (Inicio: 01 nov).

5.1.3.4ATIVIDADE: P182601.EMP00.A223500

Descricdo: Monitoramento e analise de eventosadaade COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.2.1

902/9€T
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Coletar e armazenar logs de rede do
23DS1063 COMAE. (Inicio: 01 jan).
Tratar logs coletados.
, . , 23DSI064 L :
Monitorar e analisar 80% dos NuUmero de Eventos (Inicio: 01 jan).
eventos ocorridos na rede ¢@do Analisados/Numero de 23DSI065 Analisar pacotes. (Inicio: 01 jan). 31 DEZ
COMAE. Eventos Identificados. 23DSI1066 Identificar eventos. (Inicio: 01 jan)
23DSI067 Analisar eventos. (Inicio: 01 jan).
Gerar resposta ao evento
23DsS1068 identificado. (Inicio: 01 jan).
5.1.3.5ATIVIDADE: P182601.EMP00.A223600
Descricdo: Analise de vulnerabilidade dos ativosedie.
Diretriz Atendida: 3.2.2.4.2
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Analisar 100% das Identificar as  vulnerabilidades
vulnerabilidades cibernéticas 23DSI069 | cibernéticas no COMAE.
identificadas no COMAE. Numero de (Inicio: 01 jan).
Vulnerabilidades 23DSI070 Avaliar as vulnerabilidades
analisadas/Numero de identificadas. (Inicio: 01 jan). 31 DEZ
Vulnerabilidades 23DSI071 Comunicar as vulnerabilidades gos
Identificadas. setores afetados. (Inicio: 01 jan).
23DSI072 Empregar acoes preventivas | e

corretivas. (Inicio: 01 jan).

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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5.1.3.6ATIVIDADE: P182601.EMP00.A223700

Descricdo: Tratamento e resposta a incidentesgilga®;a.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.

CODIGO DA TS 73
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
23DS1073 Detectar incidente de rede.

(Inicio: 01 jan).
Conter o incidente.

23DSI074 P
(Inicio: 01 jan).
Tratar e responder 100% dps Numero de Incidentes 23DSI075 Erradicar o incidente.
incidentes de seguranga Tratados/Numero de (Inicio: 01 jan). 31 DEZ
cibernética identificados. Incidentes ocorridos. 23DSI076 Recuperar o status inicial.

(Inicio: 01 jan).
Avaliar o ocorrido e confeccionar
23DSI077 | licbes aprendidas.
(Inicio: 01 jan).

5.1.3.7ATIVIDADE: P181001.EMP00.A223800

Descricao: Alocacao de recursos computacionaisqsasarvicos internos de Tl, operacdes e exercicios

Diretriz Atendida: 3.2.1.1.2

90¢2/8€T
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Analisar demandas de servigos
23DSI078 | internos e alocar e recursos quando
necessario. (Inicio: 01 jan).
NGmero de Demandas Receber demandas para operacoes e
Atender 100% da demanda . ; 23DSI079 | exercicios e alocar recursos.
. Resolvidas/Numero de s . 31 DEZ
dentro do prazo solicitado. . (Inicio: 01 jan).
Demandas Existentes. . -
Contratar 04 enlaces de fibra 6pt
entre o datacenter do COMAE | e
23DSI080 | ciNDACTA I, COPE e
COMANDOQO. (Inicio: 01 jan).
5.1.3.8ATIVIDADE: P182603.EMP00.A223900
Descricdo: Manutencao e validacao de sistemas tiadps na rede interna do COMAE.
Diretriz Atendida: 3.2.1.1.1
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
23DSI081 Manter' S|sterr'|a_s. em prontidao
operacional. (Inicio: 01 jan).
Manter 100% dos sistemas eém Numero de Sistemas Anahgar Qecesadade € viabilidade|de
~ : . - 23DSI082 | atualizacdes de seguranca.
operacdo e em conformidafle Conferidos/Numero de (Inicio: 01 jan) 31 DEZ
com requisitos de seguranca. Sistemas. clo. - jan). -
Validar eventuais sistemas novos
23DSI083 | hospedados no ambiente de rede

interna. (Inicio: 01 jan).

¢¢0¢2/99¢-TT VOd
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5.1.3.9ATIVIDADE: P182603.EMP00.A224000

Descri¢cdo: Monitoramento dos ativos de rede do CEMA

Diretriz Atendida; 3.2.1.1.2; 3.2.1.2.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
23DSI0g4 | Acompanhar - desempenho e
., . maquinas virtuais. (Inicio: 01 jan).
Acompanhar em tempo regl NUmero de Ativos Acompanhar estado de conexao entre
. Monitorados/Numero de| 23DSI085 : . . 31 DEZ
100% dos ativos de rede. AtiVOS ativos de rede. (Inicio: 01 jan.)
' Gerir resposta a incidentes de rede.
23DSI1086 ST
(Inicio: 01 jan.)
5.1.3.10ATIVIDADE: P181001.EMP00.A224100
Descricao: Gerenciamento da operacionalidade derfséasde Comunicagéo Segura.
Diretriz Atendida: 4.1.4; 4.10
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
23DSI087 Anallsa}r 0S relatorios ,m.er\sals. de
comunicacao segura. (Inicio: 01 jan)
. L Acompanhar a operacionalidade d
Analisar 100% dos relatorios dle N“”?e“’ de Rfelatorlos 23DsSI088 seguimento aéreo. (Inicio: 01 jan).
T Analisados/Numero de - . 31 DEZ
Comunicacgao Segura. L Acompanhar a operacionalidade (do
Relatorios. 23DSI1089 : (G 01
seguimento terrestre. (Inicio: 01 jan).
23DSI090 Acompanhar a operacionalidade dos

sistemas de geréncia. (Inicio: 01 jan).

902/0vT
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5.1.3.11 ATIVIDADE: P181001.EMP00.A224200

Descricdo: Gerenciamento da operacionalidade der&ésde Planejamento e Analise de C2 - SPAC2.

Diretriz Atendida: 4.1.4; 4.10

ITEM DE CONTROLE

PRAZO DA
TAREFA

Atender 100% dos chamad
aberto no SAU (Sistema ¢
Atendimento aos Usuarios
relativos ao SPA-C2.

do

CcODIGO DA
INDICADOR TAREEA TAREFA
Atender os chamados oriundos

DS 23DSI091 | SAU com relacdo ao SPA-C2.

NUmero de Chamados S .
le . g (Inicio: 01 jan.)

Atendidos/Numero de — — .
), Chamados Prestar suporte técnico aos usuarios

' 23DSI092 | do SPA-C2.

(Inicio: 01 jan.)

31 DEZ

5.1.3.12 ATIVIDADE: P180102.EMP00.A224300

Descricdo: Planejamento e Conducdo das Operacboedmbito do SISDABRA fins de manter-se em permangntantidao

operacional, para fazer frente as ameacas e @pesaes nacionais.

Diretriz Atendida: 3.2.1.2.1; 3.2.1.2.2; 3.2.1.834£.1.10.2; 45.3; 4.5.10

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
Entregar as rotas planejadas ref.| as
23DPD093 | missOes aereas (CPOA).
Coordenar o planejamento 100 x (Qtde de demanda (Inicio: 01 jan). = 2
50 das missdes de modo a da Opr. BRASIL 23DPR094 Programar as missoes aereas
execucao < obtidas)/(Qtde de (DIVPROG). (Inicio: 01 jan). 31 DEZ
completar 100% das atividades d . X
previstas. emandas. Qa Opr. 23DOC095 Gerenciar 0S v0oOs em tempo real
BRASIL solicitadas). (DIVOC). (Inicio: 01 jan).
23DPD096 Atualizar o] esforco aéreo

remanescente. (Inicio: 01 jan).

2202/99¢-TT VOd
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5.1.3.13 ATIVIDADE: P180102.EMP00.A224400

Descricdo: Planejar e Conduzir a Operacao OSTIl#ddatar as Operacdes da MB e EB vinculadas a OpesGATA.

Diretriz Atendida: 3.1.10; 3.1.11; 3.2.1.2.1; 3.8.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
23DOC097 '(Al\r?;g{:)a}roh]{llzsna)-o (DIVOC).
Coordenar o planejamento | €100 x (Qtde de demandas Atualiz.ar J 0' P =rdo 31 DEZ
execucgao das missbes de modo a da OSTIUM 23DPD098 remanescente. (Inicio: 091 ian)
completar 100% das atividades obtidas)/(Qtde de - — = Jal). =
previstas. demandas da OSTIUM). Enviar relatério mensal da Operagdo 31 DEZ
23DPD099 | OSTIUM ao EMAER e ao MD. (5° dia atil do
(Inicio: 01 jan). mEs)
5.1.3.14 ATIVIDADE: P180101.EMP00.A224500
Descricdo: Coordenar o emprego dos meios de |atadig, Vigilancia e Reconhecimento (IVR).
Diretriz Atendida: 3.2.2.6
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFEA
100 x (Qtde de demandds
do plano de coleta
Atender 90% das demandas |[do obtidas)/(Qtde de 23DPD100 Atender as demandas do plano|de 31 DEZ

plano de coleta levantadas.

demandas do plano de
coleta).

coleta levantadas. (Inicio: 01 jan).

90¢/evT
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CODIGO DA PRAZO DA

ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFEA TAREFA TAREFA
Atender 75% das demandaslO0 x (Qtde de demandas Atender as demandas externas
externas. externas obtidas)/(Qtde de 23DPD101 o ' 31 DEZ

(Inicio: 01 jan).
demandas externas).
100 x (Qtde de demandds R
o)

Atender 75% das demandas d%e MAGE obtidas)/(Qtde| 23DPD102 Atender as demandas de MAGE. 31 DEZ

MAGE solicitadas.

de demandas MAGE).

(Inicio: 01 jan).

5.1.3.15 ATIVIDADE: P181001.EMP00.A224600

Descricdo: Realizacdo de manutencdo periddica istentas da DIVOC (SITTI, DACOM, SISTRASAG, VIDEO WA e

AUDIOSOFT).

Diretriz Atendida: 4.1.3

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA

23DSI103 (Rl’r?iaclilgg(r)fjr:rz]a)nutengao da SITTI.
Realizar a manutencgéo periddica ,,. , — : =
nos Sistemas da DIVOC (SITTI, Uim%rgs?ﬁuiﬁséfom @5 | 23Dsi104 ('Tﬁg'i'g?‘gf.r:r?)””te“‘?ao do DACOM.
DACOM, SISTRASAG, g p o ————  31DEZ
VIDEO WALL e - 23DSI105 ealizar a ma}nu encéo a
AUDIOSOFT) SISTRASAG. (Inicio: 01 jan).

23DSI106 Realizar a manutencdo do VIDEO

WALL. (Inicio: 01 jan).
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90¢/evT



CODIGO DA PRAZO DA

ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
Realizar a manutencéo periodica . 23DSI107 Realizar a manutencao do
nos Sistemas da DIVOC (SITT|, u:m%rgsﬁﬁuiséfomdas AUDIOSOFT. (Inicio: 01 jan).
DACOM, SISTRASAG, : - Adquirir material sobressalente para 31 DEZ

Sistemas Totais. .
VIDEO WALL e 23DSI1108 | os equipamentos de Comando| e
AUDIOSOFT). Controle.
ATIVIDADE: P180101.EMP00.A234700
Descri¢ao: Realizar o planejamento, o controleeeprego dos meios SAR.
Diretriz Atendida: 4.5.5
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
23DOC109 Controlar a ,dI.S[.)OI’]Ik_JIhdade dos
meios SAR. (Inicio: 01 jan).
Coordenar o emprego de meio4.00 x (Qtde de demandas Emoreaar meios SAR
SAR de modo a atender 100% atendidas)/(Qtde de | 23DOC110 | TPregart : 31 DEZ
- ) <" (Inicio: 01 jan).
das atividades previstas. demandas solicitadas). AUalizar or i
23DPD111 ualiza 0 esforco aérep

remanescente. (Inicio: 01 jan).

5.1.3.16 ATIVIDADE: P180101.EMP00.A234800

Descricdo: Realizar a Reunido de Controladorespiga@des Aéereas Militares (RACOAM).

Diretriz Atendida: 4.5.8

90¢2/v¥1
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Estabelecer planejamento  para
100X (Qtde de tarefas 23DOC112 |realizacdo da RACOAM. 30 JUN
Executar 100% das tarefas [da executadas no prazo (Inicio: 02 jan).
atividade no prazo previsto. previsto)/(Qtde total de Coordenar execugdo das atividades
tarefas da atividade). 23D0OC113 | planejadas para realizacdo |[da 30DEZ
RACOAM. (Inicio: 01 jul).

5.1.4 COPE

5.1.4.1ATIVIDADE: P180102.EMP00.A224900

Descricdo: Planejar e Coordenar os enlaces de ¢oagdo por satélite na Banda X, através do Saté@eestaciondrio de

Defesa e Comunicacgdes Estratégicas (SGDC).

Diretriz Atendida:

3.2.1.2.1;3.2.1.8.2

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFEA
Elaborar o Relatorio Semestral dos
23DESO005 | Enlaces Pedidos e Atendidos pelo 01 AGO
Coordenar o planejamento Enlaces Atendidos para o SGDC.
N 5 . —
execucio dos enlaces U@ dSleggztrgezl %eme/sire 23DES006 |I\E/|r|13\/|ar 0 Relatério Semestral @o 31 AGO
comunicacdo por satélite 1 € onciul 0s) - —
Enlaces Pedidos para o [L° Elaborar o Relatério Semestral dos
Banda X de modo a atende o : :
100% dos pedidos emestre e 2° Semestre de 23DES007 | Enlaces Pedidos e Atendidos pglo 02 JAN
' 2022) x 100. SGDC.
23DES008 Enviar o Relatério Semestral @o 31 JAN

MD.

¢¢0¢2/99¢-TT VOd

902/Sv1



5.1.4.2ATIVIDADE: P180102.EMP00.A225000

Descricdo: Planejar e Coordenar a aquisicdo deeingagriundas dos contratos de aquisicdo de imggmansensores satélites

contratados pelo COMAE.

Diretriz Atendida: 3.2.1.8.2

CODIGO DA PRAZO DA

ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA

Coordenar o planejamento |e N o
~ L (AquisicOes para o 1

execucdo da Aquisicdo (e
) Semestre e 2° Semestre de .
imagens de modo a completar 2022 Concluidas) / Coordenar o0 planejamento |e
100% das atividades previstas 23DES009 | execucdo da aquisicdo de imagens 31 DEZ

considerando os Contratos
Aquisicdo de Imagens
COMAE.

0

e’ (Aquisicoes planejadas
para o 1° Semestre e 2

Semestre de 2022) x 100.

conforme contratos em vigor.

902/911
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5.1.4.3ATIVIDADE: P180102.EMP00.A225100

Descricao: Utilizar a Acdo 21BK para realizar a otencao das estruturas do COPE.

Diretriz Atendida: 3.2.2.4.2

ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

CODIGO DA
TAREFA

TAREFA

PRAZO DA
TAREFA

Realizar 0s processos
pagamento das despesas de
vegetativa do COPE, dentro d
prazos estabelecidos, através
recursos da Ag¢ao 21BK
Manutengdo das estruturas
Programa
Sistemas Espaciais.

Estratégico de

He
ida

do

03, -
ileumero de contas pagag

NUmero de contas
recebidas x 100

Quitar as despesas de Oleo Dig

SG\éonforme fatura

Manutencdo de Equipamentos
Raios-X.

23ACPO010
para os Geradores.
23ACP011 | Quitar as despesas do Servico
Limpeza do COPE-S, Q?onforme fatura
23ACP012 | Quitar as despesas do Servico
Limpeza do COPE. Q?onforme fatura
23ACP013 | Quitar as despesas do Contratg %eo nforme fatura
Suporte Logistico (CLS).
23ACP014 | Quitar as despesas do Tratampnto
Fisico da Agua da Central de agu&onforme fatura
/ Gelada (CAG).
23ACP015 th_ar as despesas dos Ser\”gg%nformefatura
Gerais.
23ACP016 | Quitar as despesas do Contratg %e
~ : A onforme fatura
Manutencdo de Sistema de Cameras.
23ACP017 | Quitar as despesas do Contratg de
Manutencédo do Sistema de Detecga@onforme fatura
de Intruséo.
23ACP018 | Quitar as despesas do Contratg g:e
~ onforme fatura
Manutencdo de Elevadores.
23ACP019 | Quitar as despesas do Contratg de

deConforme fatura

220¢2/99¢-TT VOd
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ITEM DE CONTROLE

INDICADOR

Realizar 0s processos
pagamento das despesas de

vegetativa do COPE, dentro dp

prazos estabelecidos, através
recursos da Ag¢ao 21BK
Manutencdo das estruturas
Programa Estratégico q
Sistemas Espaciais.

He
ida

do
le

Umero de contas pagas

NUmero de contas
recebidas x 100

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
23ACP020 Quitar asNdespesas do Contrato d&onforme fatura
Manutencdo de Cancelas e Catracgs.

23ACP021 | Quitar as despesas do Contratg Q‘,eonforme fatura
Seguro do Satélite SGDC.

23ACP022 | Quitar as despesas do Contratg Q‘,eonforme fatura
Seguro do Lessonia-1.

23ACP023 | Quitar as despesas do Contrato| de

Servico de Energia Elétrica
COPE-S (Light).

lo Conforme fatura

23ACP024

Quitar as despesas do Contrato
Servico de Abastecimento de Ag
do COPE-S (CEDAE).

de
paConforme fatura

23ACP025

Quitar as despesas do Contrato

de

Servico de Energia Elétrica doConforme fatura

COPE (CEB).

23ACP026

Quitar as despesas do Contrato
Servico de Abastecimento de Ag
do COPE (CAESB).

de
paConforme fatura

23ACPO0O27

Compra de Material de Consun
(Spare Parts) para o CLS.

ho
Conforme fatura

90¢2/8¥1
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5.1.4.4ATIVIDADE: P180102.EMP00.A225200

Descricdo: Mapear os macroprocessos finalisticdS@WIAE, relativos as Operagfes Espaciais.

Diretriz Atendida: 3.2.2.6

INDICADOR CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE TAREEA TAREFA TAREEA
Mapear 0S  macroprocessps
finalisticos do COMAE, através
de cinco fases: entender o fluxo(Finalizacéo das fases dp
dos processos, estabelecer | &rocesso de mapeamento) Coordenar o mapea,m_ento qos
’ 23ACPO027 | macroprocessos finalisticos (o 31 DEZ

diferentes etapas, separar
processos por grupos, mapear
processos em fluxograma

0s
e

revisar 0 mapeamento realizad

D,

dqCinco fases do Process

x 100.

0)

COMAE.

5.1.5CCOl

5.1.5.1ATIVIDADE: P181901.EMP00.A225400

Descricao: Intercambios entre os militares do CE€@squadrdes de IVR.

Diretriz Atendida: 3.1.4; 3.2.1.12.1
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
o A e | Coordenar  periodo com 0
o o 100 x (N de |nterfamb|0> 23DCO007 COMPREP/Uae (Inicio: 01 mar). 10 MAR
Realizar intercambio realizados/ N° de Elaborar cronograma. (Inicio: 10
intercambios planejados). 23DCO008 mar) 9 ' ' 20 MAR
100 x (N° de intercambiol 23DCOQ09 | ndicar militares para o intercambio 55 \yap
o AL . o (Inicio: 20 mar).
Realizar intercambio realizados/ N° de Solicitar comissionamento dos
intercambios planejados). 23DC0O010 i L F 10 ABR
militares indicados (Inicio: 30 mar).
5.1.5.2ATIVIDADE: P181901.EMP00.A225500
Descricao: Atualizar o Banco de Imagens do CCOI asnmagens dos Sensores IVR.
Diretriz Atendida: 3.2.2.5
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Verificar mensalmente a organizagao
23DIM011 |do banco de imagens atinentes pos 31 DEZ
Armazenar 100% das imagehs100 x (Qtde de imagens sensores de IVR. (Inicio: 01 jan)
dos sensores IVR no diretério le armazenadas/ Qtde de Atualizar mensalmente a rede lde
imagens do CCOL. Imagens recebidas). 23DIM012 | inteligéncia com as imagens dos 31DEZ
sensores IVR. (Inicio: 01 jan)

902/0ST
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5.1.5.3ATIVIDADE: P181901.EMP00.A225600

Descricdo: Processamento das solicitacées de gedédomagem dos sensores IVR.

Diretriz Atendida: 4.11.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
. Atualizar os formularios dg
. 100 x (Qtde de pedidos S : .
o)
Processar 100% dos pedidos ¢le processados / Qtde de 23DCO013 solicitacdo de imagens atlne'n'te_s ROS 01 MAIO
IVR. : ) sensores IVR do CCOI. (Inicio: Q1
pedidos recebidos).
abr).
Processar os pedidos de solicitagado
23DCO014 | de imagens dos sensores IVR |[do 31 DEZ
COMAE. (Inicio: 01 jan).
Manter atualizado o controle de
solicitacdes de imagens de modg a
Processar 100% dos pedidos Ole100 X (Qtde de pedidos 23DCO015 prover a rastreabilidade dos mesir{os. 31 DEZ
0 P processados / Qtde de (Inicio: 01 jan).
IVR. : :
pedidos recebidos).
Disponibilizar para o solicitante |0
23DCO0016 | produto IVR requisitado. (Inicio: O 31 DEZ

jan).

2202/99¢-TT VOd
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5.1.5.4ATIVIDADE: P181901.EMP00.A225700

Descricao: Processamento dos pedidos de intelgéeleicionados as atividades do COMAE.

Diretriz Atendida: 4.11.1

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Manter atualizado mensalmente| o
controle de solicitacbes de pedidos
23DANO17 de inteligéncia (Pl) atinentes &o 31DEZ
i CCOIL. (Inicio: 01 jan).
. .100 X (Athe de pedidos de Confeccionar e armazenar Jas
Processar 100% dos pedidos |dmteligéncia processados|/ 23DANO18 | respostas relativas aos pedidos|de 31 DEZ
inteligéncia  relacionados do0 Qtde de pedidos de inteligéncia. (Inicio: 01 jan)
COMAE. inteligéncia de inteligénci# : : :
recebidos). Encaminhar os  produtos de
23DANO019 | inteligéncia ao solicitante. (Inicio: Q1 31 DEZ

jan).

5.1.5.5ATIVIDADE: P181901.EMP00.A225800

Descricdo: Manutencao e atualizacdo dos produsesve;os de Inteligéncia no Portal do CCOI.

Diretriz Atendida: 4.1.4

90¢/2ST
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA

Atualizar as permissdes de acepso
dos usuérios que utilizam os servi¢os

100 x (Qtde de dias que (JSZSDPOOZO e produtos de inteligéncia do CCOI. 31 DEZ
Manter 90% de disponibilidade Produtos e servicos de (Inicio: 01 jan). ___
de produtos e servicos (e |n_teI|ge'nC|§1 estiveram Cpnfecponar e atuallgar 0s Mapas~de
inteligéncia no Portal do CCOI dlsponlvels_ no Portal | 23DP0O021 Situacdo dos exercicios e operagpes 31 DEZ
' /Total de dias do ano do CCOI. (Inicio: 01 jan).
corrente). Manter atualizados o0s servi¢ps

23DP0022 atinentes a DIVPROD no Portal ¢le 31 EZ
Imagens. (Inicio: 01 jan).

5.1.6GABINETE

5.1.6.1ATIVIDADE: P181501.EMP00.A225900

Descricdo: Acompanhar, periodicamente, a execuggaentaria no ambito do COMAE, objetivando a cas@b da execucdo
(Recebimento do material/servico, Liquidacao e pegao) dentro do exercicio financeiro.

Diretriz Atendida: 4.12.1

¢20¢2/99¢-TT VOd
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREFEA TAREFA TAREFA
Porcentagem de inscricap
de empenhos em Restodq a
Inscrever em Restos a Pagar pmPagar = (Quantidade d¢g "
. Lo : : Efetuar o controle da execucgo
guantitativo maximo de 30% da empenhos inscritos em -
. ~ : 23SAD001 [ orgamentaria dos Empenhos ([do 31DEZ
guantidade empenhada e nado RP/Quantidade de e
. . Exercicio corrente.
cancelada no exercicio corrente.empenhos confeccionadgs
e ndo cancelados no
exercicio corrente) X100
5.1.6.2ATIVIDADE: P181501.EMP00.A226000
Descricao: Aplicar integralmente os recursos desakrados conforme Plano de Acéo.
Diretriz Atendida: 4.12.1
CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREFA
Porcentagem de recursgs Providenciar a oficializacdo das
Dilicenciar ara e L devolvidos previstos no demandas recorrentes junto a QM
uagnti dade de\eolvi da c?e recursglano de Acao = (Total de Apoiadora (conforme calendario ¢le
9 crédito devolvido/Total dg 23SADO002 | aquisicbes) e a confeccdo dos 31 DEZ

descentralizado conforme Pla
de Acéo seja proxima de 0.

no e )
crédito recebido com

previsao no Plano de

Acao) X100.

processos referentes as demar
nao recorrentes para a corr

das
bta

aplicagéo dos recursos.

90¢2/¥ST
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5.1.6.3ATIVIDADE: P181605.EMP00.A226100

Descricdo: Manter os Sistemas de Pessoal (Portdildar e SIGPES) atualizados, verificando os dapablicados em Boletim.

Diretriz Atendida: 4.2.4

CODIGO DA PRAZO DA

ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA

Publicar as designacbes e dispersas
23SSP003 | de cargos e funcbes em Boletim  31DEZ
. Ostensivo do GAPDF.
Mua;)r;itf; Geer: decc():gfrororgltla%er:] 5§SQuantidade de Cargos ¢ 23SSP004 Atualizar a tela 105 do SIGPES. 31DEZ
Serificaﬁdo - Into gao efet?v ' Funcdes néo Orientar via email, o efetivo sobfe
: procedimentos para atualizar dagos 30JUN/

O

d publicadas/Quantidade

333?; Voétfgfasisana;uash.?g?s eotal de Cargos e Funcogs 2355P005 pessoais por meio do Portal o 31DEZ
Portal MFi)Iitar publicadas X 100 Militar.

Informar ao militar a necessidade |de
23SSP006 | atualizar suas informagdes pelo Permanente
Portal do Militar.

5.1.6.4ATIVIDADE: P181304.EMP00.A226200

Descricdo: Manter atualizado o banco de dados ster8a Integrado de Logistica de Material e Ser(itisSOMS) para controle
do material carga.

Diretriz Atendida: 4.6.1

2202/99¢-TT VOd
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CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
Promover, anualmente, no més |de
junho conferencia geral dos bgns
23SRPO007 [ patrimoniais moveis permanentes,|de  30JUN
Manter 100% de conformidade Quantidade de material iCnotgf]u?/gis de uso duradouro | e
em relacdo ao material carga carga néo escriturado/ Oficia?r oS - Jeteniores de material &
existente no COMAE e p Quantidade total de fm de aue confiram os respectivbs
material previsto no SILOMS. material carga X 100. materiag Sob Suas responsarl;ilidades
23SRP008 ) : ~ ' 31DEZ
e analisar a situacdo do matefial
carga, a partir dos dados informados
pelos detentores diretos.
Manter atualizado o banco ¢le (N°de Documentos Realizar o Registro de entrada| e
dados do Sistema Integrado |danseridos no Sistema /N 23SRP009 saida de material por meio da analise 31 DEZ
Logistica de Material e Serviggsde documentos recebidos) dos documentos emitidos pelas

(SILOMS).

X 100%.

respectivas comissoes.

5.1.6.5ATIVIDADE: P180502.EMP00.A226300

Diretriz Atendida: 4.2.3

Descri¢cdo: Orientar os militares sobre educacamtaira.

902/99T
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ITEM DE CODIGO DA PRAZO DA
CONTROLE INDICADOR TAREFA TAREFA TAREFA
Manter 0S Divulgar aos militares do COMAE todas Jas
Militares do 23SCCO010 | matérias publicadas sobre o assunto no ambito do 31DEZ

Quantidade de militares

COMAE : . : COMAER.

instruidos 2 |r_1_strU|dos/ Quantlda_de de _ _

respeito de militares total do efetivo dg Divulgar ao efe~t|vo plo CO'MAE todos os evenfos
educacio COMAE X100 23SCCO011 | sobre _ eNducagao f|r,1ar?ce|ra que ocorrerem| na 31DEZ
financeira Guarnicao de Aeronautica de Brasilia

5.1.6.6ATIVIDADE: P181103.EMP00.A236400

Descricdo: Processar as manifestacdes recebidagnpentes do Servico de Informacéo ao CidadaovedOwua.

Diretriz Atendida: 3.2.2.1

CODIGO
PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR DA TAREFA TAREEA

TAREFA

Processar as manifestacfes recebidas,
Porcentagem de provenientes do Servi¢co de Informagéo
Responder 100% das solicitac@esolicitacdes totais = 100% 23scCco12 | 20 Cidaddao e Ouvidoria (Sisterpa
do Sistema Fala.BR. X (SolicitagGes atendidas Fala.BR), com especial atencdo @os
Solicitacbes recebidas). prazos previstos nas legislacges
atinentes.

31 DEZ

~

5.2ATIVIDADES ORGANICAS

Por ser um Orgdo de Direcdo Setorial, 0 COMAE nésspi atividades organicas, em funcdo de todadiddaales serem
contempladas como atividades setoriais.

220¢2/99¢-TT YOd
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6 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

Os recursos or¢camentarios disponibiliza ao COMA¥ethD ser executados obedecendo a seguinte pderida

6.1 ACAO 2000

ACAO 2000 - DIARIAS E PASSAGENS — ND 33.90.15 — R$00.000,00

CcODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
23DPI033 Anual Elaboracao de Calculo de Esforcegériarias de Militares 30.000,00
- Anual Operacédo BRASIL 1.650.000,0(¢
- Anual Plano de Capacitacdo COMAE 2023 (Abarcando as @&cdacdes do 210.000,00
CCOA e 01 do CCOl).
- Anual Teste Diagnostico em Idiomas Estrangeiros ItineréhbDIE) 862,6(
- Anual Exercicio COMAE> 20.000,01
- Anual Reunides de Coordenacao das Operacdes AeroesRE&IOA) e Visita de 89137 40
Coor Sistémica a 12 Bda AA. B
ACAO 2000 - VIDA VEGETATIVA — ND 33.90.00 — R$ 56%4,00
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
Anual Fornecimento de Energia Elétrica para o COPE 565.904,00

90¢/8ST
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ACAO 2000 - INVESTIMENTOS — ND 44.90.00 — R$150.000

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
23D0OC036 Anual Reforma do Sistema de Contraincéndio 150.000,00
6.2ACAO 21BK
A(;AO 21BK - MATERIAL DE CONSUMO-ND 33.90.30-R$11.150.542,28
CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
23ACPO1. Anual Servico de Limpeza do COPE (Empresa Unis-Brasilie-DF) 2.006.278,8
23ACPO1. Anual Servico de Limpeza do CO-S (Empresa Lima Ver-Rio de Janeii-RJ 600.000,0
23ACPOL( Anual Oleo Diesel para os Geradores de Energia Elé#@800 LITROS 396.200,0
23ACPO1! Anual Contrato de Manutencao de Elevad 45.600,0(
23ACPO1! Anual Contrato de Manutencao de Sistema de Cameras diedvéonent 40.000,01
23ACPO1 Anual Contrato de Manutencao do Sistema de Deteccadrsax 35.000,01
23ACP02( Anual Manutencdo de Cancelas e Catr 30.000,01
23ACPO1! Anual Manutencéo de Equipamentos de R-X 30.000,0!
23ACPO1! Anual Servicos Gerais (Pequenos Reparos Trocas de Las)izd 24.000,01
23ACPO3t Anual Compra de Material de Consumo (SpareParts) pates 1.100.000,0
ACAO 21BK - SERVICOSDE TERCEIROS-VIDA VEGETATIVA —ND 33.90.39-R$7.362.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
23ACPO1. Anual Contrato de Suporte Logistico (CLS) do COPE (Bia-DF) 4.606.651,3
23ACPO1. Anual Contrato de Suporte Logistico (CLS) do C(-S (Rio de Janei-RJ 2.236.82,12
23ACP025 Anual Fornecimento de Energia EIetrlcglg)o COPE (esgpNeoenergia-Brasilia- 4.140.000.00
23ACPO02. Anual Servico de Energia Elétrica do CC-S (Light) 3.120.000,0
23ACPO2t Anual Servico de Abastecimento de Agua do COPE (CAl 84.000,0
23ACP02: Anual Servico de Abastecimento de Agua do C+-S (CEDAE 18.000,0!
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6.3ACAO 217W

ACAO 217W — ACESSO E USO DE IMAGENS ORBITAIS — N[3.90.39 — R$ 1.800.000,00

CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL (R$)

23DES009

Anual

Aquisicdo de Imagem Optica por gat@Pancromatica e Multiespectral), p
atendimento das demandas do CCOlI

141 800.000,00

6.4 ACAO 20X5

ACAO 20X5 - AQUISICOES DE Tl — ND 33.90.00 — R$ 00,

CODIGO

PERIODO

TAREFA

TOTAL (R$)

90¢2/09T
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7 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

7.1COMANDO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Elaborar mensalmente o] Mapa de
i o
1 |Acompanhamento  dos. Proced'merﬁ?ﬁwensal AteoSodial \ge) | cENCIAR ICA 174-3
Administrativos e encaminhar por e-magil atil do més
(aace.cenciar@fab.mil.br).
Analisar e responder o0s questionamentos
apresentados no Demonstrativo Gerencial| de o A ) .
2 Custos, despachar com o Agente Diretor| dd/ensal A:tgoS q'a ASCI DIREF MCA 172-3 (Modulo
) . o - atil do més 13)
COMAE e enviar, via aplicativo eletronico ¢e
contas, a DIREF.
Atualizar os registros contabeis por danos 1°JAN/ 1°
3 erario, conforme previsto na ICA 174-3. Semestral JUL ASCI DIREF ICA174-3
Coordenar a realizacdo da reunido |da
. ~ ~ o0 A
4 gdmlnllstragao, para a prestggao de conta'ﬁ/Iensal Ateg?: dia ASC] Gestor('es 1 RCA 12-1
inclusive os detentores de suprimento de fungdos, atil Responsaveis
guando necessario.
. . - = PPN T
5 Consolidar e encaminhar ao GAP-DF a prestdgaﬁlensal Até 0 3 dia ASCI GAP-DE RCA 12-1
de contas mensal do COMAE. atil
Supervisionar a realizacdo do inventario anual i
6 dos bens méveis do COMAE. Anual Setembro ASCI ASCI RCA 12-1
20 FEV
7 |Remeter ao VI COMAR a relagdo de oficigis; 01| 22 MA AJUR | VICOMAR Lei 8.457/92
disponiveis para sorteio no trimestre seguinte 21 AGO
20 NOV

2202/99¢-TT VOd
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7.2CENTRODE PLANEJAMENTO,ORCAMENTOE GESTAOINSTITUCIONAIS

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

Enviar as Fichas de Propostas de Atividgddes COMAE

1 Bilaterais (FPAB) para o0 ano A+2. Anual 28 FEV (DIVRH) EMAER ICA 12-10/2019
Divulgar o cronograma anual do Programa COMAE i

2 de Fortalecimento de Valores (PFV). Anual 28 FEV (DIVRH) EMAER MCA 909-1/2021
Informar ao EMAER os cursos COMAE|e COMAE

3 as vagas disponibilizadas para estranggirosAnual 30 ABR (DIVRH) EMAER ICA 37-21/2016
no ano A+1.

4 Enviar o Relatorio Semestral do PFV. Semestral 0 JWL (C[:)?VNFI{A"_IE) EMAER MCA 909-1/2021
Aplicar o Teste Diagnéstico em Idiomps COMAE

5 Estrangeiros (TDIE). Semestral 31 JUL (DIVRH) UNIFA ICA 37-324/2020
Inserir no sistema e-PLAMTAX e enviar o
EMAER as fichas de Proposta de Missao COMAE

6 (FPM) para A+1l. Informar a insercado das Anual 31JUL (DIVRH) EMAER ICA 12-10/2019
FPM no sistema via Oficio.
Enviar as Fichas Proposta de Missdeg de COMAE

7 Ensino no Brasil (PLAMENS - BR) parajo Anual 31 AGO (DIVRH) DIRENS ICA 37-109/2002
ano A+2.
Enviar os Pedidos de Cooperacao |de COMAE

8 Instrucio (PCI) para o ano A+1. Anual 15 SET (DIVRH) EMAER ICA 37-739/2017
Enviar as Fichas Propostas de Missdeg de COMAE

9 ensino no Exterior (PLAMENS —EXT) pafa Anual 31 OUT (DIVRH) DIRENS ICA 37-3/2002
0 ano A+2.
Aplicar o Teste Diagndstico em Idiomps COMAE

10 Estrangeiros (TDIE). Semestral 31 DEZ (DIVRH) UNIFA ICA 37-324/2020
Retornar as FPM (PLAMTAX) dentro dgs COMAE

11 |limites orcamentarios aprovados pe¢lo Anual 15 NOV (DIVRH) EMAER ICA 12-10/2019

EMAER para A+1.

902/291
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
12 Enviar o Relatério Semestral do PFV. Semesiral 0 DRZ (C[:)?VNFI{A"_IE) EMAER MCA 909-1/2021
Até 90 dias
Conforme antes (EXT)
Enviar a Ficha de Acionamento de Misgatronograma . COMAE
13| (FAM) do PLAMENS. aprovado nd %Y €60 1 pyRH) DIRENS ICA 37-770/2019
PLAMENS dias antes
' (BR)
o] A 15 ds
Enviar o Relatério final de Missdes nQ apos o COMAE
14 . aprovadondg . . EMAER ICA 12-10/2019
exterior (RFM) do PLAMTAX. PLAMTAX terrr_ung da| (DIVRH)
missao
Inserir as indicacbes para os cursos| nG@onforme | Conforme COMAE Legislacéo
15 | Sistema de Gerenciamento de Capacitag@mnogramg Cronogram (DIVRH) DIVERSOS pertinente a cada
(SGC). do SGC. a do SGC. curso
. o . Conforme Legislagéo
16 Enviar a Sohm_tagao de adiamento dos Anual orazo do COMAE UNIEA pertinente a cada
Cursos de Carreira. (DIVRH)
BCA. Curso
Encaminhar solicitagdo de incluséo dos gero o ]
17 |navegantes do COMAE em Quadro |de Anual 28 FEV DIVRH EMAER Porta”aer‘L 616/GC3
Tripulantes (QT).
1g |Andlisar o Plano de Movimentaggo A 31 AGO DIVRH COMAE NSCA 30-6

(PLAMOV FAB)

2202/99¢-TT VOd
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Analisar o Plano de Movimentacao por
19 Escolha de Oficiais Superiores (MPEOS Anual 31 AGO DIVRH COMAE ICA 30-4
go |Cerenciar o processo de indicagaol e ,. 31 AGO DIVRH COMAE ICA 37-461
movimentacg&o de militares ao PPGAO
RAOP-Realizar reunido para assessorgr o
21 | CHEM quanto ao andamento dos assuntd@3uinzenal COMAE
operacionais do COMAE.
Gerenciar a alocacéao/distribuicdo dos Sob
22 militares transferidos para o COMAE demanda s1our DIVRH COMAE RICA 20-39
7.3CENTROCONJUNTODE OPERACOESAEROESPACIAIS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
Enviar o relatério mensal das_(_)peragaes 50 DIA DIPLAN
1 ao EMAER, conforme especificado pha Mensal - DIVPLAN EMAER .
. UTIL ESPECIFICA
DIPLAN respectiva.
Ajuste anual no PMC, tomando-se por
base a distribuicdo bimestral de hofas 30JUN
2 ' Anual 30 SET DIVPLAN COMAE DCA 55-3
cortando o0s excedentes das hqras
. . ~ 01 DEZ
previstas para o periodo, e ndo voadag.
3 | Abrir processo licitatorio. (Aquisicdo de ) 20 FEV DIVCS CPOGI Lei n° 14.133
licengas para SPOTX)
Abrir processo licitatorio. (Adequacdo S
4 do laboratério SISCENDA) Anual 28 FEV DIVCSI CPOGI Lei n°® 14.133
Enviar proposta de aquisicdo de servico. S
5 (Sistema de contraincéndio da DIVOG Anual 28 FEV DIVOC CPOGI Lein°14.133
Enviar proposta de aquisicdo de servigo.
6 (Manutencéo corretiva videowall da sala Anual 31 MAR DIVCSI CPOGI Lein®14.133
de deciséo)

902/¥91
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SEQ

EVENTO

FREQ

PRAZO

ORIGEM

DESTINO

LEGISLACAO

Definir as necessidades, demanda
requisitos. (Infraestrutura secundéria
DIVOC)

da

7
D

Anual

31 MAR

DIVCSI

DIVCSI

N/A

Identificar as  melhores  pratic

AS

existentes no mercado para implantagao

de um NOC.

Anual

30 ABR

DIVCSI

DIVCSI

N/A

Publicar a Diretriz de Backup. (Estruty
de Backup)

ra

Anual

30 JUN

DIVCSI

DIVCSI

N/A

10

Contratar as 80 licengas. (Aquisicao
licencas para SPOTX)

de

Anual

15 SET

DIVCSI

CPOGI

Lei n®14.133

11

Contratar empresa (s) vencedora (s

licitagdo. (Adequancdo do laboratéy

SISCENDA)

da
0

Anual

30 SET

DIVCSI

CPOGI

Lei n®14.133

12

Ajustar 0os processos atuais, no am
da CDC, de acordo com as atribuic(
de um SOC.

Dito
Des

Anual

30 SET

DIVCSI

DIVCSI

N/A

13

Ajustar os processos atuais, no am
da CTlI, de acordo com as atribuicdes
um NOC

Dito
de

Anual

30 SET

DIVCSI

DIVCSI

N/A

14

Propor solucoes.
secundaria da DIVOC)

(Infraestrutura

Anual

30 SET

DIVCSI

DIVCSI

N/A

15

Aprovar parecer técnico do estudo
projecdo de uso a médio e longo prg
(Estrutura de Backup)

de
ZO.

Anual

31 0UT

DIVCSI

DIVCSI

N/A

16

Concluir andlise da viabilidade d
solucdes. (Infraestrutura secundaria
DIVOC)

S
da

Anual

31 OUT

DIVCSI

DIVCSI

N/A

17

Definir solucdo a ser adotad

a.

(Infraestrutura secundéria da DIVOC)

Anual

30 NOV

DIVCSI

DIVCSI

N/A

2¢0¢2/99¢-T1T ¥VOd
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM PESTING | Ho o ARl
Providenciar a obtencdo de recurgsos

18 materiais e humanos para serem  Anual 30 DEZ DIVCSI CPOGI Lei n° 14.133
empregados no SOC do COMAE. '
Contratar servico de manutengao

19 corretiva. (Manutencéo corretiya Anual 30 DEZ DIVCSI CPOGI Lein®14.133
videowall da sala de deciséo)
Elaborar proposta de aquisicdo |de

20 equipamentos e servicos. (Estrutural|de  Anual 30 DEZ DIVCSI CPOGI Lein®14.133
Backup)

21 'rr(;‘t';’rllgr_“(asrpgsox"as versges do modulo 5, 31 DEZ DIVCSI CCOA N/A

22 Implantar 0S modulos desenvolvidgs. Anual 31 DEZ DIVCSI CCOA N/A
(Hércules?)

23 ngaeggrratgﬁfgs‘é’g\%% (Adequangdo 31 DEZ DIVCS| DIVCS| N/A

pgq | Finalizar —processo de aquisico. . o 31 DEZ DIVCSI CPOGI Lei n° 14.133
(videowall)
Providenciar a obtencdo de recurgsos

25 materiais e humanos para serem  Anual 31 DEZ DIVCSI CPOGI Lein®14.133
empregados no NOC do COMAE.
Realizar manutencdo corretiva dos

26 condicionadores de ar. (DataCenter|do  Anual 31 DEZ DIVCSI DIVCSI N/A
COMAE)
Elaborar cronograma fisico-financeito.

21 (Infraestrutura secundaria da DIVOC) Anual 31DEZ DIVESI DIVESI N/A
Contratar servico de manutengao

28 corretiva. (Sistema de contraincéndiojda  Anual 31 DEZ DIVOC CPOGI Lein®14.133
DIVOC)

29 Adquirir o Sistema UNA. Anual 31 DEZ DIVCSI DI\ST N/A

902/991
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
30 Implantar o Sistema UNA Anual 31 DE4 DIVCSI DIgC N/A
7.4CENTRODE OPERAGCOEESPACIAIS
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM [ DESTINO LEGISLACAO

1 Er_1v_|ar,§1 prestacdo de contas do ano anterirgr aQ ual Julho MD MD N/A
Ministério da Defesa

5 Enviar a previséo or¢camentaria para o ano seg Jlnt/gnuaI Julho MD MD N/A
ao Ministério da Defesa.

3 Enviar o Relatorio Semestral de Desempenhg g%mestral Agosto MD MD N/A
SGDC.

4 Enviar o Relatorio Semestral de Desempenhg g(e):mestral Janeiro MD MD N/A
SGDC.

5 Ministrar o Curso de Amblentagap em S'St?maSAnual Julho COMAE | COMAE N/A
Espaciais (CASE) aos militares recém transferidps.

6 Mlnlstr'a_r o Curso de Amblentagao em SlsternasAnual Novembro COMAE| COMAE N/A
Espaciais (CASE) ao publico externo..

7 Realizar a troca de operacao por meio do $ITEAnual Dezembro COMAH COMAE N/A
SWITCH

8 Realizar reunifes acerca do CRUZEX Mensal Margo OMBE | COMAE N/A

9 Realizar reunibes acerca do CRUZEX Mensal Julhp OMEE [ COMAE N/A

10 Realizar reunifes acerca do CRUZEX Mensal Novenmb COMAE | COMAE N/A

2¢0¢2/99¢-T1T VOd
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM [ DESTINO LEGISLACAO
11 Realizar reunido MPC GLOBAL SENTINEL Anua Junho[ ‘COMAE | COMAE N/A
12 Elaborar o processo de licitagdo com os recy Anual Junho COMAE| COMAE] N/A
alocados no plano orcamentario

13 Conferéncia dos extintores e dos equipamentgs danual Até o dia SSD COMAE
combate a incéndio do COMAE 25

14 Elaborar o processo para reestruturacdo | dosnual Dezembro COMAH COMAH N/A
vestiarios e armarios

15 Realizar a cobertura do estacionamento Antial embro COMAE| COMAE N/A

16 Realizar o Curso Espacial Operacional de Sisg¢maAnual Dezembro COMAH COMAE N/A
Espaciais (CEOSE) para 08 militares.

17 Realizar a conferéncia dos bens moveis Semagstidllho/Deze] COMAE | COMAE N/A

mbro

18 Elaborar processo de aquisicéo de cercas pasag arAnual Junho COMAE| COMAE| N/A
de desembalagem e para a antena do Lessonia

19 Realizar a manutencéo no Gerador Administrativo Anual Dezembro COMAH COMAH N/A

20 Elaborar os PAG das necessidades do COPE Anual unhoJ COMAE| COMAE N/A

90¢2/89T
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7.5CENTROCONJUNTOOPERACIONALDE INTELIGENCIA

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO LEGISLACAO
1 Consolidar proposta de requisitos do COMAE. Anupl 10 DEZ CCOl CHEMC Art. 68 RICA 20-39
Encaminhar Formalizacdo da demanda por ltem 3.2 da NPA
2 Capacitacdo em Sensoriamento Remoto a SADM. Anual 10 ABR CCol SADM 201(M1)/CCOI/2021
Divulgar programacdo da Capacitacdo [em Item 3.2 da NPA
3 | sensoriamento Remoto Anual | 30 SET cCol CCOI | 201(M1)/CCON2021
i o . ltem 3.2 da NPA
4 Iniciar a Capacitacao em Sensoriamento Remotqg alAnp  300UT CCol CCol 201(M1)/CCOI/2021
7.6GABINETE
SEQ EVENTO FREQ PRAZO | ORIGEM [ DESTINO LEGISLACAO
Conforme
Preencher os Termos de Oficializacdo de Demand Calendario L o
1 do GAP-DE Anual de SADM GAP-DF | Calendario de Aquisicog
Aquisicoes
o | Confeccionar PAM/S e PAG para pagamento de, 15FEv | sabm | GAP-DFI 1 \pa 0431sADMI2019
diarias de diarias e passagens GAP-BR
3 Enviar a Ficha Anual de Fatos Historicos Anug VBAR SCCI INCAER ICA 904-1
4 Enviar o resultado do 1° TACF Anual 15 ABR SSP ACD ICA 54-1
5 Publicacédo do Plano de Avaliacao Anua1| 15 ABR SSP GAP-DF Item 5.3:.%2631.4 da ICA
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
6 Gerenciar o TACF Semestrpl  ABR e OU|T SSP COMAE A B3-1
Atualizagdo do Plano de Reunido |[do
7 COMAE Anual ABR / MAIO SSD COMAE
8 Conferéncia Geral dos Bens Mdveis Anual JUN SREG | GAP-DF RFEZ/:\D%A\Z_-SQ
9 Promover a conferéncia geral dos BMP Anual 30 JUN SREG COMAE RADA-e
10 | Validacéo da Declaracao de Beneficiarips Anupl UNJ SSP GAP-DF Item 4.3.54da ICA 47
Instrugdo de Contraincéndio a Brigada|de i
11 Contraincéndio do COMAE Anual JUN / JUL SSD COMAE ICA 92-8
Instrucdo de Primeiros Socorros a Brigada
12 de Contraincéndio do COMAE Anual JUL/AGO SSD COMAE ICA 92-8
Julho, de .
Apresentacdo da Declaragdo de Bens acordo com o Portaria n
13 Anual L SSP CENCIAR 738/GC6/15
Valores calendario
. MAIO/14
divulgado

902/0LT

¢¢0¢2/99¢-TT VOd



SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO

14 | Instrucéo de Tiro ao Efetivo do COMAE Anua SET SSD COMAE MCA50 -1
Concluséo da Licitacdo para a Reformg do SADM/GAP-

15 | sistema de Contra Incéndio do COMAE NOV DF COMAE

16 Enviar o resultado do 2° TACF Anua 15 NOV SSP DAC ICA54 -1

17 Enviar o Cadastro Histérico Anual 30 NOV SCCI CINER ICA904 -1

18 (E)'];‘i‘é'izgsos comprovantes de Avaliagao|de;; o 5 DEZ Ssp CPO ICA36-4

19 Remessg .dos comprovantes de Avallaga%nual 5 DEZ sSSp SECPROM Item 6.10.5 da ICA 36 -
dos Oficiais 4

20 ICzape\gse)nmar o Plano de Avaliacdo (CPQ EAnuaI Até 5 DEZ sSSP SECPROM ltem 6.10.54da ICA 36 -

21 Enviar os comprovantes de Avaliacao deAnuaI 15 DEZ ssp CPO ICA 39 -17
Graduados

22 Remessa dos comprovantes de Ava“aga%nual 15 DEZ SSP SECPG Item 4 daICA39 -1
dos Graduados

3 Preencher o Formulario Mensal deMensaI Até 0 4° dia dd scC CECOMSA| ICA 142 -1 e NSCA 142
Atividades de Comunicagéo Social mEés seguinte ER -1
Conferéncia dos extintores e dos

24 | equipamentos de combate a incéndio| doAnual Até o dia 25 SSD COMAE
COMAE

7
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SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
2° dia atil do
25 | Prestacdo de Contas Mensal Patrimonial Anyal meés SREG GAP-DF MCA 172 -4
subsequente
Comprovacéao da Inclusdo no SILOMS (d Ate dpis dias
26 : . Semanal apos incluséo SREG GAP-DF MCA 172 -4
Material adquirido na Pracga Local
no SILOMS
~ ~ Até dois dias
27 Comp_rovagao_ _da Inclusao_no SILOMS OI‘JSemanaI apos incluséao SREG GAP-DF MCA 172 -4
Material adquirido no Exterior
no SILOMS
Até dois dias
3 Comprov_ag;ao da Movimentacdo Exte N8 1ensa | &POS &0 envid SREG GAP-DE MCA 172 — 4
de Material da GMM para
a quitacao
Até o 3° dia
29 Enviar Prestacédo de Contas Mensal da UG Mensalitil do més ACI GAP-DF ICA174-1
subsequente
30 Eg‘lé'ar a Prestagdo de Contas para 0 GAG. oo | 30 dia gtil ACI GAP-DF ICA 174 — 1
Apresentar as atividades em andamentp no g;g;oégnfo
31 | Setor para o Ordenador de Despesa|eiensal , o SADM COMAE RADA-e
~ disponibilizado
Prestacao de Contas Mensal
pelo ACI
Gerenciar o processo de concessag d Conform_e Portaria N°
32 e Anual Calendario SSP GABAER 1978/SCGC/21
Medalha Mérito Santos-Dumont (MMSD) .
divulgado NOV/14
Gerenciar o0 processo de concessag d Conforme Portaria N°
33 P ) Anual | Ccalendario Ssp GABAER | 1999/SCGC/27/NO
Medalha Bartolomeu de Gusméo (MBG divulgado Vid

90¢2/2/.1
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8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1PLANO DE CAPACITACAO DE RECURSOHUMANOS 2023(PCRH2023)
8.1.1 DISPOSICOES INICIAIS
8.1.1.1FINALIDADE

Estabelecer os procedimentos a serem desenvoleidgsrol das atividades
de capacitacdo, bem como definir os militares ansegualificados para o ano de 2023, a
fim de promover a qualificacdo do efetivo do COMAmR nivel técnico, administrativo e
operacional, propiciando o seu crescimento prairegdie o alcance da misséao institucional
desta Organizacéao Militar.

8.1.1.2AMBITO

O presente Plano aplica-se aos oficiais e graduda@OMAE.
8.1.2 DISPOSICOES GERAIS
8.1.2.1COMPOSICAO

8.1.2.1.1 ANEXO A - DCRH - DEMANDA DE VAGAS PARA OS CURSOS
PREVISTOS NAS TABELAS DO COMANDO DA AERONAUTICA (T8).

As necessidades de aprendizagem foram categoriegulagrizadas a fim de
permitir que a utilizacdo dos recursos financedaponiveis maximize a influéncia do
aprendizado no desempenho das atividades.Em fudgéeeu relacionamento com as
competéncias dos setores, as atividades de caggaxciaram categorizadas em:

a) Essenciais — sdo aqueles conhecimentos vitaisgpdesenvolvimento da
tarefa;

b) Necessarias — sdo 0s conhecimentos que agregam e/dlornam 0s
resultados obtidos mais eficazes; e

c) Desejaveis — s@8o0 0s conhecimentos que proporciomentivacdo e
melhoria da qualidade dos trabalhos realizados.

Os cursos e estagios também foram priorizados gu@eaitea de capacitacao e
desenvolvimento:

a) Planejamento e Conducédo de Operacdes Aeroespaciais;
b) Gestao Institucional; e
c) Apoio Administrativo.

8.1.2.1.2ANEXO B — PLAMENS — PLANO DE MISSOES DE ENSINO NGRBSIL E NO
EXTERIOR.

As missdes de ensino constantes neste plano fanaaminhadas a DIRENS
por meio dos Oficios n° 109/DIVRH/5797, de 09 se021 (PLAMENS-BR) e
141/DIVRH/7160, de 07 nov. 2021 (PLAMENS-EXT), comhe instrucdes da ICA 37-
770/2019, sem, contudo, terem sido aprovadas payasenento por aquela Diretoria.

8.1.2.1.3ANEXO C — PLAMTAX — PLANO DE MISSOES TECNICO — ADMIISTRATI-
VAS NO EXTERIOR.
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As missdes técnico-administrativas no exteriora@mss neste plano foram
encaminhadas ao EMAER via sistema de gerencianeRICAMTAX, conforme instrucdes
da ICA 12-10/2019, sem, contudo, terem sido apravg@éra acionamento pelo EMAER.

8.1.2.1.4 ANEXO D - PCIE - PLANO DE CAPACITACAO EM IDIOMAS
ESTRANGEIRO (PCIE).

Este anexo discrimina as atividades e processasigabhdos a matricula de
militares do COMAE nas diversas atividades de d#pgio em idiomas estrangeiros no
ambito da FAB.

O PCIE também descreve as acdes ja coordenadaa paakizacao dos Testes
Diagndstico em Idiomas Estrangeiros (TDIE) no COM&R 2023.

8.1.2.1.5ANEXO E — AVALIACAO
O anexo apresenta as perguntas que serdo direagoaad concludentes dos

diversos cursos e estagios no Brasil e no extexibm de avaliara pertinéncia das atividades
de capacitacdo constantes neste plano.

Os questionamentos serdo compartilhados via forrouldetrénico e os
resultados serdo considerados na composicéo dos taCapacitacdo dos anos vindouros.
8.1.3 INDICADORES DE DESEMPENHO
8.1.3.1PROGRESSAO DO PCRH

Mensura o desenvolvimento do PCRH face as demamtasentadas (DCRH)
e serd medido por meio da seguinte equacao:

[IndicacBes para matriculas efetivadas no Sistemadserenciamento da Capacitacéo
(SGC) / Demanda de Capacita¢do de Recursos Human®@CRH)]

8.1.3.2EFICACIA DO PCRH

Mensura o atendimento da PCRH face as demandaseapadas e sera
medido por meio da seguinte equacao:

[Quantidade de pessoal atendido (Matriculas efetivg / Quantidade de pessoal
planejado (DCRH)]

8.1.4AMETAS

8.1.4.1 A medida que o PCRH é desenvolvido, espera-seogumdicadores atinjam as
seguintes metas:

a) Progresséo da capacitagao: 100%
b) Eficacia do PCRH: 100%

8.1.4.2 A medida que o PCRH é executado e os indicadoreslesempenho apontem
evolucéo das capacidades do COMAE, espera-se msegu

a) Desenvolvimento da gestéo;
b) Qualificacéo do efetivo; e
c) Objetivos institucionais alcangados.
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8.2 DISPOSICOES FINAIS

Os casos néo previstos neste plano serdo submatejoeciacdo do Sr. Chefe
do Estado Maior Conjunto.






DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO

DCRH - Acdo 2000 - COMAE

a) Cursos ESSENCIAIS

ANEXO A — DCRH - Demanda de vagas para os cursosguistos nas Tabelas do Comando da Aeronautica (TCA)

ODS CURSO |PRIO LOCAL At DIARIAS PTA TOTAL EVENTO
DECEA OPMO012 1 ICEA 24 R$ 5.065,25| R$ 1.000,00 R$ 6.065,25
DECEA OPMO005 1 ICEA 32 R$5.670,50| R$ 1.000,00 R$ 6.670,50
DECEA OPMO007 1 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00 R$ 4.369,50

COMPREP |CBCOIIM 1 BANT 74 R$ 14.839,10 R$ 1.000,p0 R$ 31.678.20
COMPREP |CBCOIIM 1 BANT 74 R$ 14.839,10 R$ 1.000,00 o
COMPREP | CDDAAE 1 EAD 132 R$ -| R$ - R$ -
COMGAP | CBSOA 1 CCARJ 5 R$1.103,00f R$ 1.000,00 RS 4.206.00
COMGAP | CBSOA 1 CCARJ 5 R$ 1.103,00f R$ 1.000,00 S
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -l R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ - R$ - R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ - R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ - R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ - R$ -
CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ - R$ -
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CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ -

CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ - R$ -
ODS CURSO | ODS CURSO ODS CURSO OoDS CURSO

CIAER CBI 1 EAD 26 R$ -| R$ -

DECEA SEL012 2 Cindacta 1 5 R$ -| R$ - R$ -

DECEA SELO11 2 |CINDACTA 1 5 R$ - R$ . R$ -

DECEA SEL002 2 DTCEA Gl 19 R$ 3.192,50| R$ 1.000,00 R$ 4.192,50

DECEA SELO10 2 DTCEA TNB 33 R$5.847,50| R$ 1.000,00 R$ 6.847,50

DECEA SEL028 2 DTCEA GW 28 R$ 4.962,50, R$ 1.000,00 R$ 5.962,50

DECEA TELO25 2 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00

DECEA TELO25 2 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00

DECEA TELO25 2 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00 R$ 26.217.00

DECEA TELO25 2 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00 ' '

DECEA TELO25 2 ICEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00

DECEA TELO25 2 CCEA 19 R$ 3.369,50| R$ 1.000,00

DECEA CLIoO1 2 |CINDACTA 1 19 R$ -l R$ - R$ i

DECEA CLIoO1 2 |CINDACTA 1 19 R$ -l R$ -

CCOMGAP CBSI 2 CCABR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP CBSI 2 CCA BR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP CBSI 2 CCA BR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP CBSI 2 CCABR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP CBSI 2 CCABR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP CMIR 2 CCARJ 5 R$ 1.103,90| R$ 1.000,00 R$ 8.415,60
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COMGAP CMIR 2 CCARJ 5 R$ 1.103,90| R$ 1.000,00
COMGAP CMIR 2 CCARJ 5 R$ 1.103,90| R$ 1.000,00
COMGAP CMIR 2 CCARJ 5 R$ 1.103,90| R$ 1.000,00
COMGAP | CGBTI 2 CCA BR 5 R$ -l R$ - R$ -
DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO
oDS CURSO |PRIO LOCAL At DRI PTA TOTAL EVENTO
COMGAP | CGBTI 2 CCABR 5 R$ -l R$ -
COMGAP | CGBTI 2 CCA BR 5 R$ -l R$ - R$ -
COMGAP | CGBTI 2 CCABR 5 R$ -l R$ -

b) Cursos NECESSARIOS

MODULO FINANCEIRO

i TOTAL

ODS CURSO |PRIO| LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
COMPREP| CBSR 1 EAD 132| R$ -| R$ -l R$ -
COMPREP| CBSR 1 EAD 132| R$ -| R$ -| R$ -
COMPREP| CBSR 1 EAD 132| R$ -| R$ -| R$ -
COMPREP| CBSR 1 EAD 132| R$ -| R$ -l R$ -
COMPREP| CBSR 1 EAD 132| R$ -| R$ -l R$ -
COMPREP| CBSR 1 EAD 32| R$ - R$ -| R$ -
COMPREP| COSR 1 BANT 7 | R$ 1.398,90 R$ 1.000,00 R$ 2.398,90
CIAER CClI 1 EAD 12 | R$ - R$ -l R$ -
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CIAER CClI 1 EAD 12 | R$ - R$ -
CIAER CClI 1 EAD 12 | R$ - R$ -
COMPREP| CGE-B 1 EAD 132| R$ -l R$ -l RS -
COMPREP| CGE-I 1 EAD 132| R$ -l R$ -l RS -
COMPREP| CGE-A 1 IAOP 26 | R$ 5.210,30R$ 1.000,00 R$ 6.210,30
COMPREP| CDGE 1 EAD 15| R$ - R$ -l R$ -
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -l R$ -
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -
TOTAL
ODS CURSO | PRI LOCAL At DRI PTA EVENTO
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ RS i
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -
CIAER CAl 1 CIAERBR | 26 | R$ - R$ -
COMPREP CBBS 1 EAD 132| R$ -| R$ -
COMPREP CBBS 1 EAD 132| R$ -l R$ | R$ i
COMPREP CBBS 1 EAD 132| R$ -l R$ -
COMPREP CBBS 1 EAD 132| R$ -| R$ -
DECEA SARO0O- 1 ICEA 18 | R$ 3.369,5(| R$ 1.000,0(| R$4.369,5!
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COMGAP CVSL | 2 | CCARJ | 5 |R$ 1.10390 R$ 1.000,00 R$2.103,9d
COMGAP CGRL | 2 | CCARJ | 5 |R$ 1.10390 R$ 1.000,00 R$2.103.94
SEFA CBSIAFI | 3 EAD | 30| R$ T Rs TR$ -
SEFA C'\('ch' 3 EAD | 30| R$ | R$ | R$ ;

c) Cursos DESEJAVEIS

MODULO FINANCEIRO

) TOTAL
ODS | CURSO |PRI| LOCAL | At| DIARIAS PTA CUPTO
COMPREP| CPEAA-B | 1 EAD  |132| R$ | Rs R _

COMPREP | CPEAA-B | 1 EAD  |132| R$ | R$

COMPREP| CBR | 1 EAD  |132| R$ | Rs RS -
CENIPA | CGPAA | 1 | CENIPA | 4 | R$ 1 Rs s _
CENIPA | CGPAA | 1 | CENIPA | 4 | R$ | RrRs

COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CCSJB | 2 | CCABR | 5 | R$ 1 Rs R$ -
COMGAP | CASTI | 2 AAD | 20| R$ T R R$ -
DECEA | CTP006 | 2 C'NDQCTA 12| R$ | R$ R$ -
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d) Panorama de custos

)

CURSOS|VAGAS | SUBTOTAL DRI | SUBTOTAL PTA TOTAL
ESSENCIAL 17 44 | R$ 84.624,5R$ 20.000,00R$  104.624,55
NECESSARIO| 14 30 | R$ 12.186,3R$ 5.000,00R$ 17.186,5(
DESEJAVEL 6 13 R$ 1 R$ - R$
37 87 R$ 96.811,05 R$ 25.000,00R$  121.811,0

Ul

DCRH - Agéo 151S - COPE

a) Cursos ESSENCIAIS

DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO

A TOTAL
ODS CURSO |PRIO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
COMAE CASE 1 COMAE 60 | R$ R$ -
COMAE CASE 1 COMAE 60 | R$ R$ | R$ i
COMAE CASE 1 COMAE 60 | R$ R$ -
COMAE CASE 1 COMAE 60 | R$ R$ -
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COMAE CASE 1 COMAE 60 | R$ R$ -
COMAE SIG 1 COMAE 30 | R$ R$ - R$
COMAE SIG 1 COMAE 30 | R$ R$ -| R$
COMAE SIG 1 COMAE 30 | R$ R$ -l R$
COMAE SIG 1 COMAE 30 | R$ R$ -l R$
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ -
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ -
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ | Re
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ -
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ -
COMGAP | CETC 2 EAD 10 | R$ R$ -
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1 | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1 | 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO
- TOTAL
oDS CURSO |PRIO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
DECEA | SELO12 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -l R$
DECEA | SELO14E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO14E| 2 EAD 5 | R$ R$ o[PS
DECEA | SELO14E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO14E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO11 | 2 |CINDACTA1 | 5 | R$ R$ - R$
DECEA | SELO11 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO11 | 2 |CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
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DECEA | SELO11 2 | CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO11 2 | CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO11 2 | CINDACTA1l | 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO11 2 PAME RJ 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$

DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ | R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -

DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO
A TOTAL
ODS CURSO |PRIO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO

DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -| R$
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ R$ -
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DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ - R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ - R$ -
DECEA | SELO13E| 2 EAD 5 | R$ - R$ -
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00 R$ 39.325,5(
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00 R$ -
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00 R$ -
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL002 2 DTCEA Gl 19 | R$ 3.369,50R$ 1.000,00
DECEA | APHO004 2 | CINDACTAl | 2 | R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ - R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTAl | 2 | R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTAl | 2 | R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ - R$ -| R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ - R$ -
DECEA | APHO004 2 | CINDACTAl | 2 | R$ - R$ -
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DADOS DO CURSO MODULO FINANCEIRO

A TOTAL
ODS CURSO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ R$ RS
DECEA | APHO004 2 | CINDACTA1l | 2 | R$ R$
DECEA | APHO007 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO07 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO07 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO007 2 PAME RJ 12 | R$ R$ RS
DECEA | APHO007 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO07 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO07 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO007 2 PAME RJ 12 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | APHO008 2 EAD 5 | R$ R$
DECEA | CAL002 2 | CINDACTA1l | 10 | R$ R$ RS
DECEA | CAL002 2 | CINDACTA1l | 10 | R$ R$
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DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -| R$
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -

i TOTAL
OoDS CURSO LOCAL At DIARIAS PTA EVENTO
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -| R$
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -
DECEA | APHOO1E| 2 EAD 20 | RS - R$ -
SEFA CFCA 3 EAD 9 R$ -l R$ -| R$
SEFA CFCA 3 EAD 9 R$ -l R$ -
SEFA CFCA 3 EAD 9 R$ -l R$ -
SEFA CFCA 3 EAD 9 R$ -l R$ -
SEFA CFCA 3 EAD 9 R$ -l R$ -
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b) Cursos NECESSARIOS

MODULO FINANCEIRO

i TOTAL
ODS CURSO | PRIO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
COMPREP| CGE-B 1 EAD 13Zz] R$ - | R$ - | R$ -
DECEA SELO1Z 2 CINDACTA1 | 5 | R$ - | R$ -
DECEA SELO1Z 2 CINDACTA1 | 5 |R$ 1.103,9(| R$ 1.000,0C/R$ 4.207,8(
DECEA SELO1Z 2 CINDACTA1 | 5 |R$ 1.103,9(| R$ 1.000,0(
DECEA SELO1C 2 DTCEATNB | 33| R$ 5.847,5(| R$ 1.000,0(| R$ 34.237,5(
DECEA SELO1C 2 DTCEATNB | 33 | R$ 5.847,5(| R$ 1.000,0(
DECEA SELO01C 2 DTCEATNB | 33 | R$ 5.847,5(| R$ 1.000,00
DECEA SELO1C 2 DTCEATNB | 33 | R$ 5.847,5(| R$ 1.000,0(
DECEA SELO01C 2 DTCEATNB | 33 | R$ 5.847,5(| R$ 1.000,0(
DECEA CLIOO1 2 CINDACTA1 | 19| R$ - | R$ -
DECEA CLIOO1 2 CINDACTA1 | 19| R$ 2.22490| R$ 1.000,0(| R$ 6.449,8(
DECEA CLIOO1 2 CINDACTA1 | 18 | R$ 2.224,9(| R$ 1.000,0(
DECEA CLIOO1 2 CINDACTA1 | 19| R$ - | R$ - | R$ -
DECEA TELO25 2 ICEA 19 | R$ 3.369,5(| R$ 1.000,0( R$ 8.739.0(
DECEA TELO25 2 ICEA 19 | R$ 3.369,5(| R$ 1.000,0( 7
COMGAP CBSI 2 CCABR 5 |R$ 1.103,9(/ R$ 1.000,0(| R$ 2.103,9C
DCTA ISSO900: 2 DCTA 5 R$ 891,5(| R$ 1.000,0(|R$ 1.891,5
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c) cursos DESEJAVEIS

MODULO FINANCEIRO

< TOTAL
ODS CURSO | PRIO LOCAL At | DIARIAS PTA EVENTO
DECEA | TEL0O23S 2 EAD 16 | R$ - R$ | R$
DECEA | TEL0O23S 2 EAD 16 | R$ - R$ -
COMGAP | CMCC 2 ILA 10| R$ 1.776,50R$ 1.000,00 RS 5.553.00
COMGAP | CMCC 2 ILA 10| R$ 1.776,50R$ 1.000,0Q S
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.19250R$ 1.000,00 R$ 29.347,50
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
DECEA | SEL028 2 |DTCEAGW | 18 | R$ 3.192,50R$ 1.000,00
d) Panorama de custos
CURSOS|VAGAS | SUBTOTAL DRI | SUBTOTAL PTA TOTAL
ESSENCIAL 14 102 R$ 30.325,50R$ 9.000,00R$ 39.325,50
NECESSARIO 7 17 R$ 44.629,5(R$ 13.000,00R$ 57.629,50
DESEJAVEL 3 11 R$ 25.900,50R$ 9.000,00R$ 34.900,50
24 130 R$ 100.855,50 R$ 31.000,00 R$ 131.855,50
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ANEXO B — PLAMENS - Plano de Missdes de Ensino

1 PROPOSTAS DE MISSOES DE ENSINO NO BRASIL

Responsavel Prazo para o
Atividade Instituicdo  Local pela Inicio azo p
LR acionamento
indicacac

09/COMAE/2021| PROTECAO CIBERNETICA |[ENADCIBER DF 02 CCOA ZIBI.EZ\S{ DEZ 2022

10/COMAE/2021| FORMACAO CIBERNETICA ESR DF | o1 CCOA To»g | DEZ2022
MESTRADO EM MAR

03/COMAE/2021 ENGENHARIA ELETRICA UNB DF 01 COPE 2023 DEZ 2022
MESTRADO EM MAR

04/COMAE/2021 TELECOMUNICACOES UNB DF 01 COPE 2023 DEZ 2022

PARA EMPREGO MILITAR

MBA EM PLANEJAMENTO E ABR

06/COMAE/2021 GESTAO ESTRATEGICA UNINTER DF 01 CCOl 2023 DEZ 2022
FUNDAMENTALS OF ABR

11/COMAE/2021 INCIDENT HANDLING CERT.BR SP 01 CCOA 2023 DEZ 2022
MBA EM GESTAO DA ABR

02/COMAE/2021 MANUTENQAO IPOG DF 01 COPE 2023 DEZ 2022
MBA EXECUTIVO MAIO

07/COMAE/2021 GERENCIAMENTO DE FGV DF 02 CCOl 2023 JAN 2023

PROJETOS
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SEGURANCA EM JUN

14/COMAE/2021 semubopad ALINUX | DF | o1 CCOA Joss | MAR 2023
MBA EM GESTAO DE AGO

01/COMAE/2021 N eona SENACDF | DF | o1 cPOGI | 520 | ABR 2023

08/COMAE/2021| GUERRA CIBERNETICA  |ENADCIBER | DF | 02 CCOA égg ABR 2023

ESPECIALIZACAO EM 120 dias

05/COMAE/2021| GEOPROCESSAMENTO UNB DF | 02 COPE ASD | antes da

AMBIENTAL missac

Obs.: A presente lista de missdes PLAMENS ainda ndoi oficialmente aprovada pela DIRENS (previsto: AN/2023)

Obs.: A presente lista de missdes PLAMENS ainda ndoi oficialmente aprovada pela DIRENS (previsto: AN/2023)

.. o N° de Responsdve : Prazo para o
Atividade Instituicdo Local pela Inicio .
Vagas| . .. . acilonamento
indicacac
120 dias
SEGURANCA DE REDES E
12/COMAE/2021 SISTEMAS ESR DF 02 CCOA ASD an@esNda
MIiSSac
120 dias
13/COMAE/2021 SEGURANCAFIIEgl REDES SEM ESR DF 01 CCOA ASD antes da
MiSSac
x 120 dias
TESTE DE INVASAO EM
15/COMAE/2021 APLICACOES WEB ESR DF 01 CCOA ASD armgsséo(la
ARQUITETURAE 120 dias
16/COMAE/2021| PROTOCOLOS DE REDE TCP- ESR RJ 02 CCOA ASD antes da
P missac

902/06T
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2 PROPOSTAS DE MISSOES DE ENSINO NO EXTERIOR

- .. N° de NIRRT , Prazo para o
Atividade Instituigéo pela Inicio .
Vagas . &~ . acionamento
indicacac
TARGETING & MAR
02/COMAE/2021| FRANCA WEAPONEERING DCI 01 CcCol 2027 DEZ 2022
CURSO
ESCUELA DE
A INTERNACIONAL - MAIO
01/COMAE/2021 | COLOMBIA DE INTELIGENCIA INTEAEIIECI;REEI,\B{CIA 01 CcCol 2023 JAN 2023
AEREA
MASTER DEGREE | UNIVERSITY OF 120 dias
03/COMAE/2021 EUA IN DATA SCIENCE CALIFORNIA 01 COPE ASD arm(sa:;:a
SCI!I\AI\C?I-EHIENR SFL:ACE NAVAL 120 dias
04/COMAE/2021 EUA SYSTEMS POSTGRADUATE 01 COPE ASD antes da
OPERATIONS SCHOOL missao

Obs.: A presente lista de missdes PLAMENS ainda ndoi oficialmente aprovada pela DIRENS (previsto: AN/2023)

3 ATRIBUICOES DOS SETORES
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3.1 Compete a Secéo de Recursos Humanos (SGRH) d&¥RH:
a) Iniciar o processo de acionamento conforme a ICA7-770/2019; e
b) Indicar militares que possuam os pré-requisitosom, no minimo, cento e vinte dias antes da data dgcio da missao.

3.2 Compete aos Centros e Gabinete:
a) Comunicar a DIVRH o periodo dos cursos sem defigéio neste plano para as devidas providéncias dei@tamento.

3.3 Compete aos alunos matriculados nos cursos aitégios:
a) Procurar a DIVRH para eventuais duvidas e esclacimentos; e
b) Comparecer a missao de ensino a qual foi desigia

ANEXO C — PLAMTAX - Plano de Missdes Técnico-Adminstrativas no Exterior

1 PROPOSTA DE MISSOES TECNICO-ADMINISTRATIVAS NO EX TERIOR

N°de Centro -~ Prazo para
.. Inicio .
Vagas Solicitante acionamentc

ASD 02 CCOA | FEV 2023| DEZ 2022

Atividade Instituicéo

FPC DO EXERCICIO

05/COMAE/2022 MEXICO COOPERACION IX

EXECUTION DO
06/COMAE/2022 PERU EXERCICIO ASD 04 CCOA | ABR 2023 JAN 2023

COOPERACION IX
BASE AEREA DA

EXECUTION DO GUARDA

07/COMAE/2022 EUA EXERCICIO VULCAN 02 COPE SET 2023 JUN 2023
GUARD 2023 NACIONAL DE

OHIO
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JOINT TARGETING JOINT 90 dias antes
01/COMAE/2022 EUA APPLICATIONS COURSE - | TARGETTING 02 ccol ASD da miss&o
APPS SCHOOL
BATTLE DAMAGE JOINT 90 dias antes
02/COMAE/2022 EUA ASSESSMENT COURSE - | TARGETTING 02 ccol ASD o miseRo
BDA SCHOOL
JFAC OPERATIONS 90 dias anted
03/COMAE/2022 | FRANCA COURSE CASPOA 02 CCOA ASD o miseso
IMPLEMENTATION
VISITA A JOINT AN AS%TST AND .
04/COMAE/2022 | PORTUGAL | ANALYSIS AND LESSONS LESSONS 03 CCOA asp | 90 dias antes
LEARNED CENTRE da missao
(JALLC) DA OTAN LEARNED
CENTRE

(ASD) — O periodo da atividade devera ser inforndo a DIVRH pelo Centro acionador da missao.

N° de

Centro

Prazo para

A L= Vagas Solicitante Llfele acionamento
INTERCAMBIO NOS
10/COMAE/2022| SUECIA CENTROS DE CONTROLE AIRCVEQFT{EQRE 04 CPOGI | MAR 2023 | DEZ 2023
BRASIL/SUECIA
FPC DO EXERCICIO
08/COMAE/2022 EUA GLOBAL SENTINEL 2023 PACIFIC COAST 02 COPE ABR 2023 JAN 2023
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09/COMAE/2022

EUA

EXECUTION DO EXERCICIO
GLOBAL SENTINEL 2023

PACIFIC COAST

03

COPE

JUN 2023

MAR 2023

(ASD) — O periodo da atividade devera ser inforndo a DIVRH pelo Centro acionador da misséao.

2 ATRIBUICOES DOS SETORES:

2.1 Compete a Secédo de Recursos Humanos (SGHR)d&/RH:

a) Designar militares de acordo com os pré-requisis da misséo; e
b) Iniciar o processo de acionamento da missdo, donme orientacdes da ICA 12-10/2019.

2.2 Compete aos militares indicados:

a) Procurar a DIVRH para eventuais duvidas e esclacimentos;

b) Comparecer a missao de ensino a qual foi desigi@ e

c) Confeccionar o Relatério Final de Missédo (RFM)anforme modelo da ICA 12-10/2019 e entrega-lo a DRH até quinze

dias ap6s o término da missao.

ANEXO D - PCIE - Plano de Capacitacdo em Idiomas Emngeiro

1 MATRICULA EM CURSOS DE LINGUA ESTRANGEIRA OFERECI DOS AO COMAE

a) Os cursos de lingua estrangeira oferecidos ao GAE serdo divulgados aos Centros por meio do SIGADER e por e-

mail direcionado a todo efetivo.

b) As solicitacdes de matricula deverdo ser encaniadas a DIVRH por meio de documentacéo oficial, sagndo a cadeia
de comando vigente.

2 TESTE DIAGNOGTICO EM IDIOMA ESTRANGEIRO (TDIE)

90¢/¥61
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APLICACAO DATA DIARIAS
1°/ 202: 28 e 29 JUI R$ 431,3(
2°/2023 22 e 23 NOV R$ 431,30

TOTAL R$ 862,6(

ANEXO E — Avaliacdo das atividades de aprendizagenio Programa de Capacitacdo do COMAE

Com o objetivo de avaliar o impacto da capacitacdao qual fora submetido no desempenho das competéagirelacionadas as suas
atividades profissionais, responda o seguinte quéstario. Para cada resposta, utilize a escala aprestada. Este questionario ndo € uma
avaliacao do seu desempenho. Nao existem respostagas ou erradas! O que nos interessa € sua opiala

Sr. Militar,

1) Utilizo em meu trabalho atual, o que me foi ensado no treinamento.

Discordo totalmente
Discordo

Discordo mais que concordo
Nao concordo, nem discordo
Concordo mais que discordo
Concordo

Concordo totalmente

2) Aproveito as oportunidades que tenho para colocam pratica o que me foi ensinado no treinamento.

Discordo totalmente
Discordo

Discordo mais que concordo
Nao concordo, nem discordo
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Concordo mais que discordo
Concordo
Concordo totalmente

3) As habilidades que aprendi no treinamento fizera com que eu cometesse menos erros, em meu trabalem atividades relacionadas
ao conteudo do treinamento.

Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

4) Recordo-me bem dos contetdos ensinados no traimanto.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

5) Quando aplico o que aprendi no treinamento, exato meu trabalho com maior rapidez.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

90¢2/96T
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6) A qualidade do meu trabalho melhorou na realiza@o das atividades diretamente relacionadas ao contdo do treinamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

7) A gqualidade do meu trabalho melhorou mesmo naques atividades que ndo pareciam estar relacionada® conteddo do treinamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

8) Minha participacdo no treinamento serviu para amentar minha motivacao para o trabalho.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

9) Minha participacdo nesse treinamento aumentou mha autoconfianga (agora tenho mais confianga na mia capacidade de executar
meu trabalho com sucesso).
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Discordo totalmente
Discordo

Discordo mais que concordo
Nao concordo, nem discordo
Concordo mais que discordo
Concordo

Concordo totalmente

10) Ap6s minha participagdo no treinamento, tenhowgerido mudancas nas rotinas de trabalho.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

11) Esse treinamento que fiz tornou-me mais recept a mudancas no trabalho.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo

Concordo

Concordo totalmente

12) O treinamento que fiz beneficiou meus colegag drabalho, que aprenderam comigo algumas novas hgidades.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo mais que concordo

N&o concordo, nem discordo

Concordo mais que discordo
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Concordo

Concordo totalmente

9 DEMANDAS PLANEJADASNAO ALCANCADAS PELOORCAMENTO

Os recursos or¢camentarios disponibilizados ao COM@&¥eréao ser executados obedecendo a seguintiel adier

9.1ACAO 2000

VIDA VEGETATIVA - DIARIAS E PASSAGENS — ND 33.90.15/33.90.33 — R$ 102.988,10

CcODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
Reunides de Coordenacédo das Operacdes AeroespaciRECOA) e Visita de Coor Sistémica 60.862.60
] ] a 12 BdaAAAe R
Carregamento de Algoritmo Criptogréafico Brasileiro (ACB) em aeronave da FAB e
- - acompanhamento dos testes para a realiza¢do de camuacdo segura, visitas técnicas em | 42.125,50
Bases Aéreas e participacao de instrutores no Cur&asico de Enlace de DadcTaticos
MATERIAL DE CONSUMO - ND 33.90.00 — R$ 20.660.628%}
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R9)
- - Fornecimento de Energia Elétrica para o COP 3.574.096,0
- - Fornecimento de Energia Elétrica para o COP-S 3.120.000,0
- - Manutencdo dos (rupos Geradores do COMAE 48.344,8
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- - Manutencdo da UPS (Uninterruptible Power Supply 85.000,0
- - Prestacao de Servico de Intern: 221.909,5
- - Conservacao e limpeza do COMA 2.006.400,0
- - Conservacao e limpeza do COF-S 600.000,0
i i Aquisicao de material sobressalente para os equipamtos de Comando e Controle (Video 45.321,75
Wall e DACOM)
- - Servico de solucdo integrada de "Outsourcing” de ipressac 26.910,0
- - Aquisicdo e Implantacdo de um novo Videowall na DI®C 5.586.557,6
- - Capacitacdo dos militares que operam o Sistema Arg§ 192.000,0
- - Renovacdo das Licencas do ArcG- Suporte técnicc 302.789,6
- - Renovacao das Licencas do ArcG- Atualizacdo do ArcGis Servidol 431.988,8
- - Renovacédo das Licencas do ArcG- Atualizacdo do ArcGis Desktol 476.934,0

Aquisicao de Software e Hardware para Modernizacado Sistema de Programacéo e Andlis
em Guerra Eletrénica SPA-GE

p 2.387.380,00

- - Aquisicdo de 80 licencas por dois anos para uso gistema de localizacdo SPC-X 288.400,0
- - Manutencdo de Condicionadores de # 134.000,0
- - Aquisicdo e Instalacdo de Condicionadores de . 60.000,0!
- - Aquisicao e Instalacdo de Condicionadores de ar edlivisérias (IFFM4BR) 100.000,0
i i Aumento da quantidade de enlace a fibra Optica enéro datacenter do COMAE e 70.000,00
CINDACTA |, COPE e COMANDO
Aquisicao de equipamentos e sistemas capazes denitarar os ativos de Tl do COMAE; 902.596,18
identificar vulnerabilidades cibernéticas na rede @ dados; auxiliar no tratamento e respostal
) ) a incidentes cibernéticos; e auxiliar na auditoriados sistemas de informagéo existentes no
COMAE
MATERIAL PERMANENTE — ND 44.90.00 — R$ 1.098.400,00
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
- - Reforma do Sistema de Contr-Incéndio 750.00(,0C
i i Aquisicao de Fechadura Digital de sobrepor para pda de madeira com senha e biometria 3.400,00

FR220 Intelbras
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- - Aquisicdo de sistemas capazes de monitorar os ativde rede do COMAE 200.000,0
- - Renovacao de hardware de servidores que fpedam os diversos servicos de rede do COM, | 145.000,0
9.2ACAO 21BK
VIDA VEGETATIVA - DIARIAS E PASSAGENS — ND 33.90.15/33.90.33 — R$ 362.440,50
CcODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
- - Passagens Nacionais para Estagios/Reunides/Cul 80.000,0!
i i Passagens Internacionais (38Th SPACE SYMPOSION, VWAN GUARD NYANG 55 500.00
EXERCISE E GLOBAL SENTINEL 23) R
- - Diarias Nacionais para Estagios/Reunides/Curs 60.000,0!
) ] Diarias Internacionais (38Th SPACE SYMPOSION, VULCAN GUARD NYANG 166.940 50
EXERCISE E GLOBAL SENTINEL 23) ) '
SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 33.90.39 — R$ 558.133,28
CcODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
- - Servico de Manutencéo do Software SYSTEMS TOOL KITSTK) 458.133,2
- - Servico de Obras para melhorias do DTCEA que coiara as Operacoes Satelita 100.000,0

2202/99¢-TT VOd
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SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 33.90.30 — R$ 30.000,00

CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
- - Equipamentos de Protecédo Individual (EPI 30.000,0
9.3ACAO 217W
SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 339039 — R$ 15.790.292,77
CcODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
Aquisicdo de Imagem Optica por satélite (Pancromata e Multiespectral), para atendimento
- - 7.858.907,55
das demandas do CCC
Aquisicao de Imagem Radar SAR (Radar de Abertura Sitética), para atendimento das
- - 7.722.908,17
demandas do CCO
- - Capacitacdo em Sensoriamento Remoto para o CC 80.000,0!
- - Capacitacdo em Sistema de Informacdo Geografica pao CCOI 128.477,0
VIDA VEGETATIVA - DIARIAS E PASSAGENS — ND 33.90.15 — R$ 50.000,00
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R9)
- - Diarias e Passagens para Capacitacdo de Pes 50.000,0!
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9.4ACAO 20X5

SERVICOS DE TERCEIROS — VIDA VEGETATIVA — ND 33.90.15 - R$ 42.125,50

CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R9)
Carregamento do Algoritmo Criptogréfico Brasileiro (ACB) em aeronaves da FAB e
- - acompanhamento dos testes para a realizacdo de camuacao segura, visita técnicas em 42.125,50
Bases Aéreas e participacdo de instrutores no Cur&asico de Enlace de Dados Téatic
SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 33.90.00 — R$ 2.394.814,29
CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R9)
i i Aquisicdo de material sobressalente para os equipa&ntos de Comando e Controle (Video 45 321 75
Wall e DACOM) T
- - Capacitacado dos militares que ofram o Sistema ArcGis 192.000,0
- - Renovacédo das Licencas do ArcG- Suporte técnicc 302.789,6
- - Renovacado das Licencas do ArcG- Atualizacdo do ArcGis Servidol 431.988,8
- - Renovacdo das Licencas do ArcG- Atualizacdo do ArcGis Desktoy 476.¢34,04
Aquisicao de Software para Modernizacao do Sistende Programacao e Analise em Guerrg
i i Eletrénica SPA-GE 587.380,00
- - Aquisicdo de 80 licencas por dois anos para uso distema de localizacdo SPO-X 288.400,0
i i Aumento da quantidade de enlace a fibra Optica enéro datacenter do COMAE e 70.000,00

CINDACTA I, COPE e COMANDO
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SERVICOS DE TERCEIROS - VIDA VEGETATIVA — ND 44.90.00 — R$ 8.634.153,82

CODIGO | PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
- - Aquisicao e Implantacdo de um novo Video Wall na DMOC 5.586.557,6
- - Aquisicao de sistemas capazes de monitorar os atsvde rede do COMAE 200.000,0
Renovacéao de hardware de servidores que hospedamdigersos servicos de rede do
- - COMAE 145.000,00
i i Aquisicao de Hardware para Modernizacédo do Sistemde Programacédo e Analise em 1.800.000,00

Guerra Eletrbnica SPA-GE

Aquisicao de equipamentos e sistemas capazes denitarar os ativos de Tl do COMAE;
identificar vulnerabilidades cibernéticas na rede @ dados; auxiliar no tratamento e resposta
a incidentes cibernéticos; e auxiliar na auditorialos sistemas de informagéo existentes ng

COMAE

902.596,18
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10DISPOSICOESFINAIS

Os casos nao previstos neste documento serdoasgtatb Chefe do CPOGI,
em primeira instancia, e, se necessario, levadapreciacdo e deliberacdo do Chefe do
Estado-Maior Conjunto e do Comandante de Operagéerspaciais.
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Continuacao do Anexo B — Programa de Trabalho Anual
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