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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 1.602/GC3, DE 31 DE OUTUBRO DE 2017.

Aprova a Diretriz que dispde sobre a
Governanga no Comando da Aerondutica.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, de conformidade com o previsto
nos incisos I e XIV, do art. 23, da Estrutura Regimental do Comando da Aerondutica,

aprovada pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, e considerando o que consta do
Processo n°® 67050.015280/2017-92, resolve:

Art. 1° Aprovar a edigdo da DCA 16-1 “Governangca no COMAER”, que com
esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacio.

Ten Brig Ar NIVALDO LUIZ ROSSATO
Comandante da Aeronautica

(Publicado no BCA n° 189, de 6 de novembro de 2017)






DCA 16-1/2017

SUMARIO
1 DISPOSICOES PRELIMINARES ...ttt e et s s seeses s eeeseses e 9
T FINALIDADE .o e e e e e e s e s et e e e s e e e r s 9
1.2 AMBITO oo e e e e e e e e e e e e e r e, 9
1.3 CONCEITUACOES .o et e et e e e e e e e e e et e e e e e s e s ee e e s e s eaneneaes 9
2 A GOVERNANCA NO COMAER ...ttt eerereseseseeeennaeen 13
2.1 OBJETIVO DA GOVERNANCA NO COMAER ... 13
2.2 EXERCICIO DA GOVERNANCA NO COMAER ..o 13
2.3 PRINCIPIOS DA GOVERNANCA ..o 13
2.4 FUNCOES DA GOVERNANC A ..o er e 14
2.5 APLICACAO DA GOVERNANCA ..ot e e ees e ees e eneesens 16
2.6 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA GOVERNANCA NO COMAER................. 17
3DISPOSICOES FINAIS ..ottt ee e st s e seeeeaene 19

REFERENCIAS .o, 20






DCA 16-1/2017

PREFACIO

Nos 1tultimos anos, vem-se criando uma nova postura nos oOrgdos da
administracdo publica em relacdo a governanga. Essa postura visa estabelecer processos
gerenciais que, ao serem aplicados a gestdo, aumentam a eficiéncia dos resultados relativos a
aplicacdo dos recursos publicos.

Em alinhamento com essa tendéncia, a Forca Aérea Brasileira, fruto da sua
reestruturacdo, estd se moldando para que se estabelecam dentro da organizacdo meios que
possam colocar em funcionamento os principios basicos da governanga.

Com a aplicacdo dos principios da governanga, a alta administracdo do
COMAER pretende tornar mais eficiente a execu¢do do planejamento estratégico da Forca,
uma vez que o estabelecimento da governanca da suporte ao proprio planejamento estratégico
e institui processos e rotinas para fundamentar as decisdes das autoridades sobre quais ac¢des
serdo tomadas em decorréncia desse planejamento.

A governanca também estabelece meios para a comunicagdo das ordens e
monitoramento da execu¢do dessas ordens, o que efetiva o direcionamento inicial dos
diversos orgdos do COMAER e possibilita os redirecionamentos subsequentes, tudo com o
objetivo de manter toda a institui¢do alinhada para alcangar uma missdo comum, a Missao do
COMAER.

7.

E com essa mentalidade que esta diretriz € instituida como ferramenta para
orientar, no mais alto nivel da administragio do COMAER, todas as suas organizagdes
subordinadas de modo que todas voltem seus esfor¢os e apliquem os seus recursos, sejam eles
financeiros, materiais ou humanos, para alcancar um objetivo comum, fruto do mais alto
planejamento da instituicao.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Estabelecer as orientagdes para padronizar os conceitos de Governanga a serem
adotados pelo COMAER e definir a estrutura a ser implantada pelas OM de modo que as
acoOes ligadas a Governanca sejam tomadas de forma coordenada e harmoénica em todo o
COMAER.

1.2 AMBITO
Esta diretriz aplica-se a todas as Organizagdes do Comando da Aerondutica.

1.3 CONCEITUACOES

1.3.1 GOVERNANCA

Governanga ¢ a maneira ou o sistema por meio do qual as organizagdes sao
dirigidas. Portanto, governanga abrange o conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais,
processos € mecanismos de controle implantados pela alta administracdo que visam assegurar
que as decisdes e acles relativas a gestdo e ao uso dos recursos da organizacdo estejam
alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para o alcance dos objetivos
organizacionais.

1.3.2 PAPEIS E RESPONSABILIDADES DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Diz respeito a atribuigdo de responsabilidades aos membros, executivos e nao
executivos, da ctipula da organizacgdo e das instancias subordinadas.

1.3.3 PARTES INTERESSADAS

Sao pessoas, grupos ou instituigdes com interesse em bens, servicos ou outros
beneficios provenientes das agdes desenvolvidas pelo COMAER, podendo ser afetados
positiva ou negativamente, ou mesmo envolvidos no processo de decisdo e execugdo dessas
acdes. Em resumo, sdo aqueles cuja atuacdo e opinido deve ser levada em conta na
formulacdo de estratégias, na accountability e na transparéncia. No COMAER, as partes
interessadas tipicamente sdo, dentre outras: Autoridades Decisoras, usuarios ou operadores do
servico ou equipamento em questdo, setores responsaveis pela manutengdo, setores
responsaveis pela aquisi¢ao, fornecedores, desenvolvedores e o proprio cidadao brasileiro em
geral.

1.3.4 AUTORIDADE DECISORA

E a autoridade que tem a incumbéncia legal, seja pelo cargo exercido, ou por
delegacdo de competéncia, de decidir sobre questdes relativas a um dado assunto da
governanga.

1.3.5 EFETIVIDADE

Relagdo entre os resultados de uma intervencdo ou programa, em termos de
efeitos sobre a populagdo-alvo (impacto observados), e os objetivos pretendidos (impactos
esperados). Trata-se de verificar a ocorréncia de mudanga na populagdo-alvo que poderiam
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ser razoavelmente atribuidas as agdes avaliadas. Diz respeito ao alcance dos resultados
pretendidos a médio e longo prazo.

1.3.6 EQUILIBRIO

Nos recentes estudos sobre governanga, destaca-se a importincia de se
assegurar que expectativas e necessidades das partes interessadas sejam conhecidas e levadas
em consideracdo pelos gestores, de modo a equilibrar as forg¢as dos diversos grupos de
interesse € minimizar riscos que possam impactar negativamente os resultados.

1.3.7 PROPOSITO DA ORGANIZACAO

Diz respeito aos motivos pelos quais a organizagdo foi criada. Compreende sua
missdo, sua visao de futuro e os resultados que ela pretende alcangar.

1.3.8 MISSAO

Representa a razdo da existéncia de uma organizacdo, ou seja, o que ela faz,
por que faz, para quem ela atua, e qual impacto visa a produzir na sua clientela.

1.3.9 VISAO DO FUTURO

A expressao traduz a situacdo futura desejada pela organizacdo para si mesma.
E a imagem que ela tem a respeito de si e do seu futuro. Representa seu sonho de realidade
futura, o qual lhe serve de guia. A visdo € estabelecida sobre os fins da organizagdo e
corresponde a dire¢do suprema que ela busca alcangar.

1.3.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sdo os fins a serem perseguidos pela organiza¢do para o cumprimento de sua
missdo e o alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo entre as diretrizes de uma
organizagdo e seu referencial estratégico. Traduzem, consideradas as demandas e expectativas
dos clientes, os desafios a serem enfrentados num determinado periodo.

1.3.11 PLANEJAMENTO

Refere-se ao desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas
que possibilitem avaliar as implica¢des futuras de decisdes presentes, de modo a reduzir a
incerteza envolvida no processo decisorio e, consequentemente, aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos e desafios estabelecidos pela e para a organizagdo, maximizando
resultados e minimizando deficiéncias.

1.3.12 GESTAO ESTRATEGICA

Conjunto de decisdes estratégicas que determina o desempenho de uma
organiza¢do no longo prazo. Esse tipo de gestdo inclui mecanismos e praticas de governanga
para realizar uma analise profunda dos ambientes interno e externo e a formulagdo, a
implanta¢do, a avaliacdo e o controle da estratégia.



DCA 16-1/2017 11/20

1.3.13 AVALIACAO

Analise sistematica de processos ou de resultados, em comparagdo com um
conjunto explicito ou implicito de padrdes, com o objetivo de contribuir para o seu
aperfeicoamento. Tipicamente a avaliagdo ¢ feita por meio da analise de indicadores e de
inspecoes in loco.

1.3.14 CONTROLE INTERNO

E um processo integrado e dindmico estruturado para enfrentar riscos e
fornecer razoavel seguranga de que, na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes
objetivos gerais serdo alcangados: (1) execugdo ordenada, €tica, econdmica, eficiente e eficaz
das operagdes; (2) cumprimento das obrigagdes de accountability; (3) cumprimento das leis e
dos regulamentos aplicaveis; (4) salvaguarda dos recursos, para evitar perdas, mau uso €
danos.

1.3.15 INDICADORES GERENCIAIS

Os Indicadores de Gerenciais sdo referéncias quantitativas ou qualitativas que
servem para indicar se as atividades de um projeto ou processo estdo sendo bem executadas
(indicadores de processo ou desempenho) ou se os objetivos foram alcangados (indicadores de
resultado e de impacto).

1.3.16 RISCO

E o efeito da incerteza sobre os objetivos da organizagdo (ABNT, 2009b).
Abrange eventos positivos, com o potencial de agregar valor, e negativos, com o potencial de
destruir valor.

1.3.17 ELEMENTOS ESSENCIAIS PARA A DECISAO

Sao as informacdes e analises julgadas imprescindiveis para que uma decisao
seja tomada com um nivel aceitavel de precisdo. Nem sempre todas as informacdes e analises
estardo disponiveis para embasar uma decisdo com total certeza do melhor curso a ser
seguido, porém, os Elementos Essenciais para a Decisdo sdo considerados como o minimo
necessario para que a decisdo seja feita com um nivel de risco admissivel.

1.3.18 PROJETO

Esfor¢o temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado
exclusivo. Difere das operacdes, atividades ou processos, que sdo continuos e repetitivos. Um
projeto ¢ um empreendimento uUnico, com inicio e fim definidos, que utiliza recursos
limitados e ¢ conduzido por pessoas, visando atingir metas e objetivos pré-definidos
estabelecidos dentro de parametros de prazo, custo e qualidade. Além disso, um projeto €
exclusivo, ou seja, produz alguma coisa que nao foi feita antes.

1.3.19 ATIVIDADE

1.3.19.1 Atividades podem ser entendidas como operagdes ou processos rotineiros, continuos
e repetitivos que sdo executados para cumprir a missdo da organiza¢do. Da mesma forma que
os Projetos, as Atividades também utilizam recursos e sdo conduzidas por pessoas, mas t€ém a
peculiaridade de serem prolongadas no tempo.
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1.3.19.2 Espera-se entdo que um Projeto, ao ser entregue, implemente uma mudanca na
organizagdo que serd mantida e operada por meio de uma Atividade. Portanto, ¢ funcdo da
Governanga a programacgao para a alocagdao dos recursos adequados para sustentar tanto os
Projetos, quanto as Atividades decorrentes.
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2 A GOVERNANCA NO COMAER

2.1 OBJETIVO DA GOVERNANCA NO COMAER

2.1.1 A Governanga no COMAER visa garantir que as atividades rotineiras de todas as OM
sejam realizadas de forma eficiente, em alinhamento com as Diretrizes de mais alto nivel da
Forca, e também visa garantir que os Projetos e demais a¢des decorrentes do Planejamento
Estratégico sejam implementadas com eficiéncia e eficacia.

2.1.2 A boa Governanga depende, portanto, de um planejamento minucioso de forma que os
Projetos e Atividades do COMAER sejam programados conforme uma prioridade logica.
Prioridade essa que sera estabelecida apds serem levantados todos os possiveis impactos
decorrentes da adocdo de uma ou outra linha de agdo, respeitando-se as necessidades dos
diversos setores da FAB e acatando as previsdes orcamentarias para os exercicios futuros.

2.2 EXERCICIO DA GOVERNANCA NO COMAER

2.2.1 A Governanga no COMAER ¢ o conjunto de processos, politicas e regulamentos que
ditam como os recursos serdo distribuidos e as OM serdo dirigidas e controladas de modo a
bem executarem as atividades e projetos sob a sua responsabilidade.

2.2.2 No COMAER, a Governanga ¢ exercida pelos Comandantes, Chefes, Diretores e demais
autoridades correlatas. Esses sdo os Agentes da Governanga que sao responsaveis por guiar 0s
orgdos sob a sua responsabilidade, o que deve ser feito em alinhamento com as determinagdes
superiores.

2.2.3 Além dos Agentes da Governanga, os assessores desses agentes e 0s Orgdos executores
também possuem responsabilidades em relacdo ao bom andamento da institui¢cdo. Ou seja,
partindo das Autoridades Decisoras, passando pelos seus assessores e chegando aos
executores, de uma forma ou de outra, todos os 6rgdos do COMAER estdo envolvidos com a
Governanga.

2.3 PRINCIPIOS DA GOVERNANCA

Os Principios da Governanca sdo os pilares que balizam todas as atividades
relacionadas as decisdes para o direcionamento das OM do COMAER. Sao pilares que se
aplicam nao sO aos decisores, mas também aos assessores, que devem assessorar com
propriedade e, portanto, ndo devem omitir fatos e devem se abster de preferéncias pessoais e
tendenciosas ao assessorar, € aos executores, que devem executar as ordens e reportar 0s seus
indicadores com retiddo e transparéncia.

2.3.1 LEGITIMIDADE

Principio que exige do Agente da Governanga, nas suas decisdes, garantir mais
do que o fiel cumprimento das leis e regras em vigor. Além disso, deve garantir também que o
bem comum e o interesse nacional sejam alcangados.

2.3.2 RESPONSABILIDADE
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Principio que diz que os Agentes de Governanga devem ser responsabilizados
pelas consequéncias das suas decisdes e portanto devem responder por eventuais danos que
seus atos causarem a terceiros, independente de culpa ou dolo.

2.3.3 EFICIENCIA

E fazer o que ¢ preciso ser feito com qualidade adequada e ao menor custo
possivel. Nao se trata da simples reducdo de custo, mas de buscar a melhor relagdo entre
qualidade do servigo e qualidade do gasto.

2.3.4 PROBIDADE

E obrigacdo do Agente da Governanca de demonstrar ser digno de confianca.
Trata-se do dever de demonstrar observancia as regras e aos procedimentos ao utilizar,
arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores publicos.

2.3.5 TRANSPARENCIA

Principio que estabelece o dever do Agente da Governanga de disponibilizar o
acesso a todas as informagodes relativas a sua tomada de decisdo. A transparéncia € essencial
na Governanga porque, ao se expor as andlises € 0os motivos que levaram a uma ou outra
decisao, solidifica-se essa decisdo e evita-se que outras instancias tomem caminho diverso do
que foi decidido, atrasando a implementacao das agdes a serem tomadas.

2.3.6 ACCOUNTABILITY

Termo oriundo da lingua inglesa que € usado na lingua original por ndo haver
uma palavra em portugués que lhe defina completamente. Por Accountability entende-se a
obrigacdo que uma pessoa tem de agir com responsabilidade, prestar contas dos seus atos e
assumir integralmente as consequéncias das suas agdes e omissdes. Assim, € esperado que os
Agentes da Governanga, ao assumirem obrigagdes de ordem fiscal, gerencial e programatica,
tratem os recursos a sua disposi¢ao de forma responsavel e prestem contas para as autoridades
que lhe confiam suas obrigagdes.

2.4 FUNCOES DA GOVERNANCA

As autoridades do COMAER exercem a Governanga por meio das funcdes de
Decisao, Direcionamento, Supervisao, Controle e Integracao:

2.4.1 DECISAO

2.4.1.1 Funcgao exercida em diversos niveis da estrutura hierarquica do COMAER, de acordo
com a competéncia atribuida a cada Autoridade Decisora.

2.4.1.2 A fungao de decisdo deve ser fruto de analises e planejamentos. Acontece por meio de
processos organizados para a avaliacdo da situagdo atual, levantamento de possiveis linhas de
acdo, onde serdo destacados os aspectos positivos e negativos de cada uma dessas linhas, e
culmina com o direcionamento da organizagao.

2.4.1.3 A decisdo propriamente dita € a escolha da linha de acdo a ser adotada. Vale ressaltar
que a decisdo nem sempre implica em mudanca, haja vista que uma linha de acdo bastante
valida ¢ manter inalterado o direcionamento que ja esta em vigor.
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2.4.1.4 Para que, sobre um terminado assunto, ndo haja decisdes contraditdrias em niveis
hierarquicos distintos, € necessario estabelecer claramente qual ¢ a delegacdo de competéncia
de cada Autoridade Decisora.

2.4.1.5 Todas as avaliacdes feitas abaixo do nivel da Autoridade Decisora deverao ser feitas a
titulo de estudos de assessoria. Portanto deve-se buscar levar a essa autoridade um arrazoado,
o mais completo possivel, sobre os Elementos Essenciais para a Decisdo, aguardando a
decisdo final da autoridade competente.

2.4.2 DIRECIONAMENTO

2.4.2.1 E a comunicagdo clara, aos 6rgdos executores, da decisdo tomada pela Autoridade
Decisora. Essa comunicacdo deve seguir juntamente com as orienta¢des gerais e intengdes
relativas a Linha de Ac¢ao adotada.

2.4.2.2 O Direcionamento, no seu sentido amplo, também envolve o redirecionamento que
nada mais € do que a comunicacdo, aos O0rgdos executores, da decisdo tomada para ajustar
algum aspecto da decisdo inicial.

2.4.2.3 No COMAER, o direcionamento ¢ fruto do planejamento institucional e ocorre
geralmente por meio da publicacdo de Diretrizes e Planos, tais como o Plano de Direcdo Geral
(PDQG), Planos Setoriais (PLANSET) e planos para implantagdo de materiais e sistemas,
dentre outros. Ja os redirecionamentos sdo as ordens subsequentes que visam detalhar melhor
ou alterar certos aspectos das ordens em vigor.

2.4.3 SUPERVISAO

2.4.3.1 E a fungdio que prové o suporte ¢ a lideranga aos orgdos subordinados para que as
decisdes sejam corretamente implementadas.

2.4.3.2 A supervisdo ¢ efetivada por meio do acompanhamento das ac¢des decorrentes do
Direcionamento, o que ocorre por meio do monitoramento de indicadores e por meio de
inspecdes in loco a0 mesmo tempo em que € aberto o canal de comunicacdo inverso, o qual
possibilita aos 6rgdo executores a solu¢do de duvidas e exposi¢do de restricdes e demais
obices que dificultam ou impossibilitam o cumprimento das ordens recebidas.

2.4.4 CONTROLE

2.4.4.1E a funcdo que possibilita as autoridades da Governanga redirecionar os Orgaos
executores, mediante a verificacdo da eficacia das acdes a sendo adotadas e da verificacao de
mudangas na conjuntura encontrada no momento da execugao.

2.4.4.2 O Controle comega com a avaliacdo do desempenho, essencialmente feita por meio da
interpretagdo de indicadores em relagdo a metas previamente estabelecidas.

r

2.4.4.3 Portanto, o Controle se inicia com reporte de situagdo e ¢ efetivado por meio da
ativacdo de um novo ciclo decisorio que definira a necessidade, ou ndo, de redirecionamento
das acoes de modo a manter o alinhamento da organizagao.

2.4.5INTEGRACAO

2.4.5.1 Considerando que os assuntos de Governancga sdo essencialmente complexos, temos
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que uma decisao relativa a uma area do COMAER pode ter implicagdes diretas ou indiretas
em diversas outras areas.

2.4.5.2 A funcdo de integragdo visa levantar, avaliar e alinhar, da forma mais completa
possivel, todos os provaveis desdobramentos decorrentes de uma decisao.

2.5 APLICACAO DA GOVERNANCA

As fungdes da Governanga, sejam elas Decisdo, Direcionamento, Supervisao,
Controle e Integracdo, serdo exercidas por meio de ferramentas de aplicacdo. Essas
ferramentas, via de regra, serdo constituidas de metodologias que auxiliardo os Decisores,
Assessores e Executores a organizarem os fatos e montarem o cendrio mais proximo ao ideal
para o exercicio das fungdes da Governanga.

2.5.1 FERRAMENTAS DE PROJECAO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

Serdo estabelecidas metodologias, por meio de publicagdes dedicadas, para a
projecao dos orcamentos futuros e programacdo dos gastos vindouros. Essa projecdao e
programacdo visam viabilizar os projetos futuros (plurianuais ou ndo) e a sustentacdo de
novos equipamentos e atividades a serem incorporados pela institui¢do.

2.5.2 FERRAMENTAS DE PRIORIZACAO

2.5.2.1 Serdo estabelecidas em publicacdes especificas as ferramentas de apoio a decisdo que
servirdo para priorizar os Projetos e Atividades a serem conduzidos pelo COMAER. Essas
ferramentas deverdo ser construidas com base em conhecimento cientifico e auxiliardo as
Autoridades Decisoras na escolha do direcionamento a ser seguido.

2.5.2.2 As ferramentas de Prioriza¢do sdo essenciais porque entende-se que, apesar de serem
validas, nem todas as propostas de projetos e atividades podem ser contemplados, haja vista
que os recursos a disposicado do COMAER sao finitos. Assim, as ferramentas de priorizagdo
deverdo ser empregadas para escalonar todas as propostas em ordem de importancia
considerando os riscos € beneficios esperados por conta da sua adogao.

2.5.3 FERRAMENTAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.5.3.1 As ferramentas de gerenciamento de riscos serdo estabelecidas em publicagdes
especificas. Essas publicagdes estabelecerdo a metodologia a ser empregada para se antever e
entdo se precaver em relagdo a possiveis desdobramentos nao intencionais de uma decisao.

2.5.3.2 As ferramentas de gerenciamento de risco sao importantes nos planejamentos e
decisdes relacionadas a Projetos e Atividades uma vez que, dada a incerteza inerente da
conjuntura futura, o Decisor pode se prevenir para evitar problemas ou aproveitar
oportunidades.

2.5.4 FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E CONTROLE

As ferramentas de monitoramento e controle servirdo para estruturar o modo
como os Projetos e Atividades do COMAER terdo seu desempenho avaliado. Essa avaliacio
de desempenho também dara subsidios para os redirecionamentos e reorientagdes que forem
necessarios. Para tanto, serdo estabelecidas em publicacdes especificas as metodologias
necessarias para:
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a) estabelecer regras relativas a Indicadores de Gestao;

b) estabelecer regras relativas a definicdo de Niveis de Monitoramento de
Atividades e Projetos; e

c) estabelecer a Organizacdo e Funcionamento das Atividades de Inspe¢do da
Governanga.

2.5.5 FERRAMENTAS DE INTEGRACAO

2.5.5.1 Ferramentas de integragdo serdo utilizadas para que as decisdes sejam feitas levando-
se em consideragao o maior numero, se ndo a totalidade, das variaveis que possam influenciar
os Projetos e Atividades do COMAER.

2.5.5.2 Serdo considerados como ferramentas de integracdo o estabelecimento de Comités de
Governanga, os quais deverdo ser implementados para assessorar todas as Autoridades
Decisoras e terdo como atribui¢do a avaliacdo multidisciplinar das matérias de interesse da
Autoridade a que estiver subordinado. Assim, espera-se que, a titulo de assessoria, haja uma
avaliacdo integral dessas matérias antes da decisdo final da Autoridade Competente.

2.5.5.3 Além dos Comités de Governanca, também serd considerado como ferramenta de
integracdo, o estabelecimento de uma ligacio direta entre o EMAER, Orgio Central para o
Estabelecimento da Governanga na FAB, e as Assessorias de Planejamento, Or¢camento e
Gestao (APOG) e os Centros de Planejamento, Or¢amento e Gestdo (CPOG) dos ODSA. Essa
ligacdo visa estabelecer um canal agil e transparente para o tramite das informacdes relevantes
para o direcionamento do COMAER.

2.5.5.4 Portanto, ¢ responsabilidade das APOG e CPOG a centralizagdo das informagdes
relativas a atividades e projetos desenvolvidos pelos ODSA de modo que sirvam de "Ponto
Focal" para a obten¢do de informacdes e alinhamento das ordens.

2.6 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA GOVERNANCA NO COMAER

2.6.1 O CMTAER, mais alta Autoridade Decisora do Comando da Aerondutica, serd
assessorado pelos ODGSA por meio da estrutura de Governanga capitaneada pelo EMAER e
composta por 6rgaos ligados a todos os demais ODSA.

2.6.2 O EMAER, Orgio Central de Governanga do COMAER, tem a responsabilidade de:

a) reunir as informagdes provenientes de todas as areas de interesse e assessorar
o CMTAER nos assuntos que envolvem a coordenacdo da Forca como um
todo;

b) efetivar as Diretrizes do CMTAER por meio da integragdo e direcionamento
das a¢des a serem tomadas pelos ODSA; e

¢) deliberar em relacdo aos assuntos de sua competéncia legal, ou que sejam
delegados pelo CMTAER.

2.6.3 As APOG e CPOG sao 6rgaos consultivos para assessoria ao Orgdo Central e também
sdo orgdos de centralizagdo e coordenagdo das agdes necessarias para 0 monitoramento e
controle.
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2.6.4 No que for correspondente ao nivel decisorio ou de assessoramento do EMAER,
assuntos que envolvam a criagdo, mudanga, suspen¢do temporaria ou cancelamentos de
Atividades ou Projetos e, portanto, exijam a aplicagdo de recursos humanos, materiais e/ou
financeiros e que dizem respeito a Forca como um todo, serdo tratados por um Comité de
Governanga e Projetos, presidido pelo Vice-Chefe do EMAER e secretariado pelo Chefe da
Sétima Subchefia.

2.6.50 Comité de Governanca e¢ Projetos do EMAER tem a incumbéncia de reunir os
assuntos de relevancia, levantar as possibilidades, riscos e implicagdes decorrentes, auxiliado
pelas APOG e CPOG dos ODSA, quando necessario, € apresentar um arrazoado do que foi
levantado para a apreciagdo do Chefe do EMAER.

2.6.6 Quando julgado necessario, em prol da Funcdo de Integracdo da Governanca, os
assuntos poderao ser levados ao Conselho de Vice-Chefes do COMAER (CONVICE).

2.6.7 O Chefe do EMAER, como Autoridade Decisora, dentro do seu nivel, devera avaliar se
as informagdes levantadas pelo Comité satisfazem as suas necessidades quanto aos Elementos
Essenciais para Decisdo e decidira por uma das alternativas:

a) emitird o seu assessoramento ao CMTAER, quando o assunto for de nivel
decisorio superior;

b) definira o direcionamento a ser dado, quando o assunto for do seu nivel
decisorio; ou

c) determinara que novos estudos sejam feitos para melhor esclarecimento da
questao.

2.6.8 Cada ODSA devera estabelecer seus comités internos para que, de forma analoga ao que
aplicado no EMAER, sejam debatidos no ambito dos ODSA, de forma multidisciplinar, os
assuntos relativos ao seu nivel decisorio.
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3 DISPOSICOES FINAIS
3.1 Esta Diretriz entrard em vigor na data da sua publicagdo.

3.2 0 EMAER por meio da Sétima Subchefia ficara responsavel por planejar, coordenar e
monitorar todas as ac¢des relacionadas a Governanga.

3.3 A implementagdo da Governanca constitui uma atividade continua, que deve ser
incorporada como pratica regular da Instituicdo. Entendé-la como parte do macroprocesso de
execucdo do planejamento feito com base na “Sistematica de Planejamento Institucional” ¢
requisito basico para se obter €xito nessa atividade. As revisdes e as avaliagdes periodicas
fardo da governanca uma atividade aberta e flexivel, capaz de direcionar, com eficacia, os
esfor¢cos do Comando da Aeronautica.

3.4 Esta Diretriz deve ser atualizada por iniciativa do EMAER, em coordenagdo com os
ODSA, sempre que julgado necessario.



20/20 DCA 16-1/2017

REFERENCIAS
BRASIL. ABNT NBR ISO 31000:2009. 1* ed. Rio de Janeiro: Petrobras, 2009. 24p.

. Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP N° 001, de 10 de maio de 2016. Dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanc¢a no ambito do Poder Executivo federal.

. Presidéncia da Republica. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil.[Brasilia-
DF], 1988.

. Codigo das melhores praticas de governanga corporativa (IBGC,2009).

. GOVERNACA PUBLICA: Referencial basico de governanga aplicavel a orgdos e
entidades da administracao publica e agdes indutoras de melhoria- TCU



