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PORTARIA EMAER N° 35/6SC, DE 05 DE JUNHO DE 2020.

Aprova a reedicao da Diretriz que dispoe
sobre a Sistematica de Planejamento e
Gestdo Institucional da Aeronautica -
Volume 1 - Planejamento.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA , no uso das
atribuicbes que Ihe confere o inciso I, do Art, 20 Regulamento do Estado-Maior da
Aeronautica (ROCA 20-5), aprovado pela Portarid4#?/GC3, de 2 de abril de 2020, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da DCA 11-1 - Sistegwtde Planejamento e
Gestéo Institucional da Aeronautica - Volume larnjamento, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor em 1° deguh 2020.

Art. 3° Revoga-se a Portaria EMAER n°® 12/6SC, dde6bmarco de 2019,
publicada no Boletim do Comando da Aeronautica,ndé114 de marco de 2019.

Ten Brig Ar CARLOS AUGUSTO AMARAL OLIVEIRA
Chefe do Estado-Maior da Aeronautica

(Publicado no BCA n° 102, de 15 de junho de 2020)
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PREFACIO

A evolugdo continua dos meios aéreos, aliada aendelvimento de novas
técnicas de combate, demandam modificacfes coestaatestrutura militar, em especial de
uma Forca Aérea. Sendo assim, em janeiro de 20l16omandante da Aerondutica
(CMTAER) constituiu uma Comissdo Especial para deoar os estudos relativos a
reestruturacdo da Forca Aérea Brasileira (FABha@tando o programa de transformacao da
FAB, com o objetivo de garantir que a sua Missga samprida com maior eficiéncia,
eficacia e efetividade. Esta Comissdo encerroutsaibalhos em novembro de 2017.

Paralelamente, constatou-se a necessidade deirirgervdiversos processos
institucionais para consumar essa reorganizac&oda. Uma das atividades em especial foi
cerne de estudos mais aprofundados, dado o pdtelacgua contribuicdo para consolidar a
nova estrutura administrativa e operacional da @&oAgrea Brasileira. Trata-se do
macroprocesso de "Gestao Institucional”, cujo gaéta é o Estado-Maior da Aeronautica
(EMAER).

Nesse sentido, o EMAER viu-se impulsionado a fedat a cultura do
planejamento e a aprimorar o processo de gestdioy @e equacionar um dos maiores
desafios de qualquer gestor, publico ou privade, spitraduz no uso adequado dos recursos
colocados a sua disposicao.

A Sistematica de Planejamento e Gestao Institutaa&eronautica (SPGIA)
atualizou-se com o objetivo de aprimorar a sua@dpde de promover o alinhamento dos
planejamentos em todas as camadas da Instituiedmpdo a impulsionar o cumprimento da
missdo do Comando da Aeronautica (COMAER), bem conatcance da visdo de futuro
almejada.

Dessa forma, foram revistos e atualizados os cm¥cee regras que
impactassem nos planos de longo, médio e curtom@rgara que atuassem em sincronia,
vindo a facilitar o trabalho em todos o0s niveistaEsetodologia contrapde-se aos
planejamentos ocasionais e inconsistentes, os,gonaimalmente, ndo se firmam como
solucdes coerentes no médio e no longo prazo.

7

O objetivo primordial desse alinhamento é o uso damirsos (humanos,
materiais e financeiros) de modo otimizado, a femobter resultados eficazes e eficientes no
cumprimento da missdo constitucional da Aeronautitéesse contexto, torna-se
imprescindivel uma sistematica de planejamentostigeclara e bem definida, a fim de que
ela contribua de forma consistente com a "govemnansetitucional”, o que se faz por
intermédio deste normativo.

Ressalta-se que a reedi¢do da DCA 11-1, no in&ia0d 9, trouxe mudancas
conceituais na metodologia até entdo empregadavO modelo foi testado na edicdo dos
Planos Setoriais (PLANSET) e Programas de TrabAlngal (PTA) confeccionados no 2°
semestre de 2019, proporcionando algumas sugeptiieparte dos Orgdos de Direcdo
Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Cuiauate da Aeronautica (ODSA). Apds a
analise e inclusdo dos detalhes sugeridos, primogrde no tocante aos Anexos F e G
(Elaboracéo do PLANSET e do PTA), verificou-se eassidade de reedicdo do normativo.
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Entende-se, ainda, que serdo demandados ajustasosfuna SPGIA,
principalmente em virtude da incorporagéo do PEmento Baseado em Capacidades (PBC)
na metodologia de planejamento do COMAER, hajaavigte essa interacdo demanda um
processo de validacao.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

O Volume 1 desta diretriz tem por finalidade edidsr a Sistematica de

Planejamento e Gestédo Institucional da Aeronaut8RGIA) no tocante ao processo de
planejamento. O Volume 2, a ser publicado postaeoite, tratard do processo de gestao.

1.2 CONCEITUACAO

Os conceitos encontrados nesta Diretriz, ndo di@etns no texto, constam do

Glossério da Aeronautica (MCA 10-4) e do Glossdadvinistério da Defesa (MD35-G-01).

1.3SIGLAS E ACRONIMOS

AED
AEID
ALTCOM
ASPLAN
BCA

BSC
CABE
CABW
CEFA
CMD
CMTAER
COMAER
CONVICE
COPAC
COPLAG
DMD
DIPLAN
DOPEMAII

DPOF
ED
EMAER
EMCFA
EMD
END
ESD

Acéo Estratégica de Defesa

Avaliacao Estratégica de Inteligéncia de Dafes
Alto-Comando da Aeronautica

Assessoria Especial de Planejamento

Boletim do Comando da Aeronautica

Balanced Scorecard

Comisséo Aeronautica Brasileira na Europa
Comisséo Aeronautica Brasileira em Washington
Concepcao de Emprego das Forcas Armadas
Capacidade Militar de Defesa

Comandante da Aeronautica

Comando da Aeronautica

Conselho de Vice-Chefes

Comisséo Coordenadora do Programa AeronaCeuhbate
Conselho de Planejamneto e Gestéo

Doutrina Militar de Defesa

Diretriz de Planejamento Institucional

Doutrina, Organizacdo, Pessoal,
Infraestrutura e Interoperabilidade

Educacisaterial, Adestramento,

Decreto de Programacao Orcamentaria e Fimancei
Estratégia de Defesa

Estado-Maior da Aeronautica

Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Estratégia Militar de Defesa

Estratégia Nacional de Defesa

Estratégia Setorial de Defesa
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EttaMid
FAB
INTRAER
LBDN

LN

LOA

MD
MTAB

MTAB-Bolivia

OADI
ODG
ODGSA

ODS
ODSA

OEA

OoM

OMD
OND
ONU

PA
PAED
PBC
PCEA
PED
PEECFA
PEMAER
PETI
PLAER
PLANSET
PLOA
PMD
PND
PPA
PPO
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Estrutura Militar de Defesa

Forca Aérea Brasileira

Rede Corporativa Interna da Aeronautica

Livro Branco de Defesa Nacional

Lista de Necessidades

Lei Orgcamentéria Anual

Ministério da Defesa

Misséo Técnica Aerondutica Brasileira em ASAm
Misséo Técnica Aeronautica Brasileira Bolivia
Orgéaos de Assessoria Direta e Imediata ao @olarate da Aeronautica
Orgéo de Direcdo Geral

Orgdo de Diregdo-Geral, Setorial e de Assis#éDireta e Imediata ao
Comandante da Aeronautica

Orgéo de Direcdo Setorial

Orgdo de Direcdo Setorial e de AssisténciaetRire Imediata ao
Comandante da Aerondutica

Organizacao dos Estados Americanos
Organizagao Militar

Objetivo Militar de Defesa

Objetivo Nacional de Defesa

Organizacao das Nacdes Unidas

Possibilidade de Atuacao

Plano de Articulacédo e Equipamento de Defesa
Planejamento Baseado em Capacidades

Plano de Controle do Espaco Aéreo

Plano Estratégico de Defesa

Plano Estratégico de Emprego Conjunto degaBArmadas
Plano Estratégico Militar da Aeronautica

Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo
Plano de Articulacdo e Equipamento da Aertoau
Plano Setorial

Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Politica Militar de Defesa

Politica Nacional de Defesa

Plano Plurianual do Governo Federal

Plano Plurianual de Obras
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PSD Politica Setorial de Defesa

PTA Programa de Trabalho Anual

PTIA Plano de Tecnologia da Informacgéo da Aerowcauti

QG Quartel General

SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Toggaala Informacéo

SISPED Sistema Integrado de Planejamento Estratdgi®©efesa

SISPLAER Sistema de Planejamento Institucional dm&ndo da Aeronautica

SPEM Sistemética de Planejamento Estratégico Milita

SPGIA Sistematica de Planejamento e Gestéo Institalcda Aeronautica

SWOT acronimo oriundo da lingua inglesa: Forc&trefigthy Fraquezas
(WeaknessgsOportunidades@pportunitie3 e AmeacasThreats

TI Tecnologia da Informacéo

UGR Unidade Gestora Responsavel

1.4AMBITO

A presente norma, de observancia obrigatoria, ayskc a todas as
Organiza¢Bes do Comando da Aerondautica.
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2 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA AERONAUTICA

2.1 CONSIDERACOES GERAIS

2.1.1Em um mundo caracterizado pela turbuléncia e pwlarteza, no qual os recursos
disponibilizados as organizacdes sdo escassosprésaindivel que haja um planejamento
voltado para a melhoria da eficiéncia de todas agarizacdes Militares (OM) e para a
otimizag&o de seus resultados.

2.1.20 planejamento refere-se ao desenvolvimento deepsos, técnicas e atitudes
administrativas que possibilitem avaliar as imgl@ss futuras de decisOes presentes, de
modo a reduzir a incerteza envolvida no process®digo e, consequentemente, aumentar a
probabilidade de serem alcancados o0s objetivos @esafios estabelecidos pela e para a
organizacdo, maximizando resultados e minimizarafici@ncias.

2.1.30 Planejamento Institucional da Aerondutica, aisglementado na Forca Aérea de
acordo com esta Diretriz, possui a finalidade démitar acdes e responsabilidades,
eliminando as duvidas do que deve ser feito e pemg de modo a minimizar os riscos
associados aos processos decisorios.

2.1.4Sendo assim, para que a Forca Aérea incrementgosugginanca, € essencial que os
processos relacionados ao planejamento e gest#fadimal sejam 0os mesmos em todas as
OM da Instituicdo e que uma sistematica Unica equézhda seja empregada.

2.1.50 ciclo de planejamento envolve um processo que\seste de especial importancia,
sendo fundamental para o adequado cumprimento siinconstitucional da Forca. Por isso,
a consciéncia de sua importancia deve ser contpattil por todos seus integrantes.

2.1.60 planejamento deve responder a questdes bamtasomo: "para que a instituicdo
existe?", "o que ela realiza?", "como ela o re@liz8o que ela entrega para a For¢ca?". O
Planejamento Institucional da Aeronautica consiliem um processo que abrange a
elaboracao das estratégias organizacionais.

2.1.70s planos resultantes desses planejamentos deeenoyer a melhor concentracao de
esforgos e recursos da organizagao na construciauwlo escolhido, bem como explicitar as
acOes concretas a serem executadas por cada padetganizacéo, respondendo a questdes
como "quem fard o qué, quando e como".

2.1.8Dessa maneira, para efeito desta Diretriz, deféplano™ como o documento que
consubstancia essas diretrizes e as decisdes tomadadeterminado momento e em dado
nivel hierarquico, visando a consecucao dos olgeter serem alcancados em determinado
periodo.

2.1.9E importante ressaltar que, no mundo corporagisanstituicdes possuem duas areas de
interesse: investimento (relativa a projetos) erag@ (relacionada a custeio das atividades
de rotina).

2.1.10De acordo com as boas praticas de gestdo, o gadidico, deve se empenhar ao
maximo para executar o que esta planejado. Eventoadificacdes na fase de execucdo séo
perfeitamente plausiveis, no intuito de melhor déeras demandas da Administragdo. No
entanto, necessitam das adequadas justificativasrpsponder a possiveis questionamentos
dos 6rgéaos de controle interno e externo.
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2.1.11Ressalta-se que a execucdo de qualquer atividddeplanejada adequadamente
envolve um sério risco de fracasso, dado o elegaalo de incerteza de seu resultado.

2.2FUNDAMENTACAO TEORICA

2.2.10 conceito de planejamento estratégico esta ligaddermo "estratégia”, de origem
militar, o qual descreve o caminho que leva osai#x&r a cumprirem seus objetivos.

2.2.2Em consequéncia, conceitua-se "planejamento égitat como a atividade que
abrange a definicAo de diretrizes que norteiam a&tasnde uma organizagdo, O
estabelecimento de uma estratégia global para @lldas e o desenvolvimento de uma
hierarquia abrangente de planos para integrar relepar atividades.

2.2.3A escolha de uma estratégia decorre de uma amks@ossiveis rotas que podem ser
utilizadas para alcancar os objetivos e/ou superalesafios. As estratégias, que sdo escolhas
da Instituicdo fundamentadas na andlise dos camirh®erem percorridos, necessitam
associar os recursos disponiveis (humanos, materiinanceiros) aos desafios e riscos que
afetam esta Organizagéo.

2.2.4Efetivamente, qualquer instituicdo possui umaa&sgia, declarada ou nédo, haja vista
que a interacdo com o0 ambiente onde estd insaxigaoduz efeitos que ndo podem ser
desconsiderados. A consciéncia deste ambiente arglge podem aprimorar a estratégia
organizacional.

2.2.5Elaborar o planejamento de qualquer organizagggseéncial, visto que neste estudo os
objetivos sdo estabelecidos, orientando, dessaafarada elemento da instituigéo a trabalhar
em uma unica direcdo. Planejar estrategicamentesigidica tomar hoje decisGes para o

futuro, mas sim avaliar como as decisdes de hajer@o afetar o futuro.

2.2.6A estratégia deve enfatizar a busca de resultdeéofongo prazo, envolver toda a
organizacdo e ser definida no mais alto nivel dditiicdo. Também deve antecipar, ao
maximo, os fatores que venham a interferir nesteird@o. Finalmente, a busca por uma
eficacia nos seus processos deve ser uma preoocupatstante.

2.2.7Sabe-se que a Aerondautica tem sido impactadagmstantes restricbes orgamentarias,
0 que pode comprometer o alcance das metas progaam&ste contexto deve ser
frequentemente analisado e incorporado ao planejameisando a rapida adaptacdo a
possiveis alteracbes e a mitigacdo dos efeitos ridetes de tais fatores externos e
condicionantes.

2.2.8Assim sendo, deve ser adotada uma estratégiandeig@ino do COMAER no curto prazo

que ajude a Instituicdo a sobreviver as condic@bseraas, mediante um planejamento
balizado por projecfes factiveis de orcamento, @aledp a trajetéria da FAB a realidade
or¢camentaria do Pais.

2.2.9Fruto disso, é indispensavel o acompanhamentaaiesda conjuntura orcamentaria
nacional, a fim de gerar subsidios para, se he@esséomodar o planejamento futuro da Forca.

2.2.10Com a finalidade de reger as normas que balizatar®ejamento, execucao e controle
das acdes administrativas, orcamentérias e finasced Comando da Aeronautica decidiu
formular uma metodologia sobre o tema, que receb@&enominacdo de Sistematica de
Planejamento e Gestéo Institucional da Aeronautiga, destinacdo consiste em:
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a) promover maior eficacia na administracdo da A&utica, contribuindo
para o cumprimento de sua destinacdo constitugional

b) condicionar processos e meios dedicados a aag@ec de metas
compativeis com a Concepcdo Estratégica e com ogetivals
Institucionais;

C) promover a integracdo entre os planejamentosonigo, médio e curto
prazos;

d) harmonizar o planejamento or¢camentério-financettesenvolvido na
Aeronautica com os Planos e Programas de Governo;

e) possibilitar a obtencdo das capacidades miitanecessarias para o
cumprimento da destinagcéo constitucional da Aerticeie

f) propiciar continuidade administrativa, em todasescalées da Aerondutica,
no que tange ao emprego dos recursos orcamentéridimanceiros
disponiveis.

2.2.11A SPGIA influencia fortemente o comportamento chestituicdo, tanto por sua
abrangéncia, quanto pelas ferramentas organizasiqua fornece. Para melhor orientar suas
acOes, a Sistematica baseia-se nos seguintesgosici

a) Abrangéncia Institucional - atuar sobre o0s @eoe administrativos
relacionados ao planejamento, a execucdo e aoot®ntios recursos
orgcamentérios e financeiros, permeando toda guitsto;

b) Suporte a Deciséo - apoiar 0 processo de tordaddecisdo em todos os
niveis organizacionais, pela visualizagdo das igades e das
disponibilidades orcamentarias e financeiras;

c) Aderéncia ao Modelo Governamental - prover urs@utira compativel e
integrada as necessidades e caracteristicas ddandslgestdo do Governo

Federal;

d) Previsao Integral de Gastos - assegurar o plarejto dos dispéndios de
recursos orcamentarios no ambito institucional;

e) Transparéncia Processual - proporcionar ampiikidade dos processos
institucionais de orcamento e gestdo, respeitadgran de sigilo das
informac0es; e

f) Melhoria Continua - buscar, permanentemente x@léncia dos servicos
gue se propde a prestar, por meio do aprimorameeat@eus recursos
humanos, materiais e processuais.

2.2.12Dentro da SPGIA, o "Controle" das atividades plaahas permite:

a) identificar problemas, falhas e erros que caeoor para desvios no
planejamento, com a finalidade de corrigi-los @déar sua reincidéncia;

b) fazer com que os resultados obtidos com a ezl das acdes estejam, o
maximo possivel, coerentes com os resultados ekpera possibilitem
alcancar os objetivos fixados;

c) verificar se as diretrizes e as estratégia®gsidporcionando os resultados
esperados, consideradas as situacoes existenmed®gs; e
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d) proporcionar informacgdes gerenciais oportunas pgrmitam intervencoes
tempestivas no processo.

2.2.13Constitui-se responsabilidade do EMAER, como Ordédirecdo-Geral (ODG) do
Comando da Aeronautica, definir a Sistematica dmdthmento e Gestdo Institucional da
Aeronautica, disciplinando tecnicamente os assustasionados ao tema.

2.2.14Para a compreensdo dos fatores que envolvem aASH@&i-se necessario 0
conhecimento prévio de alguns temas: Indicadoresef@anca, Gerenciamento de Riscos e 0
Planejamento Estratégico do Ministério da Defesa.

2.2.150 tema Indicadores tem sua base teorica descritaamual que trata dos Indicadores
Estratégicos para 0o COMAER (MCA 16-1).

2.2.160 tema Governanca tem sua base teorica descrdaetaz que trata da Governanca
no COMAER (DCA 16-1).

2.2.170 tema Gestado de Riscos tem sua base tedricatdesediretriz que trata da Gestao
de Riscos no COMAER (DCA 16-2).

2.3PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA

2.3.1A atuacao do Estado em relacdo a Defesa tem comdarnento a obrigacédo de garantir

a soberania, a integridade territorial e o patrimdmacional, contribuindo para a elevacao do
nivel de seguranca do Pais, tanto em tempo dejpaato em situacdo de crise ou de conflito.
Sendo assim, é primordial que haja um adequadejpl@ento das acdes relacionadas a
Defesa Nacional.

2.3.2Inseridas nesse contexto, as Forcas Armadas, n&bpeis pela construcdo da

capacidade militar, componente principal do esfadeoDefesa Nacional, formulam, por

intermédio de seu planejamento, as acdes rela@snamm o preparo e com o emprego do
poder militar nacional, para atender as demanddefésa do Pais.

2.3.3Para ser capaz de planejar essas acbes, o MmmideérDefesa (MD) concebeu uma
metodologia que permita executar esse processoigéraF1l apresenta a visdo geral do
Planejamento Estratégico concebido no a&mbito doeMDas correlacdes.

2.3.4Esse processo organiza e racionaliza funcionanardtividade de planejamento, que
tem carater permanente e possui as caracterigfieaser ciclica e flexivel. Portanto,
realimenta-se com resultados, permitindo a repetilghi processos e de atividades, podendo
ser readaptada continuamente, face as alterac@endaos e de licdes aprendidas.
2.3.5Como pode ser observado na Figura 1, esse plamejarabrange trés niveis:

a) o nacional, de responsabilidade da mais altaridatle executiva do Pais
(Presidéncia da Republica);

b) o setorial, de responsabilidade do MD; e
c) o subsetorial, de responsabilidade das Forgasdas.
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Cenario de Defesa

FEEDBACK

FEEDBACK

D

Politica Nacional de Defesa (PND)
Estratégia Nacional de Defesa (END)

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN)
ORIENTA

Cenario Militar de Defesa
" - Identidade Estratégica
Capacidades Militares de Defesa (CMD) =
Politica Militar de Defesa (PMD) - -
Andlise Estratégica
Estratégia Militar de Defesa (EMD)

Doutrina Militar de Defesa (DMD) Politica Setorial de Defesa (PSD)

Estrutura Militar de Defesa (EttaMiD)

Plano de Articulagdo e Equipamento de EstaeR eIl DG esalesty

Defesa (PAED)
Plano Estratégico de Emprego Conjunto Plano Estratégico de Defesa (PED)
das Forcas Armadas (PEECFA)

SISPED

NIiVEL SUBSETORIAL

(Forcas Armadas)

'NIVEL SUBSETORIAL

(Forgas Armadas)

LR R R R R R R R N R R R R R R R N NN ]
ER R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R NN

L Planos de Campanha Concepcdes Estratégicas

Planos Operacionais Planos Estratégicos

Figura 1: Visao geral do Processo de Planejamentasiatégico do MD.

2.3.60 planejamento em cada um dos niveis depende midicmmantes, gera produtos
proprios e possui um propésito. Em cada um dosséleverdo ser consideradas trés etapas
distintas:

a) Analises e avaliacGesrocura delimitar o contexto do planejamentoirdief
0s principais aspectos a serem considerados eekstab as relagbes
funcionais entre eles;

b) Politica formula o conceito politico do planejamento, esitaliza 0s
objetivos e explicita orientacdes; e

c) Estratégica formula um conceito estratégico e elabora os gqdae
programas especificos, cujos cumprimentos atendasadinalidades do
planejamento estratégico.

2.3.7A analise no nivel nacional tem por finalidadetdbnir para a constru¢éo do cenario de

defesa, de nivel nacional, a formulacdo e conddegdpoliticas e estratégias nacionais que
digam respeito a organizacédo, preparo e empregéatgas Armadas. Para tanto, se baseia
na Constituicdo Federal e em diversos Decretosie @@nplementares, com destaque para
0S seguintes instrumentos legais:
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a) Decreto n° 9.570, de 20 de novembro de 2018,aqueva a Estrutura

Regimental do MD;

b) Decreto n® 7.276, de 25 de agosto de 2010, goea a Estrutura Militar de

c)

Defesa;

Decreto n°® 3.897, de 24 de agosto de 2001, iqaeat diretrizes para o
emprego das Forgas Armadas na Garantia da LeQOgdian; e

d) Lei Complementar n® 97/1999, que dispfe sobracasias gerais para a

organizacéo, o preparo e o emprego das Forcas Asnad

2.3.8A andlise no nivel nacional é realizada pelo mai® escaldo governamental,
atualmente sob a coordenacao do MD. Neste nivedrsiluzidos os seguintes produtos:

a) Cenario de Defes& um documento que projeta tendéncias futurass ap

b)

d)

analise de diversos aspectos conjunturais e esisittbem como suas
evolugcbes. Desta forma, permite identificar as caja@les necessarias a
garantia da soberania e da integridade do Estadsil&ro, bem como as

acOes a implementar para obté-las. O processaberatédo do cenario de
defesa considera informacdes da Avaliacdo Estatéde Inteligéncia de

Defesa (AEID), que expressa as principais tendéndea médio e longo

prazo do interesse da Defesa para cada uma das astatégicas

prioritarias indicadas no Plano de Inteligéncidedesa;

Politica Nacional de Defesa (PN[2)uma politica de Estado que estabelece
a postura nacional frente as ameacas preponderamisraxternas e com
énfase nas acgdes de carater militar. A PND cont@uareepcao Politica de
Defesa e estabelece os Objetivos Nacionais de ®EB#SD);

Estratégia Nacional de Defesa (ENB)um documento que trata das bases
sobre as quais deve estar estruturada a defesmakdas articulacdes que
deverdo ser conduzidas em todas as instanciasréespoderes, e da
interacdo entre os diversos escaldes condutoresasiescbes com 0S
segmentos ndo-governamentais do Pais. A END cortéfoncepcao
Estratégica de Defesa, as Estratégias de Defesg €Es Acgdes
Estratégicas de Defesa (AED); e

Livro Branco de Defesa Nacional (LBDNd um documento completo que
visa esclarecer a sociedade brasileira e a condmidéernacional sobre as
politicas e a¢des que norteiam os procedimenteggigranca e protecdo da
nossa soberania.

2.3.90 nivel setorial tem por finalidade construir umsapacidade de Defesa, com

preponderancia na expressdo militar do Poder Nakigrara a garantia da condicdo de
seguranca definida para o Pais. Para tanto, o MiEaathas metodologias: a Sistemética de
Planejamento Estratégico Militar (SPEM) e o Sistémeagrado de Planejamento Estratégico
de Defesa (SISPED).

2.3.10A SPEM,

coordenada pelo Estado-Maior Conjunto Bagas Armadas (EMCFA),

tem por objetivo construir as capacidades militaexsessarias ao cumprimento da destinacao
constitucional das Forcas Armadas. O SISPED, coadte pela Assessoria Especial de
Planejamento (ASPLAN), tem por objetivo otimizgplanejamento estratégico setorial, a fim
de aperfeicoar a sua efetividade.



18/111 DCA 11-1/2020

2.3.11E importante ressaltar a interdependéncia enBBEM e o SISPED, uma vez que 0s
produtos da SPEM orientam o planejamento de empilagd~orcas Armadas conforme 0s
cenarios identificados, e seus resultados saaadilis como insumos pelo SISPED.

2.3.120 foco deste nivel é a orientacdo do preparo erdprego das Forcas Armadas,

envolvendo, entre outros aspectos, a capacitacaoadestramento, e a visualizacdo de
eventuais necessidades de articulagdo com as dexqaiessbes do Poder Nacional. Para
tanto, € necessaria a construcdo do Cenario MilgaDefesa e das Capacidades Militares de
Defesa (CMD).

2.3.130s produtos da SPEM séo:

a) Cenario Militar de Defes& um documento baseado no Cenario de Defesa,
de nivel nacional, e considera informacdes rel@egde Inteligéncia, tendo
como foco os aspectos militares;

b) Capacidades Militares de Defesa (CMI®) o conjunto de informacbes
obtidas por meio da andlise minuciosa das possére®s de atuacdo das
Forcas, pautando o direcionamento dos esforcosaslgssa a construcao
das capacidades militares necessarias para emfi@ritdauro visualizado.
Esta construcdo de capacidades esta diretameatéorelda ao preparo das
Forcas, seja nos aspectos relacionados a aquidéc&quipamentos ou nas
caracteristicas do adestramento da tropa,;

c) Politica Militar de Defesa (PMDE o documento que define os Objetivos
Militares de Defesa (OMD), explicita orientagcbesamdiciona diretamente
0os planejamentos estratégicos militares concermeate preparo e ao
emprego das Forgas;

d) Estratégia Militar de Defesa (EMD)Y¥ o documento que estabelece
estratégias e aclOes estratégicas, bem como orieaaceitual e
doutrinariamente, a Concepc¢ao de Emprego das Fémraadas (CEFA),
visando a consecucdo dos OMD, a0 mesmo tempo emcauém as
Possibilidades de Atuacdo (PA) das Forcas SingulaBdreciona os
planejamentos estratégicos das Forcas Armadas manes de emprego
conjunto decorrentes;

e) Doutrina Militar de Defesa (DMD)é o documento que estabelece
definicbes, conceitos e entendimentos relativosasssntos doutrinarios e
atividades comuns das Forgas Armadas;

f) Estrutura Militar de Defesa (EttaMidfe o documento que estabelece o
arranjo fisico e processual, desde o tempo de @a@m, o0 objetivo de
preparar e empregar o Poder Militar brasileiro derdo com os preceitos
legais;

g) Plano de Articulacdo e Equipamento de Defes&{®PAé o documento que
contém os Programas e Projetos Estratégicos parsfarmacao das Forcas,
de forma a construir as capacidades necessariasepfientar as ameacas
identificadas nas PA; e

h) Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Fdkgasdas (PEECFA)e
0 conjunto de documentos que norteiam a elaborag®o planos dos
comandos operacionais ativados em conformidade eor&ttaMiD e
orientam o preparo das Forcas, a fim de atenddipedeses de Emprego. A
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partir dele sdo geradas as Listas de Necessidabgsrecessarias para a
formulacdo do PAED de cada Forga.

2.3.140 SISPED possui 7 fases, sendo que as cinco pasngeram produtos e as duas
dltimas atuam na execug¢do, acompanhamento e cand®Ffases do SISPED séo:

a) ldentidade Estratégicalefine o alicerce sobre o qual estd estruturado o
planejamento no nivel setorial. Contém a misséeis@ de futuro e os
valores do setor de defesa (Portaria n® 24/GM-MD1.&lde abril de 2019);

b) Andlise Estratégicaestabelece consideracdes sobre a gestdo de.riscos
Contém o estudo dos cenarios de defesa, a elabodis diagndsticos
estratégicos e as implicacdes para a defesa;

c) Politica Setorial de Defesa (PSE¥tabelece, no ambito do setor de defesa,
0S objetivos estratégicos setoriais que permitoé@ocretizar a visao de
futuro no horizonte temporal estabelecido pelo gjEmento estratégico e
contribuir para a implementacdo das acles estcagirevistas na END,;
(Portaria n® 25/GM-MD, de 16 de abril de 2019);

d) Estratégia Setorial de Defesa (ESE&)ntém estratégias e acdes estratégicas
para cada objetivo estratégico setorial da PSDs Elarrespondem a
caminhos que serdo seguidos e acles que seraomempsslas para se
concretizar os objetivos estratégicos, bem coma patencializar os pontos
fortes e aproveitar oportunidades levantadas naligenéEstratégica,
considerando o contexto estabelecido pelos cendeiatefesa. (Portaria n°
25/GM-MD, de 16 de abril de 2019);

e) Plano Estratégico de Defesa (PEP9rtfélio de planos, constituido pelos
planos estratégicos elaborados por cada Forcal8irgos planos de gestao
referentes aos orgaos do MD, que consubstanciaes a;inetas referentes
aos objetivos estratégicos de cada sistema dejataeeto. Em suma, € o
produto final do planejamento estratégico setorial;

f) Orcamentac&opermite a alocacdo de recursos, com base nasdpdes
estabelecidas nos planos estratégicos e nos ptengsstdo, com vistas a
elaboracao das diversas propostas orcamentarias; e

g) Acompanhamento, Avaliagcdo e Revisgoermite acompanhar, medir,
avaliar e retroalimentar o processo de planejamestratégico setorial e, se
for o caso, realizar a correcdo ou ajuste de objgtiestratégias, acdes
estratégicas e metas, a fim de se alcancar a geségturo dentro do prazo
estabelecido.

2.3.150 nivel subsetorial contempla os documentos des ral nivel produzidos pelas
Forcas Armadas, sejam de cunho operacional (Pld@adSampanha e Planos Operacionais)
ou de cunho administrativo (Concepc¢Oes Estratégidamnos Estratégicos), e trabalha com
as orientacdes provenientes do nivel setorial.

2.3.160s Planos de Campanha e os Planos Operacionashstanciam a metodologia de
emprego daquela Forga Militar.

2.3.17As ConcepclOes Estratégicas e os Planos Estragégisram construir a capacidade
militar demandada para fazer frente aos cenaritsdsi vislumbrados, de modo a garantir o
esforco principal da Defesa Nacional.
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2.4NIVEIS DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.4.1Para a implantacdo de uma metodologia eficaz, fardtamental importancia delimitar

o papel a ser desempenhado pelos diversos atonedvidos no planejamento da

Aeronautica. Dessa forma, em raz&o da abrangémtidrepacto que tem sobre o COMAER,
o planejamento institucional da Aeronautica podeckessificado em trés niveis: Estratégico,
Operacional e Téatico.

2.4.20 planejamento no Nivel Estratégico é o processdodmulacdo da concepcédo de
futuro e estratégia para que se cumpra a missdituaisnal em patamares sempre mais
elevados. Integra os principais objetivos, diresiz projetos da Organizacdo. Neste nivel,
sdo realizadas as atividades relacionadas com uslogs analises e avaliagbes. O
Planejamento no nivel estratégico, consolidado falacepcdo Estratégica e pelo Plano
Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER), é @edrlo pelo EMAER (6rgéo responsavel
pelo planejamento do COMAER), com colaboracdo dd3SA, sendo submetido ao
CMTAER para aprovagao.

2.4.30 planejamento no Nivel Operacional € aquele ra gs estratégias sdo desdobradas,
buscando concretizar as a¢gfes decorrentes do Bktretégico. Inicia-se com a preparacao
da Diretriz de Planejamento Institucional (DIPLAD8lo EMAER, documento que baliza, em
termos de diretrizes, a confeccdo dos PLANSET, aaimb nivel operacional. E
responsabilidade de cada ODSA a elaboracao e wagdm do respectivo Plano Setorial.

2.4.40 planejamento no Nivel Tético é focado no detallr#o e na execucdo das tarefas
derivadas dos projetos e atividades dos Planosi&st@or meio da confeccdo de um PTA
gue traduza o planejamento na base da estrutuaainagional, alinhado ao planejamento de
meédio prazo, e como desdobramento das estratégiashidas no Planejamento Estratégico.
O PTA é confeccionado por todas as Organizactetaks do COMAER, sendo aprovado
pelo respectivo Comandante, Chefe, Diretor, Setoefdeitor ou Prefeito.
2.4.50 planejamento institucional do COMAER adota ggg#es horizontes temporais:

a) longo prazo: acima de 10 anos (12 fase);

b) médio prazo: acima de 2 até 10 anos (22, 3fasd}f: e

C) curto prazo: de zero até 2 anos (52 fase).

2.5CADEIA DE VALOR

2.5.1A Cadeia de Valor é um modelo representativo dogipais processos ou atividades
de uma instituicdo e sua inter-relacéo para agaule produtos e/ou servigos para clientes ou
usuarios. No Setor Publico, representa o arranfondacroprocessos de uma instituicdo ou
orgao, com vistas a entrega de valor para os cidaglfara a sociedade em geral.

2.5.2Entende-se por macroprocesso 0 agrupamento desgaxnecessarios para a producao
de uma acdo ou desempenho de uma atribuicdo dtigési, ou ainda como grandes
conjuntos de atividades pelas quais a organizag@pie sua missao.

2.5.3Por sua vez, processo € um conjunto de atividawtes-relacionadas envolvendo
pessoas, equipamentos, procedimentos e informap@es, a transformacdo de entradas
(insumos) em saidas (produtos ou servicos) quelaterm necessidade de um cliente interno
ou externo, agreguem valor e produzam resultadoyraga organizacao.
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2.5.4Sendo assim, pode-se afirmar que a Cadeia de paitonite:

a) Habilitar a Viséo Estratégica - permite uma wiaénpla da operacdo e suas
interfaces. Ao evidenciar a forma pela qual a tig#o opera e gera valor
para a sociedade, permite o entendimento das @sed&alta relevancia e
possibilita a construcao de Objetivos Estratégicos;

b) Apoiar a Reflexdo e Definicdo do Posicionamentmior capacidade de
analisar os problemas, identificar oportunidademdecar os pontos de
mudancga/reestruturacao;

c) Direcionar Esfor¢cos para um Melhor CumprimendéoMissao - orientar a
organizacgéo para a entrega de melhores servigpsdutos; e

d) Aumentar a Capacidade de Gestéo - definir inidiczs e metas de negdcio,
possibilitar o diagnostico de lacunas de compe#éogisobreposicdo destas
e apoiar a gestdo de competéncias, planos de tzg#axi gestao de risco,
etc.

2.5.5Em resumo, a Cadeia de Valor possibilita, numaovimacro, identificar os processos
da Instituicdo que ndo operam adequadamente, de qumlos Gestores possam empreender
acOes para aperfeicoa-los, minimizando custos eatamdo a eficiéncia organizacional.

2.5.60s macroprocessos do COMAER, que na Cadeia deg V&0 apresentados em dois
grupos, sao categorizados em trés tipos:

a) "Macroprocessos Finalisticos" referem-se aoscgssns de trabalho
associados as atividades-fim da instituicdo outalimente envolvidos no
atendimento das necessidades dos seus clientesdgsifassenciais a
existéncia do 6rgdo), ou seja, sdo aqueles proxassde ha entrega de
produto ao cliente (sociedade). E por meio da dadé dos produtos
gerados por esses processos que a instituicdcebma externamente;

b) "Macroprocessos de Gestao" referem-se aos paxesle trabalho
relacionados a gestdo da informacdo, necessaraordlenacdo entre as
atividades de suporte e os processos finalistidés. agregam valor aos
clientes externos, mas existem para garantir quesi@uicao funcione
alinhada com seus objetivos e metas de desempeuntsgja, sdo aqueles
processos que a organizam internamente para entrega produto final; e

c) "Macroprocessos de Suporte” referem-se aos gsosede trabalho que
geralmente produzem resultados imperceptiveis paralientes externos,
mas Sao essenciais para a gestao efetiva da ig@bifwou seja, sdo aqueles
processos que suportam a execug¢do dos macropredesdisticos.

2.5.7Todo processo esta inserido em um processo maode ser decomposto em outros
processos menores. Assim, surgem 0s conceitos A&ROPROCESSO "conjunto que
engloba varios processos”; e SUBPROCESSO "decog@msie um processo em seus
principais componentes”. E possivel verificar qusacroprocesso ultrapassa as fronteiras
funcionais e envolve varios segmentos da instityigiiquanto o subprocesso tem atuacao
usualmente menos abrangente. A fim de evitar ddyidaerminologia "PROCESSO" pode
ser utilizada para qualquer caso.
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2.5.8Desta maneira, 0s maiores processos descritosdwacde valor (nivel 1), também
chamados de macroprocessos, sao decompostos ems paoicessos (nivel 2), os quais
também podem ser decompostos em processos d&névaksim por diante.

2.5.9Considerando a grande diversidade de areas deioatgsenvolvidas no COMAER, na
construcdo da cadeia de valor optou-se por apegsapenas 0s processos de nivel 1 e 2.
Foram, ainda, identificados os Orgdos de Direca@GEetorial e de Assisténcia Direta e
Imediata ao Comandante da Aeronautica (ODGSA) gootiatas de cada macroprocesso,
deixando o detalhamento decorrente (niveis 3,)4 cargo de cada um desses Orgaos.

2.5.10E muito importante destacar que a cadeia de vador representa, e nem deve
representar, o organograma da Instituicdo, masastontribuicdo de cada Organizacéo para
as areas de negocio em que atua.

2.5.11A Cadeia de Valor do COMAER é um dos elementosteartes do PEMAER. Para
facilitar o entendimento da cadeia, 0 Anexo A detaleus principais componentes.

2.5.12A Cadeia de Valor devera ser revisada periodictengaelo EMAER, com a
participacdo de todas as Assessorias de Govermmsc®DSA, a fim de possibilitar que o
modelo efetivamente represente a estrutura ingtitat

2.6 MAPA ESTRATEGICO

2.6.10 Mapa Estratégico € a representacdo grafica delamejamento, evidenciando os
desafios que uma instituicdo tera que superargiamgir sua visao de futuro.

2.6.20 Mapa Estratégico, bem como 0s objetivos e iuldicss relacionados, sao
componentes doBalanced Scorecard(BSC), metodologia de medicdo e gestdo de
desempenho das organizagoes.

2.6.30 Mapa Estratégico apresenta os Objetivos Estca®gagrupados em Eixos
Estratégicos e distribuidos verticalmente em Petsfes.

2.6.40s Eixos Estratégicos sao agrupamentos tematmdsmo dos quais se organizam 0s
Objetivos Estratégicos, orientando o planejamentepeesentando as linhas prioritarias de
desenvolvimento da Instituig&o.

2.6.5As Perspectivas referem-se ao conjunto de temasagwpam os Eixos Estratégicos,
orientando o planejamento estratégico da Organizaca

2.6.60 Mapa Estratégico distribui a estratégia corpzaam quatro perspectivas integradas:

a) SOCIEDADE - impactada pelo Objetivo de Resultagoe sintetiza os
Objetivos Estratégicos das outras trés perspectigasnapa, traduzindo,
com linguagem especifica, a tarefa que compde sadida Aeronautica;

b) OPERACIONALIDADE - impactada pelos Objetivos tasggicos que
representam acgdes com efeitos diretos sobre o Pedeespacial;

c) PROCESSOS INTERNOS - impactada pelos Objetivesategicos que
atuam sobre 0s processos que necessitam de apanfieigto para que o
COMAER cumpra de forma mais eficiente, eficaz diwdiea sua missao
constitucional; e
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d) RECURSOS - impactada pelos Objetivos Estratégigpe buscam a
adequacao dos recursos humanos e de infraestdaurastituicdo. Sao os
pilares que suportam os demais desafios.

2.6.70 Mapa Estratégico do COMAER ¢é divulgado no PEMABRara facilitar o
entendimento do mapa, o Anexo B apresenta um exenggtalhando seus principais
componentes.

2.6.80 Mapa Estratégico devera ser revisado periodictamg@elo EMAER, com a
participacdo de todas as Assessorias de Goverrdg;aODSA, a fim de possibilitar a
construcao de objetivos que representem avangoisicadgjvos para a Instituicao.

2.7 ALINHAMENTO ESTRATEGICO DO COMAER

2.7.1CONSIDERACOES GERAIS

2.7.1.10 alinhamento estratégico do COMAER permite o deamento do processo de
planejamento da Instituicdo desde o nivel estredégfié os niveis operacional e tatico.

2.7.1.2Cada um dos niveis apresenta a mesma légica dejgaento. Tudo se inicia com a
missdo, que define a finalidade da organizacaomdahdo sua area de responsabilidade.
Com base na missao, sao deduzidas as atividadepdédgs em processos) que deverdo ser
realizadas para o cumprimento do designio da OMua#dir da missdo, cada organizacao
define uma viséo, que representa seu estado fuRara.alcancgar essa visao séo estabelecidos
objetivos, que serdo atingidos por meio de projetos da melhoria de processos.

2.7.1.3No nivel estratégico, a missdo e a visdo do COMAERO definidas na Concepcéo
Estratégica, documento conceitual com horizonteptead de vinte anos, que define a
estratégica institucional de longo prazo.

2.7.1.40 PEMAER, documento concebido com escopo tempigatlez anos, decorre da
Concepcao Estratégica e divulga a Cadeia de Vahole estdo agrupados todos os principais
processos realizados na Instituicdo, bem como ami@es Mapa Estratégico, contendo os
Objetivos Estratégicos a serem perseguidos para Q@MAER alcance sua visdo de futuro.

2.7.1.50 planejamento no nivel estratégico se encerra eomefinicdo dos Projetos

Estratégicos, que sédo aqueles que contribuem mheete para o alcance de um Objetivo
Estratégico. Os demais projetos decorrentes dosti@ig Estratégicos ficam a cargo dos
ODGSA que, no nivel operacional, por meio de Olpstide Contribuicdo, concebem
projetos denominados Projetos de Contribuicéo.

2.7.1.6No nivel operacional, para cumprir sua missdoad@®dSA executa uma fracdo da
Cadeia de Valor. Aquelas atividades julgadas péodas sdo denominadas Atividades
Setoriais. Para alcancar sua visdo, os ODSA estadal Objetivos Setoriais, 0s quais sao
desdobrados em Projetos Setoriais.

2.7.1.7Metodologia semelhante ocorre no nivel tatico candefinicdo de Atividades
Organicas, Objetivos Organicos e Projetos Organicos

2.7.1.8A execucao de qualquer tipo de projeto ou ativedsoimente ocorre no nivel tatico,
seja ele representado por uma organizacdo subdediaaum ODSA ou por seu proprio
Quartel General (QG).
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2.7.1.90s ODSA que possuem mais de uma éarea de negdmiawdiados por Orgdos
Subsetoriais (Diretorias) que atuam no planejameatmrdenacdo e controle de areas
especificas, traduzindo as diretrizes setoriaia parOM subordinadas.

2.7.1.10Como todos os projetos e atividades decorrem diei€ade Valor e do Mapa
Estratégico, uma mesma acdo poderia surgir sinedtaente em mais de um nivel de
planejamento. Para evitar duplicidade de esforgodassificacdo das acdes em projetos e
atividades deve ocorrer primeiramente no nivelagsgico, apds no nivel operacional e por
altimo no nivel tatico. Isso quer dizer que naodrawProjeto ou Atividade Organica que trate
de um assunto ja definido em Projeto ou Atividade&al, tampouco havera Projeto Setorial
gue tenha o mesmo objetivo de um Projeto de Camn¢éb.

2.7.1.11A Figura 2 apresenta a visao geral do alinhamestiatégico do COMAER, nos trés
niveis de planejamento, com suas correlacdes.

CONCEPGAO ESTRATEGICA
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Figura 2: Visdo geral do Alinhamento Estratégico dCOMAER.

2.7.1.12Com vistas a permitir uma maior rastreabilidade almhamento estratégico
apresentado na figura acima, foi instituida umaificeg¢ddo, a ser utilizada nos Planos
Setoriais e Programas de Trabalho Anual. Esta rokigich esta descrita no Anexo E.

2.7.1.13A implantacdo dessa codificagdo permitira, futieate, por meio de ferramentas
informatizadas, o acompanhamento das acfes enotGRIMAER.
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2.7.1.14Todo o alinhamento descrito na SPGIA objetiva @iap o efetivo desencadeamento
de acdes nos niveis inferiores da estrutura higidag No entanto, ele se restringe ao
conteudo de carater "ostensivo"”, sem restricoexedsso a seu contetdo, conforme principios
dessa Sistemética (item 2.2.11): abrangéncia uegiital, suporte a decisdo e transparéncia
processual. Sendo assim, as acdes de caraterssigNdO constam dos documentos
componentes das cinco fases do planejamento iistital previstos na SPGIA.

2.7.1.15No caso especifico dos temas afetos a producdoodkeecimentos na area de

Inteligéncia, os procedimentos a serem adotadasgese@ metodologia descrita no Plano de
Inteligéncia da Aeronautica (PCA 200-1), o qual templa, dentre outros, Planos de

Inteligéncia Setoriais e Planos de Inteligénciac€fjros. No entanto, convém ressaltar que
elementos de planejamento no ramo de Contrainteligé&ue tratem de seguranca organica
sao acgoes que podem e devem constar dos docurderS¢aGIA.

2.7.20BJETIVOS ESTRATEGICOS

2.7.2.10bjetivos expressam em palavras uma situacaocafatser alcancada, um resultado a
ser obtido, um produto a ser gerado ou um servigeraealizado. Logo, o objetivo da um
direcionamento as ac¢fes, um rumo a ser seguidonderde guia para a Instituicdo na busca
pelos resultados desejados.

2.7.2.2Independente de seu nivel, os objetivos devemasempanhados da definicdo de
metas, responsabilidades e prazos, para que ssav@loo seu acompanhamento mediante a
adocéao de indicadores de desempenho.

2.7.2.3Estratégia é a arte de preparar e aplicar o guattar conquistar e preservar objetivos,
superando 6bices de toda ordem. Ou seja, é o "¢tamo'. Detalha os caminhos que serdo
trilhados pela Instituicdo para cumprir sua missatcancar a visao de futuro.

2.7.2.4No COMAER, os Objetivos Estratégicos sdo aquetdmidos no nivel estratégico
para um periodo de médio prazo, tendo sua origevisd® da Aeronautica.

2.7.2.5Desse modo, eles detalham os rumos que a Forgaé&deeguir para alcancar os
resultados desejados.

2.7.2.60s Objetivos Estratégicos sao definidos pelo EMA#aRconjunto com os ODSA.

2.7.2.7Ressalta-se que, para cada Objetivo Estratégive sker estabelecida uma meta, bem
como criados indicadores simples ou compostos epigatn por finalidade quantificar e/ou
gualificar o alcance desse objetivo. Pretendeamto, estabelecer uma rede de indicadores
gue comunique o0 avango da estratégia organizacional

2.7.30BJETIVOS DE CONTRIBUICAO

2.7.3.1No nivel setorial, cada ODSA verifica como podatdbuir para o atingimento dos
Objetivos Estratégicos, deduzindo seus prépriostivos, denominados Obijetivos de
Contribuicao.

2.7.3.2Assim como ocorre nos Objetivos Estratégicos, atlemdefinir metas, devem ser
criados indicadores de desempenho para mensuvangados Objetivos de Contribuicao.
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2.7.3.3A partir da definicdo dos Objetivos de Contriboic&derivados dos Objetivos
Estratégicos, cada ODSA estabelece, em sua aaatgio, os Projetos de Contribuicdo que
propiciarédo o efeito desejado.

2.7.3.4Apesar de 0 EMAER, na fungéo de ODG, néo elaharaPLANSET, Objetivos de
Contribuicdo poderdo figurar no seu PTA, a fim denmver o adequado alinhamento
estratégico.

2.7.40BJETIVOS SETORIAIS

2.7.4.1Além dos Objetivos de Contribuicdo, os ODSA podermecessidades de aperfeicoar
algum processo que, embora ndo tenha um impaatatéegto, colabore para um melhor
desempenho de suas atribuicdbes em nivel setooalriltuindo para o alcance da sua
respectiva visao de futuro. Essas iniciativas simohinadas Objetivos Setoriais.

2.7.4.20bjetivos Setoriais podem ser definidos como aaogi de acées que concorrem para
a melhoria da performance do ODSA na sua areaudgadd, a fim de preencher lacunas de
desempenho existentes entre a realidade atuaatidade desejada.

2.7.4.3De modo similar ao que ocorre nos Objetivos detitancao, a partir da definicdo
dos Objetivos Setoriais, cada ODSA estabelece@stps que propiciardo o efeito desejado,
denominados Projetos Setoriais.

2.7.50BJETIVOS ORGANICOS

2.7.5.1As OM também podem ter necessidades de aperfeadgam processo que, embora
nao tenha um impacto setorial, colabore para unhonelesempenho de suas atribuicbes
regulamentares, contribuindo para o alcance darespectiva visdo de futuro. Essas
iniciativas sdo denominadas Objetivos Organicos.

2.7.5.20bjetivos Organicos tem por finalidade ocupar eum@ deixada pelos Objetivos
Setoriais que podem n&o atender aos anseios de &sdarganizacdes subordinadas a um
ODSA.

2.7.5.3De modo similar ao que ocorre nos Objetivos Sairia partir da definicdo dos
Objetivos Organicos, cada OM estabelece os projgtes propiciardo o efeito desejado,
denominados Projetos Organicos.

2.7.6PROJETOS

2.7.6.1Projeto € um esforco temporario planejado e empgide para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo, mediante a reddi@aagde um conjunto de tarefas inter-
relacionadas ou interativas, com inicio e térmiam laefinidos.

2.7.6.2Um projeto tem por finalidade alcancar um Objetikstratégico, Objetivo de
Contribuicao, Objetivo Setorial ou Objetivo Orgéamic

2.7.6.3No planejamento e na execucdo do planos instita@pobserva-se a necessidade de
priorizacdo dos projetos listados, com o intuitad@tecionar os recursos disponiveis de modo
a incrementar, tanto quanto possivel, as Capagdiml®oder Aeroespacial.
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2.7.7PRIORIZACAO DE ABERTURA DE PROJETOS

2.7.7.1Dentre os métodos utilizados para priorizar pogeta "matriz de priorizacao" é
aquele empregado pelas principais instituicdess @vmilitares, e empresas mundiais, pois
permite ordenar ou selecionar alternativas dergrard conjunto maior, a partir de critérios
definidos, sempre que ocorrer uma ou mais das sajisEXo:

a) muitas alternativas, que devem ser seleciomadasiorizadas;
b) davida ou discordancia sobre a importancia tesativas;

c) restricdo dos recursos, limitando o numero derredtivas a serem
solucionadas; e/ou

d) dificuldade na identificagdo das alternativagssmelevantes.

2.7.7.2A Matriz de Priorizacéo de Abertura de Projetakzada no COMAER, detalhada no
Anexo C, considera 0s seguintes aspectos: alintangem as capacidades, alinhamento com
0 mapa estratégico, vinculacao a outros projetogacto institucional.

2.7.7.3A Matriz de Priorizagcdo de Abertura de Projetosedavaliar, periodicamente, a
relacdo de projetos planejados, a fim de mant®tastantemente priorizada, atendendo aos
critérios estabelecidos.

2.7.7.4Fruto da priorizacdo realizada, o EMAER definiefgtivamente, quais projetos, no
seu nivel decisorio, iniciam ou sdo postergadasieAma metodologia pode ser seguida pelos
ODSA para os projetos decorrentes de Objetivos aetribuicdo e Objetivos Setoriais, e
pelas OM para os decorrentes de Objetivos Organicos

2.7.7.5Todos os projetos do COMAER devem ser monitorgaosndicadores de resultados
adequados aos seus respectivos perfis. Essesdaisadevem ser estabelecidos por seus
gerentes, aprovados pelos ODSA. Quando se tratgarajeto estratégico, os indicadores
serdo validados pelo EMAER.

2.7.7.6As informacdes referentes aos projetos, inclumglndicadores de acompanhamento,

serdo atualizadas constantemente pela equipe @acgerde cada projeto, permitindo uma

clara visualizagdo dos desvios e a oportuna e adecacao corretiva, por meio dos érgaos de
supervisao (Assessorias de Governanca dos ODSAAERY!

2.7.8ATIVIDADES

2.7.8.1Atividade € um conjunto de tarefas de carater igoatio, executadas de forma
coordenada, suportada por recursos humanos, nsterfenanceiros, que visa atender aos
processos administrativos, técnicos e operaciorggsantindo o funcionamento de uma
organizacao para o cumprimento de sua finalidade.

2.7.8.2Considerando que as Atividades compdem a imerda de tarefas rotineiras que
oferece a todas as OM do COMAER as condi¢fes reai@spara cumprirem suas missoes, a
qualquer hora do dia e em qualquer dia do anoopdial que o planejamento institucional
considere asuancegjue permeiam o cotidiano de suas organizacoes.
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2.7.8.3Dessa forma, é imprescindivel priorizar recursasapque as organizacfes e 0s
principais Sistemas da Aerondutica mantenham-sepreeram efetivo funcionamento,
provendo a Forca Aérea a sustentabilidade necasgadumprimento de sua missao.

2.7.8.4Normalmente as atividades néo recebem prioridame ptanejamentos, apesar de
serem essenciais para o suporte da operacionalktaBlerca no medio prazo, a exemplo da
manutencdo predial, das redes de agua/esgotodealétrica e dos geradores. Desta forma,
cabera aos gestores, em todos 0s niveis, verdiggrendéncias existentes nesses itens de
suporte administrativo e priorizar, tanto quantegieel, o direcionamento de recursos para a
execucao dessas atividades de tamanha relevancia.

2.7.9EFEITO DA NOVA SPGIA SOBRE O PLANEJAMENTO ORGANIZAONAL

2.7.9.1Com a edicdo do 1° PEMAER em fevereiro de 2008y&ama grande priorizacao
dos projetos estratégicos no planejamento do Comndad\eronautica. Passado algum tempo,
o EMAER verificou a ocorréncia de perdas gradatole®ficacia, eficiéncia e efetividade da
Forca. Era o reflexo da priorizagao do investimesatiore o custeio.

2.7.9.2Ainda relacionado ao PEMAER, verificou-se que réd® era o local mais adequado
para estabelecer todo o direcionamento das acGess#&ias a confeccdo dos Planos Setoriais
pelos ODSA.

2.7.9.3No ano de 2014, foi aprovado um manual que vigadionizar a elaboragéo dos dois
principais instrumentos praticos do planejamentgawoizacional: o Plano Setorial e o
Programa de Trabalho Anual. A principal finaliddde proporcionar um equilibrio entre o

planejamento focado na mudanca de patamar daulgdtt e aquele que enfatizava o
cumprimento das obrigacdes de cada Setor, de caglani@acdo e de cada Sistema do
COMAER.

2.7.9.4Nessa perspectiva, visava-se promover a impodéadai elaboracdo do PTA para
maximizar o desempenho das Organizacfes, envolviads seus componentes, nem que
para isso fossem nele inseridas tarefas rotine@asPLANSET, por sua vez, passaram a
apresentar diretrizes e orientagdes com impactmtidiano de suas OM subordinadas.

2.7.9.5Sendo assim, verificou-se que algumas modificagd@esriam ser implementadas na
SPGIA, com vistas a adequa-la aos novos conceigsegiados na atualidade, tais como a
Cadeia de Valor.

2.8FASES DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.8.10 Planejamento Institucional da Aeronautica, di@sslo em trés niveis, ocorre em
cinco fases, sendo as duas primeiras no niveltégita, as duas seguintes no nivel
operacional e a quinta fase no nivel tatico.

2.8.2As fases permitem identificar o grau de detalhdmeque vai sendo aplicado ao
planejamento a medida que ele se afasta do ninekitoal e se aproxima do nivel de efetiva
execucgao das acoes.
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2.8.3A0 final de cada fase, sera concluida a elabordgé®eguintes documentos:
a) primeira fase: Concepcao Estratégica;
b) segunda fase: Plano Estratégico Militar da Agutica (PEMAER);
c) terceira fase: Diretriz de Planejamento Insitinal (DIPLAN)
d) quarta fase: Planos Setoriais (PLANSET); e
e) quinta fase: Programas de Trabalho Anual (PTA).

2.8.4A Figura 3 apresenta visdo geral do encadeamentodumentos da SPGIA, o qual
sera detalhado no proximo capitulo deste normativo.

NIVEL ESTRATEGICO NIVEL OPERACIONAL NIVEL TATICO

12 FASE 22 FASE 32 FASE 42 FASE 52 FASE
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! [{METAS E INDICADORES)

CONTRIBUICAO
MAPA DIRETRIZES DO SETORIAL ~ PROJETOS
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. 5 (ITENS DE CONTROLE
PROJETOS PLANEJAMENTO E TAREFAS)

CAPACIDADES TR ATECIC OIS ) A
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| - ! 1 111 1 1
UHEL e | reomcom
| ACOMPANNAMENTO, CONTROLEEREAUMENTACO |

ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E REALIMENTACAO

* O diagnéstico estratégico ndo & reproduzido na Concepcdo Estratégica.
Figura 3: Visao geral do encadeamento de documentda SPGIA.
2.8.5Além das cinco fases do Planejamento Institucjcadigura acima ainda apresenta os
seguintes itens:

a) Documentos do MDdado utilizado para a confeccdo da Concepcéo
Estratégica,

b) Plano de Articulacdo e Equipamento da AeronautfPLAER) esta
publicacdo, pelo grau de importancia que represpata a SPGIA, sera
comentada, a seguir, em item especifico;

c) Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOARdo utilizado para atualizar a
projecédo orcamentaria para o ano seguinte; e

d) Plano de Acdo da Aeronduticdocumento que congrega as principais
informacgdes orcamentarias que subsidiam a execdga@lanejamento
realizado.
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2.8.6Na mesma figura também é representado o cicloadenipanhamento, controle e
realimentacdo”, que se relaciona com todas as é&pes meio do qual é realizada a Gestédo
Institucional.

2.9PLANO DE ARTICULACAO E EQUIPAMENTO DA AERONAUTICA

2.9.1Como apresentado na Figura 3, o PLAER decorr¢éatiente da Concepcao Estratégica
e prové dados e informacdes para a confeccdo dAAERW da DIPLAN.

2.9.20 PLAER €& um documento controlado, com horizomeporal de longo prazo,
confeccionado pelo EMAER e que tem por objetivagignar os principais investimentos da
Forca, em andamento e futuros, relativos ao desamemnto ou obtencdo de meios, a
distribuicdo de suas organizagfes no territorioomat e a ajustes na infraestrutura existente,
tudo visando a melhoria do cumprimento da miss&ttucional. Sendo assim, este Plano
desempenha o papel de repositdrio dos principaigtps em curso, bem como daqueles que
contribuirdo diretamente para a construcdo da Faégea do futuro.

2.9.3Pelo seu carater dindmico, de permanente atuabzacPLAER é divulgado somente
no formato digital, mediante consulta na Rede Caipm Interna da Aeronautica
(INTRAER), aspecto que facilita 0 acesso dos olegenerais da Forca e dos chefes das
Assessorias de Governanca dos ODSA as informacgéeglasthejamento institucional de
longo prazo. As atualizacdes sdo comunicadas atesegsados, juntamente com a
discriminacdo do conteudo que foi alterado, hagavb rigoroso controle de alteracdes
entre as versoes digitais deste Plano aprovadas.

2.9.40 PLAER néo armazena a totalidade de projetos@MAER, visto que alguns deles,
de impacto local e de menor monta, surgem em dooa de projetos nele descritos, ndo
sendo escopo do Plano de longo prazo da Forca.

2.9.50s projetos serao inseridos no PLAER por compée&ifico, apds andlise das demandas
recebidas dos ODGSA.

2.9.6Para ser inserido no PLAER, um projeto deve tes ggincipais parametros registrados
em formulario apropriado, desenvolvido pelo EMAERIe constam sua descricdo sumaria,
a justificativa para a sua consecucao, o alinhamestratégico e as principais acdes que
antecedem o projeto. Também devem ser apontadasjarge de forma preliminar, as suas
datas de inicio e término e a expectativa de custo.

2.9.7Além das informac¢des acima descritas, deve comstaformulario a categoria do
projeto de acordo com a Metodologia "END", acronipera Essencial, Necessario ou
Desejavel. Tal metodologia também deve ser aplinadanalise das atividades desenvolvidas
em todas as OM do COMAER, com a ressalva de quedade" ndo é o foco do PLAER. Os
conceitos adotados s&o os seguintes:

a) "Projeto Essencial" é aquele cuja ndo implementacdo resultara na
interrupcdo de um processo finalistico para o O@BA/ Um "projeto
essencial" ndo implementado transformar-se-a enpnuajeto emergencial
que, via de regra, além do maleficio causado, ddararmaior volume de
recursos para a sua consecucao;
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b) "Projeto Necessario"é aquele cuja ndo implementacdo resultara na
degradacdo de um processo finalistico ou na inte#iam ou degradacao de
um processo de gestdo e suporte para o ODSA/OMirdeata sua
temporalidade, um "projeto necessario" ndo impleatentransformar-se-a
em um "projeto essencial”; e

c) "Projeto Desejavel" € aquele cuja ndo implementagdo resultard na
degradacdo de um processo de gestdo e suporteo p@2SA/OM, ou
mesmo, nao trard prejuizo algum, uma vez que, aedesde trazer
beneficios e agregar competéncias, ndo implement#&b degrada o
desempenho do ODSA/OM. Dentro da sua temporalidadkpendendo do
seu escopo, um "projeto desejavel” ndo implemenpadi@ra transformar-
se em um "projeto necessario".

2.9.8Diferentemente da Concepcao Estratégica e do PERNARra o Plano de Articulagéo e
Equipamento da Aeronautica ndo esta determinadbnuite de vigéncia. Essa caracteristica
permite que o Plano acolha projetos com inicio iptevpara além dos vinte anos da
Concepcao Estratégica, bastando que esteja alirtoawl@s objetivos ja citados.

2.9.90 PLAER deve ser completamente revisado a cadaashmis, oportunidades nas quais
0s projetos tém todos os dados de seus formuldei@adastramento rediscutidos, atualizados
e enriquecidos com detalhes. Porém, nada impedetaisidormularios sejam retificados
inopinadamente, sempre que se constate o surgirderdados mais apurados. Nestes casos,
o Plano sera atualizado, conforme citado anterintene

2.9.100 PLAER, juntamente com os documentos congénaesutras Forgcas Singulares,
utiizado como base para a elaboracdo do PAED, rgpeesenta a consolidacdo das
necessidades atuais e futuras das Forcas e da isttagio Central do MD no horizonte de
vinte anos, a fim de garantir o cumprimento da &usgrimordial das Forcas Armadas na
defesa da soberania, com a preservacao da intégriéaitorial, da populacéo, do patrimonio
e dos interesses nacionais.

2.10PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES

2.10.10 Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) é@njomto de procedimentos que
proporcionam um método para a obtencédo e desemaio de capacidades, adequadas ao
atendimento dos interesses e necessidades de defdsstado, em um horizonte temporal
definido, observados cenarios e limites orcamesgaitecnoldgicos.

2.10.2A metodologia do PBC analisa os ciclos de vida desos que compdem uma
determinada capacidade para que as Possibilidadasudcédo (PA) da Forca Aérea possam
ser cumpridas de forma a evitar redundancias, wgues excedentes (area potencial de
desinvestimento) ou lacunas (area potencial desiimento) internas a Forca. Adotando-se
algumas premissas, tais como.

a) Prioridade das Capacidades relacionadas cor de Raior prioridade;

b) Andlise Tecnoldgica: orientacdes de CT&l paralesenvolvimento das
capacidades;

c) Andlise Financeira: perspectiva de disponibdielae recursos financeiros,
nao sendo limitagdo para desenvolver o planejamento
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d) Tempo: estabelecimento de prazos para a aquisigddesenvolvimento das
capacidades.

2.10.30 PBC propde uma mudanca de pensamento na aborgsga o planejamento. dos
aspectos qualitativos e quantitativos sob a andli€#EMAII (Doutrina, Organizacéo,
Pessoal, Educacao, Material, Adestramento, Infnétesd e Interoperabilidade), para cada
acado de Forca Aérea.

2.10.4No caso de uma Forca Armada, a metodologia do @tifica a sua capacitacéo e
relaciona a mesma com 0s recursos disponiveis eadgfinacia operacional obtida em curto,
meédio e longo prazo. O gerenciamento integrado atanes trés elementos do processo:
gerenciamento de performance (mostra a situacadal ata organizacéo), planejamento
estratégico (mostra onde a organizacao pretendmohe alocacdo de recursos (mostra como
aplicar os recursos para atingir os objetivos paitios).

2.10.5Desta forma, a metodologia PBC atua para subsitianicamente, em que areas o
COMAER devera focar seus investimentos atuaiswedst a fim de garantir o cumprimento
de suas obrigacdes constitucionais.

2.10.6Ressalta-se que, apesar de possuir uma metodgogsia, o PBC se conecta a
SPGIA fornecendo informacfes Uteis para a elaborat® Concepcdo Estratégica, do
PEMAER e do PLAER, repercutindo na DIPLAN, nos PL2HT e nos PTA.
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3 FASES E DOCUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA SPGIA

3.1PRIMEIRA FASE: CONCEPCAQO ESTRATEGICA

3.1.1CONSIDERACOES GERAIS

3.1.1.1A Concepcgdo Estratégica € o documento que temfipalidade apresentar as
diretrizes de alto nivel que norteardo os rumo€AMAER na busca pela sua capacidade de
perceber, avaliar, adaptar-se e preparar-se pdtaum, por intermédio de um processo
sistematico e continuo.

3.1.1.2A Concepcao Estratégica constitui a base de todamejamento institucional, uma
vez que nela séo definidas a Misséo, a Visao dad-etos Valores da Instituicdo, bem como
as Capacidades Futuras da FAB e os Eixos Estraggic

3.1.1.3A definicdo da misséo e da visdo de futuro, coriérda com 0s cenarios prospectivos
elaborados na analise do ambiente (diagndsticatégico), permite que seja feito um estudo
minucioso do atual estagio de cumprimento da migséos desafios futuros para atingir o
estado final desejado.

3.1.1.4Fruto disso, a Concepcéao Estratégica estabeleliehas gerais de pensamento que
devem orientar o planejamento para o preparo derPdditar Aeroespacial. Seu contetdo
deve oferecer subsidios que fundamentem a org@ozacdimensionamento e a articulacao
dos meios da FAB, o desenvolvimento cientifico-té@égico e a capacitacdo de recursos
humanos, compreendendo especificamente o pre@an@esicao para o emprego.

3.1.1.5A Concepcao Estratégica € elaborada pelo EstadorMa Aeronautica e aprovada
pelo Comandante da Aeronautica.

3.1.2MISSAO

3.1.2.1A Misséao traduz o designio ou a razdo de ser stduitado, segundo uma perspectiva
ampla e duradoura, ao mesmo tempo em que indivzdual identifica o escopo de suas
operacdes em termos de atribui¢cdes e publico-alvo.

3.1.2.20 entendimento da Missdo possibilita compreendepapel que a instituicdo
desempenha para seus clientssaigeholderselevantes (funcionarios, sociedade, instituicbes
sociais e governamentais, ...).

3.1.2.3Para as 6rgaos governamentais, a Missdo podentsgrdela como a funcdo que ela
desempenha de modo a tornar util sua acao e gastgua existéncia, do ponto de vista dos
seus integrantes e da sociedade em que ela ateata@elecimento da Missao tem como
ponto de partida a andlise e a interpretacao dgt@gpsgecomo:

a) qual a razéo de ser da organizagéo?
b) qual a natureza do negdcio da organizacao?

C) quais os tipos de atividades em que a orgarozde&e concentrar seus
esforcos no futuro?
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3.1.2.4Quando a Alta Administracdo de uma InstituicAalesiece a Missdo e a declara
formalmente, séo obtidos, dentre outros, os seggilvgneficios:

a) direcionamento dos esfor¢os do efetivo parasamaee Unica direcao;

b) definicdo das areas de atuacdo prioritarias eendgvem ser aplicados os
recursos disponiveis; e

c) obtenc&o do consenso de que os esfor¢os ewsas@locados propiciarao
0 cumprimento da missao.

7

3.1.2.5A Concepcdo Estratégica € o documento que enundidissdo da Forca Aérea
Brasileira.

3.1.3VISAO DE FUTURO

3.1.3.1A Visao de Futuro pode ser definida como a dedorde um estado futuro ambicioso,
porém passivel de ser alcancado, exprimindo umguista estratégica de grande valor para a
Instituicdo. O maior intento de se definir a Visd® Futuro € o de criar uma imagem que
desafie e mobilize todas as pessoas envolvidasnsiracéo dessa conquista.

3.1.3.2A Viséo de Futuro deve apresentar um quadro descdo que a Instituicdo devera
ser em um horizonte temporal determinado.

3.1.3.3A Viséo de Futuro deve possuir as seguintes aaiatitas e atributos essenciais:
a) desenvolvida pela alta direcao da Instituicao;
b) ser ao mesmo tempo abrangente e precisa;
c) ser compartilhada e ter o apoio de todos; e
d) transmitir uma nocéo de direcéo.

3.1.3.4A imagem da instituicdo projetada tera como palggartida um horizonte temporal
aproximado de vinte anos. As visbes de futuro admeso constituem expansdes da visédo e
sdo estabelecidas, a partir do permanente acompent@ do cenario prospectivo
selecionado, para subsidiar a atualizacao do Rlaregjto Estratégico.

3.1.3.5A Concepcao Estratégica € o documento que enuandissdo de Futuro de longo
prazo do COMAER. Por outro lado, o Plano Estratégiodera apresentar uma ou mais
visdes, de curto ou meédio prazo, que suportemanedcda visado de longo prazo estabelecida,
servindo de ponto de controle intermediario.

3.1.4VALORES

3.1.4.1Define-se valores como o conjunto de principiasencas que guiam os trabalhos e
ajudam os membros da Instituicdo a tomar decigex;ipalmente em situacdes dificeis ou
inesperadas. Sao os ideais eternos, servindo @etagéio e inspiracdo para todas as geragdes
futuras de pessoas da Instituicdo. Os principigarozacionais referem-se a conceitos dos
guais nao se estéa disposto a abrir mao. Sao cosjdetpadrbes éticos e que norteiam a vida
cotidiana do Orgao.

3.1.4.2A Concepcédo Estratégica € o documento que enwxigalores da Forca Aérea
Brasileira.
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3.1.5DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

3.1.5.10 cumprimento da missdo constitucional da Aerdoauesta sujeito a diversos
fatores, externos ou internos a Instituicdo, podetaghto auxiliar quanto comprometer os
esforgos empreendidos.

3.1.5.2Sendo assim, para que venha a ter significativabghilidade de sucesso, o
planejamento institucional das organizacbes pre@satar-se no conhecimento das
condicionantes atuais para melhor inferir estinaativoltadas para o futuro.

3.1.5.3A este processo de andlise das variaveis inteamtes, englobando as necessidades
atuais, os 6bices existentes e as tendénciasasteraxternas que poderao trazer reflexos para
a expressédo militar brasileira, € dado o nome dgififistico Estratégico.

3.1.5.40 levantamento das conjunturas internacional eionat é uma atribuicdo do
Ministério da Defesa, com a participacdo das Fowgasadas. As analises conjunturais
procuram identificar as fontes potencialmente cepale gerar "Fatos Portadores de Futuro
que venham a interferir nos interesses nacionaigjas evolugcdes possam afetar, direta ou
indiretamente, o Brasil em termos politicos e &stiaos.

3.1.5.5Com base nos documentos produzidos pelo MD tratdedse tema, cabe ao EMAER

interpretar, no ponto de vista do COMAER, os casproximos e distantes, nos quais o
Brasil esta e estard inserido, para poder vislunmimagossiveis desafios que venham a influir
no ritmo de desenvolvimento brasileiro no horizdetaporal de médio e longo prazo.

3.1.5.6No COMAER, o Diagnoéstico Estratégico baseia-se te@ds analises: Ambiente
Externo, Ambiente Interno e Avaliacdo Institucional

3.1.5.70 diagnéstico das situagBes externa e interna ranAatica constitui um esforco
sistematico, metodico e continuado de ampliacdo cdohecimento dos elementos
constitutivos da Instituicdo. E um processo qu&@eqm minucioso levantamento e andlise
de dados e de fatores intervenientes, concluindmsea identificacdo de seus pontos fortes
(potencialidades) e fracos (vulnerabilidades), mssbmo as ameacgas e oportunidades,
externas a Aerondutica, que podem ter impactossnas atribuicdes legais. A partir das
variaveis mapeadas, sera possivel fazer uma adaliagtitucional que permita entender a
realidade do hoje e as dificuldades do amanh&ndwigubsidios para um planejamento de
objetivos de longo prazo para a Institui¢ao.

3.1.5.8No diagnéstico sera utilizada a metodologia SWOtrenghts (pontos fortes),
weaknessegpontos fracos)ppportunities(oportunidades) ¢éhreats (ameacas). O ambiente
externo ir4 indicar oportunidades e ameacas, enguaimterno definird os pontos fortes e
fracos da Instituicéo.

3.1.5.9As oportunidades sédo for¢cas ambientais, ndo démsis pela Aeronautica, que
podem favorecer sua acdo estratégica, desde quenhemidas e aproveitadas
satisfatoriamente enquanto perduram. J& as améagdsem sdo forcas ambientais, ndo
controlaveis pela Aeronautica, que criam obstacalesa acdo estratégica, mas que, em sua
maioria, podem ser evitadas ou gerenciadas, daseleegonhecidas em tempo habil. Em
algumas situacfes, nas quais objetivos vitais parganizacdo sao afetados e as ameacas nao
podem ser evitadas, elas tém de ser enfrentad@spssivel, neutralizadas com o emprego
de todos os recursos disponiveis na Instituicao.
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3.1.5.100s pontos fortes sdo definidos como caracterssti@tajosas, controlaveis pela

Aeronautica, relacionadas a aspectos da estrutio®, processos e dos recursos, que a
favorecem perante as oportunidades e ameacas deraet)uanto aos pontos fracos, pode-
se entendé-los como caracteristicas desvantajtma®ém controlaveis, relacionadas aos

mesmos aspectos, que a desfavorecem perante asinigenies e ameacas do ambiente
externo.

3.1.5.11A analise do ambiente amplia a "sensibilidadetalgunto de pessoas envolvidas no
planejamento da instituicdo em relagdo ao seu muxderior, tornando-as mais aptas a
implementar estratégias antecipatorias. Esta odmsiei situacional permite que a Instituicao
promova um planejamento harmonioso com as prirgipamdéncias e demandas, o que
aumenta sua capacidade de capturar oportunidadesrenham a surgir e, também, de
prevenir-se, com antecedéncia, de ameacgas emeygente

3.1.5.12No levantamento do AMBIENTE EXTERNO, considera-seguinte:

a) interpreta-se o0 espaco geogréfico, sob a otiséthbitos nacional, regional
e mundial, e as possiveis implicacbes para a &adaefiesa, no ponto de
vista da Aeronautica, especialmente nas areastdedse estratégico do
Brasil. Este estudo decorre diretamente das asaldas situacOes
internacional e nacional realizadas pelo MD (acaleda conjuntura);

b) o ambito nacional diz respeito ao Brasil, a areegional refere-se ao
entorno estratégico e o contexto mundial englobadasmais nacdes
estrangeiras, 0s organismos internacionais (Orga@itzdas Nacdes Unidas
- ONU, Organizacdo dos Estados Americanos - OEA, GZ0) e as
aliancas militares;

C) os ambitos do ambiente externos devem ser adablsdentro dos cinco
campos do poder nacional: politico, econémico, tamili psicossocial e
cientifico-tecnoldgico. A analise deve buscar idmatr oportunidades e
ameacas no ambiente externo com vista a avaliasdicucional. Especial
atencdo deve ser dada ao campo cientifico-tecroolodevido a influéncia
da tecnologia e inovagcédo no ambiente aeroespacial;

d) a apreciacdo da situacéo internacional, regiermmaundial, deve concentrar
seus esforcos sobre os paises de interesse, ptineite no entorno
estratégico, bem como verificar a atuacdo dos Qs internacionais,
regionais ou néo, cuja atuagdo possa influir nopcumento da missao da
Forca Aérea.

3.1.5.13No levantamento do AMBIENTE INTERNO, considera-sseguinte:

a) deve-se fazer uma analise pormenorizada da Aefioa para identificar
suas reais condi¢des, delineando pontos fortesgadrda Instituicdo. A
avaliacdo completa devera abordar as seguintes. &&ancia, Tecnologia e
Inovacao; Doutrina; Gestdo do Conhecimento; Gesistducional, Gestéao
Organizacional Estratégica; Gestdo da Informaca@&cndlogia da
Informacao; Inteligéncia Estratégica; Infraestrafurogistica; Mobilizacéo;
Orcamento, Economia e Aquisi¢cdes; Operacional;tiPalie Estratégia
Militar Subsetorial; Patrimbnio e Pessoal;
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b)

c)

3.1.5.14Quanto

a)

b)

c)

d)

9)

h)
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a analise do ambiente interno deve ser realizetameio de grupo de

trabalho constituido por representantes de toddSSA, bem como por

especialistas em temas de interesse e sera cododpela Secéo de Politica
e Estratégia do EMAER; e

0 objetivo dessa andlise € construir uma visdegrada das evolucdes
provaveis do ambiente da Instituicdo, buscanddivarisua adequabilidade
para o cumprimento da misséao.

a AVALIACAO INSTITUCIONAL, deve-se considera seguinte:

constitui-se na fase final do Diagnostico Eégab, sendo realizada pelo
cruzamento de dados da matriz SWOT construida pekses ambientais.
O objetivo é compreender o funcionamento da Ingéitue suas interacdes
com o ambiente externo, buscando identificar csighes estratégicas e
fatores que possam subsidiar o aprimoramentounginal;

0 entrecruzamento das variaveis obtidas nassaealo ambiente externo e
interno sera realizado dois a dois, resultando emdirgq quadrantes de
orientacdes estratégicas, assim denominados: ajammento (oportunidade

x ponto forte), melhoria (oportunidade x ponto &rgagrotecédo (ameaca x
ponto forte) e perigo (ameacga x ponto fraco);

dentre os quatro quadrantes, as orientacoedégtras de aproveitamento e
perigo devem ser exploradas e detalhadas com tuagemento do estudo,
pois representam os aspectos em que a instituigdtoora sua eficiéncia e
eficécia.

a avaliacdo institucional permite levantar asmeias e vulnerabilidades
gue indiguem necessidades de priorizacdo ou refagio de planos em
execucao, no ambito nacional e/ou setorial, paeg@ o Poder Militar
Aeroespacial. Poderado, ainda, ser criados novogtpsopara atender as
deficiéncias existentes e vislumbradas;

permite também uma antevisdo da possivel re@igelitico-estratégica
onde as forcas militares poderdao ser empregadds. &shecimento
antecipado é fundamental, uma vez que propiciaicoes favoraveis para
viabilizacdo dos planejamentos estratégicos;

este processo de autoconhecimento permite magpdastituicio de um
modo amplo, bem como verificar a sua capacidada fsmer frente aos
cenarios prospectivos;

a Avaliacao Institucional, realizada pelo EMAE®&n o auxilio dos ODSA,
permite a Aeronautica a escolha consciente denatieas de caminho a
seguir, com vistas a cumprir mais adequadamenteméssfo, através do
estabelecimento de objetivos e estratégias de nedditgo prazo;

a andlise SWOT nao é o unico meio disponiveh paalizar a avaliacdo
institucional, sendo possivel aplicar outros mésodomplementares para
aprofundar os estudos, incluindo o diagrama Ish&ké&e causa e efeito),
analise de riscos, método CANVAS, dentre outros; e

o diagndstico estratégico estara adequado quiamgmssivel estabelecer de
forma clara orientacOes estratégicas para o hagzemporal estabelecido,
baseado em cenarios prospectivos solidos e amplos.
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3.1.6CAPACIDADES FUTURAS

3.1.6.1As capacidades futuras representam o espectreassidades de aprimoramento da
Forca Aérea, a fim de que esta se mantenha, penteamente, em condi¢cdes de cumprir a
propria missao.

3.1.6.2Dessa maneira, o periodo de transicdo do hojegpamaanha passa, necessariamente,
por ajustes em diversas areas, onde se destacgacitagdo do efetivo, atualizacdo
doutrinaria, otimizacdo de meios materiais e hursaocapacidade de comando e controle,
inteligéncia, utilizacdo de produtos espaciaisstgfbrmas aéreas nao-tripuladas.

3.1.6.30 estabelecimento das capacidades futuras s@aessével sabendo-se quais as areas
onde se vislumbra a possibilidade de atuacéo. @mhiddo, de responsabilidade do MD,
decorre da extrapolacdo de cenarios prospectivesngpactem o setor de Defesa, resultante
dos trabalhos do PBC.

3.1.7EIXOS ESTRATEGICOS

3.1.7.10s eixos estratégicos indicam os caminhos (esepkliaserem seguidos pela Forca
Aérea. Estas escolhas sdo a materializacdo déégstrda Instituicdo para atingir a Visao de
Futuro almejada.

3.2SEGUNDA FASE: PLANO ESTRATEGICO MILITAR DA AERONAUICA

3.2.10 planejamento estratégico esté relacionado ceiséa futura da Organiza¢do, com 0s

objetivos estratégicos, seus indicadores e metapraetos e as atividades que, ao serem
implementados, resultardo na obtencdo das capasidadlitares necessarias, ou ainda,

modificardo, excluirdo ou incluirdo novas capacetad atividades na Aeronautica.

3.2.20 planejamento estratégico sempre existiu confialina da alta direcdo da Instituicéo,
com énfase na observacédo do ambiente e no deserfhtucb, tendo em vista a necessidade
de o Orgdo estar preparado para mudancas e cegiando as surpresas que trazem
resultados por vezes desastrosos. Quanto maidicijuas as mudancas e mais agudas e
frequentes as dificuldades, maior a necessidads demos da Instituicdo serem coordenados
no nivel da dire¢éo-geral do Orgao.

3.2.30 PEMAER nasce da premissa de que um processgradte de planejamento, com
viséo sistémica da Instituicdo, tem muito mais ckarde sucesso do que iniciativas isoladas,
haja vista que permite congregar esforcos parangieento de objetivos mais audaciosos no
longo prazo. Por outro lado, a auséncia de um pi@nmédio/longo prazo gera impactos de
baixa governanca orcamentéaria, sem garantias dalage do gasto publico ao longo dos
diversos ciclos orcamentarios.

3.2.4Sendo assim, o PEMAER institucionaliza um processatinuo de planejamento e
gestdo estratégica que registra e revisa, sisteanagnte, objetivos estratégicos e linhas de
acao de médio e longo prazo, coerente com a Cofedpstratégica e com as orientacdes
governamentais mais abrangentes.

3.2.5Com esse foco, o PEMAER deve contemplar um peridelodez anos, além de
apresentar a estratégia a ser seguida pela Aercadqdra o alcance da Visdo de Futuro
descrita na Concepcéo Estratégica, proporcionamsdajustes necessarios para adequar a
Forca Aérea atual as necessidades do amanha.
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3.2.6No entanto, 0 PEMAER néo pode deixar de lado esss&dades atuais da Forca. Sendo
assim, apresenta a sua Cadeia de Valor. Com etwtfatay € possivel evidenciar o
funcionamento do COMAER sob a 6ética de processosyma arquitetura que possibilita a
conformidade entre a estratégia organizacionalag@ess efetivamente realizadas.

3.2.70 Plano Estratégico ndo pode ser um documentadsoEle € o elemento central da
estratégia de Planejamento Institucional da Fok@# permitindo a harmonizacao de varias
ideias, de modo a direcionar as futuras tomadaedsdes dos Gestores.

3.2.8A partir destas definigbes, é possivel criar 0 MEgtratégico da Organizacao, que € a
espinha dorsal da estratégia corporativa.

3.2.90 Mapa Estratégico é a resposta de como a FongaA@i atacar seus desafios, para
alavancar seu desempenho global.

3.2.100 PEMAER deve estabelecer os objetivos estratégon consonancia com 0S €ixos
estratégicos apresentados na Concepcao Estratégica.

3.2.110 Plano Estratégico, por meio do estabelecimeatohjetivos estratégicos, define as
grandes linhas de acdo da Instituicdo, constitusedama ferramenta primordial para o
COMAER executar sua estratégia.

3.2.120 Plano também apresenta os Projetos EstratédgcAsronautica, assim classificados
por contribuirem vigorosamente para o alcance ddovide futuro institucional. Estes
projetos, originarios do PLAER, necessitam preenobeseguintes requisitos para constarem
do PEMAER:

a) projeto em andamento ou com inicio previsto pgpariodo de vigéncia do
Plano;

b) projeto com escopo definido e delimitado;
C) projeto com pontuagdo minima para ser clasdificmo estratégico;

d) projeto com estimativa consistente de duracate eecursos financeiros
envolvidos em cada ano fiscal;

e) projeto referendado por colegiado especifice MAER; e

f) projeto avaliado pelo Alto-Comando da AeronaatiCALTCOM) e
aprovado pelo CMTAER.

3.2.13A semelhanca do método utilizado para priorizabertura de projetos do COMAER,
a Matriz de Definicdo de Projetos Estratégicosaldatla no Anexo D, pontua seus atributos
de acordo com 0s seguintes aspectos:

a) impacto direto na operacionalidade da Forca, peio do seu inter-
relacionamento com as Capacidades do Poder Aemakpiscritas na
Concepcao Estratégica;

b) incremento direto no suporte para o cumprimel@anissao institucional,
mediante 0 seu efeito sobre 0s eixos estratégiesesritbs na Concepcao
Estratégica; e
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c) impacto global do projeto nrmodus operanddo COMAER, graduando a
modificacao que ele produz no patamar de compriongatmissao da Forca
ou a relevancia dos itens por ele aprimoradospntegto institucional.

3.2.140s dados obtidos por cada projeto na referidaiznadnstardo da ficha de cadastro do
projeto no PLAER.

3.2.15A Matriz de Definicdo de Projetos Estratégicostéakizada sempre que julgado
conveniente pelo Estado-Maior da Aeronautica, awpasido da atualizacdo do PEMAER.

3.2.160 PEMAER deve apontar as diretrizes para toda@sess de atuacao da Forca Aérea,
buscando a coeréncia dos planos e programas qilgan@ a construcdo das capacidades
militares. Dessa maneira, 0 PEMAER aponta para auwgrerdo os investimentos do
COMAER. No entanto, o contetudo do Plano é muitcsraaiplo do que a simples citacdo dos
projetos de aquisicdo/modernizacdo de equipamentos.

3.2.17Nesse sentido, o PEMAER deve possuir Planos Congpltares, em algumas areas
consideradas relevantes e especificas para a Fopae alcancem o campo de atuacdo de
varios ODSA.

3.2.180s Planos Complementares sdo documentos elabonelos EMAER, com a
cooperacdo do ODSA responsavel pela area espedfieacontém as diretrizes para um
determinado setor de interesse da Aeronautica.

3.2.19Esses planos conterdo um detalhamento maior dagjukretrizes contidas no corpo
do PEMAER, de modo a incrementar a coordenacaoss&dia ao alcance dos Objetivos
Estratégicos.

3.2.200s Planos Complementares sao elaborados considesamesmo horizonte temporal
do PEMAER. Serédo confeccionados, em principioggsiisites planos:

a) Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da Arrice;

b) Plano de Infraestrutura da Aeronautica;

c) Plano de Tecnologia da Informagédo da Aerona(BdaA);

d) Plano de Controle do Espaco Aéreo (PCEA); e

e) Plano de Ensino da Aeronautica.
3.2.210 Plano referente a area de Tecnologia da Infdimagguivale ao Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacéo (PETI), documento defemgdo obrigatoria por todos os

orgdos da Administracdo Publica Federal integradi@sSistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP).

3.2.220 PEMAER é de especial interesse para os respeiss@elo planejamento dos
ODSA. Este documento, com seus Planos Complemen&lmnina a necessidade de outros
"planos estratégicos" elaborados no nivel ODSA, hmymo proporciona 0 necessario
alinhamento estratégico das atividades e dos pmojetlizados no ambito daqueles Orgéos.
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3.2.230 planejamento estratégico deve estar focado s@é\da Instituicdo, o que demanda
atencdo tanto para as transformacoes, tipicamier@iecfadas com recursos de investimentos,
quanto para as acOes de rotina inerentes a opeag;g0ais envolvem recursos para custeio.
Portanto, todos os planos decorrentes devem dmratios de maneira integrada e articulada,
pois neles se encontram os recursos financeirpsriigeis, de investimento e de custeio.

3.2.240 PEMAER ¢é elaborado pelo Estado-Maior da Aerdoaue aprovado pelo
Comandante da Aeronautica.

3.3TERCEIRA FASE: DIRETRIZ DE PLANEJAMENTO INSTITUCIOAL

3.3.1A DIPLAN é o documento de nivel operacional elalolor, com base no PEMAER, pelo
Estado-Maior da Aeronautica, que contém um conjaietaliretrizes estabelecidas para um
determinado periodo, representando o ponto dedpgofira elaboracdo dos Planos Setoriais
dos ODSA.

3.3.2A DIPLAN tem por objetivo implementar as ideiasitdas no PEMAER e no PLAER.
Para isso, é confeccionado com fundamento no ceadgamentério projetado, adequando os
projetos e atividades em curso e os projetos fatpewa uma realidade factivel no horizonte
temporal do documento.

3.3.3A DIPLAN ¢é o documento do nivel operacional queaele lado a ética mais abstrata
do planejamento para tratar de aspectos mais paspawmindo a ambicdo da Aeronautica a
realidade orcamentaria, servindo de base pardaralgiio dos Planos Setoriais.

3.3.4A DIPLAN presta-se para enfrentar um dos gran@ssifibs da Organizacdo: a grande
quantidade de boas ideias para projetos que sapgisponibilidade de recursos. Na maioria
das vezes, tais restricbes se concentram-se noocarggmentario-financeiro. No entanto, ha
outros limitadores que merecem ser levados em c@ste processo decisorio.

3.3.5Portanto, o maior objetivo da DIPLAN € direcionas esforcos do que pode

efetivamente ser realizado pelo COMAER, de modbstaaPara tanto, este documento deve
considerar as capacidades, restricbes (pessoaigriaig etc), bem como o orgcamento
disponibilizado pelo Governo Federal a Aeronautica.

3.3.6Em outras palavras, a DIPLAN tem por finalidadenpatibilizar o atendimento das
necessidades e aspiracbes da Aeronautica com sdwede disponibilidade de recursos
orcamentarios no horizonte temporal de cinco aamm®ngendo mais de um Plano Plurianual
do Governo Federal (PPA).

3.3.7No processo de elaboracdo da DIPLAN, sdo conglderas compromissos futuros ja
assumidos pelo COMAER, por meio de contratacOesiapluais, bem como utilizadas
projecbes de dotacbes orcamentarias compativeis aaealidade politica e econdémica
nacional e aderentes ao PPA.

3.3.80 processo decisorio que envolve a priorizacaaedersos orcamentarios entre as
diversas éareas de atuacdo do COMAER é uma tarefo momplexa, uma vez que a
destinacdo de recursos para um determinado prjetdade implica que menos recursos
estardo disponiveis para os demais. Soma-se aoidato de que escolhas inadequadas
acarretam custos mais altos, além de impor o déigp®rde recursos escassos, perdendo
duplamente o patrimonio publico.
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3.3.9No processo de elaboracdo da DIPLAN, devem sesiderados alguns aspectos, tais
como:

a) conformidade com os instrumentos de planejangmternamental;
b) avaliacdo da interdependéncia entre projetos;

c) analise de viabilidade de novos projetos; e

d) definicdo clara dos objetivos pretendidos codaqgarojeto/atividade.

3.3.10Nesse contexto, a DIPLAN aborda, resumidamentegéddemas:

a) Premissas do Planejamentgtabelece alguns pontos fundamentais a partir
dos quais as diretrizes sao estabelecidas;

b) Diretrizes do Comandante da Aeronautica (CMTAERXprime o0s
principais rumos determinados pelo Comandante dand&etica para o0s
ODGSA, discriminando agoes, prazos, restricdes @lalguer outro tipo de
recomendacéo, a fim de orientar a realizacéo dbsltios decorrentes; e

c) Planejamento Orcamentariimrnece a discriminacdo das A¢des Orcamen-
tarias e seus respectivos Planos Orcamentarios ¢8@)o planejamento da
alocacéo dos recursos para 0s quatro anos subsesjuen

3.3.11A DIPLAN é responsavel por harmonizar as necedsslala Forca em termos de

custeio e investimento, de modo a permitir queséitingdo sobreviva "pagando suas contas”
em tempos de restricdo orcamentaria, bem como sigmé suas acbes em periodos de
prosperidade econdémica.

3.3.12Uma DIPLAN bem elaborada é a chave do sucessdatiejpmento institucional, pois
direciona a confecgédo dos PLANSET e PTA, propiaaadconvergéncia dos esforcos de
todo o efetivo para o que realmente foi priorizpda alta esfera da Administracao.

3.3.13A DIPLAN nédo faz o planejamento do dia a dia do MXER. No entanto,
acontecimentos cotidianos impactam diretamenteanephmento plurianual. Seguem abaixo
alguns exemplos:

a) corte/contingenciamento em uma A¢édo Orgamentaria

b) variacdo da cotacdo de moedas estrangeirasadatsel a contratos
plurianuais;

C) reajustes nas tarifas controladas (luz, aglefotes, gas etc); e
d) atrasos no processo licitatorio que impactamralgronograma previsto.

3.3.14Devido a esse tipo de ocorréncia rotineira, suveske diversos impactos, tais como:
a) falta de recursos para custeio de contratosaaiss;

b) falta de recursos para aquisicao de itens impreiveis a um projeto ou ao
funcionamento da OM;

c) impossibilidade de utilizar os recursos orcamdens alocados nas
atividades previamente programadas; e

d) impossibilidade da OM/ODSA cumprir acdes defasidpelo escaldo
superior.
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3.3.15Desta forma, é possivel constatar que a DIPLAMh&ocumento vivo, que necessita
de ajustes permanentes. Sendo assim, seu contevel@ der revisado anualmente, retirando
0 planejamento do ano em curso e incorporando wm qointo ano ao planejamento.

3.3.160 processo de revisdo da DIPLAN é realizado pd#AER em conjunto com o0s
ODSA. Este trabalho busca estabelecer diretrizpgaeos adequados as possibilidades de
execucdo do ODSA, bem como destinar o orcamen&sgeaio ao planejamento proposto.

3.3.170 acompanhamento das diretrizes descritas na INPEArealizado pelo EMAER.
Para tanto, faz-se necessario que os ODGSA, redpaiapelo cumprimento das diretrizes na
sua area de responsabilidade, reportem o andardastacdes. As informacdes deverdo ser
prestadas sempre que uma diretriz for concluidajwndo um prazo tiver expirado e a
demanda ainda estiver em aberto. Nesse caso, dexeraportado o andamento das acoes,
bem como o prazo sugerido para cumprimento daidiret

3.3.18A DIPLAN ¢é elaborada pelo Estado-Maior da Aeroicaute aprovada pelo
Comandante da Aerondutica.

3.4QUARTA FASE: PLANOS SETORIAIS

3.4.1A quarta fase contempla o processo de elaborag@tadejamento no nivel operacional
(ODSA).

3.4.20s Planos Setoriais sao os planos quadrienaisrald#is pelos ODSA que formalizam a
estratégia setorial. Os PLANSET fundamentam-se orec€pcao Estratégica, no PEMAER e
na DIPLAN e definem, dentre outros, os objetivoscdatribuicdo e os objetivos setoriais,
apresentando as metas e marcos a serem atingidsspp@prios 6rgdos e OM subordinadas,
guando existentes, no periodo estabelecido.

3.4.3A elaboracdo de uma estratégia setorial iniciaese a percepcdo de que a Instituicdo
necessita operar de forma coesa. A ideia cenfeale® 0 todo maior que a soma das partes.

3.4.40 Plano Setorial € o arranjo que permite a forzagho da estratégia setorial. Suas
principais finalidades séo:

a) definir os objetivos que contribuirdo para oaatie dos Objetivos
Estratégicos e para a melhoria dos processos daaCadel Valor;

b) obter integracéo e sinergias entre as divergmszacdes subordinadas;
c) otimizar a alocacéo de recursos no ambito do Q@RS
d) aumentar o esclarecimento estratégico em toslosveis.
3.4.5Para que a transicdo do planejamento do nivehtégico para o operacional ocorra

ordenadamente, é necessario que os Planos Sesajmis elaborados de maneira integrada e
articulada a DIPLAN.

3.4.6Além de atender as demandas descritas na DIPLANPIanos Setoriais devem servir
de alicerce para que as OM subordinadas, quandtertes, trabalhem alinhadas com a
estratégia corporativa, a fim de que sejam alcasams objetivos nos niveis tatico,

operacional e estratégico.
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3.4.7Desse modo, o Plano Setorial € o documento bagealguer ODSA e 0 cumprimento
dos propésitos ali estabelecidos passa a ser dvabj@aximo a ser perseguido ao longo
daquele periodo. A realizacdo das acdes descot®d ANSET traduz-se, de certa maneira,
na eficiéncia organizacional.

3.4.8Considerando-se que o Plano Setorial € um plaegjgEmde médio prazo, ele indicara
0s propositos do ODSA para quatro anos. Em cadséeanual deve ser acrescido mais um
ano ao PLANSET, para que ele sempre reflita quatras de planejamento, bem como
readeque 0s seus objetivos setoriais e propositosva periodo considerado.

3.4.9Em linhas gerais, o Plano Setorial apresenta airgegconstituicdo basica: Diretrizes
Superiores, Diretrizes do ODSA, Contribuicdo SetoriObjetivos de Contribuicdo e
Objetivos Setoriais), Projetos e Atividades, Ingms¢ Informacdes Complementares,
Composicdo Orcamentaria e Calendario de Atividades.

3.4.10Para cada Objetivo de Contribuicdo ou Objetivooftat estabelecido pelo ODSA,
deverdo ser apresentados no minimo uma meta enimoniim indicador de desempenho que
permitam a identificacdo clara do grau de atingiimelo respectivo objetivo.

3.4.11Para finalizacdo do PLANSET, € necessaria a irdgén sobre a distribuicdo dos
recursos orcamentarios para o primeiro ano de gigé&to Plano. No nivel macro, os valores
estdo descritos na DIPLAN, ja o detalhamento énitkfi pelos Agentes Responsaveis por
cada Acéo Orcamentaria/PO.

3.4.12Estes dados financeiros, quando existentes, cénstho PLANSET em um anexo,
apresentando a previsdo de recursos alocados @ectige ODSA e OM subordinadas. Tais
recursos sao a base financeira que subsidia a istemjulos propdsitos planejados para o
primeiro ano do Plano.

3.4.130 processo de atualizagdo do Plano Setorial éntamtiniciando-se assim que ocorra
a aprovacao do planejamento anterior.

3.4.140s PLANSET séado aprovados pelos respectivos ODS#steRormente, apds a
aprovacao e publicacdo dos Planos, o EMAER, n&fude ODG, verifica se esses refletem
o alinhamento estabelecido na Concepcéao Estrajégpd@dEMAER e na DIPLAN, propondo
ajustes, se necessario.

3.4.150 PLANSET empregara a metodologia de codificaggmidia no Anexo E, a fim de
possibilitar o alinhamento estratégico dos projetositividades aos objetivos do Mapa
Estratégico e aos processos da Cadeia de Valor.

3.4.160 Anexo F detalha a confec¢cédo do Plano Setor@al) bomo apresenta um modelo
preenchido.

3.4.170s "propositos” mencionados neste tdpico remetsnralicadores de desempenho e
as metas referentes a objetivos de contribuicabjetivos setoriais, bem como aos marcos,
aos itens de controle e as tarefas referentesjetgsale contribuicdo, a projetos setoriais e a
atividades setoriais.
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3.5QUINTA FASE: PROGRAMAS DE TRABALHO ANUAL

3.5.1A quinta fase contempla o processo de elaboragftetdejamento no nivel tatico (OM).

3.5.20 Programa de Trabalho Anual € o documento deterdo alinhamento estratégico da
Aeronautica, no qual sdo apresentados os indicadierdesempenho, as metas, 0s marcos, 0s
itens de controle e as tarefas relacionados aostivaig, aos projetos e as atividades
necessarios e afetos ao cumprimento da missdo @®uganizacdo Militar, para os quais ela
direciona todos os seus esfor¢os, no periodo dexencicio financeiro.

3.5.30s Programas de Trabalho Anual sédo elaboradosnabde cada ano, por todas as
Organizacbes Militares do COMAER, com vistas am@jamento organizacional para o ano
seguinte. Para tanto, deverdo ser observadaseigzais e orientacées contidas nos Planos
Setoriais dos respectivos ODSA, bem como as atiflesi estipuladas pelos Orgdos Centrais
dos Sistemas do COMAER.

3.5.4Apesar de serem OM, as organizacbes que nao faestdo direta de recursos
orcamentarios ndo elaboram PTA. Este € o casogxemplo, das Unidades Aéreas, dos
Esquadrdes de Seguranca e Defesa, dos Destacanuemtive outros.

3.5.50s 6rgdos do COMAER situados fora do territérioioal séo tratados, em relacéo a
Programa de Trabalho Anual, do seguinte modo:

a) Missdo Técnica Aeronautica Brasileira em Assand@TAB), Missao
Técnica Aeronautica Brasileira na Bolivia (MTAB-Bod), Comissao
Aeronautica Brasileira em Washington (CABW) e Caéds Aeronautica
Brasileira na Europa (CABE): fazem PTA proprio;

b) outros 6rgdos (Aditancias, Grupos de Acompanh&mmes Controle,
Escritorios de Representacdo no exterior e outn@s):.fazem PTA, mas as
atividades realizadas por eles sdo contempladdragrama de Trabalho
Anual da OM a qual estdo vinculados. Exemplos: duitas (EMAER),
Grupos de Acompanhamento e Controle - GAC (ComisX@ardenadora
do Programa Aeronave de Combate - COPAC) etc.

3.5.6Conforme o proprio titulo preconiza, o PTA € uragrama anual que enumera todas as
acOes a serem realizadas pela OM que o elabotadiomadas aos projetos e/ou atividades de
sua responsabilidade, que compdem o rol de encdeg@sganizacdo para o ano de vigéncia
do documento.

3.5.7Em linhas gerais, o Programa de Trabalho apresergeguinte constituicdo basica:
Diretrizes, Objetivos Orgéanicos, Marcos e Tare&fsrentes a Projetos, Itens de Controle e
Tarefas referentes a Atividades, Composicdo Orctarian Aquisicdes de Tecnologia da
Informacao (TI), Calendério Administrativo e Infaagdes Complementares.

3.5.8Além de atender as demandas decorrentes dos escsilfperiores, 0S propositos
descritos no PTA delineiam o caminho que conduzva & cumprimento da sua missao,
contribuindo para o alcance dos objetivos nos si@peracional e estratégico.

3.5.9Deste modo, o PTA é o documento base de qualqireCo cumprimento dos
propoésitos nele estabelecidos passa a ser o abjetdximo a ser perseguido ao longo
daquele ano. A realizacao do PTA traduz-se, da cegneira, na eficiéncia organizacional.



46/111 DCA 11-1/2020

3.5.100 atendimento a eventuais urgéncias ou emergémaagidas durante a vigéncia do
PTA, ocorrerd conforme legislacdo vigente, de fomp@ se obtenha uma "prestacdo de
contas" adequada ao término do exerciaiccquntability, subsidiando o levantamento de
dados que servirdo de base para a elaboracéo atiiRetle Gestdo do COMAER.

3.5.110 PTA é aprovado pelo Comandante, Chefe, Diretecredario, Reitor ou Prefeito da
OM a qual se refere, devendo ser publicado em Boldd Comando da Aeronautica (BCA),
por intermédio da cadeia de comando. Os ODSA, prmeédio de suas Assessorias de
Governanga, verificam se os PTA das OM subordinegigseitam e se alinham as orientacdes
contidas nos respectivos PLANSET, apontando coe@uando pertinente.

3.5.120 PTA empregara a metodologia de codificacdo @kfimo Anexo E, a fim de
possibilitar o alinhamento estratégico dos projetositividades aos objetivos do Mapa
Estratégico e aos processos da Cadeia de Valor.

3.5.130 Anexo G detalha a confeccéo do Programa de lha@aual, bem como apresenta
um modelo preenchido.

3.5.140s "propositos” mencionados neste topicos rematmrindicadores de desempenho e
as metas referentes a objetivos de contribuicdoriagis e organicos, bem como aos marcos,
aos itens de controle e as tarefas referentesget@saestratégicos, de contribuicdo, setoriais e
organicos e a atividades setoriais e organicas.
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4 DINAMICA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
4. 1ESTRUTURA

4.1.1A Sistematica de Planejamento e Gestédo Institatidia Aeronautica utiliza-se da
estrutura hierarquica do COMAER, além da estrusisg®mica (matricial), permitindo uma
maior eficiéncia administrativa a Aeronautica.

4.1.2Este tipo de estrutura permite decisdes centddizaom execucao descentralizada,
aumentando a consciéncia situacional em todos \@Esné promovendo a transparéncia
necessaria ao processo de planejamento e gestdstitlacao.
4.1.3Com relagcéo ao Planejamento Institucional, a esawdo SPGIA € composta por:

a) Comandante da Aeronautica;

b) Orgao de Direcdo-Geral (EMAER);

c) Assessorias de Governanga dos ODSA,;

d) Agentes Responsaveis por A¢cdo Orcamentaria EPO,;

e) Conselho de Planejamento e Gestdo (COPLAG).
4.1.4A Assessoria de Governanca de um ODSA detém permeabilidades relacionadas ao

planejamento, orcamento e gestdo do respectivo OBS®M subordinadas, quando
existentes, exercendo a funcéo de catalisador plenmentacdo das estratégias institucionais.

4.1.50s Orgédos de Assisténcia Direta e Imediata ao Cdamae da Aerondutica (OADI)
que, em razao de suas finalidades, possuem umcefetiuzido, podem abdicar da existéncia
de uma Assessorias de Governancga, devendo, poedigndr, no minimo, um servidor, civil
ou militar, lotado no Org&o para desempenhar agdkmafetas a estes temas.

4.2 COMPETENCIAS

4.2.1Dentro da Sistematica de Planejamento e Gestamtutisnal do Comando da
Aerondutica, os diversos Orgaos e Agentes da Adtragido tém papel fundamental para que
0 processo efetivamente aconteca.

4.2.2No tocante a dindmica do Planejamento Institucicsé de competéncia exclusiva do
Comandante da Aerondutica:

a) aprovar os documentos de planejamento de almaiagénstitucional
(Concepcéo Estratégica, PEMAER e DIPLAN);

b) aprovar o Plano de Ac&o da Aeronautica; e
c) decidir e definir qualquer pendéncia advinda ekferas inferiores, atuando
como nivel decisério maximo da Instituicao.
4.2.3No tocante a dindmica do Planejamento Institudjmade ao Orgio de Direcdo-Geral:
a) elaborar, atualizar e fiscalizar o cumprimerds dormas da SPGIA;
b) interagir com o Sistema de Planejamento e Omtod® Governo Federal,

c) realizar os estudos, analises e avaliacOes uppgdsem a formulacdo das
Politicas, Doutrinas e Estratégias no nivel do Mério da Defesa,;
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d) promover o direcionamento da For¢ca, no médimngd prazo, por meio da
revisdo e atualizacdo dos documentos de planejamdmtabrangéncia
Institucional (Concepcéao Estratégica, PEMAER e AR,

e) definir a estrutura que rege a Gestdo Estratéda Instituicdo (Mapa
Estratégico e Cadeia de Valor);

f) analisar os PLANSET verificando o alinhamentomca Concepcéo
Estratégica, o PEMAER e a DIPLAN;

g) priorizar as necessidades da Aerondutica, odmacdo esforcos para
atendé-las;

h) elaborar, anualmente, a Pré-proposta e a PepGstamentaria da
Aeronautica;

i) elaborar, anualmente, o Plano de A¢do da Aetmguatualizando-o, se
necessario;

J) elaborar as Diretrizes de Implantacdo dos posjele maior vulto da
Aeronautica;

k) supervisionar o cumprimento dos Planos SetotiassODSA,

l) supervisionar a execucao fisica, orcamentariinenceira de todos os
projetos em andamento, com foco naqueles de maito vu interesse,
conforme estabelecido no manual que trata da @tassio de Projetos em
Niveis de Acompanhamento (MCA 16-3); e

m)coordenar as adequacdes de escopo, cronogramnganeentos que possam
impactar o atendimento dos objetivos dos princippi®jetos da
Aeronautica.

4.2.4No tocante a dindmica do Planejamento Institutjomabe as Assessorias de
Governanca dos ODSA:

a) coordenar e controlar as atividades relacionadas planejamento,
orcamento e gestdo no ambito do ODSA;

b) interagir com os Agentes Responsaveis por A€ a@fetos a seu campo de
atuacdo, a fim de promover os ajustes necessanesplanejamentos
setoriais;

c) priorizar as necessidades do ODSA, direcionasflarcos para atendé-las;
d) elaborar e atualizar o Plano Setorial do ODSA;

e) orientar a elaboracdo do PTA das OM subordinaalsntar corregdes,
quando pertinente, e supervisionar o cumprimensanaketas, marcos e itens
de controle estabelecidos no documento; e

f) coordenar, no seu nivel, as adequacdes de escopoogramas e
orcamentos que possam impactar o atendimento desvos dos Projetos
de seu ODSA.

4.2.5No tocante a dindmica do Planejamento Institu¢jorabe aos Agentes Responsaveis
por Acdo Orcamentaria / PO:

a) planejar, gerenciar e controlar as atividadeswadas ao seu respectivo
campo de atuacao;
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b) interagir com as Assessorias de Governanca daSAOafetados a seu
campo de atuacdo, a fim de promover 0s ajustessséi@s nos
planejamentos setoriais; e

c) adequar as despesas de sua respectiva Acado étgaiaPO aos valores
efetivamente aprovados na Lei Orcamentaria Anu@A(L. bem como os
demais limites de ordem or¢camentéria.

4.2.60 COPLAG é o unico conselho no ambito do COMAER qtua exclusivamente em
beneficio da SPGIA.

4.3 CONSELHO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

4.3.10 COPLAG delibera sobre os exercicios futurosngEmento institucional) bem como
sobre o exercicio atual (gestéo institucional).

4.3.20 Conselho de Planejamento e Gestdo possui quéweis, com constituicdo e
competéncias distintas:

a) Primeiro Nivel é constituido, em cada ODSA, por representantes d
Assessorias de Governancga, pelos ocupantes dassadagestrutura basica
do Orgdo e pelos Comandantes, Chefes, Diretorégyr&ee/ou Prefeitos
das OM subordinadas, quando existentes. Competestea r@vel do
COPLAG o trato de todos os assuntos relativos aoepdmento e gestao no
nivel setorial. As reunides e respectivas pautasisfinidas pelo Presidente
do Conselho, que é o Comandante, Chefe, Diret@eavetario do ODSA,;

b) Sequndo Nivel é constituido por representantes da Assessoria de
Governanca dos ODSA e por representantes das Siasctie EMAER que
tratam do Planejamento, do Or¢camento e da Gessfitutional. Compete a
este nivel do COPLAG o trato das questdes afetabisixamente ao
planejamento no nivel estratégico do COMAER, cooo feas matérias para
as quais seja imprescindivel a contribuicdo e @awidncia dos ODSA. As
reunides e respectivas pautas sdo definidas pestodeénte do Conselho, que
€ o0 Chefe da Sexta Subchefia do EMAER,;

c) Terceiro Nivel utiliza-se da constituicdo do Conselho de Vicefeh
(CONVICE). Compete a este nivel do COPLAG o trae duestdes afetas
ao planejamento no nivel estratégico que ndo chegar bom termo no
Segundo Nivel, bem como de questbes afetas a gestaivel setorial que
requeiram a participacdo de outros ODSA para ategd@® de um melhor
desfecho. As pautas sao definidas pelo Coorderdd@ONVICE, que é o
Vice-Chefe do EMAER,; e

d) Quarto Nivelutiliza-se da constituicdo do ALTCOM. Competesteenivel
do COPLAG o trato das questbes afetas ao planejamea nivel
estratégico que ndo chegaram a bom termo no Temdérel, bem como de
guestdes afetas a gestao no nivel setorial quenonagds serem tratadas no
CONVICE, permanecem requerendo a participacdo deoWrgios de
Direcado Setorial (ODS) e do CMTAER para a conswu¢é um melhor
desfecho. Os temas podem ser apresentados pougualy dos membros
do ALTCOM diretamente ao CMTAER, ou por ele propsspor ocasiao
das reunides.
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4.3.3Nas deliberacdes sobre os exercicios futuros, wséloo consolida as prioridades,
objetivos, metas e demais elementos do planejameastabelecendo a necesséria
compatibilizacdo entre o que se pretende realizargrie sera possivel executar com 0s
recursos disponiveis.

4.3.4Nas deliberacdes sobre o exercicio atual, o Cooselonitora a execucdo do ano
corrente, verificando os resultados alcancados eeaspectivas futuras, promovendo, se
necessario, ajustes nas aces em curso.

4.3.5As reunides do COPLAG serdo eventuais, realizsskampre que for necessario
deliberar de forma integrada sobre o planejamemt&obre a gestéo institucional.

4.4FLUXO PROCESSUAL ORCAMENTARIO DA SPGIA

A matéria orcamentaria da SPGIA é tratada como tmoegso continuo de
acOes de planejamento e execucdo. Anualmentea-#sgcium novo ciclo com duragao
aproximada de dois anos, sendo um (ano A-1) dedliaadplanejamento, e outro (ano A), a
execucdo. Em decorréncia disso, sempre serdo adssrvsimultaneamente, dois ciclos em
andamento, defasados em fases: o Planejamento &ne & Execucdo em A. Um ciclo
completo é apresentado na Figura 4, com as atesddas duas fases.

ANO (A-1) JAN FEV MAR ABR MAI AGO SET OUT NOV DEZ
PLANEJAMENTO
Pré-proposta Proposta Plano de Agao
COMAER COMAER (Base PLOA)
ANO (A)
EXECUGAD FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Plano de Acao Ajustes Plano de Agéo

Figura 4: Viséo geral do fluxo de processo orcameditio da SPGIA.
4.4.1PLANEJAMENTO (ANO A-1)

4.4.1.1Em fevereiro, é reeditado o manual que estabetecerocedimentos e prazos
referentes ao Processo Orcamentario do Comando edandutica (MCA 170-1), pelo
EMAER, com a finalidade de apresentar, dentre swagpectos, 0s conceitos, procedimentos
e instrucdes referentes a elaboracdo da propostanentaria do COMAER para o ano
seguinte.
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4.4.1.2A0 longo de marco, os Agentes Responsaveis lamgaiSistema de Planejamento
Institucional do Comando da Aeronautica (SISPLAER)previsbes de despesas das Ac¢les
Orcamentarias e PO sob sua responsabilidade, meferao ano A a A+3, apos interacdo com
0s ODSA para levantar as necessidades setoriais.

4.4.1.3Em maio, apos receber as informacdes iniciais @y M EMAER apresenta aquele
Ministério a pré-proposta orcamentaria do COMAERagaano seguinte.

4.4.1.4Em junho, o MD consolida os dados orcamentarigsFascas Armadas, realizando os
ajustes necessarios, gerando uma proposta inealggmento do MD, para o ano seguinte.

4.4.1.5Em julho, o Ministério da Economia divulga a pgde fiscal para o ano seguinte e
estabelece limites de gastos para os Ministérios.

4.4.1.6No mesmo més, com base nessa limitacdo, o MD edstablimite para a proposta
orcamentaria do COMAER. Em decorréncia disso, o ERAealiza os ajustes necessarios a
proposta orcamentaria do COMAER para o ano seguaés interacdo com os Agentes
Responséaveis por A¢do Orcamentéria/PO.

4.4.1.7Até o final de julho, o MD envia a proposta firtld orcamento do MD, para o ano
seguinte, ao Ministério da Economia.

4.4.1.8Até o final de agosto, o Ministério da Economiabelra o PLOA para o ano seguinte e
encaminha-o ao Congresso Nacional.

4.4.1.9Até 20 de setembro, a partir das informacbes dOAPLos Agentes Responsaveis
detalham a distribuicdo dos recursos orgcament@aos 0 ano seguinte entre as respectivas
Unidades Gestoras Responsaveis (UGR), discriminasda@lores planejados para o custeio
de cada projeto ou atividade, dentro de seu carepatuh¢cao, repassando tal informacéo ao
EMAER.

4.4.1.10Até o fim de setembro, a partir das informacBesndcddas pelos Agentes
Responsaveis, 0 EMAER elabora o Plano de Acdo@ara seguinte, baseado nos dados da
PLOA. Este Plano, disponivel em ferramentas inftimadas do COMAER, servira de base
para todo o planejamento institucional para o aguiste, sendo oficializado apenas apés a
efetiva aprovacéo da orcamento para 0 ano segaorteps devidos ajustes.

4.4.1.11Até o fim de setembro, a partir das informac¢desPd®A, o EMAER atualiza a
DIPLAN, a qual inclui a previsdo mais atual dosursos orcamentarios do COMAER para o
ano seguinte.

4.4.1.12Até o fim de outubro, ciente das orientacdes dastna DIPLAN e do detalhamento
or¢camentario, os ODSA finalizam a revisdo e aprosaus respectivos Planos Setoriais.

4.4.1.13Até o fim de dezembro, atendendo as orientacdesrisues, todas as OM elaboram
e aprovam seus PTA, de modo que gerem efeitostia garl® de janeiro do ano a que se
refere.

4.4.1.14Em dezembro, ap6s analisar propostas e emendémmpatares, o Congresso
Nacional vota e aprova a LOA para o0 ano seguinte.
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4.4.2EXECUCAO (ANO A)

4.4.2.1Em até 30 dias ap0s a aprovacdo da LOA pelo Cesgrdacional, o Presidente da
Republica sanciona a LOA para 0 ano A, com evesiltetns.

4.4.2.2Em até 30 dias apos a san¢do da LOA, o Presidar®epublica assina o Decreto de
Programacao Orcamentéaria e Financeira (DPOF), edstadndo cortes e contingenciamentos
para o ano A, com o objetivo de compatibilizar evigdo de arrecadagdo com a execucgéo da
despesa.

4.4.2.3Até 30 dias apés o DPOF, o CMTAER aprova o Planéc¢Eo da Aeronautica para o
ano em curso (A), apos a devida atualizacdo dossdaelo EMAER.

4.4.2.4A0 longo do ano, de acordo com calendario defigdtm Ministério da Economia,
podem ocorrer novos cortes e contingenciamentosainda, descontingenciamentos e
suplementagdes.

4.4.2.5Decorrente  dos cortes, contingenciamentos, desgemiciamentos e/ou
suplementacgdes, ocorrem ajustes no Plano de Agiongpactardo a execugdo orcamentaria a
cargo do COMAER.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.10s prazos e datas estabelecidos neste documeatemper modificados para atender as
exigéncias do Ministério da Defesa e outros orgoadministracdo Publica Federal, no que
diz respeito & apresentagdo das Propostas Orcamasmtéd Comando da Aeronautica.

5.2 0 presente documento devera ser revisado semenmgdancas significativas estruturais
ou conjunturais justificarem essa necessidadeitéiordo Estado-Maior da Aeronautica ou
por determinacdo do Comandante da Aeronautica.

5.30s casos nao previstos nesta Diretriz serdo sidwsei apreciacdo do Chefe do Estado-
Maior da Aeronautica.
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SOCIEDADE

Anexo B - Mapa Estratégico do COMAER

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO-SINTESE 8o [ VISAOD 2041
Manter a soberania do = X-LQ:E UmaForga Aéreade grande
espagoaéreo e integrar o i capacidade dissuascria,

territério nacional, corm i operacionalmente modernae
S b FORCA AEREA ERASILEIRA atuando de forma integrada para
Istas a detesa da patria PRl adefesadosinteresses nacionais

RESULTADO

FORTALECER O CONTROLE E A DEFESA DO ESPACO
AEREO E A INTEGRACAO DO TERRITORIO NACIONAL

PERSPECTIVAS OBJETIVO DE

OPERACIONALIDADE

MEIOS DE FORCA AEREA RESULTADO

IMPLANTAR A& AERONAVE AMPLIAR A PRONTIDAO OPERACIONAL IMPLANTAR A AERONAVE
DE CACA MULTIEMPREGO DOS MEIOS DE FORCA AEREA NACIONAL DE TRANSPORTE E
E SISTEMAS ASSCCIADOS VOLTADOS PARA O EMPREGO REABASTECIMENTO EM VOO

INFRAESTRUTURA AEROESPACIAL
IMPLANTAR O CENTRO DE OPERACOES
ESPACIAIS [COPE) E CONSOLIDAR O CENTRO
ESPACIAL DE ALCANTARA (CEA)

APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA DE
CONTROLE DO ESPAGCD AERED

ADESTRAMENTO

APERFEICOAR A SISTEMATICA DE
CAPACITACAD OPERACIONAL DAS

EQLIPAGENS \
EIXOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS tecndLOGIA AEROESPACIAL  ESTRATEGICOS

APRIMORAR: A DOUTRIMNA
AEROESPACIAL

INTEMSIFICAR A PESOUISA E
J’ P DCEI ) INCREMENTAR A FORTALECER O DESENVOLVIMENTO
8‘” L CNGLOGIA| & OLACED i CAPACIDADE DE TECNOLOGICO E O RELACIONAMENTO
COMANDO E CONTROLE COM A INDUSTRIA AEROESPACIAL
no CAMPO AEROESPACIAL
n=
Bnﬂ
ol"_" GESTAO ESTRATEGICA
[ CONSOLIDAR A SISTEMATICA DE APRIMORAR A GOVERNANCA REFORCAR A RELEVENCIA DA
o PLANEIAMENTO E GESTAD SOBRE O5 SISTEMAS DE MISSAO DA FORCA AEREA
INSTITUCIOMAL DA AERONAUTICA — TECNOLOGIA DA INFORMACAD IUNTO A SOCIEDADE
PESSOAS
i MODERNIZAR O APRIMORAR O SUPORTE DE SAUDE ADEQUAR O EFETVO A
0 SISTEMA DE ENSINO AOS USUARIOS DO SISTEMA DE NOWA ESTRUTURA DA
:é! DA AERONAUTICA 5AUDE DA AEROMNAUTICA FORCA
=
B INFRAESTRUTURA DE SUPORTE
o CONSOLIDAR A INFRAESTRUTURA DECORRENTE DA REESTRUTURACAC DA FORCA AEREA

Figura 1 - Detalhamento dos componentes do Mapa Eatégico do COMAER
OBS: O Mapa Estratégico em vigor no COMAER ¢ o tamte da ultima edicao do
PEMAER.
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Anexo C - Matriz de Priorizacdo de Abertura de Progtos

1) METODOLOGIA UTILIZADA

A fim de priorizar a abertura de projetos no amlto COMAER foi realizada a
andlise da literatura existente sobre o tema, idefinse a utilizacdo de uma matriz composta
por quatro critérios, sendo trés critérios baseam critério multiplicador.

A matriz de "Priorizacao de Abertura de Projetastedmina a prioridade a ser adotada
para a insercao de novos projetos na carteira dMAER.

Todos os projetos receberdo, para cada critéria, pomtuacdo de 1 a 5. O total de
cada projeto sera obtido pelo somatério dos valokdglos nos trés primeiros critérios,
multiplicado pelo valor do quarto critério. A maigontuacdo obtida indicara a maior
prioridade.

2) LEVANTAMENTO PREVIO DE INFORMACOES

Obviamente, se a intencdo é a priorizacdo de pmjet imprescindivel obter as
principais informagdes sobre todos os projetogensa@nalisados.

Considerando que um dos critérios € a vinculacaomdeprojeto a outros, deve-se
compreender a sinergia entre eles, bem como qugetgs compdem cada portfolio.

3) INSERCAO DE DADOS NA MATRIZ

Na matriz, cada linha representard um projeto aagaliado e cada coluna um dos
critérios (com pontuacdo de 1 a 5), de modo quealorwbtido por cada projeto sera
apresentado na ultima coluna.

Apos a insercao de todos os dados inseridos, depeamover a indexacao dos dados,
a partir da coluna com a pontuacao final, de modloter a relacao priorizada de projetos.

4) CRITERIOS A SEREM UTILIZADOS

a) Alinhamento com as Capacidadesnsidera o impacto direto do projeto na
obtencéo das Capacidades descritas na Concepcategisa,;

b) Alinhamento com o0 Mapa Estratégicoonsidera o impacto direto do
projeto em relagdo as estratégias de médio prakwstiwicao, apresentadas
no Mapa Estratégico e pormenorizada por intermédtie Objetivos
Estratégicos;

c) Vinculacdo a outros projetosonsidera o relacionamento com outros
projetos planejados ou em execuc¢dao. Avalia a exigtée intensidade da
conexao entre acdes que contribuem para um Unjetwvah e

d) Impacto Institucionalconsidera a importancia das consequéncias passive
de ocorrerem, caso o projeto nao seja implemeniadcOMAER, ou seja,
verifica quéo imprescindivel € a execucdo do poojet atendimento as
necessidades da Instituicdo. Utiliza a metodoldgND como base de
andlise.
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4.1) ALINHAMENTO COM AS CAPACIDADES

A escala de valores deste critério considera quergor pontuacdo, ou seja, 0 projeto
gue receber a pontuacéo "1" n&o possui alinhanmtoas Capacidades. A tabela abaixo
resume os critérios definidos pelo COMAER.

Tabela 1: Escala de Valores para o critério "Alinhanento com as Capacidades"

PONTUACAO GRAU CAPACIDADES VINCULADAS

Totalmente alinhado com as o projeto propicia, |sqladament§, 0
5 incremento de 3 (trés) ou mais

Capacidades Capacidades

Bastante alinhado com as O projeto propicia, isoladamente,|o

4 . incremento de 2 (duas)
Capacidades Capacidades

Razoavelmente alinhado com as O projeto propicia, isoladamente,|0

3 Capacidades incremento de uma Capacidade

2 Pouco alinhado com as Existe(m) vinculo(s) indireto(s)
Capacidades com alguma(s) das Capacidades

1 N&o alinhado com as CapacidadesNao existe nenhuma Capacidade

vinculada ao projeto em avaliagcdo

4.2) ALINHAMENTO COM O MAPA ESTRATEGICO

A escala de valores deste critério considera quersor pontuacao, ou seja, 0 projeto
gue receber a pontuacdo "1" ndo possui alinhamaligion com o Mapa Estratégico da
Instituicdo. A tabela abaixo resume os critéridnd#os pelo COMAER.

Tabela 2: Escala de Valores para o critério "Alinhanento com o Mapa Estratégico”

PONTUACAO GRAU OBJETIVOS VINCULADOS

Alinhado diretamente ao Objetiv(

A=y

Totalmente alinhado com o Mapa

5 Estratégico de Resultado descrito na
Perspectiva Sociedade
Bastante alinhado com o Mapa A.Iin.hado diretamgnte a um.dos
4 Objetivos Estratégicos descritos pa

Estratégico Perspectiva Operacionalidade

: Alinhado diretamente a um dos

Razoavelmente alinhado com o L - .
3 L Objetivos Estratégicos descritos pa
Mapa Estratégico . |
Perspectiva Processos Internos

. Alinhado diretamente a um dos
Pouco alinhado com o Mapa

2 L Objetivos Estratégicos descritos pa
Estratégico :
Perspectiva Recursos
1 N&o alinhado com o Mapa N&o Alinhado diretamente a

Estratégico nenhum dos Objetivos Estratégicps
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4.3) VINCULA(;AO ENTRE PROJETOS

A escala de valores deste critério considera guergor pontuacdo, ou seja, 0 projeto
que receber a pontuagao "1" ndo possui outro prejatulado a ele na Instituicdo. A tabela
abaixo resume os critérios definidos pelo COMAER.

Tabela 3: Escala de Valores para o critério "Vincuh¢&o entre Projetos”

PONTUACAO GRAU NIVEL
Existem vinculos de dependéncia em relacdo a outros
5 Dependéncia | projetos e que afetam diretamente o caminho critico

de 3 (trés) ou mais projetos vinculados

Existem vinculos de dependéncia em relacdo a outros
4 Vinculo Direto | projetos e que afetam diretamente o caminho critico
de outros 2 (dois) projetos vinculados

Existem vinculos de dependéncia em relacdo a outros
3 Vinculo Indireto | projetos que afetam diretamente o caminho criteco d
1 (um) projeto vinculado

Existem vinculos de dependéncia em relacdo a outros
2 Pouco Vinculo | projetos, mas que néo estao relacionados a caminhos
criticos de nenhum dos projetos vinculados

N&o existe nenhum projeto vinculado ao projeto €m

1 Sem Vinculo S
avaliacao

4.4) IMPACTO INSTITUCIONAL

A escala de valores deste critério considera guergor pontuacéo, ou seja, 0 projeto
que receber a pontuacao "1", implicara a degraddgaxecucdo de um processo de gestédo e
suporte da Instituicdo, caso deixe de ser realiz&ddabela abaixo resume os critérios
definidos pelo COMAER.

Tabela 4: Escala de Valores para o critério "Impaab Institucional”

DEGRADACAO DOS OBJETIVOS

PONTUAGCAO GRAU VINCULADOS

A nao implementacgao do projeto resulta na
5 Essencial interrupcdo de um processo finalistico do COMAER,
descrito na Cadeia de Valor

A ndo implementacao do projeto resulta na
degradacgdo de um processo finalistico ou interaupca
de um processo de gestéo e suporte do COMAER,
descritos na Cadeia de Valor

3 Necessario

A ndo implementacéo do projeto resulta na
degradacéo de um processo de suporte ou gestdo do
COMAER, descrito na Cadeia de Valor, ou ainda,
nao degrada o desempenho institucional

1 Desejavel
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5) RESULTADOS OBTIDOS

Apo6s a confeccdo da planilha, os dados serdo appaeles ao Comite de Governanca
de Projetos (CGP), a fim de validar a priorizacBtuada antes de sua divulgacdo a Cadeia
de Comando Institucional.

A partir da relacdo priorizada, o COMAER podera doniniciativas a fim de
direcionar esforgos (recursos) aos projetos conom@siniveis de prioridade.

No entanto, a prioridade dos projeto obtida atralgésatriz auxilia, de modo direto,
na indicacdo de quais acdes orcamentarias dewar@itctemento no investimento, a fim de
gque o COMAER atinja seus objetivos institucionais.

Com relacdo a planejamento de médio prazo, o aekulda priorizacdo pode
demonstrar, mesmo pela selecdo de poucos projgtogenario onde o desembolso anual
excederia a previsdo de recursos a serem recebdsse caso, deve-se postergar algum
projeto prioritario, ou ainda, reduzir as estimasivle desembolso anual, alongando-o no
tempo, a fim de adequar-se as limitacdes projetadas
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Anexo D - Matriz de Definicdo de Projetos Estratégios da Aeronautica

1) METODOLOGIA UTILIZADA

A fim de selecionar os projetos que devem recelstatos de "Projeto Estratégico da
Aerondutica”, foi definida a utilizacdo de uma nzatomposta por trés critérios, sendo dois
critérios basicos e um critério multiplicador.

Os dois primeiros critérios possuem Vvarios itens) quesos distintos entre eles e
recebem, para cada item, graus 0 ou 1. O terceiésic recebe uma pontuacédo de 1 a 5.

O valor total de cada projeto é obtido pelo sonmatdos pontos atribuidos nos dois
primeiros critérios, observados os seus respecpeses, multiplicado pelo valor do terceiro
critério.

2) LEVANTAMENTO PREVIO DE INFORMACOES

Considerando-se que a intencdo é selecionar psogstratégicos, € imprescindivel
basear-se nas principais informacdes sobre cagtgpeoser analisado.

3) INSERCAO DE VALORES NA MATRIZ

Na matriz, cada linha apresenta um projeto a saliaao e cada coluna um dos
critérios, com graus 0 ou 1 ou pontuacdo de 1 de5nodo que o valor obtido por cada
projeto seja apresentado na ultima coluna.

Apés a insercdo de todos os pontos, deve-se praradudexacdo dos valores a partir
da coluna com a pontuacéo final, de modo a ohtelagéo ordenada dos projetos.

4) CRITERIOS A SEREM UTILIZADOS

Os critérios utilizados sdo os seguintes:

a) impacto direto na operacionalidade da Forca, peio do seu inter-
relacionamento com as Capacidadis Poder Aeroespacial descritas na
Concepcao Estratégica;

b) incremento direto no suporte para o cumprimel@dvissao Institucional,
mediante 0 seu efeito sobre 0s eixos estratéglessritos na Concepc¢ao
Estratégica; e

c) impacto globabo projeto nanodus operandidla Aeronautica, graduando a
modificacao que ele produz no patamar de compriongatmisséo da Forca
ou a relevancia dos itens por ele aprimoradospntegto institucional.

Cada uma das capacidades e eixos estratégicoerpesb de 1 a 5, o qual estara
passivel de mudanca a cada nova edicdo da Concdéfstéatégica, haja vista que as
capacidades e 0s eixos estratégicos sdo mutavieisgmdo tempo.



62/111 DCA 11-1/2020

Continuacao do Anexo D - Matriz de Definicdo de Pijetos Estratégicos da Aeronautica
Na atribuicdo de pontos para o critério "impactubgl”, sdo considerados os seguintes
parametros:

a) grau 5 projeto que modifica radicalmente o patamar deprimento da
missao institucional;

b) grau 4 projeto que modifica significativamente o patardarcumprimento
da misséo institucional;

c) grau 3 projeto de grande relevancia no contexto insbiuat,
d) grau 2 projeto de certa relevancia no contexto instanal; e
e) grau 1 projeto de pouca relevancia no contexto instuoai.

5) RESULTADOS OBTIDOS

A matriz de "Definicdo de Projetos EstratégicosAgaonautica” tem como resultado
0S projetos que, tecnicamente, possuem caraatagsue o0s qualificam para assumirem o
status de "Projeto Estratégico da Aeronautica".

Apoés a sua confeccdo, a planilha € submetida dasandé comité especifico para
validar os valores inseridos, de modo que a mafigsente um resultado consolidado.

Durante a avaliagdo, o projeto que atingir trirtantais pontos ultrapassa a chamada
“linha de corte", estando qualificado para ser idmmado estratégico pelo comité.
Fundamentado em critérios provenientes de aspetioginturais, o comité define se o
projeto é considerado um "Projeto Estratégico dardutica".

O Comandante da Aeronautica, assessorado peloCAloando da Aeronautica,
ratifica ou retifica o resultado apresentado petonité e autoriza sua publicacdo no
PEMAER.
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Anexo E - Codificacdo para PLANSET e PTA

Os projetos e atividades seréo codificados de fanwentificar o alinhamento entre
0S niveis estratégico, operacional e tatico, auamglat a consciéncia situacional dos
responsaveis pelas acdes a serem realizadas.

Este anexo apresenta dois itens: composicdo dgadatietodologia) e interpretacéo
do codigo (exemplos ficticios).

1) COMPOSICAO DO CODIGO

1.1) CONSIDERACOES GERAIS

Os projetos e atividades serédo codificados atrdeesm codigo identificador de 19
(dezenove) digitos, a fim de facilitar o seu cdetro

O codigo identificador € composto de trés grupo®, s$eguinte formato:
"TAANNNN. XXXyy. TAANNNn", onde:

a) o primeiro grupo (TAANNNN) refere-se ao nivetratégico e nao podera
ser alterado apos definido pelo EMAER;

b) o segundo grupo (XXXyy) identifica 0 ODGSA e Ofdsponsavel pelas
acOes a serem realizadas; e

c) o terceiro grupo (TAANNNN) identifica os prajete atividades a serem

executados pelo ODGSA.
Os grupos sao compostos pelas letras "T", "A", "N", "X" e "y", onde:

a) a letra "T" corresponde ao tipo de objeto darérestratégica, expresso em
um unico digito;

b) as letras "A" correspondem ao ano de criacaolgeto, expresso em dois
digitos;

c) as letras "N" correspondem ao primeiro niveligintificacdo do objeto,
expresso em dois digitos;

d) as letras "n" correspondem ao segundo niveldeetificacdo do objeto,
expresso em dois digitos;

e) as letras "X" correspondem a identificacdo ddGSA, expressa em trés
digitos; e
f) as letras "y" correspondem a identificacao di& ©xpressa em dois digitos.

1.2) LETRA"T"

A letra "T" corresponde ao tipo de objeto da arvestratégica, conforme a sua
posi¢cao no grupo, apresentado abaixo:

1° Grupo 3° Grupo
M P E C S @] A
objl\(/letlvo do Processo da projeto objetivo de objetivo objetivo Atlvu_jade
apa . . D . A setorial ou
e cadeia de valof  Estratégico Contribuigcéo Setorial Orgénico A
estratégico organica
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Os objetivos do mapa estratégico (M) dao origerrguntos de projetos agrupados
em projetos estratégicos (E) ou em objetivos deribamcdo (C). Sendo assim, o cédigo que
possuir as letras "M" e "E" fara referéncia a umjgin estratégico, e aquele que possuir as
letras "M" e "C" fara referéncia a um projeto dentcbuicdo vinculado a um objetivo de
contribuic¢ao.

Os processos da cadeia de valor (P) dao origemjantos de projetos agrupados em
objetivos setoriais (S) e objetivos organicos (Bm como a conjuntos de atividades (A)
organizadas hierarquicamente em processos. Nodmssprocessos, sera denominado como
atividade o processo de mais baixo nivel na hiararqtilizada por cada ODGSA. Sendo
assim, o codigo que possuir as letras "P" e " faferéncia a um projeto setorial vinculado
a um objetivo setorial; aquele que possuir asdetRd e "O" fara referéncia a um projeto
organico vinculado a um objetivo organico; e aquple possuir as letras "P" e "A" fara
referéncia a uma atividade vinculada a um procdastmadeia de valor.

1.3) LETRAS "AANNNN"

As letras "AA" correspondem aos dois ultimos digido ano de inicio da vigéncia do
objeto identificado pelo letras "NNnn" de seu grupo seja, o "AA" representara o primeiro
ano de vigéncia do Plano que o publicou com aidafezodificacdo. Por exemplo, para o
projeto setorial que venha a ser codificado pelmgira vez no PLANSET 2021-2024, o
"AA" sera "21".

As letras "NNnn" correspondem aos niveis de idieato do objeto da arvore
estratégica.

Para o primeiro grupo (TAANNNN), as letras "NNnrorrespondem aos niveis de
identificacdo dos objetivos estratégicos e procedaccadeia de valor.

No caso dos objetivos estratégicos, "NN" correspaam nimero do objetivo,
identificado com dois digitos, e "nn" assume o vd@0", indicando que ndo ha segundo
nivel. Por exemplo, para o objetivo estratégicadwipara vigorar a partir de 2018 como
namero 1, o "AANNnNN" sera 180100.

No caso dos processos da cadeia de valor, "NN'egponde ao nimero do
processo de primeiro nivel, e "nn", ao de segurndel.nPor exemplo, para o processo criado
para vigorar a partir de 2018 como numero 3 em giromnivel e 5 em segundo nivel, o
"AANNNN" sera 180305.

O PEMAER apresenta o numero identificador parabjstivos estratégicos e
processos da cadeia de valor (1° e 2° nivel).

Para o terceiro grupo (TAANNNN), as letras "NNnmtrespondem aos niveis de
identificacdo dos projetos estratégicos, objetd@sontribuicdo, objetivos setoriais, objetivos
organicos e atividades. A numeracéao sera geradagmpectivo ODGSA.

No caso dos projetos estratégicos, "NN" corresp@udaimero do projeto, e
"nn" assume o valor "00". Por exemplo, para o poogstratégico criado para vigorar a partir
de 2018 como numero 2, o "AANNnNn" sera 180200.
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No caso dos objetivos de contribuicdo, "NN" corcggfe ao numero do
objetivo, e "nn", ao projeto vinculado. Para idicar apenas o objetivo de contribuicdo, sem
fazer referéncia ao projeto, "nn" assumird o vd@f'. Por exemplo, para o objetivo de
contribuicédo criado para vigorar a partir de 20@Bc numero 4, o "AANNNNn" sera 180400.
Caso esteja associado ao projeto de contribuicé®rmil, o "AANNNnn" sera 180401.

No caso dos objetivos setoriais, "NN" corresponoden@mero do objetivo, e
"nn", ao projeto vinculado. Para identificar apeaasbjetivo setorial, sem fazer referéncia ao
projeto, "nn" assumira o valor "00". Por exemplatgpo objetivo setorial criado para vigorar
a partir de 2018 como numero 3, o "AANNnNN" sera3&D Caso esteja associado ao projeto
setorial numero 4, o "AANNnNN" sera 180304.

No caso dos objetivos orgéanicos, "NN" corresporm@@nero do objetivo, e
"nn", ao projeto vinculado. Para identificar apenasbjetivo organico, sem fazer referéncia
ao projeto, "nn" assumira o valor "00". Por exemmara o objetivo organico criado para
vigorar a partir de 2018 como numero 1, o "AANNsefa 180100. Caso esteja associado ao
projeto organico numero 2, o "AANNNN" sera 180102.

No caso das atividades, "NN" corresponde ao numerprocesso de terceiro
nivel, e "nn", ao de quarto nivel. A identificagd@sses processos constard de documento a
ser editado futuramente. Caso ndo haja procesgoaté nivel, "nn" assumira o valor "00".
Por exemplo, para a atividade criada para vigorparéir de 2018 em terceiro nivel como
namero 5, o "AANNNNn" sera 180500. Caso essa atidaeja fracionada em outras acdes, a
primeira atividade de quarto nivel sera identifc@admo 180501.

A diferenciacdo entre atividade setorial e orgaréceealizada por meio do
segundo grupo (XXXyy).

1.4) LETRAS "XXXyy"

As letras "XXXyy" correspondem aos niveis de id&cdcdo dos responsaveis pelas
acoes, sendo "XXX" o nivel ODGSA e "yy" o nivel OM.

As letras "XXX" correspondem ao trigrama do ODGSnforme padronizado
abaixo:

oM ASOCEA ASPAER CECOMSAER| CENCIAR CENIPA CFIAE
TRIGRAMA ASO ASP COM CClI CcSsv CFlI

0]\ CIAER COMAE COMGAP COMGEP COMPREP CPO
TRIGRAMA CIA EMP LOG PES PRE CPO

oM DCTA DECEA EMAER GABAER INCAER SEFA
TRIGRAMA CTA CEA EMA GAB INC SEF

Caso haja modificagdo na estrutura regimental ddVIBER, cabera ao

EMAER definir os ajustes necessérios a definicanal®s codigos.
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As letras "yy" correspondem ao numero de idengicado responsével pela agéo
vinculada ao ODGSA. Para identificar apenas o ODGSn fazer referéncia a qualquer
OM, "yy" assumira o valor "00". Para identificatQiz do ODGSA, na funcédo de OM, "yy"
assumira o valor "01". Para os demais casos, anaga® sera aquela gerada pelo respectivo
ODGSA, conforme definido em seu Plano Setorial. &@mplo, para a SEFA, as letras
"XXXyy" identificardo o ODGSA como SEF00, o QG cons&F01 e sua 11° OM como
SEF11.

A diferenciacéo entre atividade setorial e orgagicaalizada por meio das letras "yy".
Quando"yy" assumir o valor "00", as atividades fioddas no terceiro grupo (TAANNNN)
estardo vinculadas ao ODGSA e consequentemente a@ivddades setoriais, citadas em
PLANSET e transcritas nos PTA das OM envolvidasar@o "yy" assumir valor diferente de
zero, essas atividades estardo vinculadas a al@WMha consequentemente serdo atividades
organicas, citadas apenas em PTA.

2) INTERPRETACAO DO CODIGO

2.1) PROJETO ESTRATEGICO M180100.CTA00.E190100 jeReoGripen)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
M 18 01 00 CTAO00 E 19 01 00
objeto objetivo projeto
. estratégico . ODGSA objeto estratégico .
vinculado a iad objetivo avell vinculad iad projeto
objetivo do criado estratégico responsavel) vincu:ado a criado estratégico
mapa para vigorar Ne 1 projeto para vigorar Ne 1
estratéaico | & partir de DCTA estratégico | a partir de
9 2018 2019

2.2) OBJETIVO DE CONTRIBUICAO M181600.PES00.C1901D@mensionamento da Forga)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
M 18 16 00 PES00 c 19 01 00
obieto objetivo objetivo de
vincullado a estratégico obietivo ODGSA objeto contribuicdo obietivo de
obietivo do criado estrjaté ico responsavel | vinculado a criado coritribui 50
) mana para vigorar NS 12 objetivo de | para vigorar NO 1 ¢
estratz icol 2 partir de COMGEP | contribuicdo| a partir de
9 2018 2019

2.3) PROJETO DE CONTRIBUICAO M181600.PES00.C190(Mithensionamento da Forga)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
M 18 16 00 PES00 c 19 01 02
objeto objetivc_J . objet_ivo_ de
. estratégico . ODGSA objeto contribuicao . .
vinculado a : objetivo . . . objetivo de projeto de
L criado . responséavel | vinculado a criado Do N
objetivo do para vigorar estratégico objetivo de | para vigorar contribuicdo | contribuicdo
[} 0 [}
es{P;Zaico a partir de N° 16 COMGEP | contribuicdo| a partir de N1 N°2
9 2018 2019

OBS: O projeto tem codificacdo idéntica ao objetav@ue esta vinculado, a excecdo dos
ultimos dois digitos.
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2.4) OBJETIVO SETORIAL P181201.PRE00.S190200 (\igdia Eletronica das Alas)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 12 01 PREOO S 19 02 00
. objetivo
. objeto processo processo em processo em  ODGSA objeto setorial _
vinculado a criado primeiro segundo responséavel | vinculado a criado objetivo
péggi?:%ga p:raa\r/t'i?(g:r nivel nivel objetivo | para vigorar S?\It(? r2|a|
valor pZOlS N° 12 N° 1 COMPREP setorial a partir de
2019
2.5) PROJETO SETORIAL P181201.PRE00.S190201 (\figikEletronica das Alas)
1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 12 01 PREOO S 19 02 01
’ objetivo
. objeto processo processo em processo em  ODGSA objeto setorial - .
vinculado a criado L . . . objetivo projeto
processo da| para vigorar prlrpellro segunldo responsavel vmgg?do a cna_do setorial setorial
- : nivel nivel objetivo para vigorar ° °
Ca\f’;ﬁ de | a pz%Tsrs de N° 12 N° 1 COMPREP | setorial | a partir de N°2 N1
2019

OBS: O projeto tem codificacdo idéntica ao objetav@ue esta vinculado, a excecdo dos

altimos dois digitos.

2.6) OBJETIVO ORGANICO P182401.PRE10.0190100 (Mitigio de Perigo Aviario)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 24 01 PRE10 o 19 01 00
objeto processo OM . ; Objgt'\.’o
. p processo em processo em responsavel objeto organico -
vinculado a criado L . . objetivo
processo da| para vigorar primeiro segundo o vmcgla}do a C”a.do organico
cadeia de a partir de n:)vel nl(\)/el OM N° 10 objgtn_/o para vigorar N° 1
valor 5018 N° 24 N° 1 do organico a partir de
COMPREP 2019
2.7) PROJETO ORGANICO P182401.PRE10.0190101 (Mjéigade Perigo Aviario)
1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 24 01 PRE10 o 19 01 01
. oM objetivo
. objeto processo processo em processo em responsavel objeto organico . .
vinculado a criado L . . objetivo projeto
. primeiro segundo vinculado a criado ~ ol
processo da| para vigorar nivel nivel OM N° 10 objetivo para vigorar organico organico
1 1 0 0
Ca\f‘aﬁg de a pZ%Tg de Ne 24 Ne 1 do organico a partir de N° 1 N° 1
COMPREP 2019

OBS: O projeto tem codificacdo idéntica ao objetavque esta vinculado, a excecédo dos

altimos dois digitos.
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2.8) ATIVIDADE SETORIAL P180305.SEF00.A191702 (Paganto de Despesas de PNR)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 03 05 SEF00 A 19 17 02
. atividade
vin(zztfjjlee: go a p(r:?i(;?;so processo em processo em  ODGSA objeto setorial processo em| processo em
) primeiro segundo responséavel | vinculado a criada terceiro quarto
péggi?;%ga p:raa\r/tli?cg:r nivel nivel atividade | para vigorar nivel nivel
valor p2018 N° 3 N° 5 SEFA setorial a partir de Ne 17 N° 2
2019

2.9) ATIVIDADE ORGANICA P181309.SEF23.A190201 (Ctaede lixo reciclavel)

1°GRUPO 2°GRUPO 3°GRUPO
T AA NN nn XXXyy T AA NN nn
P 18 13 09 SEF23 A 19 02 01
objeto processo OM . . a“"td?de
vinculado a criado processo em processo en] responsavel objeto organica | processo em| processo em
rocesso dal para vigorar primeiro segundo vinculado a criada terceiro quarto
pcad cia de pa a rti? de nivel nivel OM N° 23 atividade | para vigorar nivel nivel
valor %018 N° 13 N° 9 da organica a partir de Ne 2 N° 1
SEFA 2019
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Anexo F - Elaboracéo do Plano Setorial

| ORIENTACOES GERAIS

Com vistas a mudanca da cultura organizacionalaaizacdo da atividade
de planejamento no COMAER, os planos instituciomrd@sem ser os balizadores dos
trabalhos de todas as OM do COMAER, que tém o diéwéuscar executa-los integralmente,
evitando a alocacéo de recursos humanos e finasogin acdes que ndo contribuam para o
alcance das metas planejadas.

Conforme citado no corpo desta DCA, o Plano Sdt@riaonsiderado um
planejamento de médio prazo, no qual em cada ewis@al deve ser acrescido mais um ano
ao PLANSET, para que ele sempre reflita quatro aeoplanejamento, bem como ocorra a
readequacado dos seus objetivos setoriais e metasva@eriodo considerado.

Por exemplo, tem-se que no 2° semestre do anoriddpeno qual se realiza a
revisdo do Plano Setorial de A a A+3, com vistasligdo do Plano Setorial de A+1 a A+4,
pode-se aplicar pequenos ajustes temporais nas raetariormente previstas para 0s anos
A+l, A+2 e A+3. As propostas de metas para o and Aieam a critério do ODSA.
Obviamente, as metas devem estar de acordo conazsspestipulados na DIPLAN.

Ressalta-se que a proposta de insercdo ou exctiesduetas para 0s trés
primeiros anos, durante o processo de revisdo ,aapedar de possivel, deve ser tratado como
excecao a regra.

Conforme estabelece a NSCA 5-1 "Confeccdo, Conteoldumeracdo de
Publicagcbes Oficiais do Comando da Aeronautica”,PANSET é um documento
classificado, quanto a sua espécie, como "conveakiocCom o intuito de manter o controle
das publicacdes oficiais do COMAER, os Planos $esodevem ser elaborados no formato
de Plano do Comando da Aeronautica (PCA), com &sddsicoPlanejamento(11).

Para fins de padronizacdo dos PLANSET, a redac8orekpectivos titulos,
citados na capa, no frontispicio, no ato de ap@wvag nos demais pontos das publicacdes,
fica assim estabelecidRiano Setorial do/da ODSA (por exteng@ya o periodo de 20xx
20yy, por exemplo, "Plano Setorial do Comando-GeraPdesoal para o periodo de 2021 a
2024".

Também conforme a NSCA 5-1, o PLANSET é um documeisdssificado,
quanto a sua natureza, como "ostensivo". Por agfy quando de sua elaboragcéo, os ODSA
deverdo ter especial atencdo quanto aos assumsiveig, ou seja, devem inserir 0 maior
namero de atividades no seu plano (transparérmma@m sem comprometer a seguranca das
informacdes e, por conseguinte, o grau de sigildatmmento. Desta forma, o detalhamento
de manobras, exercicios militares, instru¢desgepsjclassificados e afins serdo tratados em
outros documentos, conforme determinado pelos Of2Sponsaveis por tais atividades.

Os itens 1l e IV deste anexo apresentam a com@osco detalhamento dos
itens que compde o PLANSET a ser elaborado peldSAOD

O "ODSA que néo possui OM subordinada ou que p@&3kusubordinada que
nao elabora PTA proprio” tera alguns ajustes nafecgdo de seu PLANSET. As
especificidades deste PLANSET encontram-se apegtanto item V deste anexo.
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Importante destacar que o Gestor Publico s6 pogeugar, em principio, o que
esta planejado. Desta forma, um planejamento inediegpodera deixar, futuramente, outro
gestor vulneravel aos Orgaos de Controle InterBrterno.

Ressalta-se que, para a elaboracédo do Plano $efangrescindivel a leitura
do item 3.4 do corpo desta DCA, que trata da quiada do planejamento institucional
(PLANSET).

Il APROVACAO E PUBLICACAO

Cabe aos ODSA a elaboracao e aprovacéo de seestregp Planos Setoriais.
Depois de aprovados, os PLANSET devem ser publecan Boletim do Comando da
Aeronautica (BCA) e disponibilizados para consulés paginas dos respectivos Orgaos na
INTRAER.

Os PLANSET deverédo ser aprovados e publicados eabmu(2 meses antes
do inicio do periodo daquele plano), para perndtir OM subordinadas a elaboracdo e
aprovacao dos PTA até dezembro.

A data de entrada em vigor devera respeitar o gtemio Artigo 4° do Decreto
n° 10.139, de 28 de novembro de 2013s ‘atos normativos estabelecerdo data certa para a
sua entrada em vigor e para a producdo de seusosfale, no minimo, uma semana apos a
data de publicacdo; e sempre no primeiro dia do oé&em seu primeiro dia util. O disposto
neste artigo nao se aplica as hip6teses de urg§uostdicada no expediente administrativo

Il COMPOSICAO

A composi¢do minima dos Planos Setoriais deve segainte:

1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1 FINALIDADE

1.2 CONCEITUACAO

1.3SIGLAS E ACRONIMOS
1.4AMBITO

2 FUNDAMENTOS DO ODSA
2.1 MISSAO

2.2 COMPETENCIAS
2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.4VISAO

2.5VALORES

2.6 CADEIA DE VALOR

3 DIRETRIZES SUPERIORES
3.1EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA
3.2DEDUZIDAS DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

4 DIRETRIZES DO ODSA
4.1 GERAIS
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4.2 ESPECIFICAS
4.3SUBSETORIAIS

5 CONTRIBUICAO SETORIAL

5.1 CONSIDERACOES

5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
5.30BJETIVOS DE CONTRIBUICAO
5.40BJETIVOS SETORIAIS

6 PROJETOS E ATIVIDADES A CARGO DO ODSA
6.1 PROJETOS ESTRATEGICOS
6.2 PROJETOS DE CONTRIBUICAO
6.3PROJETOS SETORIAIS
6.4 ATIVIDADES SETORIAIS
7 INSPECOES
8 INFORMACOES COMPLEMENTARES
9 DISPOSICOES FINAIS
REFERENCIAS
Anexo A - Composicao orcamentaria

Anexo B - Calendario de procedimentos administratigs
Anexo C - Indicadores

O item VI, a seguir, apresenta um modelo de Platorfal preenchido.

Com vistas a facilitar o entendimento e a elabaralghidocumento, apresenta-
se, a sequir, o detalhamento dos itens que comp@&iano Setorial.

IV_DETALHAMENTO
1 DISPOSICOES PRELIMINARES
1.1FINALIDADE

» citar a finalidade do Plano Setorial.

1.2 CONCEITUACAO

e citar os principais conceitos e siglas utilizadas documento, ou enderecar ao(s)
glossario(s) pertinente(s).

1.3SIGLAS E ACRONIMOS
* citar as siglas e acronimos utilizados no documen

1.4AMBITO

e citar a quem compete o cumprimento do descritopublicacdo (ODSA e OM
subordinadas, quando existentes).

2 FUNDAMENTOS DO ODSA
2.1 MISSAO
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2.2 COMPETENCIAS
« transcrever as competéncias discriminadas n&REETA.

2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

e citar todas as Organizacbes Militares que comp@esstrutura do ODSA, quando
existentes, com as respectivas subordinacdes, ai&ed mais baixo da cadeia de
comando, conforme estabelecido na Estrutura Reganedto COMAER e nos
normativos decorrentes que estejam em vigor. Gdgag necessario, 0 ODSA podera
criar um anexo sequencial no PLANSET e nele aptasea sua estrutura
organizacional na forma de organograma, fazenduoealcdo neste topico; e

* apresentar uma tabela contendo a codificacdod#es tas OM que compdem a estrutura
do ODSA, observadas as seguintes regras:

a) o trigrama inicial deve respeitar a tabela aprsla no item 1.4 do Anexo E
(Codificacdo para PLANSET e PTA) desta DCA;

b) quanto ao identificador de OM, composto peloss ddgarismos seguintes, 0
codigo "01" é atribuido ao QG do ODSA,

c) quanto ao identificador das demais OM, quandistentes, os codigos sao
atribuidos de acordo com o critério estabelecido @DSA. No entanto, eles
devem ser sequenciais, sem saltos ou omissoes; e

d) futuras insercbes de OM serdo feitas apos mal®M numerada. Em caso de
extincdo e/ou mudanca de subordinacdo de alguma €M, nUmero sera
inutilizado.

2.4VISAO
« citar a visao de futuro do ODSA.
2.5VALORES

e citar 0os valores organizacionais da Aeronauticviptos na Concepcdo Estratégica,
sendo facultada a adicdo de, no maximo, trés \afmaorios do respectivo ODSA.

2.6 CADEIA DE VALOR

 apresentar a cadeia de valor do ODSA, a qualrdesar baseada na cadeia de valor do
COMAER.

3 DIRETRIZES SUPERIORES

* neste topico deverdo ser enunciadas as diretredasionadas a area de atuacdo do
ODSA, sejam elas advindas do CMTAER, dos documessgtratégicos ou de Orgaos
externos ao COMAER,;

e as diretrizes norteardo o desdobramento das agfesivel do ODSA e OM
subordinadas, a fim de transformar as orientagéesbrdas em objetivos, projetos ou
atividades; e

* as diretrizes deverao ser enunciadas sempre edyo no infinitivo.
3.1EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

e enunciar, uma a uma, as diretrizes aplicaveisambito do ODSA, emanadas do
CMTAER.

3.2DEDUZIDAS DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

e enunciar, uma a uma, as diretrizes aplicaveisambito do ODSA, deduzidas do
PEMAER e da DIPLAN.
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3.3EMANADAS DE ORGAOS EXTERNOS AO COMAER

e enunciar, uma a uma, as diretrizes aplicaveidmbito do ODSA, emanadas de 6érgdos
externos ao COMAER.

4 DIRETRIZES DO ODSA

* neste topico devem ser enunciadas as diretrzesuhl Comandante, Chefe, Diretor ou
Secretario do ODSA, bem como das diretorias e sutrgdos componentes de sua
estrutura que também possuem OM subordinada, cetasvao direcionamento das
acOes setoriais;

e as diretrizes norteardo o desdobramento das agbesivel do ODSA e OM
subordinadas, a fim de transformar as orientagéesbrdas em objetivos, projetos ou
atividades; e

» devem ser formuladas diretrizes gerais (aplichweeitodas as OM subordinadas),
especificas (restritas a algumas OM) e subsetpga@ndo for o caso.

4.1 GERAIS

* enunciar, uma a uma, as diretrizes gerais do @Gdarde, Chefe, Diretor ou Secretario
do ODSA.

4.2 ESPECIFICAS
* enunciar, uma a uma, as diretrizes para cadadas)®M subordinadas, quando houver.

4.3SUBSETORIAIS

e enunciar, uma a uma, as diretrizes estabelepiglas outros niveis hierarquicos entre o
ODSA e as OM (diretorias e outros 0rgaos).

5 CONTRIBUICAO SETORIAL

* neste topico devem ser relacionados todos osivatigea cargo do ODSA (estratégicos,
de contribuicdo e/ou setoriais) e, para cada umgdiseriminada a diretriz que esta
sendo atendida, a meta almejada, os respectivosadutes de desempenho e os
projetos que contribuam para o seu alcance;

* a vinculagdo dos objetivos a uma diretriz (CMTAEHEMAER, DIPLAN ou 6rgédos
externos) é primordial, pois favorece o alinhametdés acdes, em todos os niveis,
fortalecendo a governanca institucional;

* meta é o objetivo de forma quantificada; € um paramefstabelecido que deve ser
atingido dentro de um periodo. Metas sdo patamaquestitativos que tém como
finalidade servir de referéncia para o movimentsegilo ou viavel de um indicador.
Por suas caracteristicas, uma meta deve ser aspgeafensuravel, alcancavel,
relevante e temporizavel (método SMARSpecific Measurable Achievable Relevant
and Time-bounyl e, adicionalmente, ser desafiadora. Pode tamindefinida pela
equacdao: "Meta = Objetivo + Valor + Prazo";

* indicador de desempenhiostrumento capaz de medir o desempenho e agiwmlde
um projeto ou atividade. Deve ser passivel de gieri coerente com o objetivo
estabelecido, sensivel a contribuicdo das prirciggides e apuravel em tempo
oportuno. Permite, portanto, a mensuracao dostagles alcancados com a execucao
de um projeto ou atividade. E geralmente apresertatho uma relacdo ou taxa entre
variaveis relevantes. E uma funcio estatistica mrrenite obter informacgdes sobre
caracteristicas, atributos e resultados de um poazluservigo, sistema ou processo.
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S&o entendidos como sinalizadores que determinagrgeso ou alcance de uma
situacdo pretendida. Sao traduzidos em numeroempiera, descricdo de processos ou
fatos que indiguem a mudanca qualitativa e/ou dtadéins de uma condicdo especifica;

e esses indicadores de desempenho podem ser elaboexclusivamente para 0s
objetivos de contribuicdo e/ou setoriais ou a pald composicdo de indicadores ja
empregados nos projetos associados, quando f@oo ca

*no caso dos objetivos estratégicos, os indicadsesdo definidos pelo EMAER, em
coordenacao prévia com o ODSA respectivo;

« cabe salientar que as OM devem utilizar a metgialde confeccdo de indicadores de
desempenho estabelecida no manual de Indicadotestégicos para o Comando da
Aeronautica (MCA 16-1). O aspecto mais importantes dndicadores € que eles
auxiliem, efetivamente, no acompanhamento do apmoo alcance do objetivo
estratégico ou da melhoria do desempenho do ODSA; e

« considerando que, para o alcance de um objegvoodtribuicdo ou setorial e de sua
respectiva meta, deve ser planejada a execucadmdmiunais projetos, estes também
devem ser apresentados neste topico.

5.1 CONSIDERACOES GERAIS

e enunciar o0s principais aspectos relacionadostratégia delineada pelo ODSA que
resultaram nos objetivos a serem elencados a seguir

5.2 0BJETIVOS ESTRATEGICOS
* 0s objetivos estratégicos expressam em palawagamdes avancos da Instituicdo em
busca do atingimento da visdo de futuro do COMAER,;
* 0S objetivos estratégicos, aplicaveis ao ODSAs@aumerados conforme definido no
PEMAER, que segue a codificacdo preconizada nesteativo.

* no caso dos objetivos estratégicos, ndo é netessalizar a vinculacdo as diretrizes,
haja vista que essas prioridades estdo alinhadssaégia institucional, por constarem
diretamente no Mapa Estratégico do COMAER; e

» As metas dos objetivos estratégicos constardEMAER.

5.30BJETIVOS DE CONTRIBUICAO
* 0S objetivos de contribuicdo expressam em patavi@poio setorial para a conquista de
uma situacéao futura delineada por determinadoigbjestratégico; e

* 0S objetivos de contribuicdo serdo numeradosodea sequencial dentro de cada
objetivo do Mapa Estratégico, seguindo a codifiogp&conizada neste normativo.

5.40BJETIVOS SETORIAIS

* 0s objetivos setoriais expressam em palavras sitwagao futura a ser alcancada por
um ODSA, a fim de garantir um melhor desempenh®dgho nos processos de sua
responsabilidade na Cadeia de Valor, contribuinda p alcance de sua visdo de

futuro; e

* 0S objetivos setoriais serdo numeradas de foegaescial dentro de cada processo da
Cadeia de Valor, seguindo a codificacdo preconipadée normativo.

6 PROJETOS E ATIVIDADES A CARGO DO ODSA
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» devem fazer parte deste tépico todas as metazulaoas ao Plano Plurianual do
Governo Federal em sua area de responsabilidade, coeno os indicadores que
apontam o seu atingimento;

* a vinculagdo dos projetos e atividades a umdrdirfCMTAER, PEMAER, DIPLAN
ou Orgaos externos) € primordial, pois favorecdirthhamento das acdes, em todos os
niveis, fortalecendo a governanga institucional;

* neste topico devem ser relacionados os marcaremnsverificados pelo ODSA no
exercicio considerado, referentes aos projetoatégicos, de contribuicdo e setoriais.
Deve ser discriminada a OM responsavel por cadaananesmo que seja 0 proprio
ODSA;

» ainda neste topico devem ser relacionados 0s itlen controle estabelecidos pelo
ODSA, referentes as atividades setoriais. Devaliseriminada a OM responséavel por
cada item de controle, mesmo que seja o0 propricADS

» marco (nilestong: € um ponto ou evento significativo no ambito de projeto. A lista
de marcos identifica todos os pontos marcantes mjetp e indica quais sao
obrigatorios, tais como os exigidos por contraio,opcionais, como 0s baseados em
informacdes historicas. Os marcos sdo semelhansesatizidades normais do
cronograma, com a mesma estrutura e atributos, témasduracédo zero porque eles
representam um momento no tempo.

e item de controleé um parametro quantitativo estabelecido parasoran os resultados
de uma atividade. Assim, a atividade é gerenciaatatens de controle de diferentes
naturezas: custo, tempo, qualidade, quantidadéabdidade, entre outros;

» « as descricOes de objetivos, projetos e atiadadevem ser enunciadas sempre com
substantivos;

* 0S marcos e itens de controle devem ser enuresglopre com verbo no infinitivo;

* 0S marcos e itens de controle devem ser listadasdem cronoldgica de seus prazos de
conclusao; e

* 0s projetos e atividades devem ser divididosguasro formas apresentadas a seguir.

6.1 PROJETOS ESTRATEGICOS

e enunciar, um a um, os projetos estratégicos sebpmonsabilidade do ODSA, citando as
OM responsaveis pela sua execucdo e os marcogra serificados para cada ano de
consecucao do projeto, dentro da vigéncia do PLANSEmM como a diretriz que é
atendida pela execucao desse projeto.

6.2PROJETOS DE CONTRIBUICAO

e enunciar, um a um, os projetos do ODSA com cacés direta aos Objetivos de
Contribuicdo, citando as OM responsaveis pela s@gugdo e 0S marcos a serem
verificados para cada ano de consecucéo do prajetdro da vigéncia do PLANSET,
bem como a diretriz que é atendida pela execucssedeojeto.

6.3PROJETOS SETORIAIS

e enunciar, um a um, os projetos do ODSA associass Objetivos Setoriais que
contribuam para o aperfeicoamento das atividadessa responsabilidade, citando as
OM responsaveis pela sua execucdo e 0os marcosra serificados para cada ano de
consecucao do projeto, dentro da vigéncia do PLANSEmM como a diretriz que é
atendida pela execucao desse projeto.
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6.4 ATIVIDADES SETORIAIS

e enunciar, uma a uma, as atividades prioritar@sODSA relacionadas a Cadeia de
Valor, citando as OM responsaveis pela sua execugdos itens de controle
estabelecidos para a vigéncia do PLANSET, bem cardwoetriz que é atendida pela
execucdo dessa atividade. Os itens de controlergmdeariar anualmente ou ser
permanentes.

7 INSPECOES

* listar, uma a uma, as datas/periodos em que cAQB&lizara inspecdes programadas
em suas organizacgdes subordinadas; e

e caso 0 ODSA possua 6rgdo subsetorial com OM disata, listar, uma a uma, as
datas/periodos em que este 0Orgao realizara inspegbegramadas em suas
organizagOes subordinadas.

8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

* neste topico podem ser incluidas outras informagdlgadas necessarias e oportunas
para o planejamento do ODSA, tais como eventosrshgea serem realizados sob a
coordenacao do ODSA e OM subordinadas.

9 DISPOSICOES FINAIS

* citar a substituicdo de publicacbes e a designdoaesponsavel pela solucdo de casos
nao previstos.

REFERENCIAS
» citar os documentos que subsidiam a elabora¢&dadhm Setorial.

Anexo A - Composi¢ao orcamentaria

*0S recursos, em que a DIPLAN ou o detalhamentmetado pelos Agentes
Responsaveis por cada Acdo Orcamentaria/PO nathaletaté o nivel OM (estando
concentrados no ODSA), como é o0 caso de comissiemas) diarias e passagens
aéreas, devem, na medida do possivel, ser detalladé&lo nivel OM nesse anexo; e

*a reserva de contingéncia do ODSA, limitada a6 1do valor total, deve ser
informada, separadamente, no mesmo anexo.
Anexo B - Calendario de procedimentos administratigs

* neste toépico, deve ser preenchido o calendarieveatos administrativos do ODSA a
serem desenvolvidos durante o exercicio considerado

0 Calendéario de procedimentos administrativosedewnter todos os eventos de
interacdo administrativa entre o ODSA e as OM dlibhadas, quande existentes, em
ordem de frequéncia (diario, semanal, mensal) &,am sequéncia calendarica (01 jan.
a3ldez);e

« cada evento deve ser detalhado da seguinte forma:
a) numero sequencial de atividades do ODSA (seq);
b) evento a ser cumprido (evento);
c) frequéncia (freq);
d) data limite de sua realizacao (prazo);
e) OM/ODSA responsavel pelo cumprimento (origem);
f) OM/ODSA que recebe o produto do evento (destieo)
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g) embasamento legal do evento (legislacao).

Anexo C - Indicadores

* neste topico, devem ser preenchidos os indicaddweODSA a serem acompanhados
durante o exercicio considerado, caso ndo tenham isformados no corpo do
documento;

» cabe salientar que cada organizacdo tem libergadla adotar a metodologia de
elaboracao de indicadores mais apropriada, em due&uas peculiaridades; e

* 0 importante € que os indicadores auxiliem, edatiente, na melhoria da gestdo da
OM/ODSA.

V COMPOSICAO DO PLANSET DE ODSA COM PTA ANEXO

* 0s itens Il e IV apresentam a composi¢cédo e allkamento dos itens que compde o
PLANSET a ser elaborado pelos ODSA do COMAER. N@mo, para aqueles que
nao possuem "OM subordinada ou que possuem OM dinkda que n&o elaboram
PTA préprio”, o PLANSET sofre alguns ajustes, comie detalhado a seguir:

a) com relacdo ao item 4 (Diretrizes do ODSA), okitens 4.2 e 4.3 (Diretrizes
Especificas e Subsetoriais) sdo suprimidos cas®®Anao possua OM que se
enquadre nas respectivas categorias;

b) com relacédo ao item 7 (Inspecdes), € suprimakm @ ODSA nao possua OM
subordinada, sendo promovido o ajuste de numerag&o demais itens do
PLANSET;

c) com relacdo a anexos, deverdo ser acrescidos @nexos quantos necessarios, a
fim de incorporar o PTA do ODSA e de suas OM suinadbs, se existentes; e

d) o prazo de referéncia para aprovacdo do PLANSEA £ o més de dezembro.
VI PLANO SETORIAL — MODELO PREENCHIDO

O modelo apresentado a seguir exibe um exemploifiade um Plano Setorial
com vigéncia no quadriénio 2021-2024 e objetivalaescer as principais duvidas de
preenchimento de um PLANSET.

Apesar de os Planos Setoriais definirem os indieada serem utilizados pelos
ODSA e OM subordinadas, neste modelo néo foi citeardium indicador.

Destaque-se que o modelo a seguir realca tdo sengebnteido de um
PLANSET, devendo os ODSA observarem a norma denssstque trata das publicacbes
oficiais do COMAER (NSCA 5-1) no momento da sudelacao.

0 PORTARIA DE APROVACAO (Exemplo ficticio do COMGAP)

PORTARIA COMGAP N° 17/PCPS, DE 19 DE OUTUBRO DE @02

Aprova o Plano Setorial do Comando-
Geral de Apoio para o periodo 2021 a
2024.
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O COMANDANTE-GERAL DE APOIO , no uso das atribuigbes que lhe
confere o item 3.4.14 da DCA 11-1 "Sistematica Bm&amento e Gestao Institucional da
Aeronautica - Volume 1 - Planejamento”, aprovada p@rtaria EMAER n° 35/6SC, de 05
de maio de 2020, resolve:

Art. 1° Aprovar o Plano Setorial do Comando-GelelApoiopara o periodo
de 2021 a 2024jue com esta baixa.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor em 1° de ndw® de 2020

Art. 3° Revoga-se a Portaria COMGAP n° 11/PC&#S 14 de novembro de
2019 publicada no BCA n° 21%le 26 de novembro de 2QXfue aprovou o Plano Setorial do
Comando-Geral de Apoipara o periodo de 2020 a 2023

Ten Brig Ar FULANO DE TAL
Comandante-Geral de Apoio

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE (Exemplo ficticio do COMPREP)

O presente Plano Setorial tem por finalidade oaierde forma integrada e
articulada com o Plano Estratégico Militar da Aénatica (PEMAER) e com a Diretriz de
Planejamento Institucional (DIPLAN), as acdes emedesenvolvidas pelo Comando de
Preparo (COMPREPRpara o periodo 2021 a 2024

1.2 CONCEITUACAO (Exemplo ficticio do COMPREP)

Para efeito desta publicacdo, os termos e expes®ie seus conceitos
definidos no Glossario da Aeronautica (MCA 10-4), @lossario das Forcas Armadas
(MD35-G-01) ou conforme explicitado a seguir:

- INOVACAO: Introducéo de novidade ou aperfeicoatndn.).
()

1.3SIGLAS E ACRONIMOS (Exemplo ficticio do DCTA)
BID Base Industrial de defesa

CDR Critical Design Review
CEA Centro Espacial de Alcantara

(...)
1.4 AMBITO (Exemplo ficticio do COMPREP)
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O presente Plano Setorial aplica-se _ao Comando wpa® e OM
subordinadas

2 FUNDAMENTOS DO ODSA
2.1 MISSAOQ (Exemplo ficticio do COMGAP)

O Comando-Geral de Apoio (COMGAPYrganizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER) previstpelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2006radb pelo
Decreto n® 7.069, de 20 de janeiro de 2010 e Deofed.077, de 8 de junho de 20f&m por
missao_planejar, gerenciar e controlar as ativislagéacionadas com o apoio logistico de
material, de patriménio, da tecnologia da inforneegdle servicos correlatos

2.2 COMPETENCIAS(Exemplo ficticio do COMGAP)
Ao COMGAP compete:

a) planejar em alto nivel, dirigir, coordenar, swfseonar e controlar todas as
atividades relacionadas com o apoio logistico dieriadh, de patrimdnio, da
tecnologia da informacao e de servigos correlatos;

b) elaborar, aprovar e atualizar, na sua esferagponsabilidade, (...);
(...)

2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (Exemplo ficticio do DCTA)

2.3.10 DCTAtem as seguintes Organizacdes Militares sob auuardinacao:

a) Comisséo de Coordenacao e Implantacéo de Sstespaciais (CCISE);
b) Centro de Lancamento de Alcantara (CLA);
G PP ;e
m) Prefeitura de Aeronautica de Sao José dos Ca(Rpd)).
2.3.2Tabela de codificagdo das OM pertencentes a esirdd DCTA

oM DCTA (QG) | CPORAER IAE ITA PASJ
Identificador CTAO1 CTAO2 CTAO3 CTAO4 CTAO5

OoM CLBI IFI COPAC IEAV CLA
Identificador CTAO6 CTAO7 CTAOS8 CTAO09 CTA10

OM IPEV GAP-SJ CCISE CO-DCTA| -----
Identificador CTAl11 CTA12 CTA13 CTA14 | -

2.4VISAO (Exemplo ficticio da SEFA)

Ser reconhecida como uma Organizacdo de exceléagiastdo das atividades

administrativas, orcamentarias, financeiras e, amis no COMAER

2.5VALORES (Exemplo ficticio do COMGEP)
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a) DISCIPLINA: é a rigorosa observancia e o acatammtegral as leis (...);

b) PATRIOTISMO: é o sentimento de orgulho, amoeeatéo (...);

c) INTEGRIDADE: é um trago de carater que exprinvdatade de fazer (...);

d) COMPROMETIMENTO: é a satisfacédo de pertencerséituicao, (...);

e) PROFISSIONALISMO: é trabalhar de forma competentesponsével (...);

f) CORDIALIDADE, para relacionar-se de forma amssamo ambiente (...);

g) HUMANISMO, para valorizar o ser humano, tantaditaensao fisica (...); e

h) ETICA, para agir de forma consistente com oocert justo, usando (...).
2.6 CADEIA DE VALOR (Exempilo ficticio do COMPREP)

FORCA AEREA BRASILEIRA
Asas que protegem o Pais

CADEIA DE VALOR DO COMPREP

g i 2 PREPARO DA FORCA AEREA KM PREPARAR MEIOS DE FORGA AEREA, SOB
5 [21 Desenvolver doutrina J [2.2 Desenvolver competéncias ] SUA RESPONSABILIDADE, A FIM DE
3i Gl MANTER A SOBERANIA DO ESPACO AEREO
4 EINTEGRAR O TERRITORIO NACIONAL

[ 18 GESTAQ INSTITUCIONAL ] -‘
i
e
O: H
% [ 3 APOIO ADMINISTRATIVOD ] [ 7 ASSUNTOS JURIDICOS ] [ 10 COMAMNDO E CONTROLE [ 1 (OMUNI(ACEDSOCML ] [ 12 DEFESA TERRESTRE ]
wv: :
wi
g |
Lo 13 ENGENHARIAE % i % 5 3
Ef [ THFRACSTRUTURA ] [ 14 ENSINO ] [ 15 EXECUCHO ORCAMENTARIA J [ 16 GESTAO DE PESSOAS ] [ 17 GESTAO DOCUMENTAL ] i
CH

i . 20 LOGISTICA DE MATERIAL &

[ 19 INTELIGENCIA ] [ AERONAUTICO E BELICO ] [ 24 SEGURANCA DE VOO ] [ 25 SEGURANCA DO TRABALHO J [ 26 Tl E TELECOMUNICACOES ] i

3 DIRETRIZES SUPERIORES
3.1EMANADAS DO COMANDANTE DA AERONAUTICA (Exemplo ficticio do DCTA)

3.1.1As diretrizes emandadas do CMTAER estao contidadwviso Interno n°1/GC3, de 14
de fevereiro de 2019, que divulga a Diretriz de @odo do Comandante da Aeronautica.

3.1.2Nesse documento estdo contidas as seguintesizdisetespecificas para a area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo:

a) Fortalecer acdes de pesquisa e desenvolvimast@nmeas de interesse do
COMAER, a serem desenvolvidas pelos alunos datuitstlTecnoldgico da
Aeronautica, em parceria com o DCTA;

(..)
3.2 DEDUZIDAS DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICO&xemplo ficticio do COMGEP)

As diretrizes transcritas a seguir estdo contidas seguintes documentos
estratégicos: Plano Estratégico Militar da Aeromaut PEMAER (PCA 11-47/2018) e
Diretriz de Planejamento Institucional - DIPLAN (BQ1-118/2019).
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3.2.1DIRETRIZES DO PEMAER:

a) Buscar solucdes para sanar a caréncia de pessodreas especificas,
principalmente no setor de Ciéncia e Tecnologia;

(..)
3.2.2DIRETRIZES DA DIPLAN:

a) Incrementar a formacéo de graduados nas esgdadies BEI, BET e BFT,
em coordenacdo com o COMPREP e COMGAP, com as s@@s
adaptacOes curriculares, para atender as demardagahtes do aumento
da necessidade destas especialidades nas TabdPesstml (TP) das OM
gue operam vetores mais modernos (prazo: NOV 21);

(..)

3.3EMANADAS DE ORGAOS EXTERNOS AO COMAERExemplo ficticio do EMAER -
ressalvando que o EMAER nao confecciona PLANSET)

a) condicionem o inicio de novos projetos de inwesttos relacionados a
aquisicdo ou ao desenvolvimento de materiais daeggopmilitar a estudo
de viabilidade que demonstre a exequibilidade ds seonogranias fisico-
financeiros, considerando, nos aludidos estudos, partfélio de
investimentos em execucdo e a real capacidadeodacalo de recursos por
parte da Uniéo, especialmente em face das limisaipdgostas pela Emenda
Constitucional 95/2016 (Acorddo TCU n° 1519/2017);

(..

4 DIRETRIZES DO ODSA
4.1 GERAIS (Exemplo ficticio do COMGAP)

a) Observar, com rigor, o cumprimento dos praztabeecidos para o tramite
dos processos administrativos de gestao (PAG);

(...
4.2 ESPECIFICASExemplo ficticio do COMGAP)
4.2.1DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO (DIRMAB

a) Considerar, para fins de planejamento do argDd#, o esforco aéreo para a
frota de aeronaves do COMAER de 120 mil horas @e vo

(..
4.2.2DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA (DIRINFRA)
a) Acompanhar o desenvolvimento e a implantacgo.gle
(...
4.3 SUBSETORIAIS(Exemplo ficticio do COMGEP)
4.3.1DIRETORIA DE SAUDE (DIRSA)
4.3.1.1Todas as OSA de 3° e 4° escalédo
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a) Implementar as atividades relativas ao PASINmadelo a manter 80% de
conformidade (...), até nov.21;

(..)
4.3.1.2HFAG, HCA, HFAB, HFASP, HAAF, HARF e CGABEG

a) Manter 65% de conformidade nos processos ass@ie e administrativos
das OSA, com base no preconizado pela (...), at2ho

4.3.2DIRETORIA DE ENSINO (DIRENS)
()

5 CONTRIBUICAO SETORIAL
5.1 CONSIDERACOESExemplo ficticio do DCTA)

Este capitulo apresenta a contribuicdo do DCTA paratingimento dos
Objetivos Estratégicos, por meio dos Projetos Esireos, de Contribuicdo e Setorial. Nesse
foco, além de apresentar os Objetivos/Projetosatégficos a cargo do DCTA, foram
elaborados Objetivos/Projetos de Contribuicdo ertés que (...)

5.2 OBJETIVOS ESTRATEGICO$Exemplo ficticio do DCTA)
5.2.10BJETIVO:M180100
Descricao: Implantar a aeronave de caca multienopgeggstemas associados

Meta: Adquirir 36 aeronaves de caca, até abr. 2026.
Indicador: Conforme definido pelo EMAER.
Projeto: F-X2 (Aquisicao).
5.3 0BJETIVOS DE CONTRIBUICAQExemplo ficticio do COMGEP)
5.3.10BJETIVO:M181400.PES00.C210100
Descri¢ao: Revisdo curricular
Diretriz Atendida: 3.2.2 letra "j"

Meta: Revisar 80% dos curriculos dos cursos de doéim para que sejam
baseados em atividades praticas que aproximemstyseéndos da realidade que enfrentarao,
até nov. 2022.

Indicador: Conforme item 1.1.1 do Anexo C.

Projetos: Revisao curricular AFA,; (...); Revisaoraular CIAAR.
5.3.20BJETIVO:M181400.PES00.C210200
(...).
5.3.30BJETIVO:M181600.PES00.C210400
Descricdo: Dimensionamento de Recursos Humanos
Diretriz Atendida: 3.2.2 letra "m"

Meta: Dimensionar a Forca de Trabalho de 50% dasdOMCOMAER, por
meio do mapeamento de processos, até nov. 2022.
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Indicador: Conforme item 1.1.6 do Anexo C.

Projetos: Dimensionamento COMGAP; (...);Dimensioeato COMPREP.
5.40OBJETIVOS SETORIAISExemplo ficticio do COMGEP)
5.4.10BJETIVO:P181606.PES00.5210100

Descricao: Satisfacao do efetivo

Diretriz Atendida: 4.1 letra "d"

Meta: Implantar processos de acompanhamento dd divesatisfacdo e
motivacdo do efetivo do COMAER, do ingresso ao é&xode 100% dos Quadros dos
militares convocados até nov. 2022.

Indicador: Conforme item 1.2.7 do Anexo C.
Projetos: Motivagdo QSCON; (...); Motivagdo QOCON.
5.4.20BJETIVO:P181606.PES00.5210200
(...).
5.4.30BJETIVO:P181804.PES00.5210400
Descricao: Reestruturagédo do QG do COMGEP
Diretriz Atendida: 4.2.1 letra "c"

Meta: Modificar a estrutura organizacional do QG @OMGEP a fim de
integrar 100% das atividades de recursos humarsehdelvidas pelas OM subordinadas, até
jun. 2021.

Indicador: Conforme item 1.2.9 do Anexo C.
Projeto: Restruturagéo do QG.



6 PROJETOS E ATIVIDADES A CARGO DO ODSA

OBS: Para um controle adequado dos projetos/atieglistados a seguir, o ODSA deve atribuir, pedmos, um marco/item de
controle anual para cada item.

6.1 PROJETOS ESTRATEGICOE&xemplo ficticio do DCTA)

TTT/¥8

CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZ MARCO
COPAC nov. 2021 3.2.2 letra"j" Receber etapa &rof@ave)
F-X2 COPAC nov.2022 | = - Receber etapa 44 (relatorio)
M180100.CTA00.E2100 (Aquisicao) COPAC out. 2023 | @ - Receber etapa 58 (aeronave)
COPAC set.2024 | @ - Receber etapa 70 (software)
(..) (...) (...) () | e (...)
6.2 PROJETOS DE CONTRIBUICAQExemplo ficticio do COMGAP)
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZ MARCO
nov. 2021 3.2.2 letra"d" Entregar o projeto (...)
Adequacédo da BAAN nov.2022 | = - Receber o hangar de lavagem, (...)
M180100.LOG00.C210101, (Hangares) DIRINFRA nov.2023 | = - Receber o hangar H-003, (...)
dez.2024 | = - Receber as instalagdes (...)
out. 2021 3.2.2 letra"d Entregar o projeto (...)
Adequacédo da BAAN nov.2022 | = - Substituir os isoladores, (...)
M180100.LOG00.C210102 (Rede elétrica) DIRINFRA nov.2023 | = - Receber o gerador, (...)
dez.2024 | = - Receber as instalagdes (...)
(...) (...) (...) (...) (...) (...)
6.3PROJETOS SETORIAIgEXemplo ficticio do DCTA)
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZ MARCO
P180903.CTA00.5210101] Motor Aeronautico Flex IAE out. 2021 4.1 letra "e" Entregar o motor (...)
(...) (...) (...) (..) (...) (...)

I@19S oue|d Op oedeloge|T - 4 OXauy Op oedenunuo)d

020¢/1-TT vOd



6.4 ATIVIDADES SETORIAIS (Exemplo ficticio do COMGEP)

< X ITENS DE
CODIGO DESCRICAO OM RESP PRAZO DIRETRIZ CONTROLE INDICADORES
0,
2021 4.2.2 letra "f" Manter ~ 70% — de
conformidade em (...)
0,
Funcionamento do PASIN 2022 | - (Iiﬂo?\?:)er%i da dzse/r(; ( )de Pégﬁg:ﬁ%zrgede
P192301.PES00.A210100 (Programa Assistencial o o
Integrado) 2023 | e Manter 80% de (Ordem Técnican
9 conformidade em (...) 2/DIRSA/2013)
DIRSA 2024 | e Manter _ 85% de
conformidade em (...)
Manter 80% de
ATENFAER (Programa de conformidade em relacdo Porcentagem de
Atencdo Farmacéutica |e - as atividades de Nivel I  conformidade
P192301.PES00.A210200 Farméacia Clinica da anual 422letra’g Hospitalar estabelecidas (Ordem Técnica n°
Aeronautica) para o ATENFAER nas 7/DIRSA/2015)
OSA de 3° e 4° escaléo.
(...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)

I@19S oue|d Op ordeloqe|] - 4 OXauy Op ordenunuo)d

020¢/T-TT VOd

TTT/S8
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7 INSPECOES

7.1INSPECOES A REALIZARExemplo ficticio do COMGEP)
a) DIRENS: junho de 2021,
b) DIRSA: julho de 2021;

G P ;e
f) IPA: setembro de 2021.

8 INFORMACOES COMPLEMENTARES

8.1EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS SOB A COORDERAO DO
ODSA E OM SUBORDINADAS(Exempilo ficticio do DCTA)

- Pascoa dos Militares (GAP-SJ): Maio 2021;

- VIl Workshop Efeitos de Radiagfes lonizantes@omponentes Eletronicos
(IEAV): Abril 2021;

2 () ;e

- Cerimbnia Militar de Nomeacédo de Primeiros-TeasnEngenheiros da
Aeronautica (CPORAER-SJ): Dezembro 2021.

9 DISPOSICOES FINAIS (Exemplo genérico)

Este Plano Setorial substitui o PCA (nimero), a@)aaprovado pela Portaria
n° (nimero), de (data), publicada no Boletim do @odo da Aeronautica n°® (nUmero), de
(data).

Os casos nao previstos neste documento serdo fewadapreciacdo do
(autoridade).
REFERENCIAS (Exemplo genérico)

BRASIL. Comando da Aeronautica. Estado-Maior daoAduticaDiretriz de Planejamento
Institucionatl DCA 11-118 Brasilia, DF, 2019.

.Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2018-2027CA 11-47 Brasilia, DF,
2018.

.Sisteméatica de Planejamento e Gestao Institucia@aleronautica - Volume 1 -
PlanejamentoDCA 11-1 Brasilia, DF, 2020.



Anexo A - COMPOSICAO ORCAMENTARIA (Exemplo ficticio do COMGEP)

UG PROGRAMA ACAO PO GND DESCRICAO VALOR (R$)
20S9 3 4 Recuperacao do Cassino dos Suboficiais e SagyDASUSA) 649.148,00
2058 20X9 5 3 Formacdao, Aperfeicoamento e Especializacao de risage civis. 2.633.341,00
EEAR 5 4 Formacdao, Aperfeicoamento e Especializacao de rsage civis. 775.660,00
3 Servi¢os publicos 1.176.500,00
2108 2000 2 3 Vida vegetativa 1.973.652,00
3 MARESAER (EEAR) 200.000,00
(...) (...) (...) (...) (...) (..) (...)
OBS: GND: Grupo de Natureza da Despesa
Anexo B - CALENDARIO DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATI VOS (Exemplo ficticio do COMGEP)
JANEIRO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM DESTINO LEGISLACAO
1 Encaminhar relatério de prestagdo de contas e di consumo/patriménip. mensal 3 (gigﬂggpp) GAP-BR RCA 12-1/2019
2 Atualizar o andamento das metas do Plano SetodalGRAER e ag mensal 8 oM COMGEP .
pendéncias do Relatério de Inspec¢do do ano anterior Subordinadas (AGE)
Encaminhar as solicitagbes de adiamento ou desiatétio Curso de COMGEP
3 Aperfeicoamento de Sargentos — CAS. Anual 15 (2SC) DIRENS ICA 37-612/2018
(.) () (...) (...) (...) (...) (...)

Anexo C - INDICADORES
A critério do ODSA.

I®19S oue|d Op ordeloqge|] - 4 OXauy Op ordenunuod

020¢/T-TT vOd

TTT/.8
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| ORIENTACOES GERAIS

Com vistas a mudanca da cultura organizacionavaaizacédo da atividade
de planejamento no COMAER, os programas de trabsdlooos balizadores das atividades
desenvolvidas em todas as OM do COMAER, que témewerdde buscar executa-los
integralmente, evitando a alocacao de recursos iosna financeiros em acdes que néo
contribuam para o alcance das metas planejadas.

O PTA é estruturado tendo como base as orientagddsterminacées dos
escalbes superiores. No entanto, o Plano deveesypae propositos "reais" a serem atingidos,
baseados na previsdo de distribuicdo dos recunsm@snentarios constante da DIPLAN,
detalhados pelos Agentes Responsaveis por cada@camentaria/PO e consolidados pelos
ODSA nos PLANSET.

Apesar das alteracbes que possam ocorrer entreulgatdo dos dados do
PPA, do PLOA e do orgamento efetivamente dispandilb & OM, os propdésitos contidos no
Programa de Trabalho Anual aprovado ndo devem lggmados, de modo a permitir a
mensuragao das diferencas entre o planejado eocnitede, haja vista ser o planejamento a
referéncia para o cumprimento da missao da Orggénza

A elaboragcdo do PTA baseia-se nas regras estatmdecia NSCA 5-1
"Confeccao, Controle e Numeracdo de Publicacdesidadido Comando da Aeronautica”,
com as seguintes ressalvas:

 a publicacdo possui capa, sumario, texto, anexgge necessario, apéndices,
nesta ordem;

» a capa (ver modelo no item VIl deste anexo) @nsomente as inscricdes
"MINISTERIO DA DEFESA" e "COMANDO DA AERONAUTICA", o
Simbolo da Forca Aérea Brasileira (Gladio Aladoha area de identificacao
da publicacdo, devidamente demarcada, o titulo Wddigacdo, de modo
abreviado e por extenso, deixando de ser citadespécie, seus numeros
basico e secundario e o ano de sua aprovacao;

* 0s "capitulos padronizados" seguem o sumaricopreado no item Il deste
anexo; e

* 0 PTA ndo € numerado nem possui classificac&@ssiento.

Para fins de padronizacdo dos PTA, a redacao dpeatvos titulos, citados
nas portarias de aprovagédo, na capa e nos demaisspda publicacdo, fica assim
estabelecidaPTA OM (sigla)20xx Programa de Trabalho Anual do/da OM (por extenso)
para 0 ano de_20xxpor exemplo, "PTA AFA 2021 Programa de Trabalhou& da
Academia da Forca Aérea para o ano de 2021".

O PTA é uma publicacdo "ostensiva". Portanto, qoatel sua elaboracédo, as
OM devem ter especial atencdo quanto aos assugrnies/sis, ou seja, devem inserir o maior
namero de atividades no seu plano (transparérpmagm sem comprometer a seguranca das
informacdes e, por conseguinte, o grau de sigildatmmento. Desta forma, o detalhamento
de manobras, exercicios militares, instrucées gpsjclassificados e afins serdo tratados em
outros documentos, conforme determinado pelos OD@B8Apelos Orgdos Centrais dos
Sistemas do COMAER responsaveis por tais atividades
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Os itens 1l e IV deste anexo apresentam a com@osco detalhamento dos
itens que compde o PTA a ser elaborado pelas ONQMAER.

O "ODSA que néao possui OM subordinada ou que p@&3kusubordinada que
nao elabora PTA proprio” deve confeccionar e pablic seu PTA como um anexo de seu
PLANSET. Com isso, alguns topicos devem ser sudomie outros ajustados, com a
finalidade de nao repetir conteudo ja descrito ap@ do PLANSET, para citar aspectos
referentes a(s) OM subordinada(s), quando exiggnt& composicdo e as especificidades
deste PTA encontram-se apresentadas do item V aleste.

Importante destacar que o Gestor Publico sé poeeugar, em principio, o que
esta planejado. Desta forma, um planejamento ingdEgpodera deixar, futuramente, outro
gestor vulneravel aos Orgaos de Controle InterBrterno.

Ressalta-se que, para a elaboracdo do Programaratalio Anual, é

imprescindivel a leitura do item 3.5 do corpo deB@A, que trata da quinta fase do
planejamento institucional (PTA).

Il APROVACAO E PUBLICACAO

Cabe as OM a elaboracdo e aprovacdo de seus respeBrogramas de
Trabalho Anual que, por ndo serem consideradasicagbkes oficiais convencionais e
regulamentares, ndo sao registradas e controlata€gNDOC.

A aprovacao dos PTA ocorre por meio de Portari@Blla(ver modelo no item
VIl deste anexo) que, conforme ja mencionado, miopde a estrutura da publicacdo. Neste
caso, o PTA ser&a anexo a Portaria que o aprova.

A Portaria de aprovacao de um PTA devera, obrigat@nte, revogar o PTA
referente ao ano anterior.

Com vistas a publicidade do PTA e perpetuacao egistros do COMAER, a
Portaria de aprovacao (e o respectivo PTA) devee@igublicados em Boletim do Comando
da Aeronautica (BCA), bem como disponibilizado pewasulta nas paginas das respectivas
Organizacéo na INTRAER.

Conforme preconizado na NSCA 6-1 "Boletins do Cotoada Aeronautica”,
as OM devem fazer gestfes junto aos Orgado Emisdasesespectivas cadeias de comando
para que as Portarias que aprovam seus PTA sejalingulos em BCA.

Os PTA deverao ser aprovados para gerar efeit@stat ge 1° de janeiro do
ano a que se refere. Sendo assim, a sua publidag@&ca ocorrer até 25 de dezembro do ano
anterior, a fim de atender ao previsto no Artigmld®Decreto n° 10.139, de 28 de novembro
de 2019: Os atos normativos estabelecerdo data certa pasaaentrada em vigor e para a
producdo de seus efeitos: de, no minimo, uma seruads a data de publicacdo; e sempre
no primeiro dia do més ou em seu primeiro dia @ildisposto neste artigo ndo se aplica as
hipoteses de urgéncia justificada no expedientei@dtrativo”.



90/111 DCA 11-1/2020

Continuacdo do Anexo G - Elaboracédo do Programa derabalho Anual

Depois de publicado no BCA, os PTA devem ser endaacos aos
respectivos ODSA, a fim de que as Assessorias @erGanca verifiquem o alinhamento com
0s respectivos PLANSET, bem como fagcam o acompashi@me/ou supervisdo do
cumprimento do PTA.

Il COMPOSICAO

As Organizacbes do COMAER deverdo confeccionar d&agramas de
Trabalho Anual contendo, no minimo, os itens abaixo

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

1.2 CONCEITUACAO

1.3 SIGLAS E ACRONIMOS

1.4AMBITO

2 FUNDAMENTOS DA OM
2.1 MISSAO

2.2 COMPETENCIAS
2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.4VISAO

2.5VALORES

3 DIRETRIZES

3.1EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

3.2EMANADAS DO COMANDANTE, CHEFE, DIRETOR, SECRETARIO
REITOR OU PREFEITO DA OM

4 OBJETIVOS ORGANICOS

4.10BJETIVO ...

4.20BJETIVO ...

4.n OBJETIVO ...

5 MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS
5.1PROJETOS ESTRATEGICOS

5.2 PROJETOS DE CONTRIBUICAO

5.3PROJETOS SETORIAIS

5.4 PROJETOS ORGANICOS

6 ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDAD ES
6.1 ATIVIDADES SETORIAIS
6.2 ATIVIDADES ORGANICAS

7 COMPOSICAO ORCAMENTARIA
8 AQUISICOES DE TI
9 CALENDARIO ADMINISTRATIVO
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10 INFORMACOES COMPLEMENTARES
11 DISPOSICOES FINAIS
REFERENCIAS

O item IX deste Anexo apresenta um modelo de Pnogde Trabalho Anual
preenchido.

Com vistas a facilitar o entendimento e a elabaragéd@ documento, esta
apresentado, na sequéncia, o detalhamento dogjiersompdem o PTA.

IV_DETALHAMENTO
1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE
« citar a finalidade do Programa de Trabalho Anual.

1.2 CONCEITUACAO

e citar os principais conceitos e siglas utilizadas documento, ou enderecar ao(s)
Glossario(s) adequado(s).

1.3SIGLAS E ACRONIMOS
* citar as siglas e acronimos utilizados no documen

1.4AMBITO
* citar a quem compete o cumprimento do PTA.

2 FUNDAMENTOS DA OM

2.1MISSAO
* citar a missdo da OM (razéo de ser da OM), cose ba finalidade descrita na Sessao |
do Capitulo | do Regulamento da OM (ROCA), trariaano mesmo item do Regimento
Interno da OM (RICA).
2.2 COMPETENCIAS
* citar as competéncias da OM, conforme descrit&essao Il ou Il do Capitulo | do
Regulamento da OM (ROCA).
2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* citar os 6rgdos/secdes/setores que compdemudueatda OM, conforme descrito no
Capitulo 1l do Regimento Interno da OM (RICA).

OBS: Caso a estrutura existente esteja divergent@alista no RICA, citar a estrutura
real fazendo mencéo a tal divergéncia.

2.4VISAO
e citar a visdo de futuro da OM.

2.5VALORES

* citar os valores organizacionais da Aeronauticaescidos dos valores organizacionais
do ODSA, se houver, conforme citado no respectivANSET.

3 DIRETRIZES
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* neste topico devem ser relacionadas as diretrexasbidas através do Plano Setorial,
gue Ihe séo pertinentes, bem como a diretriz deandmdo atual Comandante, Chefe,
Diretor, Secretério, Reitor ou Prefeito da OM,;

* as diretrizes norteardo o desdobramento das agdeivel da OM, a fim de transformar
as orientacdes recebidas em objetivos, projet@gividades; e

* as diretrizes devem ser enunciadas sempre cdwo werinfinitivo.

3.1EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

e enunciar, uma a uma, as diretrizes gerais emanaela ODSA e as especificas para
aguela OM (extrair do item Diretrizes do ODSA, dar® Setorial).

3.2EMANADAS DO COMANDANTE, CHEFE, DIRETOR, SECRETARICREITOR OU
PREFEITO DA OM

e enunciar, uma a uma, as diretrizes emanadas @elnandante, Chefe, Diretor,
Secretario, Reitor ou Prefeito da OM. Podem searselas, se julgado conveniente, em
diretrizes gerais e especificas. As gerais abrartigdena OM, enquanto as especificas
abrangem um ou mais setores.

4 OBJETIVOS ORGANICOS

* 0S objetivos organicos expressam em palavrassioecao futura a ser alcancada pela
OM, a fim de garantir um melhor desempenho de peusessos, deduzidos da Cadeia
de Valor, contribuindo para o alcance de sua wigafuturo;

* 0S oObjetivos organicos sao numerados de formaesetpl dentro de cada processo da
Cadeia de Valor, seguindo a codificacao preconinadée normativo;

*a vinculacdo dos objetivos a uma diretriz (ODSA GMT/CH/DIR da OM) é
primordial, pois favorece o alinhamento das acésestodos os niveis, fortalecendo a
governanca institucional,

* 0 PTA deve deixar claro qual o cédigo identifieada OM citado no PLANSET do
ODSA;

» com vistas a verificagdo do alcance desses wbggtidevem ser criados indicadores de
desempenho e metas com a finalidade de acompanl@mgimento ou nao da
estratégia planejada,;

* meta é o0 objetivo de forma quantificada; € um paramestabelecido que deve ser
atingido dentro de um periodo. Metas sdo patamquesititativos que tém como
finalidade servir de referéncia para o movimentsegilo ou viavel de um indicador.
Por suas caracteristicas, uma meta deve ser @espgeaiiensuravel, alcancavel,
relevante e temporizavel (método SMARSpecific Measurable Achievable Relevant
and Time-bounyl e, adicionalmente, ser desafiadora. Pode taml@ndefinida pela
equacgao: "Meta = Objetivo + Valor + Prazo";

* indicador de desempenhimstrumento capaz de medir o desempenho e ag&wmlde
um projeto ou atividade. Deve ser passivel de geri coerente com o objetivo
estabelecido, sensivel a contribuicdo das prireiggides e apuravel em tempo
oportuno. Permite, portanto, a mensuracao dostaesd alcangcados com a execucgao
de um projeto ou atividade. E geralmente apresertactho uma relacdo ou taxa entre
variaveis relevantes. E uma funcédo estatistica prenite obter informacdes sobre
caracteristicas, atributos e resultados de um poazluservigo, sistema ou processo.
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Sao entendidos como sinalizadores que determinagrgeso ou alcance de uma
situacao pretendida. Sao traduzidos em numeroemteral, descricdo de processos ou
fatos que indiguem a mudanca qualitativa e/ou dgadéins de uma condicéo especifica;

* esses indicadores de desempenho podem ser elaboexclusivamente para 0s
objetivos organicos ou a partir da composicdo dicatores ja empregados nos
projetos associados;

* cabe salientar que as OM devem utilizar a metglalde confeccdo de indicadores de
desempenho estabelecida no manual de Indicadotestdgicos para o Comando da
Aeronautica (MCA 16-1). O aspecto mais importantes dndicadores € que eles
auxiliem, efetivamente, no acompanhamento da melldordesempenho da OM,;

* considerando que, para o alcance de um objetiganaco e de sua respectiva meta,
deve ser planejada a execucdo de um ou mais Epjestes também devem ser
apresentados neste topico;

* ressalta-se que as metas espelham melhoriaddegadios organizacionais e ndo uma
mera repeticdo pura e simples de tarefas rotineitam estes casos, nao devem ser
criadas metas, sendo apenas feitos apontamentGalandario Administrativo. Sendo
assim, é incorreto criar, por exemplo, uma met&mao de relatérios mensais sobre
consumo de combustivel da garagem, cujas taref@snsa confeccdo e envio de 12
relatorios. Neste caso, 0 mais adequado é criamxaspen item tratando do relatério, de

expedicdo mensal, até o dia "x". No entanto, selatdrio rotineiramente é expedido
fora do prazo e pretende-se corrigir este procettoni@lho, pode ser estabelecido, por
exemplo, um objetivo de "reduzir o atraso na emisk#ital relatério”, cuja meta pode
ser "reduzir o atraso na emisséo do tal relatan®8 %, até o final do ano";

* considerando-se que existem inUmeras metas quandiam esforcos da OM e nao
necessariamente requeiram a aplicagdo de recursamentarios e, ainda, que o PTA
incorpora o planejamento global da OM, estas ntatabém devem ser listadas;

* neste topico, portanto, devem ser relacionaddsst@s objetivos organicos da OM e,
para cada um, ser discriminada a meta, os respsdtidicadores de desempenho e o0s
projetos que contribuam para o seu alcance;

» também devem ser citadas as melhorias de progessoontribuam para o alcance de
um objetivo organico. Neste caso, os planos de ded&omelhorias de processo sao
considerados como projetos organicos; e

» além disso, devem ser incluidas as acdes detesrelas metas vinculadas ao Plano
Plurianual do Governo Federal em sua area de rsapihdade, bem como os
indicadores de desempenho que apontardo o atingirdas metas.

* No caso especifico do EMAER, devera também sarito um topico para tratar dos
Objetivos de Contribuicéo.

5 MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS

* neste topico devem ser relacionados os marcesemsverificados e as tarefas a serem
realizadas pela OM no exercicio considerado, refeseaos projetos estratégicos, de
contribuigdo, setoriais e organicos;

* a vinculacdo dos projetos a uma diretriz (ODSACMIT/CH/DIR da OM) € primordial,
pois favorece o alinhamento das acbes, em todosvess, fortalecendo a governanca
institucional;
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» marco (nilestong: é um ponto ou evento significativo no ambito de projeto. A lista
de marcos identifica todos os pontos marcantes metp e indica quais s&o
obrigatdrios, tais como os exigidos por contraid,opcionais, como 0s baseados em
informagdes historicas. Os marcos sao semelhansesati@didades normais do
cronograma, com a mesma estrutura e atributos, témasduracdo zero porque eles
representam um momento no tempo;

« tarefa € o conjunto de passos, atos ou movimentos edegrrealizados no ambito de
projetos, atividades ou processos, com prazo deuedie e agente responsavel
definidos;

» as descricdes de objetivos, projetos e atividale®em ser enunciadas sempre com
substantivos;

* 0S marcos e tarefas devem ser enunciados sempreerbo no infinitivo;

*0s marcos e tarefas devem ser listados na ordenplégica de seus prazos de
conclusao;

» apesar de ndo ser uma informacdo de caraterabimiigg no PTA, sugere-se que seja
citada a data de inicio de cada tarefa, a fim diéitta 0 acompanhamento das acdes;

» apesar de ndo ser uma informacéo de caraterabdwiig no PTA, sugere-se que seja
adotado algum tipo de indicador para acompanhandaraento do projeto ao longo
daquele ano. Caso julgado pertinente sua insex®J A, esta informacdo podera estar
registrada logo abaixo do projeto listado;

* para cada tarefa ainda sera necessario:
a) atribuir um codigo identificador, conforme it&fhdeste Anexo; e

b) informar o total de recursos orcamentarios reres a sua execucao, quando
pertinente;

e ressalta-se que todos os marcos devem ser mpbicao Calendario Administrativo,
considerando o impacto da ac&o na rotina orgaoizagie

* a OM deve relacionar TODOS os marcos e tarefasames a projetos que componham
0 seu rol de responsabilidade, no exercicio coreilde da seguinte forma:

5.1 PROJETOS ESTRATEGICOS

» devem ser citados o codigo e a descricdo demagisto estratégicseguido das tarefas
a serem realizadas e marcos a serem verificadegysah OM, para o periodo de
vigéncia do PTA, bem como a diretriz que é atengiela execucdo desse projeto. Tais
dados devem ser extraidos do item 6.1 do respeBli@oo Setorial e dispostos em
tabela.

5.2PROJETOS DE CONTRIBUICAO

» devem ser citados o codigo e a descricdo de manjieto de contribuicgoseguido das
tarefas a serem realizadas e marcos a serem addficafetos a OM, para o periodo de
vigéncia do PTA, bem como a diretriz que € atengdiela execucdo desse projeto. Tais
dados devem ser extraidos do item 6.2 do respePfiano Setorial e dispostos em
tabela; e

* no caso do EMAER, que nao elabora PLANSET, awagéo se dara com os objetivos
de contribuicao citados anteriormente.

5.3PROJETOS SETORIAIS
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» devem ser citados o codigo e a descricdo demaieto setoriglseguidos das tarefas a
serem realizadas e marcos a serem verificadogsadeDM, para o periodo de vigéncia
do PTA, bem como a diretriz que é atendida pelaw®wé desse projeto. Tais dados
devem ser extraidos do item 6.3 do respectivo Pimtorial e dispostos em tabela.

5.4 PROJETOS ORGANICOS

» devem ser citados o codigo e a descricdo de majeto organicpseguidos das tarefas
a serem realizadas e marcos a serem verificados,opperiodo de vigéncia do PTA,
bem como a diretriz que é atendida pela execucssedwojeto. Tais dados devem ser
dispostos em tabela; e

*no caso dos planos de acdo para melhoria de gsmcas tarefas listadas ndo sao
aguelas desenvolvidas rotineiramente no respe@regesso, mas sim aquelas que
contribuem para a melhoria do processo em foco.

6 ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDADES

* neste tépico devem ser relacionados os itensode&ate estabelecidos e as tarefas a
serem realizadas pela OM no exercicio considerafierentes as atividades setoriais e
organicas;

*a vinculagdo das atividades a uma diretriz (OD&A CMT/CH/DIR da OM) é
primordial, pois favorece o alinhamento das ac¢ésstodos os niveis, fortalecendo a
governanca institucional,

e item de controleé um parametro quantitativo estabelecido parasoran os resultados
de uma atividade. Assim, a atividade é gerenciaatatens de controle de diferentes
naturezas: custo, tempo, qualidade, quantidadéabdidade, entre outros;

* 0 conceito de tarefa a ser empregado neste t@izanesmo mencionado no topico
anterior;

* enventualmente poderdo ser criados, pelo ODSApela OM, indicadores de
desempenho que viabilizem o acompanhamento dos dencontrole. Neste caso,
também deve ser utilizada a metodologia estabelemdCA 16-1;

* 0s itens de controle e tarefas devem ser enwgsempre com verbo no infinitivo;
* 0s itens de controle e tarefas devem ser listadagdem cronoldgica de seus prazos de
conclusao; e

* a OM deve relacionar TODOS os itens de contrdkrefas referentes a atividades que
componham o seu rol de responsabilidade, no exeemasiderado, da seguinte forma:

6.1 ATIVIDADES SETORIAIS
» devem ser citados o codigo e a descricdo de atid@lade setorialseguidos dos
respectivos itens de controle a serem verificadtsedas a serem realizadas, afetos a
OM, para o periodo de vigéncia do PTA, bem comaretriz que é atendida pela
execucdo dessa atividade. Tais dados devem saidmdrdo item 6.4 do respectivo
Plano Setorial e dispostos em tabela.

6.2 ATIVIDADES ORGANICAS
* somente devem ser relacionadas neste subtopi&Tdoas_atividades organicasija
relevancia justifique o estabelecimento de itensaidrole;
* nesse caso, deve ser criado um codigo para_t&diade organicajue nao tenha sido
citada no PLANSET, mas que seja necessaria paranmpronento das atribuicbes
previstas nos respectivos ROCA e RICA; e
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» devem ser citados o cddigo e a descricdo de atddade organicaseguidos dos
respectivos itens de controle a serem verificadtarefas a serem realizadas, para o
periodo de vigéncia do PTA, bem como a diretriz §uendida pela execucdo dessa
atividade. Tais dados devem ser dispostos em tabela

7 COMPOSICAO ORCAMENTARIA

* neste tépico deve ser inserida a composicdo destms créditos orcamentarios
destinados a OM para 0 ano seguinte, a fim de sfiacegecute 0s projetos e atividades
sob sua responsabilidade. Deverdo ser apreseraadisdos mais atuais obtidos até a
aprovacao do PTA, ou seja, as informacoes obtitlagés da DIPLAN, do PLANSET,
dos Agentes Responsaveis ou por outros meios agtnaiinvos;

« detalhar os recursos com a maior granularidadsipel (nivel "tarefa"), de modo a
facilitar o rastreio de cada valor planejado, bema@ uma eventual prestacdo de contas
ao final do exercicio; e

e enquanto o refinamento do processo de planejamdmtAeronautica passa por um
processo de amadurecimento, é permitido que atémite de 10% das despesas néo
sejam detalhadas, sendo citadas como "outros'grsbe" etc.

8 AQUISICOES DE TI

* neste item, devem ser relacionadas as aquistg@d®cnologia da Informacédo da OM,
ndo mencionadas no Plano Diretor de Tecnologiafdarhacido da Aeronautica - PDTI
(PCA 11-320);

» além do PDTI, para a elaboracéo deste item, tanmd®¥em ser consultadas a Instrucao
Normativa MP/SLTI N° 4/2014, que dispde sobre apsso de contratacéo de solugbes
de TI, e as normas do TCU que tratam do tema,;

* no PTA devem constar as aquisicdes referentes a:
a) suprimentos de informatica, materiais de esaitissociados a TI;
b) pecas de reposicdo/manutencdo de equipamentasdigare; e

c) sistemas especificos e pontuais, equipamentcsuplerte para estrutura de TI,
alocada conforme a missdo de cada OM e/ou Elordieseale TI.

* as aquisi¢coes a cargo da OM devem ser custeada®< recursos alocados para a sua
vida vegetativa, observando as diretrizes e noemaadas de sua respectiva cadeia de
comando;

* para cada aquisicdo devem ser apresentadaswastesgnformacdes: codigo da tarefa,
tipo, descricdo, necessidade, setor atendido, igiaalet necessaria e valor estimado;

« 0 tipo de necessidade deve ser enquadrada erdaswpatro categorias:
a) capacitacdo em Tieferente a contratacéo de cursos de TI;

b) material de TIreferente a todo item computacional fisico, carnmputadores,
pecas de hardware etc;

c) servico de Tlreferente a todo tipo de servico relacionado,adio contratacéo
de aluguel de impressoras, link de internet etc; e

d) software especializadweferente a softwares comerciais especificos reups
para a atividade da unidade;

* ressalta-se que, para integrar o processo desig@mi a descricdo deve ser clara e
objetiva, evitando sempre que possivel a citacagpmfieréncia por marcas, com
excecdo dos itens que possuem justificativa té@deguada; e
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- ressalta-se também que, para poder ser adquaridem deve ter previsdo de recursos
discriminada no tépico anterior, COMPOSICAO ORCAMERMRIA.
9 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

* neste topico deve ser preenchido o Calendarioedeatos administrativos da OM a
serem desenvolvidos durante o exercicio considerado

* entende-se por Calendario Administrativo a planitjue contém todos os eventos da
Administracdo a serem desenvolvidos por uma Orggéa durante um determinado
periodo, evidenciando 0s prazos e 0s respectivomese responsaveis pelo seu
cumprimento;

» 0 Calendéario Administrativo deve conter todosesgntos administrativos previstos
para a OM, listados, setor a setor, conforme dadalma estrutura organizacional, em
ordem de frequéncia (diario, semanal, mensal) gegaéncia calendarica (01 jan. a 31
dez.); e

* cada evento deve ser detalhado da seguinte forma:
a) numero sequencial de atividades da OM (seq);
b) evento a ser cumprido (evento);
c) frequéncia (freq);
d) data limite de sua realizacao (prazo);
e) setor da OM responsavel pelo cumprimento (orjgem
f) setor ou OM que recebe o produto do evento ifuBste
g) embasamento legal do evento (legislacao).

10INFORMACOES COMPLEMENTARES

* neste topico podem ser incluidas outras informagdlgadas necessérias e oportunas
para o planejamento da OM. Seguem abaixo alguma@®e de assuntos que podem
ser abordados neste tépico:

a) calendario escolar das unidades de ensino;

b) calendario de exercicios operacionais das Alas;

c) calendario de inspecdes das aeronaves dasPdegjes de Material, AFA, etc;
d) calendario de aquisicdes (licitacdes);

e) eventos diversos sediados pela OM,;

f) cadastro de indicadores da OM;

g) calendario de inspec¢des sistémicas/auditorias;

h) plano de capacitacdo da OM (PLAMENS, PLAMTAXugsos em geral); e

i) outras demandas planejadas mas que nao forarrtdesos itens anteriores por
nao terem sido alcancadas pelo orgcamento;

* apesar da possibilidade de apresentacdo de éalendompletos de assuntos analogos,
alguns eventos listados neste topico devem obrigatente ser listados no item
anterior (Calendario Administrativo), haja vistaiwmgpactos decorrentes de seu eventual
descumprimento.

11 DISPOSICOES FINAIS

* neste tdpico constam a substituicdo de publicagde designacdo do responséavel pela
solucéo de casos ndo previstos.
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REFERENCIAS
* citar os documentos que subsidiam a elabora¢c&yatyrama de Trabalho Anual.

V COMPOSICAO DO PTA PUBLICADO COMO ANEXO AO PLANSE T

* 0s itens lll e IV apresentam a composicao e alkdamento dos itens que compdem o
PTA a ser elaborado pelas OM do COMAER. No entamsoPTA publicados como
anexo sofrem alguns ajustes, conforme detalhadgurs

a) com relacdo ao item 1 (Disposicdes Prelimina@stem 1.2 (Conceituacao) e
desnecessario, haja vista que todas as conceituggiem constar de item
similar no corpo do PLANSET. O item 1.3 é renumerpdra 1.2;

b) com relacdo ao item 2 (Fundamentos da OM), ieste contém apenas o item
"Estrutura Organizacional”, a ser renumerado pdra 2

c) com relacdo ao item 3 (Diretrizes), este itermuprimido, sendo promovido o
ajuste de numeracéo dos demais itens do PTA,;

d) com relacdo aos itens 4 (Objetivos OrganicegMarcos e Tarefas referentes a
Projetos), 6 (Itens de Controle e Tarefas refeseatétividades), 7 (Composicao
Orcamentéria), 8 (Aquisicdes de TI) e 10 (Informes;@omplementares), as
informacgdes devem abranger todas as OM incorporagasspectivo PTA; e

e) com relacdo ao item 9 (Calendario Administ@tivdeve ser elaborado um
"apéndice" tratando do tema para cada OM incorpoaadrespectivo PTA.

VI REGRAS PARA CODIFICACAO DE TAREFAS

* as tarefas sdo codificadas através de um codagtificador de 8 (oito) digitos, a fim
de facilitar o seu controle;

* 0 codigo identificador € atribuido no seguinterfato: 00XXX000, onde:

a) os dois primeiros digitos sdo os ultimos atgaos do ano a que se refere o PTA.
Exemplo: "2021" utiliza os algarismos "21";

b) as trés letras centrais sdo a abreviatura tw sesponsavel pela realizacdo da
tarefa, codigo este atribuido no detalhamento ttatesa da OM; e

c) os trés ultimos algarismos séo preenchidos aoondem sequencial de tarefas
realizadas por aquele setor naquele exercicio.

* importante ressaltar que, para um melhor rastte®necessidades que deram origem
aos processos licitatorios, os processos de elgdmrae pedidos (Processos de
Aquisicao de Materiais e/ou Servi¢cos) podem fazengéo aos codigos das tarefas que
deram origem aos pedidos;

« todas as metas devem ter indicadores de desempestejam estes presentes no Plano
Setorial ou néao;

« para facilitar a composicao do documento, o igeglie o PTA apresente uma relacao
de todos os cédigos identificadores dos setoreseansutilizados, antes da citagdo dos
marcos e tarefas referentes a projetos (item nédsiforme demonstrado no modelo
preenchido; e

* no caso das OM que nao fazem PTA préprio, umgmodeve ser alocado a ela dentro
do PTA da OM de nivel superior, haja vista que ws darefas sdo descritas naquele
documento.
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VIl PORTARIA DE APROVACAO DO PTA - MODELO PREENCHI DO

O modelo abaixo, de preenchimento ficticio, obget@sclarecer as principais
davidas em relacdo ao modelo de portaria precooizsda aprovagdo do Programa de
Trabalho Anual.

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO DE LANCAMENTO DA BARREIRA DO INFERNO

Portaria CLBI n°® 4/APLOG, de 16 de dezembro de 2020

Aprova o Programa de Trabalho Anpal
do Centro de Langcamento da Barreirg do
Inferno para o ano de 2021.

O DIRETOR DO CENTRO DE LANCAMENTO DA BARREIRA DO
INFERNO, no uso das atribuicbes que |lhe confere o iteniB.8a DCA 11-1 "Sistemati¢a
de Planejamento e Gestéo Institucional da Aerocgéuti/olume 1 - Planejamento”, aproviada
pela Portaria EMAER n° 35/6SC, de 05 de junho @9 2fesolve:

Art. 1° Aprovar o Programa de Trabalho Anual dot@ede Langcamento ¢la
Barreira do Inferno para o ano de 2021, na formarsxo a esta portaria.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor em 1° deijange 2021.

Art. 3° Revoga-se a Portaria CLBI n° 2/APLOG, 8ed2 novembro de 2019,
publicada no BCA n°® 018, de 03 de fevereiro de 20B@ aprovou o Programa de Trabalho
Anual do Centro de Lancamento da Barreira do Infg@ara o ano de 2020.

Cel Av FULANO DE TAL
Diretor do CLBI
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VIl PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL — MODELO DE CAPA

O modelo abaixo, de preenchimento ficticio, obgetsclarecer as principais
davidas em relacdo ao modelo de capa preconizadmfrograma de Trabalho Anual.

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PTA IEAV 2021

PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL
DO INSTITUTO DE ESTUDOS
AVANCADOS (IEAV)
PARA O ANO DE 2021
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IX PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL — MODELO PREENCHIDO

O modelo apresentado a seguir exibe um exemplgiiale um Programa de
Trabalho Anual com vigéncia para o ano de 2021jetivh esclarecer as principais duvidas
de preenchimento de um PTA.

Para tanto, em alguns casos foi sugerido um tep@dréo”, onde a
particularizacao foi deixada sublinhada para aotngtacdo adequada a cada caso.

1 DISPOSICOES PRELIMINARES (Exemplo ficticio do ICEA)
1.1 FINALIDADE

O presente Programa de Trabalho Anual tem poridiadé orientar, de forma
integrada e articulada com_o Plano Setorial do DECIS acdes a serem desenvolvidas pelo
Instituto de Controle do Espaco Aéreo (ICEhrante o ano de 2021

1.2 CONCEITUACAOQ (Exemplo genérico)

Para efeito desta publicacdo, os termos e expresEie Seus conceitos
definidos no Glossario da Aeronautica (MCA 10-49 @Glossario das Forcas Armadas
(MD35-G-01) ou conforme explicitado a seguir:

- INOVACAO: Introducéo de novidade ou aperfeicoatogn.).
(...

1.3SIGLAS E ACRONIMOS (Exemplo ficticio do DCTA)

BID Base Industrial de defesa

CDR Critical Design Review

CEA Centro Espacial de Alcantara

()

1.4 AMBITO (Exemplo ficticio da ALA 1)

O presente Programa de Trabalho Anual aplica-sefalA
2 ORGANIZA(;AO MILITAR
2.1 MISSAO (Exemplo ficticio do IAE)

O Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE)rganizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER) criadpelo Decreto n°® 65.450, de 17 de outubro de 1868 por
missdo ampliar o conhecimento por meio da pesqdesenvolvimento, inovacao, gestao,
operacdes de lancamento e servicos tecnoldgicosistemas e projetos aeronauticos, de
acesso ao espaco e de defesa

2.2 COMPETENCIAS(Exemplo ficticio do EMAER)

Ao EMAER compete:
a) prestar assessoria ao CMTAER nos assuntosatesse do COMAER,;

b) coordenar as acdes que envolvam os Orgdos decaDir Setorial e
Assisténcia (ODSA), incluindo a superviséo da eg@&owlos seus Planos;

(..)
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2.3ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (Exemplo ficticio do IAE)

O IAE tem a seguinte estrutura basica:

a) Direcao (DIR);

b) Vice-Direcéo (VDIR);

(cr) e ————— ;e

f) Subdiretoria de Espaco (SESP).
2.4VISAO (Exemplo ficticio do CENCIAR)

Ser reconhecida como uma Organizacéo de excel@émciBistema de Controle
Interno, do Poder Executivo Federal
2.5VALORES (Exemplo ficticio do HCA)
a) DISCIPLINA: é a rigorosa observancia e o acatdmmtegral as leis (...);
b) PATRIOTISMO: é o sentimento de orgulho, amoeeatéo (...);
c) INTEGRIDADE: é um traco de carater que exprim@atade de fazer (...);
d) COMPROMETIMENTO: é a satisfacédo de pertencerséituicao, (...);
e) PROFISSIONALISMO: é trabalhar de forma competentesponsavel (...);
f) CORDIALIDADE, para relacionar-se de forma amssamo ambiente (...);
g) HUMANISMO, para valorizar o ser humano, tantadimaensao fisica (...); e
h) ETICA, para agir de forma consistente com oocert justo, usando (...).

3 DIRETRIZES (Exemplo genérico)

3.1EMANADAS DOS ORGAOS SUPERIORES

a) Estabelecer clausulas bem definidas de contid@asr(OFFSET) em todos
0s contratos firmados em ambito internacional,

() e ; e

z) Dar a maxima atencdo as atividades de apoiooateim, objetivando a
motivacdo e o0 entusiasmo no cumprimento de suadades e atribuicdes.

3.2EMANADAS DO COMANDANTE, CHEFE, DIRETOR, SECRETARICREITOR OU
PREFEITO DA OM
3.2.1DIRETRIZES GERAIS:
a) Reduzir custos e melhorar a eficiéncia na atio dos recursos materiais
da Organizacao;
b) Manter o foco constante na melhoria continuardanizacdo, bem como na

busca de um conjunto de informacdes e indicadouesdgem suporte ao
planejamento, o controle e a execucgao na unidade;

() e ; e

z) Acompanhar o cumprimento dos prazos previstos pa tramite da
documentacéo.

3.2.2DIRETRIZES ESPECIFICAS:
3.2.2.1ACI:
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a) Verificar a conformidade legal dos assuntos itéeadministrativos sob
responsabilidade da unidade, bem como assesscokgemte Diretor e 0
Ordenador de Despesas no cumprimento da legiskagdas normas que
regem o servico administrativo no ambito da unigade

b) Priorizar a execucdo das metas estratégicas eomsequentes tarefas
planejadas para seu setor, estabelecidas nesta€eioiny

(0] ;e

z) Organizar, constituir e controlar todas as Cefes da unidade.
3.2.2.2Chefe da Secao Administrativa

4 OBJETIVOS ORGANICOS (Exemplo ficticio de OM subordinada ao COMPREP)

Esta Organizacéo foi identificada no ambito do &I&etorial do COMPREP
com o codigo "PREIQutilizado na identificacdo dos objetivos, progte atividades restritos
ao ambito da OM.
4.10BJETIVO:P181307.PRE10.0210100

Descricao: Pintura das instalacdes

Diretriz Atendida: 3.2.1 letra "D"

Meta: Revitalizar a pintura externa de 50% dasalagbes da area operacional
até nov. 2021.

Indicador: Porcentagem de instalagbes com pinawvigatizada.
Projetos: Pintura do Hangar de Lavagem; (...);UPantla Casa de Pista.

4.20BJETIVO:P181307.PRE10.0210200
Descrigédo: Troca do telhado do prédio do comando
Diretriz Atendida: 3.2.1 letra "F"
Meta: Substituir 100% do telhado do prédio do comoaaté maio 2021.
Indicador: Porcentagem da area de cobertura suiloistit
Projeto: Telhado do Prédio do Comando.

(..)
4.9 OBJETIVO:P182401.PRE10.0210100

Descricdo: Perigo aviario
Diretriz Atendida: 3.2.2.2 letra "B"

Meta: Reduzir o perigo aviario nas imediagfes dédrtemo em 75% até dez.
2021.

Indicador: Percentagem de reducéo na média derpassaaerdédromo.
Projeto: Lixdo da Cabeceira da Pista 15.



5MARCOS E TAREFAS REFERENTES A PROJETOS
Para efeito deste PTA, foram adotadas as seguiotificacdes: (Exemplo ficticio de OM subordinaaaCOMPREP)

TTT/v01

CODIGO DE CcODIGO DE
SETOR SIGLA TAREFAS SETOR SIGLA TAREFAS
COMANDO CMD 21CMD001 GRUPO LOGISTICO LOG 21L0G001
ESQUADRAO DE SECAO DE
SEGURANCA E DEFESA| 9P 21ESD001 COMUNICACAO SOCIAL SCS 215CS001
(... (...) (... (...) (... (...

OBS: O cddigo refere-se a 12 tarefa do respectitar ¢sequencial 001)
5.1 PROJETOS ESTRATEGICO&xemplo ficticio de OM subordinada ao DCTA)
PROJETOM180100.CTA00.E210101
Descricao: F-X2 (Aquisi¢cao)

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
21PEX001 Acpr_npanh_ar e controlar (...). 31 dez.
(Inicio: 01 jan.)

21PEX002 Re’al_lz.ar reuniao com a equipe gerencial (...). 03 jun.
(Inicio: 31 maio)

21PEX003 Re’al_lz.ar visita a linha de producéo (...). 23 ago.
(Inicio: 15 ago.)

MARCO Receber o relatério da CDR do Sistema de (...) 30 set.

[enuy oyjegeap eweiboid op oedeloge|] - © 0Xauy Op oedenunuod
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5.2 PROJETOS DE CONTRIBUICA@Exemplo ficticio de OM subordinada ao COMGAP)

PROJETOM180100.LOG00.C210101
Descricao: Hangar do 1° GDA
Diretriz Atendida: 3.1 letra "C"

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
21DVT001 Re,al_|zf';1r vistoria técnica (...). 25 jan.
(Inicio: 15 jan.)

21DVT002 EIaEb_or.ar 0 projeto basico do novo hangar do 1° GDA. 10 maio
(Inicio: 01 fev.)

(...) (...) (...)
- — - — . - 5

21DVT005 Re’al_lz.ar reunioes com a equipe tecnica para elefordo projeto executivo do novo hangar do 1° GDA. 05 jun.
(Inicio: 15 maio)

21DVT006 anfgCC|ona_r 0 projeto executivo do novo hangattdGDA 01 dez.
Inicio: 15maio)

MARCO Entregar o projeto executivo do novo hangar doDAG 01 dez.

5.3PROJETOS SETORIAIgEXemplo ficticio da OM COMGEP)

PROJETO#P181804.PES00.5210101

Descricao: Reestruturacédo do QG do COMGEP

Diretriz Atendida: 3.1 letra "G"

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
21DCP0O01 Pla,ngjgr a capacitacéo do efetivo para as novhsiefies. 30 abr.

(Inicio: 01 mar.).
21DLE001L Atqa_hz.ar 0 ROCA e o RICA da Organizacao. 10 maio.
(Inicio: 01 mar.).
21GABOO2 Ad,equ.ar as m_stala(;oes a nova estrutura organizacio 30 set.
(Inicio: 10 maio).
(...) (...) (...)
MARCO Iniciar as atividades do QG do COMGEP com baseowra estrutura organizacional 15 dez.

[enuy oyjeqeap eweiboid op oedeloge|T - © 0xauy op oedenunuod
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5.4PROJETOS ORGANICO@Exemplo ficticio de OM subordinada ao COMPREP)

PROJETOP182401.PRE10.0210101
Descricao: Risco aviario
Diretriz Atendida: 3.2.1 letra "H"

CODIGO DA PRAZO DA
TAREFA TAREFA TAREFA
210SV001 Re,al_|z§r reunioes com representantes do IBAMA ... 31 jan,

(Inicio: 15 jan.).
Realizar a medicao diagnéstica da quantidade dmp#Esda espécie Quero-Quero num raio de 0,5 NMalssceiras das pistas 09/27| 1° dia Gtil de
210SV002 P o
(Inicio: 01 fev.). cada més
210SV003 Re’al_lzf’;\r acOes de mitigacao... 15 nov.
(Inicio: 15 mar.).
210SV004 Co’mfe(.:cmnar o relatorio ... 15 dez.
(Inicio: 01 dez.).
MARCO Entregar o relatorio final ... 15 dez.

OBS: Esse projeto néo se encerra no presente @rerstando previstas outras acoes futuras, cenag@es mitigadoras para a

execugdo em A+1. No entanto, considerando o edeomaoral do PTA, outras a¢gdes ndo estdo aqui osladas.
6 ITENS DE CONTROLE E TAREFAS REFERENTES A ATIVIDAD ES
6.1 ATIVIDADES SETORIAIS (Exemplo ficticio de OM subordinada ao COMPREP)

ATIVIDADE: P180202.PRE00.A210100
Descricao: Adestramento das equipagens operacionais
Diretriz Atendida: 3.1 letra "P"

CODIGO DA PRAZO DA
ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA
21SADOOL Realizar aprontos para (...). 31 dez
Cumprir 100% das missdes do PLPO parg @§° de Missbes Realizadas (Inicio: Oljan.)_ ~ z -
. S . D Executar as missGes aéreas planejadas para o (...).
equipagens operacionais aéreas sob  / N° de Missdes 21ETAO001 (Inicio: 01 jan.) 31 dez.
responsabilidade da Ala. Planejadas) x 100% -~ Jan. ~ — -
21POG001 Controlar a execucdo das missdes planejadas fara o 31 dez.

(Inicio: 01 jan.)
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6.2 ATIVIDADES ORGANICAS (Exemplo ficticio de OM subordinada & SEFA)

ATIVIDADE: P180301.SEF23.A210200

Descricao: Pagamento de despesas correntes Q

S . )

Diretriz Atendida: 3.2.1 letra "K" =.

CODIGO DA PRAZO DA S

ITEM DE CONTROLE INDICADOR TAREEA TAREFA TAREEA <,

odi 111 (@]

21ADMO05 | Quitar as despesas de energia elétrica. 5 dﬁggl do a

o

Realizar os processos de pagamento |dBercentagem de processos : . 5°dia Gtil do >

despesas de vida vegetativa, em até 5 dias |iteisalizados em até 5 dias 21ADMO06 | Quitar as despesas de agua e esgoto. més (DD

a partir de seu recebimento. Uteis 21ADMO007 | Quitar as despesas de telefonia fixa. di®®lo més é
(...) (...) (...)

21ADMO009 | Quitar as despesas de telefonia movel. ditED8o més C:')

~ ;. L. m

7 COMPOSICAO ORCAMENTARIA (Exemplo genérico) g

7.1 MATERIAL DE CONSUMO — ND 339030 — Acéo: 2000 — B8.000,00 g

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$) ‘S

21ADMO012 marco Despesas com Material de Expediente 15.000,00 o

21ADMO013 abril Despesas com Material de ProcesstmntenDados 16.000,00 g

21ADMO014 maio Despesas com Material de Copa e @azin 5.000,00 T

21ADMO015 julho Despesas com Material de Higieneredeza 8.000,00 o

21ADMO016 julho Despesas com Material de Pintura 2.000,00 <Q

21ADMO017 julho Despesas com Material de Hidraulico 4.000,00 %

. . )

7.2SERVICOS PUBLICOS — ND 339039 — Acédo: 2000 — R$.@00,00 %

CcODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$) R

21ADMO018 mensal Despesas com Energia Elétrica 200.000,00 8'

21ADMO019 mensal Despesas com Agua e Esgoto 110.000,00, =

21ADMO020 mensal Despesas com Telefonia Fixa 35.000,00 ;

21ADMO021 mensal Despesas com Telefonia Mével 55.000,00 5

c

Q
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7.3SERVICOS DE TERCEIROS — VIDA VEGETATIVA — ND 33993- Acdo: 2000 — R$ 500.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
21ADMO024 mensal Contratacdo de servigos de limpezanservacao das instalacdes 450.000,00
21ADMO025 junho Confecgdo de armarios de madeira 2.000,00
21ADMO026 setembro InstalagGes de divisoérias 3.000,00
21ADMO027 dezembro Servigos diversos em apoio atseseda OM 45.000,00
7.4DIARIAS MILITARES — ND 339015 — A¢do: 2000 — R$.900,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
21ECO006 eventual Deslocamentos da Tripulagdo €8 @a unidade 33.000,00
21CMDO007 eventual Deslocamentos do Comandanteegeptacdo) 17.000,00
21ESD004 30/06 Precursora do exercicio de campanha 2.627,26
21ECO009 julho Reunido da Assisténcia Juridica C@dAER 4.574,18
21ESDO012 setembro Curso de Aplicador de Tested=(62 Graduados) 5.798,56
21CMDO012 31/12 MissOes diversas 7.000,00
7.5MATERIAL PERMANENTE — ND 449052 — Ac&o: 2000 — B$.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
21ADM004 Abril Aquisicdo de 12 camas box para ougslfdo de Seguranca e Defesa 18.000,00
21ADMO005 Abril Aquisi¢ao de fragmentadora nivel@@a Secao de Inteligéncia 1.500,00
21ADMO006 30/05 Aquisicao de 10 mesas de escrifgsia 0 Esquadrdo de Seguranga e Defesa 7.000,00
21ADMO007 30/05 Aquisicao de 26 cadeiras tipo dir@@ra o Grupo Logistico 8.500,00
21ADMO008 30/06 Aquisicao de 10 computadores paBupo Logistico 15.000,00
21ADMO009 30/06 Aquisicdo de 10 computadores pataquadrdo de Segurancga e Defesa 15.000,00
21ADMO010 30/06 Aquisi¢do de 5 computadores para@®de Comunicagdo Social 7.500,00
21ADMO011 30/06 Aquisicao de 5 computadores parasessoria Juridica 7.500,00

OBS: No exemplo acima, observa-se ser possivelrhavefas idénticas para setores diversos de unamanéOM. Desta forma, o
planejamento antecipado de todas as aquisi¢cdestpéroma licitacdo na modalidade mais adequaday, &@mo a ado¢do de um calendario de aquisicbes

escalonado ao longo do exercicio.
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7.6 MANUTENCAO E SUPRIMENTO AERONAUTICO — ND 339030A¢&0: 2048 — R$ 2.000.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
21TTE026 30/09 Itens consumiveis do Projeto A-29 900.000,00
21TTE027 30/09 Itens consumiveis do Projeto T-27 600.000,00
21TTE028 30/09 Itens consumiveis do Projeto T-25 500.000,00
7.7 MANUTENCAO E SUPRIMENTO AERONAUTICO — ND 339039A¢&0: 2048 — R$ 25.000.000,00

CODIGO PERIODO TAREFA TOTAL (R$)
21TTEO029 mensal Assinatura de cartbes GPS 1.200.000,00Q
21TTEO030 eventual Pagar etapas do Contrato n° B0BAR.S/2019 10.100.058,94
21TTEO031 eventual Pagar etapas do Contrato n° BOAARS/2019 7.589.555,20
21TTE032 eventual Pagar etapas do Contrato n° B0GAR.S/2019 2.796.005,21
21TTEO033 eventual Pagar etapas do Contrato n° B0AARS/2020 4.252.680,35
21TTE034 eventual Aquisicdo de publicacbes no FMS 800.000,00
8 AQUISICOES DE TI (Exemplo ficticio do CECOMSAER)

CODIGO TIPO DESCRICAO NECESSIDADE SETOR QTD | TOTAL (R9$)
21VCHO001 Capacitagao Curso de criacdo de sites - JOOMLA - basico Capacitar militar para administrar o SDPP 10 10.000,00
em Tl portal FAB
Estacdo de Trabalho TIPO | - Processador Intel 13|
. Memoéria de 04GB RAM, HDs de 500GB SATA, Substituir parque de maquinas
21VCHO02 | Material de TI Monitor de 19,5", Teclado, Mouse; Windows 10 Pre 64 defasado DAC 90.000,00
Bits. Garantia de 3 anos on-site
21VCHO003 | Servico de Tlf Contratar servi¢co de alugigeimpressoras e copiadorps Suprir necessidaidepdesséo VCH 1 100.000,00
Software Atender demanda da unidade pars
21VCHO004 o Licenca deAdobe PhotoshofgS6 criacao de artes e contetidos parap SDPD 20 20.000,00
Especializado portal
TOTAL | 220.000,00
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9 CALENDARIO ADMINISTRATIVO

(Exemplo genérico)

9.1TODOS OS SETORES

SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Conferéncia dos bens moveis. Semestral ultimo dia TODOS ACI RCA 12-1/201
(...)
9.2 COMANDO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Remeter a Ficha de Proposta de Portaria de MisgéoExterior Eventual Até 45 o_llas~antes dg CMD GABAER ICA 12-10/2019
(PLAMTAX). missao
(...)
9.3SECAO DE PESSOAL
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
Remeter & CIM a relagdo de Oficiais disponiveisa garteio no trimestrg __ . dia 05 do ultimo més Auditoria
1 . Trimestral . SPE | e
seguinte. do trimestre Militar
(...)
9.4 AGENTE DE CONTROLE INTERNO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Encaminhar a apresentacéo de declaracéo de ajusiedos gestores. Anual Junho ACI CENCI Mgoggrlla5/70358//1(iC6
(...)
(...)
9.10GRUPO LOGISTICO
SEQ EVENTO FREQ PRAZO ORIGEM | DESTINO | LEGISLACAO
1 Envio da Mensagem R&dio informando o movimento dmbaistiveis ¢ Mensal 10 LOG DIRENG ICA 75-1/2000

saldos.

()

[enuy oyjegeap eweiboid op oedeloge|] - © 0Xauy Op oedenunuod

020¢/T-TT vOd

TTT/0TT



DCA 11-1/2019 111/111

Continuacao do Anexo G - Elaboracéo do Programa derabalho Anual

10 INFORMACOES COMPLEMENTARES (Exemploficticio para um GAP-BR)
10.1CALENDARIO DE AQUISICOES

PRAZO PARA ENTRADA DE DATA ESTIMADA
GRUPO DE MATERIAL PEDIDOS NA SECAO DE LICITACOES | DA LICITACAO
RANCHO (ALIMENTACAO) 14/02/2021 14/05/2021
MATERIAL DE HIGIENE/LIMPEZA 15/03/2021 14/06/2021
MATERIAL DE ESCRITORIO 18/03/2021 18/06/2021
SUPRIMENTOS DE INFORMATICA 29/03/2021 28/06/2021
MOBILIARIO 09/04/2021 09/07/2021
SERVICOS DIVERSOS 30/04/2021 19 a 30/07/202]
O
RANCHO (ALIMENTACAO) 19/08/2021 19/11/2021

10.2INSTRUCAO TERRESTRE
- TACF (1° periodo): 08/03/21 a 26/03/21;
- TACF (2° periodo): 20/09/21 a 08/10/21;

-(.) ... e
- Instrucéo de Marcha: abril de 2021.

10.3EVENTOS DIVERSOS A SEREM REALIZADOS PELA OM
- Passagem de Comando: 15 jan. 2021

= () e ;e
- Semana da Intendéncia: 23 a 27/08/2021.

11 DISPOSICOES FINAIS (Exemplo genérico)
Os casos ndo previstos neste documento serdo fevadapreciacdo do

(autoridadé.





