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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 1.707/GC3, DE 26 DE SETEMBRO DE 2019.

Aprova a reedicdo da Diretriz de
Planejamento Institucional.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA , no uso das atribuicbes que Ihe
conferem os incisos | e XIV do art. 23 da EstrufResgimental do Comando da Aeronautica,
aprovada pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril@f®,2e considerando o que consta do
Processo n° 67050.034733/2019-41, procedente ddd=Maior da Aeronautica, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da DCA 11-118 “Diretrite Planejamento
Institucional”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data @epsublicacéo.

Art. 3° Revoga-se a Portaria n® 149/GC3, de 2fadero de 2019, publicada
no Boletim do Comando da Aeronautica n° 16, dee€?fadeiro de 2019.

Ten Brig Ar ANTONIO CARLOS MORETTI BERMUDEZ
Comandante da Aeronautica

(Publicada no BCA n° 175, de 30 de setembro de)2019
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PREFACIO

Desde a sua criacdo, primeiramente como Minis&riposteriormente, como
Comando da Aeronautica (COMAER), o cumprimento @sé&o tem sido a linha guia a ser
seguida por cada um dos responsaveis pelo estabetto das diretrizes que nortearam
todas as acoes realizadas por esta Organizacgao.

Entretanto, h4 muitos anos, as contingéncias irmpgstlo Governo Federal
por necessidades de ajustes econdmicos tém prajladeonsideravelmente o planejamento e
a execuc¢ao orcamentaria a cargo do COMAER.

Esses fatores exdgenos tendem a desestabilizamasorssmo entre o
planejamento e a execuc¢ao, pois determinadas ag@@slo ndo realizadas nos momentos
oportunos geram efeitos negativos em outras agiesacionadas, em um circulo vicioso.

Tendo em vista o historico orcamentério brasiléiaa claro que é primordial
planejar cenarios onde restricbes, cortes e cartigmentos facam parte da vida cotidiana
da organizacdo. Dessa forma, € necessério estabal@nos administrativos para um
replanejamento célere, apos medidas que impactagamento do ano corrente.

A designacdo de medidas para atender tais difidaklasimplesmente pelas
priorizacdes historicas, incapacita a administragéi@atendimento das demandas estratégicas
da Forc¢a, e ndo atinge, também, com isso, a regraldrizacdo do planejamento realizado,
como requer a administracdo contemporanea.

Nesse cenario, também é possivel que a altern@iacibderanca ocasione
mudancas de prioridades, podendo ferir o princff@iocontinuidade administrativa, o qual
preconiza a continuidade na execucdo dos empreenthsrem andamento, com vistas ao
resguardo do Erario.

Dessa forma, com o intuito de aprimorar o planejgmale médio prazo,
mantendo o alinhamento com a Concepcao EstratégicaPlano Estratégico Militar da
Aeronautica (PEMAER), é necessério que a instituipgimalize o direcionamento de suas
acoOes, evitando a personalizacao das decisoes.

Com este escopo, a Diretriz de Planejamento Ilcsgtital (DIPLAN),
estabelecida neste documento, operacionaliza @ssvie médio e longo prazo da instituigéo,
determinando ac¢des que deverdo ser colocadas éoagar cada um dos Orgéos de Direcdo
Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediat&omandante da Aerondutica (ODGSA).
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1FINALIDADE

A Diretriz de Planejamento Institucional (DIPLANem por finalidade

orientar, de forma integrada e articulada com ac€pgéo Estratégica Forca Aérea 100 e o
Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER$, acdes a serem desenvolvidas pelo
Comando da Aeronautica (COMAER), considerando dzbote temporal de 2020 a 2024.
Dessa forma, instrui a elaboracdo dos Planos Sitatos Orgdos de Direcdo Setorial e de
Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante dan&eitaca (ODSA) e do Plano de Acao da
Aeronautica pelo Estado-Maior da Aeronautica (EMAERisto que apresenta o
sequenciamento dos projetos ao longo do tempo Hfiinvento) e das atividades de rotina
(custeio), com vistas a consecucdo das metas &mgaela Instituicdo, bem como a sua
continuidade administrativa.

1.2 CONCEITUACOES

Os conceitos encontrados nesta Diretriz constar@ldssario da Aeronautica
(MCA 10-4), do Glossario do Ministério da Defesa85-G-01) e da publicacdo que
normatiza o Planejamento Institucional (DCA 11-1).

1.3AMBITO

A presente Diretriz aplica-se a todas as Organemcgo Comando da
Aeronautica e entidades vinculadas.
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2 CONSIDERACOES GERAIS

2.1VISAO 2020-2024

2.1.1No complexo cendrio internacional, presume-se gustumcdo econdémica mundial
continuara a apresentar certa instabilidade nosimpaos anos, com mudancgas sucessivas do
foco do problema e dos atores envolvidos. Sdo potéodestaque as disputas comerciais
entre as duas maiores economias do planeta (Estémidss e a China), as repercussdes
advindas da saida do Reino Unido da Unido Europesacrise na Siria. No cenario sul-
americano, destacam-se os problemas politicos BB0o0s na Venezuela, que repercutem
diretamente no fluxo migratério para diversos pgiselusive o Brasil.

2.1.2Com relacéo ao Brasil, a provavel aprovacdo da poadéncia no ano de 2019, bem
como outros ajustes econdmicos realizados pelo governo, tem gerado boas expectativas
ao mercado, de modo que, aparentemente, havera rastinsento no investimento,
repercutindo na queda das taxas de desempregmdteva Pais a retomada do ciclo de
crescimento e elevacédo do Produto Interno BrutB)(PI

2.1.30 quadro geral do Brasil indica que a priorizacé® demandas reprimidas,
principalmente da area social, bem como os elevadostantes despendidos com o
pagamento de aposentadorias (Previdéncia Socwifjnoardo a comprimir 0 orgamento
federal, impactando as propostas orcamentariasaBitias For¢cas Armadas (FA). Apesar de a
area militar ser uma das prioridades estabeleqgés Presidente da Republica, o grande
déficit existente talvez ndo permita, no curto prazcrescimento no investimento na area de
defesa. No cenério mais favoravel, ocorrerd umaperacéo lenta do investimento nas FA a
partir de 2021.

2.1.4Desta forma, a selecdo de prioridades torna-sdtéwel, haja vista que ndo havera
recursos, neste periodo, para custear tudo aquio & considerado "essencial" para o
cumprimento da missao institucional.

2.1.5Destaca-se, ainda, que o periodo de 2020 a 208#apece muito intenso para a Forca
Aérea Brasileira (FAB), em consequéncia das agllaiwvas ao recebimento de dois vetores
aéreos que modificardo a forma da FAB operar: ana®e de transporte KC-390 e o caca
multiemprego Gripen. A incorporacdo destes vetomepacta multisetorialmente o
COMAER: ajustes no curriculo de formacdo das esgcodualizacdo da doutrina das
operacOes aéreas, incorporacdo de novas capachiEies advindas do Gripen, incremento
na potencialidade e no alcance dos meios, incremeéatcapacidade logistica de apoio
advinda do novo cargueiro, dentre outros.

2.1.6Ainda neste periodo, deverdo ser consolidadas adificagbes na estrutura
organizacional do COMAER realizada ao longo dosmals anos, fazendo os ajustes
necessarios ao objetivo inicial da reestruturag@&parar as atividades administrativas das
operacionais, realizando-as por meio de processth®pizados e suportados por sistemas de
Tecnologia da Informacéao (TI).

2.1.7Portanto, o desafio do COMAER, no ciclo 2020-2024inalizar as a¢cbes decorrentes
do processo de reestruturacao organizacional eragas ares, de modo a elevar o seu nivel
de prontidao operacional e sua capacidade de dé&sua
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2.2PREMISSAS DA DIPLAN

2.2.1Um dos processos administrativos mais analisadegampos atuais € o gerenciamento
do risco. Em termos gerais, 0 risco de ter ou mganosento publico para custear as despesas
de um 6rgdo governamental, como é o caso do COMAERa variavel presente e que nao
pode ser desprezada.

2.2.2Neste cenario, estar bem planejado e com regnang® ao longo do tempo trara
grandes beneficios a Instituicdo, bem como um mesob aos seus gestores. Essa € a
proposta da Diretriz de Planejamento Institucional.

2.2.3Para tanto, esta Diretriz devera estar alinhadadmcumentos de nivel superior do
planejamento institucional (Concepcéao EstratégiPERIAER), bem como servir de subsidio
para a execucdo das demais etapas da SistematRlarggamento e Gestdo Institucional da
Aeronautica (SPGIA): Plano Setorial (PLANSET) ed?eona de Trabalho Anual (PTA).

2.2.4Para obtencdo desse resultado, esta Diretriz msypeitar os cendrios dos ambientes
onde esta inserida, para que suas diretrizes possaraxequiveis e produzam os efeitos
esperados.

2.2.5Paises que atravessam momentos de baixo desemgrengieas economias geralmente
sacrificam os setores que mais necessitam de oscdeslongo prazo. E de se imaginar que as
Forcas Armadas sofram degradacdes em suas capexidpdracionais sempre que severas
limitacOes orcamentarias lhe sdo impostas, comoacoecentemente com a FAB.

2.2.6Inserido nesse contexto e perseguindo as melhoré8cgs administrativas da

atualidade, o COMAER orienta seus gestores a fawarso do dinheiro publico com

austeridade, atuando com eficiéncia, eficacia divefade em areas de atuacdo cuja
necessidade e oportunidade sejam incontestaveis.

2.2.70 emprego de ferramentas de TI, que vinculem cada projeto aos objetivos da
organizacdo, permite um melhor alinhamento esi@ggbem como facilita o
acompanhamento de sua execugao e o impacto ne@ldas objetivos.

2.2.8Para a confeccéo deste normativo foram realizaslasguintes analises iniciais:

a) identificou-se o0s principais projetos em andamesm seu impacto no
cumprimento da missao da Instituicao;

b) identificou-se as atividades (processos) descrin Cadeia de Valor, e seu
impacto no cumprimento da missao da Instituicao;

c) identificou-se os 6rgaos responsaveis por colecapratica cada projeto ou
processo da Instituicao;

d) identificou-se os projetos que atendam as cdpdes demandadas pela
Forca; e

e) definiu-se um cenario orcamentario, conside@daais provavel, a fim de
projetar as acfes a serem realizadas pelo COMAE&R(o projetado).

2.2.9Nao obstante o escopo deste documento seja agssteecessidades do COMAER as
projecdes orcamentarias impostas pelo Governo &edete também contempla o
mapeamento das necessidades de investimento iai¢ast
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2.2.10Com vistas a atender as limitagcbes impostas, gmgede negocio do COMAER
devem seguir uma prioridade que potencialize acefbre as capacidades que a Forca
demanda, privilegiando, dentre outros, a prontim@eracional, a capacidade de dissuaséo e
a infraestrutura logistica de apoio.

2.2.11Neste contexto, foram apontadas algumas prem@sagpermeiam 0 processo de
planejamento institucional:

a) garantir o esforco aéreo de 120.000 (centote wiil) horas de voo anuais;

b) garantir ao Sistema de Controle do Espaco A8msileiro (SISCEAB)
recursos financeiros que ndo comprometam a qualidaed a
operacionalidade do controle do trafego aéreozaddi pelo Departamento
de Controle do Espaco Aéreo (DECEA);

c) preservar as atividades de vida vegetativa daslades em niveis de
funcionalidade basica, definidos a partir de apalide custos dos anos
anteriores, realizada pela Secretaria de Econdfimancas e Administracao
da Aerondutica (SEFA) ou setor de dominio destesnracdes dentro da
estrutura do COMAER,;

d) preservar a execugdo dos contratos em andamespgcialmente o0s
internacionais, atribuindo-lhes valores que garanta sua continuidade,
dentro das eventuais limitacdes impostas pelo agton disponivel
projetado;

e) preservar, dentro do possivel, 0s recursos dpstps que estao proximos
de seu encerramento;

f) priorizar a continuidade das obras de engenharieiadas, evitando
qualquer tipo de paralisacao que leve ao desperdécrecursos publicos;

g) projetar orcamento futuro e taxas de cambio iderndo as mesmas
premissas utilizadas pelo Ministério da Economia,;

h) projetar os custos dos projetos nao iniciados dmase na projecdo
inflacionéaria e, daqueles em andamento, a parsirafausulas de reajuste
previstas em contrato;

i) analisar criteriosamente o inicio de novos fgogea fim de evitar impactos
negativos naqueles ja em andamento;

j) priorizar as atividades finalisticas em relagéo atividades de gestdo e
suporte;

K) priorizar os cortes, contingenciamentos e/ow¢éd na projecao de valores
para projetos que possam ser postergados paraxefgjcio(s) seguinte(s),
sem comprometer os processos finalisticos do COMAER

[) priorizar os recursos provenientes de suplengéiotaou transferéncia de
outros Orgados governamentais para custeio de desples Manutencéo e
Suprimento de Material Aerondutico (Agcdo 2048), @astiveis e
Lubrificantes de Aviacao (Acdo 2868), Administragd® Unidade (Acéo
2000), ou ainda alocando recursos em acoes quexraofimaiores restricbes
orcamentarias naguele exercicio; e
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m)adotar as melhores praticas de eficiéncia hiaagéo dos recursos publicos,
minimizando a possibilidade de questionamentos Gigdos de controle
externo.

2.2.12As decisdes sobre cortes, contingenciamentosagdstes na projecdo de valores para
acOes discricionarias do COMAER seréao definidosariavelmente, pelo Comandante da
Aerondutica, assessorado pelo EMAER.

2.2.13Todos os responsaveis por contratos em vigor éages impactados por restricoes de
ordem orcamentéria deverdo renegocia-los, adequ@mdas contingéncias impostas,
procurando minimizar 0os custos com multas e reggud¢correntes desta renegociacao.
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3 DIRETRIZES AOS ODGSA E ENTIDADES VINCULADAS

As diretrizes listadas neste capitulo apresentatesencadeamento de acdes
apresentadas no PEMAER, limitadas ao espaco teimgmi@nco anos. Esse direcionamento
ndo exime os Orgdos de Direcdo-Geral, Setorial eAshsténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aeronautica (ODGSA) de seguirem ouliratrizes de meédio/longo prazo
descritas no PEMAER ou seus Planos Complementd&stas diretrizes deverdo ser
transcritas para o PLANSET e detalhadas, como dolganveniente, de modo que as acdes

11-118/2019

advindas da DIPLAN sejam efetivamente cumpridaspnasos determinados.

3.1DIRETRIZES PARA TODOS OS ODGSA

MACROPROCESSO

DIRETRIZ

PRAZO

9 - CIENCIA
TECNOLOGIA E
INOVACAO

Utilizar o Novo Marco Legal da Inovacgéo (Lei n°2483/2016), a fim
de captar recursos ndo or¢gamentérios para asulggés Cientifica
Tecnoldgica e de Inovagédo (ICT) do COMAER.

Permanente

Fomentar parcerias com Instituicbes Cientifica, nbégica e de
Inovacdo (ICT) extra-COMAER visando ao desenvolvitoede
tecnologias ou produtos de interesse da Aeronautica

Permanente

13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Adequar o Plano Diretor de todas as OM do COMAERango
aplicavel, de forma a refletir a nova estrutura aoigacional,
conforme definido na PCA 11-201 (Plano de Infragsta da

Aerondutica), a fim de atualizar a projecdo geealnfraestrutura da

Forca.

DEZ 20

14 - ENSINO

Incrementar a participacdo de militares nos cudeopds-graduaca
e especializacdo voltados para aplicacbes opewrasjaiais como ¢
Programa de pés-graduacdo em Aplicacdes Operasi¢RRIGAO),
a Especializacdo em Andlise de Ambiente EletromtagméCEAAE)
e a Especializacdo em Engenharia de Armamento ASEBAA).

O

Permanente

15 - EXECUCAO
ORCAMENTARIA

Reduzir, o0 maximo possivel, 0 montante de restpagar inscritos
para execugdo no ano seguinte, no que se refer&Gagms de
Despesa 3 e 4.

Permanente

16 - GESTAO DE
PESSOAS

Desenvolver as acdes referentes ao Programa dea€@one Fortale
cimento de Valores (PFV), conforme preconizado GiVAER.

| Permanente

18 - GESTAO
INSTITUCIONAL

Atuar, de modo a aprovar e publicar anualmenteualiahgdo dos
Planos Setoriais (PLANSET) e dos Programas de Trabanual
(PTA), baseados na minuta do Plano de Acdo do aguirge, de
acordo com a PLOA, de modo a cumprir 0s prazosopieados n3
DCA 11-1 (31out e 31dez).

Permanente

Realizar o mapeamento e a otimizacdo de todos @=E§B0s SO
responsabilidade de todas as OM do COMAER.

D
Permanente

Implantar o gerenciamento de riscos em todas asd®l@OMAER,

de acordo com a DCA 16-2 - Gestdo de Riscos no CBERIA NOV 20
utilizando o GPAer quando aplicavel.

Realizar o mapeamento dos processos de respodadkilde cada

ODSA e OM subordinadas, a fim de identificar asspgnidades de

melhorias nas atividades realizadas, impactandguadidade dos NOV 22

servicos executados, de acordo com as orientacOe®rmas
publicadas pelo EMAER.
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PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

F-X2

Cumprir as atividades previstas na Diretriz de Emfd¢cédo do F-39

(DCA 400-82) e os Planos decorrentes: de Apoio mprego (PCA
400-142), de Suprimento e Manutencdo (PCA 400-148fa a
Operacao (PCA 55-29), de Adequacdo dos Recursoahhsr(PCA
30-54), de Capacitacdo dos Recursos Humanos (PCMBe de
Infraestrutura.

DEZ 24

KC-390

Cumprir as atividades previstas na Diretriz de Infdc¢do do KC;
390 (DCA 400-75) e os Planos decorrentes: de Apoicemprega
(PCA 400-131), de Suprimento e Manutengdo (PCAMRID); para 3
Operacdo (PCA 55-24), de Adequacgdo dos Recursoshhsr(PCA
30-40), de Capacitacdo dos Recursos Humanos (PCE2Be de
Infraestrutura.

DEZ 24

3.2ASSESSORIA

DE SEGURANCA OPERACIONAL DO CONTROLE DESPACO

AEREO (ASOCEA)

MACROPROCESSO

DIRETRIZ

PRAZO

4 - APOIO AO
CONTROLE DO
ESPAGO AEREO

Contribuir para a manutencdo do nivel aceitavetiegempenho d
seguranca operacional estabelecido para o cordmlespaco aére
brasileiro, por meio do gerenciamento do Program¥idilancia da
Seguranca Operacional do Servico de Navegacdo Aérea

18

o]
Permanente

3.3 ASSESSORIA PARLAMENTAR DA AERONAUTICA (ASPAER)

MACROPROCESSO

DIRETRIZ

PRAZO

11 -
COMUNICACAO
SOCIAL

Realizar a¢gGes de comunicacdo estratégica que cEOpi aos
membros do Congresso Nacional, a compreenséo datémpia dos
planos de longo prazo, no campo aeroespacial,qpatendimento a
necessidades do Pais relativas ao seu Poder Aecidspla qual d
COMAER desempenha papel estratégico.

5 Permanente

22 - RELACOES
INSTITUCIONAIS

Atuar, junto aos Poderes Legislativo, Executivaudiclario e 6rgaos
essenciais a justica, de modo a perseguir a cap@ealos interesse
do COMAER.

s Permanente

3.4 CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA (CFIAE)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
Atuar como facilitador do acesso a moradia proépaa militares da
P Permanente
5 - APOIO AO Aeronautica.
EFETIVO Propor alternativas para a efetivagdo das linhasagd® sugeridas JUN 20

pela CFlAe ao EMAER (Of. N° 45/CFlAe/579, de 0743/

3.5CENTRO DE COMUNICACAQO SOCIAL DA AERONAUTICA (CECOBAER)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
11 - . : ~ . R . -
COMUNICACAO Fortalecer o conceito da Dimenséo 22 junto a sadiedrasileira € Permanente

SOCIAL

internacional.
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11 -
COMUNICACAO
SOCIAL

Manter coordenacdo com o EMAER a respeito do andamgos
projetos, metas e resultados, visando a eventuallgdicdo ag
publico interno e externo.

Permanente

Intensificar as atividades de comunicacdo socialamexto de apoi
a exercicios e operacdes militares.

D

Permanente

Intensificar as atividades de comunicacdo socialtastas a
divulgacdo de avancos tecnoldgicos obtidos na deecCiéncia,
Tecnologia e Inovagdo do COMAER.

Permanente

Identificar as GUARNAE que necessitam incrementantaragéo
com a sociedade local e auxilia-las na promocaoagfies que
concorram para o fortalecimento da imagem da FAB.

Permanente

Estabelecer uma diretriz com proposta de cronogmmdentacdes

gerais para as atividades de PortBes Abertos impgEmentado na
diversas GUARNAE.

D

MAR 20

Desenvolver campanha publicitaria, voltada ao pablinterno,
aderente ao Programa de Formacdo e Fortalecimentvatbres
(PFV) ja em execucdo no COMAER.

NOV 20

Consolidar junto ao publico interno o Programa dmdtitacio €
Valorizacdo de Graduados, constituido por dois gwsj o de
Graduado-Master e o0 de Educacédo Continuada, buseateténcia €
comprometimento do efetivo.

14

NOV 20

19 - INTELIGENCIA

Implementar um Plano de divulgacdo de medidas ¢iglasade
Contra-Inteligéncia, conforme orientacfes do CIAER.

JUN 20

22 - RELACOES
INSTITUCIONAIS

Estabelecer um plano centralizado de distribuic&o rdaterial
promocional do COMAER e da Base Industrial de Def@D) as
Aditancias, em lingua estrangeira (inglés e esganho

Permanente

3.6 CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA (CENCIAR

MACROPROCESSO

DIRETRIZ

PRAZO

8 - AUDITORIA
GOVERNAMENTAL

Difundir boas praticas administrativas, por meio censultoria
(treinamento), no ambito do COMAER, com base ndsdeos de
auditorias, abstendo-se de assumir responsabidatkrentes 2
Gestéo.

d

NOV 19

Implementar, durante os trabalhos de auditoriagestisituras COS(
ICIF e COSO ERM Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), respectivamente, para os trabalhos
avaliagéo dos Controles Internos da Gestdo e denGamento de
Riscos.

D

deNOV 20

Disponibilizar aos auditores do CENCIAR conhecirnsnguficientes

sobre os principais riscos de fraude, sobre riscoentroles de Tl ¢

sobre as técnicas de auditoria baseadas em te@otigponiveis para NOV 20
atuar em trabalhos de apuracéo.

Capacitar os auditores do CENCIAR, nas areas deer@Ganca,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a d@émprestar

servicos de consultoria (assessoramento, aconsatib@ntreinamentg NOV 20

e facilitacdo) as Organizacdes de Segunda LinHaefiesa da Gestd

no COMAER.
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3.7CENTRO DE INTELIGENCIA DA AERONAUTICA (CIAER)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

O

Realizar estudos para definir parametros de anddisesco a respeit
de comportamentos por parte do efetivo, especidbmens

) ~ : | JUN20
relacionados a cooptacdo por agentes estrangeair@drganizagdes
Criminosas (ORCRIM).

19 - INTELIGENCIA | Estabelecer procedimentos para que o SINTAER atae| n
identificacdo de potenciais vitimas de aliciamemor agente NOV 20
estrangeiro ou Organiza¢es Criminosas (ORCRIM).

Incrementar as capacidades operacionais do SINTAERmM de

atender as demandas do COMAER. NOV 22

3.8 CENTRO DE INVESTIGACAO E PREVENCAO DE ACIDENTES AONAUTICOS
(CENIPA)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
24 - SEGURANCA | Elaborar um estudo, apresentando critérios de Segarde Voo para
; 2 . : JUN 20
DE VOO emprego em situacdo de conflito ou crise.

3.9 COMANDO DE OPERACOES AEROESPACIAIS (COMAE)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Manter-se em permanente prontiddo operacional, fpaea frente ag

. ) . Permanente
ameacas aos interesses nacionais.

Aprimorar, em coordenagdo com o COMPREP, os prosass
referentes as agOes de Inteligéncia, Vigilancia eeoRhecimentg Permanente
(IVR) em prol das Operacdes Aeroespaciais.

Aprimorar 0 emprego de Sistemas Espaciais de Sansamto
Remoto e de Comunicacbes ao planejamento das @psefaeermanente
Militares.

(1]

Ser capaz de projetar o Poder Aeroespacial, nas d@le interess
estratégico, de forma a dissuadir possiveis ameacasberania Permanente
nacional.

Empregar os sistemas espaciais, especialmente ssnderiamentg

. N ~ . ~ : Permanente
remoto, visando a producao de informacdes parapoegio conjunto,

1 - EMPREGO DA

FORCA AEREA Aprimorar o processo de gerenciamento de imageredge pelos
satélites operados pelo COMAE, bem como a estraisuporte de¢ Permanente
Comando e Controle (C2) associada.

Elaborar Necessidades Operacionais (NOP), com baed
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), a finsugddr

necessidades de emprego, em face dos cenéarioslestdbs e Permanente
ameacas identificadas.

Definir, em coordenagdo com o COMPREP, aspectosidarios e

limites de coordenacédo do espaco aéreo, entrergag-8ingulares, JUN 20

para o emprego de meios de artilharia antiaéreduimio-se a de¢
campanha) de médio e longo alcance no SISDABRA.

Definir, em coordenacdo com o COMPREP, aspectofidatios e
limites de coordenacédo do espaco aéreo, entrergag-8ingulares, NOV 20
para o emprego de misseis de longo alcance no B&B/e no TO.
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10 - COMANDO E
CONTROLE

Realizar exercicios de adestramento, conjuntos regulsires,
necessarios para manter a operacionalidade do 8BB4 de uma
Forca Aérea Componente (FAC), em especial com&elas acdes
de Comando e Controle.

Permanente

Aprimorar os processos de conducédo das operactemssaéle modo

a propiciar a pronta resposta necessaria ao empdegd’oder, Permanente
Aeroespacial Brasileiro.
i Identificar novos trechos de rodovia para operagg@ino rodopista
13 - ENGENHARIA E em coordenag¢do com o COMPREP, encaminhando asgpaspac Permanente
INFRAESTRUTURA 2 2
EMAER e ratificar os trechos jé levantados.
19 - INTELIGENCIA Manter atuallzad_o um banco_de dados de |ptellgetqmmsuporte O bermanente
emprego operacional dos Meios de Forca Aérea.
3.10COMANDO DE PREPARO (COMPREP)
MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
Elaborar Necessidades Operacionais (NOP), com baeg
1- EMPREGO DA | Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), a finsudar Permanente

FORCA AEREA

necessidades de emprego, em face dos cenarioslestdbs €
ameacas identificadas.

2 - PREPARO DA
FORCA AEREA

Adestrar as equipagens, considerando a possitglidedoperacdes
militares nas Alas, bases de desdobramento e rstdeppropondo os
ajustes necessarios, em coordenagcdo com o0 COMGAP.

Permanente

Avaliar, por meio do IAOP, a eficacia operacionas glataformas d
combate frente aos cenérios estabelecidos e amieleceidicadas, g
fim de alicergar a decisdo de manutengdo, ou réaeterminadas
plataformas de combate ou da restricdo das regpsatiissdes par
0S cenarios atuais e futuros.

D

[

Permanente

Manter o adestramento das equipagens e possibildar
desenvolvimento de doutrina por meio da interagio cutras forcas
armadas nacionais e forcas aéreas estrangeiras, bas® no
Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), panarego frente
aos cendarios estabelecidos e ameacas identificanaspordenaca
com o COMAE.

|=)

Permanente

Manter meios de Forca Aérea, sensores e sistemésoshé
disponiveis e aptos a compor forcas de pronto egopre&m
condicdbes de atuar em qualquer ambiente operacioaal
coordenacdo com o COMGAP e COMAE.

Permanente

Priorizar a participagdo em exercicios e operagfiemacionais com
a antecipagdo necessaria ao seu planejamento.

Permanente

Manter um programa de treinamento baseado em siowlde
combate para controladores e pilotos, visando adate as
necessidades operacionais.

Permanente

Implantar a doutrina de operacdo de HF em apoio me®s e
componentes aéreos e terrestres, em coordenacdo GMMAE, o
COMGAP e o DECEA.

NOV 20

Implementar o conceito de emprego de Aeronaves Renemte
Pilotadas (ARP), seja em acfes singulares de F&étaa, como
também em operacdes com outras Forcas Armadas ecidg
Governamentais.

1974

NOV 20
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2 - PREPARO DA
FORCA AEREA

Incorporar 0 emprego de Sistemas Espaciais de Gamsmto

Remoto e de Comunicacbes ao planejamento dos Eerci

Militares.

JUN 21

Atualizar a doutrina de emprego, considerando gsaaidades
operacionais advindas da incorporacdo dos sisterspaciais de
sensoriamento remoto e de comunicacbes, em co@dl®r@m o
COMAE.

NOV 21

Consolidar a utilizacdo de enlace satelital no egpde ARP.

NOV 21

Desenvolver doutrina relacionada a Guerra CenteadaRede, en
coordenacdo com o COMAE, abordando: método de fdsadadog
em tempo real de um cenario tatico; processamentofdrmacdes
de centenas, ou milhares, de sensores concomitamteneliminagad
de subjetividade para interpretagdo dos cenariimesae elevagdo d
consciéncia situacional para tomada de decisdoaBlaseo ciclo
OODA (Observar-Orientar-Decidir-Agir).

NOV 21

D

Estabelecer as necessidades e medidas de defeste@p aplicada
no emprego operacional em missdes de Defesa QuiBickdgica,
Radiologica e Nuclear (DQBRN), por meio de estudosda

elaboracado e revisdo de documentos doutrinariogreiais sobre ¢

tema, interagindo com outras Forcas Aéreas, MaruhhaBrasil,
Exército Brasileiro e IMAE.

U7y

NOV 21

10 - COMANDO E
CONTROLE

Implantar a doutrina do uso de comunicagdo sdteptatatil

(Manpack) para apoio de desdobramento de pequenas fragies, NOV 21

coordenacdo com o COMAE e o DECEA.

12 - DEFESA
TERRESTRE

Padronizar os procedimentos de seguranca e dafesadas as OM
do COMAER.

Permanente

Difundir medidas de seguranca e defesa, no amlzito diversag
GUARNAE, com a finalidade de manter e aprimorar entalidade
de seguranga do efetivo, utilizando-se de aglels, tamo:
programas, exercicios, inspecdes, testes, palestrasnides,
competicbes e premiacdes.

Permanente

Definir as necessidades operacionais quanto ao pagento

individual das tropas terrestres empregadas na¢&otda Forca ¢ NOV 20

em operacgdes de GLO.

D

Desenvolver e implementar uma doutrina relaciorsmiamprego de

equipes especializadas para operacdo de segurangdesa, eni
localidades remotas, para apoio a operagfes aéeeaeronave
desdobradas.

NOV 21

Orientar o processo de implantacdo do Sistema rbdeg de
Seguranca das Instalagbes (SISI) nas OM do COMA
considerando a conjugacdo dos conceitos de infraest de
seguranca (meios fisicos), seguranca eletronicglgmcia eletrénicg
e controle de acesso) e emprego de equipe de reap&cializada
dotada de meios de protecdo balistica, mobilidadapacidade d
uso progressivo e proporcional da forca.

ER,

NOV 21

D

Desenvolver e implementar a doutrina de AutodeteEs&uperficie
com a finalidade de autoprotecéo dos Meios de Fdécea.

NOV 21

PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

CL-X2

Capacitar as equipagens para a operacdordazae SC-105.

OuT 20

E-99M

Capacitar as equipagens para a operacdaazaae E-99M.

SET 20
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Elaborar um caderno de necessidades, em conjum@ddCTA e o

ESTANDE COMGAP, para a otimizacao da infraestrutura do CP@)/que diz
OPERACIONAL respeito a melhorias na torre, rancho, pista desga@u sistema d
agua e esgoto.

JUL 20

[1%

Estabelecer um programa de treinamento baseadaneumagor de
combate para controladores e pilotos, em coordenagin o JUN 22
DECEA, visando a atender as necessidades operaci@bativas a
entrada em operacgéo do F-39.

Propor ajustes na infraestrutura de apoio das Mases Aéreas p
Bases de Desdobramento, decorrentes das obsenaddiedas dg NOV 22
operacao do F-39.

F-X2

Atualizar a doutrina de emprego, considerando gsaadades
operacionais advindas da incorporagdo do F-39 aovaala FAB,| NOV 24
em coordenacdo com o COMAE.

Atualizar a doutrina de emprego, considerando gsaaidadeg
KC-390 operacionais advindas da incorporacdo do KC-390a@mvo da] NOV 21
FAB, em coordenacéo com o COMAE.

PHENOM Capacitar as equipagens para a operacaerdasae U-100. ABR 20

3.11COMANDO-GERAL DE APOIO (COMGAP)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Aprimorar e implantar o Sistema SPA-C2 em todasOa&4 que

possuem aeronaves, incluindo as ndo pertencen@®EIPREP. NOV 20

10 - COMANDO E : — :
CONTROLE Conceber um sistema que permita integrar desdeanejplmentg

operacional até o acompanhamento das operacoeenes; NOV 20
atendendo os requisitos estabelecidos pelo COMAE.

Divulgar as acdes relacionadas ao Sistema de GAst#diental, de

) o - Permanente
forma a proporcionar a conscientizacéo e as b@dgEas adotadas.

Supervisionar, por meio dos DTINFRA, as acOes anthie em

todas as OM do COMAER, conforme metodologia eseéatis. Permanente

Manter a capacidade operacional do estande da Nsafanpara @
emprego de aeronaves de asas rotativas e eventialihe outras Permanente
aviacoes.

Executar, por intermédio da Comissdo Permanentalidaacao de
Bens Iméveis (CPABI), a alienacédo de bens iméveipmbpriedadg
da Unido e jurisdicionados ao COMAER, atendenddiggtivas do
EMAER.

Permanente

13 - ENGENHARIAE : ) _ .
INFRAESTRUTURA | Normatizar os assuntos relacionados & Gestdo Atabira ambito

do COMAER, em especial aqueles relacionados aadiamento €
adequacgdo da infraestrutura existente junto ao@oér@mbientais
competentes.

JUN 20

Elaborar um plano de inspecdo anual das areasmpafgis e

imoveis da Uniao administrados pelo COMAER. NOV 20

Definir projetos-piloto, prazos e responsaveis pelanfeccéo,
visando a ratificagdo dos procedimentos de modelagda| NOV 20
Informacao da ConstrucaBuilding Information Modeling - BIM).

Atualizar o parque tecnolégico (hardware e softyvaera adequar 0
Sistema de Engenharia (SISENG) quanto a inclusaprdeessos NOV 20
BIM (Building Information Modeling).
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13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Consolidar a estratégia BIMB(ilding Information Modeling). no
COMAER, visando a sua aplicacdo em todos novosefm®jde
engenharia, a partir de 2022.

NOV 21

Estabelecer um Termo de Cooperacdo com o DNIT
manutencdo e adequacdo dos trechos de estradéficdéos para
uso em rodopistas, em coordenacao com o0 COMPREEMAER.

[a

NOV 21

Capacitar a engenharia de campanha de forma acfaopi pronta
resposta de reparos rapidos de pistas de pousdesoierdicao.

NOV 21

Elaborar um estudo sobre a infraestrutura de agxigiente para a
operacdes militares nas bases de desdobramentodapistas,
propondo o0s ajustes necessarios, em coordenagdo CaMPREP.

NOV 22

20 - LOGISTICA DE
MATERIAL
AERONAUTICO E
BELICO

Indicar, oportunamente, a necessidade de efetapg@o de'dltima

comprd ou prosseguir com o processo de modernizagaoitsligsd
dos sistemas aeronauticos e bélicos.

Permanente

Definir o grau de execucgédo indireta dos servicosugmrte logisticd
em cada um dos projetos de aeronaves da FAB.

NOV 20

Elaborar um estudo sobre a substituicdo de estadpmsecessario
de itens de suprimento pela garantia de forneciondat industria,
mediante contratos de suporte logistico.

n

NOV 20

Elaborar um estudo sobre uma nova metodologia dengementog
do ciclo de vida de aeronaves da FAB, abordandadganta do atug
padrdo de modernizacdo de aeronaWwisl-(ife Upgrade - MLU),
por um modelo com intervencdes pequenas e porguaipermitam
o incremento de funcionalidades dos itens e equeptos
embarcados.

NOV 20

Estabelecer um programa de aquisicdo de matetiablife aviacdo
de acordo com os resultados obtidos pelo Planefantaseado en|
Capacidades (PBC), em coordenacdo com o COMAE e RRHEP.

NOV 21

Implantar nos Parques de Material Aeronautico uvonoodelo de
concentracdo de atividades logisticas de acordo agroposta dd
COMGAP.

NOV 22

Implantar a nova metodologia de gerenciamento dio cie vida de
aeronaves da FAB, apos aprovacao pelo EMAER.

NOV 23

25 - SEGURANCA
DO TRABALHO

Promover cursos itinerantes de seguranca no tmbahserem
ministrados nas diversas GUARNAE.

Permanente

Sistematizar o relacionamento do 6rgéo central asmarganizacde
envolvidas na atividade de seguranca do trabalho.

5

NOV 20

26-TIE
TELECOMUNI-
CACOES

Potencializar o uso do modulo aquisicdo do SISPLAE&RN0
ferramenta padrdo de compras do COMAER, inclusovexterior.

Permanente

Desenvolver os sistemas de Tl, conforme assesspeddCOMEX-
Tl e deliberado pelo CONTI.

Permanente

Estabelecer a Defesa Cibernética dos pontos & itiocdCOMAER.

Permanentg

D

Conceber uma solucao de videoconferéncia apliGitetias as OM
do COMAER.

JUN 20

Desenvolver o Moédulo Gestdo do SISPLAER para imm@mp as
funcionalidades existentes no GPAer, bem como gsspequisitos
demandados por seus usuarios, em coordenacao P&EGEBA.

NOV 20

Implementar a solu¢do de videoconferéncia seledmrean todo d
COMAER.

JUN 21
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Desenvolver, em coordenacdo com o COMGEP, uma verg@o do
Sistema de Informacgces Gerenciais de Pessoal (83GQWRE), pard NOV 22

26-TIE melhor a eficiéncia da Gestéo de Pessoal do COMAER.
TELECOMUNI- — .
CACOES Implantar centros regionais de Tl, em todas as GNAR, a fim de

aprimorar o atendimento aos usuarios por meio da umaior| NOV 22
velocidade no acesso e melhor qualidade no suporte.

PROJETO DIRETRIZ PRAZO
A1M Providenciar o Suporte Logistico necessario a liadgroducao das NOV 23
aeronaves A-1M.
Cumprir as atividades previstas na Diretriz de nfd¢do do F-39 DEZ 22
ADEQUAGCAO DA (DCA 400-82), no que diz respeito a infraestrunmaila 2.
ALA 2 Cumprir as atividades previstas na Diretriz de Enfdcdo do KC DEZ 22
390 (DCA 400-75), no que diz respeito a infraestaina Ala 2.
CENTRO ESPACIAL | L0t aneferéncia de i laricdade, parcela dob
DE ALCANTARA ’ N o ge, parc " NOV 23
terrenos, as familias realocadas para agrovilasragdo, em
(CEA) ~
coordenacao com o DCTA.
CL-X2 Providenciar o Suporte Logistico necessario a intpgio das DEZ 20
aeronaves SC-105.
E-99M Providenciar o Suporte Logistico necessario a intpgiio das SET 20
aeronaves E-99M.
ESTANDE Adequar a infraestrutura do CPBV para 0 suporte eatmios de

sistemas e sensores aeroembarcados, conforme osisiRsq NOV 21

OPERACIONAL Operacionais (ROP) estabelecidos.

Iniciar a implantacdo do IFFM4BR nas aeronavesaebate e apoig
IFFM4BR ao combate, respeitando as prioridades apontada®f(@mejamentg NOV 22
Baseado em Capacidades (PBC), em coordenacgéo Bait A.

Iniciar a implantacdo do LINK-BR2 nas aeronavescdenbate €

LINK-BR2 apoio ao combate, respeitando as prioridades agmmtpelol NOV 21
COMPREP, em coordenacdo com o DCTA.
MiSSIL HARPOON | Concluir o recebimento de armametdaeronave P3. DEZ 20
Concluir o recebimento das aeronaves U-100. DEZ 19
PHENOM Providenciar o Suporte Logistico necessario a implgio das

aeronaves U-100. NOV 20

Coordenar as agdes necessarias para O equacionand@st
obsolescéncias do T-27, de modo a garantir sueagperaté, pelo JUN 20
menos, 2030.

T-27
Implantar um Simulador de Voo do tigélight Training Device
(FTD), de Nivel 4, da aeronave T-27, para a utjfzana instrucd¢ DEZ 20
dos cadetes aviadores da AFA.

3.12COMANDO-GERAL DO PESSOAL (COMGEP)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Estabelecer parcerias com empresas privadas (aisspétboratorios
5-APOIO AO planos de saude; creches; hotéis; escolas; empdesdasansporte

EFETIVO aéreo, terrestre e maritimo; restaurantes e coménsigeral) visand
a beneficiar o efetivo e seus dependentes.

f Permanente
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5-APOIO AO
EFETIVO

Elaborar um plano de educacado financeira para tivefdesde as
escolas de formacédo, com atualizac6es periddicas.

NOV 20

Providenciar indicadores para se medir o nivel dtsfacdo dqg
efetivo com relacdo a servicos diversos prestadada
Administracdo, tais como: alimentacdo, salude e @isofuncionais,
de modo a obter dados que permitam mapear, pesinditte, g
satisfagdo do efetivo, por localidade e por cirdudvarquico.

NOV 21

11 -
COMUNICACAO
SOCIAL

Envidar esforgos no sentido de incrementar a atuadas
GUARNAE nos Programas Forcas no Esporte (PROFE3®Iptas
de Alto Rendimento (PAAR).

Permanente

13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Prover os recursos humanos para atuarem nos tetaafonados 3
Gestdo Ambiental, nos Elos do SISENG, em coordena&gin o
COMGAP.

L
JUN 20

14 - ENSINO

Capacitar engenheiros nas areas Defesa Ciberméfispacial, con
foco vocacionado ao emprego militar.

Permanente

Fomentar a capacitacdo de formacdo profissionalaneas Defes
Cibernética e Espacial, com foco vocacionado aoregp militar.
Tais &reas do conhecimento deverdo constar nos$cudos dos
Cursos de Formacdo e Pds-Formacao, quando aplicavel

Permanente

Difundir, por intermédio dos cursos de Pdés-Formag&oprincipais|
conceitos relacionados a gestdo de projetos aosiaisfi do
COMAER.

Permanente

Priorizar a realizacdo do Curso de Altos Estudazrggado peld
ESG, no Rio de Janeiro e em Brasilia.

Permanente

Aprimorar os curriculos das escolas de formacd@®f@grmacao,
enfatizando o uso de exercicios praticos, a fimddgenvolver as
habilidades e atitudes esperadas e aproximar dsueénslos dg
realidade.

" Permanente

Aprimorar a trilha de capacitagdo nas areas deeiste, explorand
prioritariamente as Instituicdes de Ensino de ésfeia nacionais.

D
Permanente

Intensificar a aplicagdo do conceito de educacaatimuada no
COMAER.

Permanente

Designar Cadetes e Alunos da EEAR para a realizag@
intercambios em Estabelecimentos Militares de Ensmexterior.

D
Permanente

Ampliar os Acordos de Cooperagdo do COMAER ¢
Estabelecimentos de Ensino no exterior, com praolédpara paise
considerados parceiros estratégicos, com vistaspaafundamentd
dos conhecimentos doutrinarios inerentes ao empragaoPoder
Aeroespacial.

om

)

Permanente

Firmar parcerias com instituicdes de ensino (péblie privadas) par
atender demandas de capacitacdo do efetivo.

a
Permanente

Incrementar o ensino inicial e continuado de ouidhemas, por
meio dos cursos oferecidos pela Pro-Reitoria de inBn
Especializado e Idiomas (PROEEI) da UNIFA e de gréais com
instituicbes publicas e privadas.

S
Permanente

Elaborar um estudo sobre a utilizacdo de planadpaea oflight

screening dos cadetes aviadores da AFA. JUN 20
Atualizar e implementar o Programa de ManutencadAulibutos
Militares (PMAM), destinado ao corpo de graduadmsn base nas NOV 20

orientacdes especificas do EMAER.
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Consolidar o Centro de Educacdo a Distancia (CE&d) pessoal
capacitado e infraestrutura adequada, a fim demsar referéncis
nessa atividade e prover a padronizacdo da eduead#&iancia ng
COMAER.

NOV 20

Consolidar o mapeamento do perfil profissional @fisiais oriundos
da AFA, de cadete a coronel, realizado pelo GrupoTchbalhol NOV 20
instituido pelo EMAER.

Reavaliar a metodologia aplicada na instrugdo a@@aparando-a
com a de forgas aéreas amigas, em especial aglopsale Gripen,
desde a formagdo basica, de modo que se possaisaar@m a NOV 20
AFA as boas praticas do ensino que venham a apesfea instrucag
aérea dos pilotos da FAB.

Propor uma nova metodologia de identificagcdo dadapt dos

candidatos ao CFOAv, em substituicdo ao TAP MIL. NOV 20

Consolidar o mapeamento do perfil profissional dO$iciais
Temporarios, realizado pelo Grupo de Trabalho tinskd pelo| JUN 21
EMAER.

Incrementar a formacao dos militares do QOINF e ,SB8) vistas 4
capacita-los a participar de operacdes de GLO, fmmm na maior
especializacdo requerida pelas caracteristicas ettagambientg NOV 21
operacional e nos limites legais estabelecidos;@mdenacédo com p
14 - ENSINO COMPREP.

Implantar o processo de Trilha de Capacitacéo &t de carreirg
do COMAER, dentro das areas de conhecimento pasvisdr cada

ODGSA, apds a conclusédo do Curso de Aperfeicoanimtoficiais Nov 21
(CAP).
Consolidar o plano de educacdo continuada pararateréo da NOV 21

proficiéncia na lingua inglesa desde as escoldgrdecéao.

Consolidar o mapeamento do perfil profissional demais Oficiais|
de carreira, de aluno a coronel, realizado pelopGrde Trabalhg NOV 21
instituido pelo EMAER.

Implementar uma plataforma corporativa para o géaemento da
capacitacdo, com o aproveitamento das principaisidnalidades d¢
Sistema de Gerenciamento da Capacitacdo (SGC)eevepha 8 NOV 22
viabilizar a implementacao das Trilhas de Capa&daggara Oficiaig
no COMAER.

Consolidar o mapeamento do perfil profissional desduados de
carreira, de aluno a suboficial, realizado pelop@rule Trabalhg NOV 22
instituido pelo EMAER.

Consolidar o mapeamento do perfil profissional dpaduados
temporarios, realizado pelo Grupo de Trabalho tirstd pelo| JUN 23
EMAER.

Priorizar a alocagcdo e especializacdo de militatas areas de Permanente
logistica e inteligéncia de acordo com as necedsgldo COMAER.

16 - GESTAO DE | Propor linhas de acgédo para solucionar as demandaRHI dos

PESSOAS diversos Institutos do DCTA, em coordenagdo comespectivo
ODS, no tocante a pessoal especializado nas dévéreas de C,T&l, JUN 20
tendo em vista a impossibilidade de renovacao dwodratos em
vigor para grande parcela de seus efetivos.
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16 - GESTAO DE
PESSOAS

Desenvolver estudos para dimensionar o quantitaiév@ficiais, nag
diversas areas, para a consolidacdo das TrilhaLaacitacdo
visando a capacitacdo técnica especifica apos dusdio do Cursg
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAP).

NOV 20

Atualizar as Tabelas de Pessoal (TP) de todas ass®@NOMAER,
centralizando, num documento Unico, a necessidddede recursos
humanos, incluindo militares de carreira, temposirprestadores d
Tarefa por Tempo Certo (PTTC) e funcionarios civis.

D

NOV 20

Implantar um método de acompanhamento continuadaivid de
satisfacdo e motivacdo do efetivo, do ingresso aod@
identificando os fatores que interferem positivanegativamente ng
seu estado emocional.

NOV 20

Incrementar a formacgéo de graduados nas espediesid2El, BET ¢
BFT, em coordenacdo com o COMPREP e COMGAP, com
necessdrias adaptacdes curriculares, para atersledemandas
decorrentes do aumento da necessidade destas atispeeis nag
Tabelas de Pessoal (TP) das OM que operam vet@issmodernos.

as
NOV 21

Aprimorar a metodologia de movimentacéo de pessoakiderandd
as competéncias adquiridas ao longo da carreirdisgianal,
conforme Trilha de Capacitacao.

NOV 21

Coordenar, baseado nas orientagcbes do EMAER, alti@abde
mapeamento de competéncias, junto aos ODGSA quia aido
realizaram tal atividade, com vistas a habilitagis respectivos
cargos e funcdes do COMAER.

NOV 22

17 - GESTAO
DOCUMENTAL

Estruturar a rede informatizada de gerenciamentonakenas do
COMAER (SISLAER).

NOV 20

23 - SAUDE

Incentivar o processo de qualidade e segurangatalasio paciente
nas OSA.

Permanente

Otimizar parcerias com outras For¢cas Armadas e ecegffenciada, a
fim de permitir a utilizacdo de sua estrutura daédsapelos usuéarios
do SISAU.

Permanente

Manter atualizados os Planos de Resposta a Emég&RRN,
atendendo a legislacéo vigente.

Permanente

Dar prosseguimento aos convénios realizados coninistério da
Saude no que diz respeito a producédo de medicaspato LAQFA.

Permanente

Desenvolver estudos e pesquisas, coordenados pélar@ area de
ergonomia, aplicados ao desempenho humano opeahcion

Permanente

Dar continuidade ao processo de controle do camtbenento fisico
por meio de ferramentas tecnoldgicas, ndo someate @rgéo
central, mas também, individualmente, por cadarisua

Permanente

Adequar os processos de avaliagdo e de condicioniarfisico do
efetivo e dos candidatos as necessidades do COMAERjitindo
avaliar a higidez fisica do individuo e também suantiddo
operacional.

Permanente

Realizar um estudo referente aos impactos da véesicdo da FAB
nas necessidades de apoio de salde nas diverakdddes.

NOV 19

Adequar a NSCA 54-1, de modo a definir um procegsoontrole da
condicionamento fisico do efetivo pelo 6rgado céntra

NOV 19

Realizar estudo sobre a viabilidade de credencitmiminstituiceg
de salde, no exterior, para apoio as Aditanciasiams em missao

NOV 20
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Elaborar um estudo para adequacdo da legislacaciaehda ao$
requisitos de condicionamento fisico para o reonetao e selecap NOV 20
23 - SAUDE em conformidade com as exigéncias da atividade exsecida.
Coordenar a implantacdo de sistemas de Tl voltadgestdo dg NOV 22
SISAU, em todas as unidades de salde do COMAER.
26 -TIE Desenvolver, em coordenacdo com 0 COMGAP, uma versio do
TELECOMUNI- Sistema de Informagbes Gerenciais de Pessoal (83GRE), pard NOV 22
CACOES melhor a eficiéncia da Gestéo de Pessoal do COMAER.
PROJETO DIRETRIZ PRAZO
CL-X2 Alocar 0s recursos humanos necessarios a implan&gferacdo da OUT 20
aeronave SC-105.
E-99M Alocar os recursos humanos necessarios a implan&gferacdo da SET 20
aeronave E-99M.
3.13COMISSAO DE PROMOGAO DE OFICIAIS (CPO)
MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Unificar os processos de avaliacdo, de analise déotane de
assessorias das Secretarias das Comissfes de BesmdecOficiais @ NOV 21
de Graduados do COMAER.

16 - GESTAO DE | Implantar o Sistema Unificado de Avaliacdo de Dgsamho de
PESSOAS Oficiais e de Graduados (SISTAD) do COMAER.

NOV 22

Elaborar um estudo abordando a possibilidade déus@ic da
avaliagdo trezentos e sessenta graus (superiorases pe| NOV 22
subordinados) na apreciagdo do mérito dos militdoeSOMAER.

3.14CONSULTORIA JURIDICA ADJUNTA DO COMANDO DA AERONAUICA
(COJAER)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Desenvolver e implantar, em coordenacdo com o CORNGémM
sistema informatizado para acompanhar os procgssiuicos no

gual o COMAER seja parte envolvida, proporcionandteridade & NOV 20
7 - ASSUNTOS preciséo das informacdes.
JURIDICOS Propor um novo texto para o Regulamento Disciplirda
Aeronautica - RDAer (Decreto n° 76.322, de 22 dermskro de NOV 20

1975), de modo a centralizar num U(nico documentdasoas
evolucdes juridicas posteriores aquele normativo.

3.15DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIA[(DCTA)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Identificar as tecnologias necesséarias para o edcaia autonomia
tecnologica em areas criticas e utilizar a compgmsaomercial
(offset), condicdo essencial para importagdo de produtodefesa; Permanente

9 - CIENCIA como ferramenta para acelerar a conquista do coméet
TECNOLOGIAE | pecessario para o alcance da autonomia desejada.
INOVACAO

Transformar as necessidades operacionais, previardeterminadas
e definidas pelo EMAER, em produtos a serem deseides pela| Permanente
Base Industrial de Defesa (BID).
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9 - CIENCIA
TECNOLOGIA E
INOVACAO

Definir os projetos de pesquisa em areas de irseneditar, a seren
desenvolvidos pelos alunos do ITA, em coordenagaoa@ EMAER.

1
Permanente

Incrementar parcerias com instituicdes publicasiegas, na busc
de novas tecnologias e desenvolvimento de projptaneio do usd
compartilhado de instalacBes, laboratérios e equipdos do
COMAER.

Permanente

Incrementar a participacao de profissionais da &@easaldde no
projetos de pesquisa dos laboratérios de bioengeankeaFatoreg
Humanos do ITA, na area "académica"”, em coordenagio o
COMGEP.

1°

Permanente

Estabelecer a¢Bes para incentivar a participac8orafessionais dg
area de saude nos projetos de pesquisa dos Latimsatde
Bioengenharia e Fatores Humanos do ITA, na aread&mica", em
coordenacao com o COMGEP.

NOV 19

Elaborar um plano de investimentos duyalties recebidos pelg
COMAER. Este plano devera utilizar a estrutura dedacoes e se
aprovado pelo EMAER.

=

JUN 20

Adequar a documentacdo do Sistema de Inovacdo dan#dica
(SINAER) de modo que as Instituicdes Cientificagiiaogica e de
Inovacao (ICT) do COMAER possam usufruir de modetied do
Novo Marco Legal da Inovacao (Lei n° 13.243/2016).

NOV 20

Preparar um Plano de Comunicacdo para divulgac&oadsuntos
tecnologicos desenvolvidos no DCTA para a sociedadsileira, de
modo a realcar a contribuicio do COMAER para o redeimento
do setor aeroespacial brasileiro.

NOV 20

Estabelecer parceria para o melhor aproveitamentabtoratério de
Biotecnologia, na area "académica', reduzindo euste
potencializando resultados.

NOV 20

Priorizar o desenvolvimento de veiculos langadomsn a
incorporacdo de tecnologias criticas, utilizandmrsos oriundos d

agéncias e empresas publicas para a contratacé@idale obra ¢

servicos necessarios aos projetos.

D

154

NOV 23

Intensificar as atividades na area atual do Cemé¢rdancamento d

Alcantara (CLA), visando a consolidacdo do Centspdeial de
Alcantara (CEA).

D

NOV 23

13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Elaborar o Building Information Modeling (BIM) Mandate do
COMAER, constando Diretrizes de confeccdo dos nosl
templates e familias.

NOV 20

Capacitar os elos do SISENG quanto ao uso de fentasBuilding
Information Modeling (BIM) e aos processos para a criagdo
projetos em BIM, visando a efetiva disseminagdo anabito do
COMAER.

d

€IJuN21

14 - ENSINO

Fomentar a capacitagdo de formagdo profissionaldneas Defes
Cibernética e Espacial, com foco vocacionado aoregapmilitar.
Tais areas do conhecimento deverdo constar noscuos dos
Cursos de Formacdo e P6s-Formacao, quando aplicavel

Permanente

PROJETO

DIRETRIZ

PRAZO

A-1M

Concluir a modernizacéo das aeronaves A-1M.

VNE3
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Preparar o Centro de Controle constituido peldera@s necessarias

para: comunicacdo, monitoramento e controle dolites,

. . NOV 22
planejamento da tarefa de coleta de imagens, FaceEsNto,
CARPONIS-1 armazenamento e distribuicdo dos dados coletagoxessados.
Lancar satélite com sensor éptico capaz de colietagens dg
_ . L NOV 22
superficie terrestre em alta ou altissima resolegpacial.
CENTRO ESPACIAL | FEGHErier os lmhes de Uni localzacos o cefincinire
DE ALCANTARA ’ N o ge, parc " NOV 23
(CEA) terrenos, as familias realocadas para agrovilasragdo, em
coordenacdo com o COMGAP.
CL-X2 Concluir o recebimento das aeronaves SC-105. NOV 20
E-99M Concluir a modernizacdo das aeronaves E-99M. NOV 22
ESTANDE Especificar e adquirir os equipamentos necessaddancionamentg OUT 20
OPERACIONAL do Estande Operacional.
F-5M Concluir o processo de Modernizacgéo do F-5. VNIO
H-XBR Concluir o recebimento das aeronaves H-36. ZDRE
IFFM4BR Concluir a fase 2 do IFFM4BR. DEZ 21
KC-X Obter o Certificado de Tipo Militar para o K&30. DEZ 20
LINK-BR2 Concluir o desenvolvimento do LINK-BR2. MA21
MICLA-BR Adapt_ar o projeto do AV-TM 300 para a utilizacdanmo missil de NOV 22
cruzeiro de longo alcance ar-superficie.
MOTOR FOGUETE . . .
PROPELENTE A E:_c;récluw 0 desenvolvimento do modelo de qualifimagdo motor| DEZ 23
LIQUIDO '
PASIL Concluir os Estudos de fotoionizacao e Abtaedé Terras Raras. AGO 21
PROPHIPER Concluir o desenvolvimento do demonstrador do msetoamjet para JUL 22
emprego no 14-XS.
PLATAFORMA
SUBORBITAL DE | Concluir o modelo de qualificacdo da Plataforma dsbital de ABR 21
MICROGRAVIDADE | Microgravidade (PSM).
(PSM)
TERRA CQnCIU|r o] de_senvolwmento do demonstrador de dtmcee DEZ 21
microrreator (Ciclo Brayton fechado).
Realizar 0 1° Voo do VS-50, a partir do CLA. MAIQ 2
VLM-1 Realizar 0 2° Voo do VS-50, a partir do CLA. MAR 22
Realizar o Voo do VLM-1, a partir do CLA. MAR 23
3.16 DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO (DECEA)
MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

1- EMPREGO DA
FORCA AEREA

Realizar estudos para identificar a previsdo deuragdio ou
congestionamento em alguma porcdo do espaco aées@liar a
necessidade de realizar projetos de reestruturdgéespaco aére
brasileiro, a fim de mitiga-los, mantendo-se, n;imb, os atuais
niveis de Seguranca Operacional.

0 Permanente
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1- EMPREGO DA
FORCA AEREA

Estabelecer um sistema dindmico de gerenciamenso edpacos
aéreos condicionados, em coordenacdo com o COMPRE&R,
otimizar o uso compartilhado entre a CirculacdoeaéBeral (CAG)
e a Circulacdo Operacional Militar (COM).

JUN 21

Elaborar um estudo sobre a integracéo entre veittpulados e néa
tripulados na Circulacdo Aérea Geral (CAG), bem moseus
impactos e adaptacfes necessérias a atual estdgu@antrole do
Espaco Aéreo.

D
JUN 21

Ajustar as normas de controle do espaco aéreoldirasiem
decorréncia dos estudos relacionados ao empregomidseis
antiaéreos de médio e longo alcance no SISDABR@& €Q, a cargg
do COMAE.

NOV 21

Ser capaz de integrar, no novo sistema de visgalizdos COpM, a
informacdes advindas dos radares da artilhariaaénehd, em
coordenacdao com o COMAE, o COMPREP e o EMAER.

U7

JUN 22

Ampliar a cobertura DLRS e a vigilancia radar neaade fronteira g
fim de aprimorar a capacidade de identificacdo d&egos
desconhecidos, em coordenacdo com o COMAE.

i
NOV 22

Validar a Prova de Conceito (POC) de implantacdoTdee de
Controle virtual na Ala 12 e propor a adocdo futera outros
aerédromos do pais.

NOV 22

2 - PREPARO DA
FORCA AEREA

Manter a formacdo de Controladores de Operacdesadéviilitares
(COAM) especializados na atividade de apoio ao @iebem
coordenacdo com o COMAE e COMPREP.

Permanente

Manter um programa de treinamento baseado em siowlde
combate para controladores e pilotos, visando adate as
necessidades operacionais.

Permanente

Adequar a formacéo de controladores de combat® €BkR) com
0 uso de simuladores, de modo a reduzir, na metbdpossivel, g
adestramento real.

JUN 21

4 - APOIO AO
CONTROLE DO
ESPAGO AEREO

Desenvolver o novo sistema de visualizagdo dos COgl
substituicdo ao DACOM, em coordenacdo com o COMAE
COMPREP e 0 EMAER.

,  NOV 22

18 - GESTAO
INSTITUCIONAL

Prosseguir nas iniciativas de criacdo de Empresdica(para atuar

na area de Controle do Espaco Aéreo (NAV Brasil).

NOV 20

26-TIE
TELECOMUNI-
CACOES

Ampliar a capacidade do sistema de comunicacGesiraege
transmissao de dados do CPBV, em coordenacédo G@OMPREP.

NOV 19

Desenvolver 0 Modulo Gestdo do SISPLAER para imm@mp as
funcionalidades existentes no GPAer, bem como gssnpequisitos
demandados por seus usuarios, em coordenacdo COMGAP.

NOV 20

Aumentar a canalizagdo disponivel entre as GUARN
especialmente entre o Rio de Janeiro e Brasilfan ale permitir a
utilizacdo de sistemas informatizados centralizesdos lentiddes qu
afetem o desempenho dos sistemas, em coordenagim COMGAP.

AE,
NOV 22

D

Implantar o sistema de telefonia por VOIP em toamsinidades d
COMAER, em coordenacdo com o COMGAP.

NOV 24

Aperfeicoar as redes de HF ja existentes, em cémedm com o

NOV 24

programa de operacéo de HF em implantac&o pelo MD.
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PROJETO DIRETRIZ PRAZO

ADS-B

CONTINENTAL Implantar o sistema ADS-B em todo o territdrio Beas. DEZ 24

Concluir as obras de infraestrutura para implamtag®d novo

Controle de Aproximacao Guaratingueta. JUN 23

APP-GW Iniciar as operacdes do Controle de Aproximacaor&iumgueta, pelg
Controle de Aproximacédo de Sdo Paulo, seguindo@@ontrole dg NOV 24
Aproximacéo do Rio de Janeiro.

Concluir a implantacdo do sistema ATN-BR na érea doDEZ 20

CINDACTA 1.
ATN-BR . . -
Concluir a implantagdo do sistema ATN-BR na area doJUN 23
CINDACTA I.
Estabelecer um programa de treinamento baseaddnemagor de
F-X2 combate para controladores e pilotos, em coordenagin o JUN 22
COMPREP, visando a atender as necessidades op&iacielativas
a entrada em operagédo do F-39.
) Realizar estudos de viabilidade visando um possiestnvolvimenta
RADAR ALEM DO | ou a aquisicdo de radar além do horizofitee( The Horizon Radar - JUN 20
HORIZONTE OTHR) para emprego como Alerta Antecipado, Intelaé e suporte
a Busca e Salvamento.
Realizar um Estudo de Viabilidade para utilizac@oirtfraestruturg
RADAR PASSIVO instalada do SISFRON como sensores primarios darBsdPassivos. NOV 21
3.17ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA (EMAER)
MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO

Estimular a participacdo do COMAER em operacOesragéncias
atendendo aos procedimentos especificos definidis D (MD | Permanente
33-M-12 - Operacdes Interagéncias).

Elaborar um manual definindo o processo de impléagdio do

Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) no COMAER NOV 19

Definir, junto ao EMCFA, a atribuicdo de responidhiles das
forcas singulares para a implantacdo de sistemaslefiesa d¢  JUN 20
1-EMPREGO DA | artilharia antiaérea de médio e longo alcance.

FORCA AEREA : - -
Atualizar a Doutrina Basica da FAB (DCA 1-1). Junl 2
Atualizar o Plano de Mobilizacdo Aeroespacial patender ag NOV 20
demandas de aumento do poder de combate da FAB.
Manter um grupo de trabalho permanente, preferlnerge com os
mesmos componentes, para elaborar a metodologizejRfaento NOV 20
Baseado em Capacidades (PBC) a ser utilizada no AERyIbem
como validar a nova sistematica estabelecida.
Definir e divulgar, com antecipacao, a participagaio exercicios e Permanente

operacdes internacionais.

2 - PREPARO DA | Elaborar um estudo sobre a possibilidade de tregrsfea das
FORCA AEREA aeronaves C-105 de SBCG para outra localidade caior mmprego
operacional (por exemplo SBMN/SBGL/SBGR), abordanda JUN 20
transferéncia do 1°/15° GAv ou fusdo deste comaouthe, bem
como os impactos no adestramento do EAS com eptarimentacéo.
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2 - PREPARO DA
FORCA AEREA

Elaborar um estudo sobre a possibilidade de tregrsfea de parcel
das aeronaves C-98 de SBMN para SBUA, abordand@eéo de
UAe ou esquadrilha naquela localidade, ou aindalucéo
operacional que diminua os deslocamentos SBMN-SBdéste
modelo de aeronave.

<2

JUN 20

3 - APOIO
ADMINISTRATIVO

Elaborar um estudo referente a possivel mudangalu@rdinacédo da
CABE e CABW.

154

JUN 20

9 - CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INOVACAO

Mapear as areas de interesse a serem exploradasngior de
compensacgdo comercialfiset), mediante consulta anual a todas
Instituicbes Cientifica, Tecnolégica e de Inovac8i€T) do
COMAER.

aﬁermanente

Priorizar parcerias e acordos de cooperagdo cosepdie interess|
definidos por politicas especificas do Governo Fddeem
alinhamento com o Ministério da Defesa e o Ministélias Relacde
Exteriores.

[¢)

Permanente

U7

Definir os paises prioritarios, bem como suas m@Es@s areas
vislumbradas para cooperacao internacional em C,T&lI

NOV 20

Reorganizar as atividades aeroespaciais, buscustarao Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) ao Pragkauional de
Atividades Espaciais (PNAE) e, ainda, estabelecemdestratégid
necessaria para buscar recursos externos a Forea para subsidia
as atividades da area espacial.

1 NOV 20

=

Incluir no Plano de Ciéncia, Tecnologia e InovagaoAeronauticg
(PCA 11-217) um anexo com as tecnologias e 0s pos(
aeroespaciais considerados estratégicos para ahzagio €
obtencgédo de autonomia tecnolégica.

NOV 20

Avaliar a adaptacdo e desenvolvimento de projetmsnisseis da
Base Industrial de Defesa (BID), para emprego eoveito das
Forcas Armadas.

L
NOV 20

Estabelecer parcerias junto ao Ministério da Isfiraura, com
vistas a assinatura de TED que permitam a melnariafraestruturg
de apoio aos langcamentos, a partir de Alcantara-MA.

NOV 21

13 - ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Coordenar a elaboracdo dos projetos priorizados EEMAER
descritos na DCA 87-3/2018 - Gestéo PatrimoniaBdas Imoveis,
provendo 0s recursos necessarios para sua efativaca

Permanente

Promover agdes junto aos governos federal e estadtsando g
identificar e adaptar trechos de rodovia para a@&racomo
rodopista, informando ao COMGAP para as providén
decorrentes.

. NOV 20
cia

Estabelecer um Termo de Cooperacdo com o DNIT pa
manutencdo e adequacdo dos trechos de estradéfiddéos parad
uso em rodopistas, em coordenacdo com o COMPREP
COMGAP.

ra
NOV 21
e o

Dar continuidade a implantacdo da DCA 400-54 (Rmogr de
Eficiéncia Energética no Comando da Aeronduticai @ inser¢ad
de fontes alternativas, dentre elas a solar fotaioal.

NOV 23

14 - ENSINO

Reavaliar o CCEM realizado no exterior por paraaoficialato,
avaliando os paises prioritarios para a contind@datnsiderandg

., JUN 20

dentre outros, o0s interesses geopoliticos.
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Elaborar a estratégia de argumentacao aos entéslmaistracao

15 - EXECUCAO Publica Federal, de modo a apresentar novas péikseede uso d(
ORCAMENTARIA | recurso publico do orcamento da Unido, em conttiaj@ad reducad
de gastos obtidos com o processo de reestruturacao.

JUN 20

Fazer gestbes para viabilizar a convocacdo de spiofiais
qualificados para exercerem funcBes de oficiais esopes
convocados (R3) na &rea de ciéncia e tecnologimesa atividades
académicas, em coordenacdo com o COMGEP.

NOV 19

Estabelecer uma Diretriz para mobiliar o CIAER @amtro Conjunto
Operacional de Inteligéncia (CCOI) do COMAE com gued
necessario ao cumprimento das novas atribuigcbesndabs do
processo de reestruturacdo do SINTAER.

JUN 20

- Elaborar um estudo sobre os recursos humanos do AEBM
16 - GESTAO DE | considerando as interfaces entre pessoal de @agda#mporario, d

PESSOAS modo a propor linhas de acdo que permitam uma malequacad
do efetivo as necessidades da Forca no longo ptzao, como, NOV 20
viabilizar a estruturacdo da carreira para milgamn atividades
especificas de relevancia, tais como: cibernétiespacial,
inteligéncia e logistica.

D

Dimensionar o efetivo operacional do COMAER, emeesyd, 0s
relativos ao ingresso nas escolas de formacédoaeendo empreg
da Forca nos cenéarios em tempo de paz, crise étapfdrnecidos| JUN 21
pelo Planejamento Baseado em Capacidades (PBQo@menacad
com o COMGEP e COMPREP.

O

Utilizar o Planejamento Baseado em Capacidades [eB@o fator
determinante na andlise de aquisicdes de sisteragsipamentos a Permanente
serem implantados na FAB.

Avocar a responsabilidade para as discussfes deastem
multissetoriais, na funcdo de Orgado de Direcdod@@BG), a fim| Permanente
de proporcionar a governanca institucional.

Supervisionar 0 andamento dos principais projetosiedamento no
Permanente

COMAER.
Definir as prioridades do COMAER referentes aotesigas espaciais

. Permanente
e aéreos.
Realizar a governanca do setor espacial, no ambittOMAER. Permanentg
Coordenar a elaboracao do Relatério de Gestdo dMAER. Permanente

18 - GESTAO
INSTITUCIONAL Fortalecer a governanca de TI, por meio da paagéip do CONTI

em todas as principais decisdes que envolvam ocerféstde| Permanente
Tecnologia da Informacgéo (STI) do COMAER.

Implantar competéncias no Centro de Estudos Egicate (CEE)
para desenvolver processos e técnicas de prepaandkse de

cenarios, de estudos e avaliacdo de assuntoséegstost e prover NOV 20
assessoramento de alto nivel.
Definir o escopo de emprego para a implantacéayte Qrganizaga NOV 20

Militar na regido metropolitana de Palmas-TO.

1=

Estabelecer as necessidades operacionais ideddificpelo estud
dos cenérios analisados no Planejamento BaseadOapacidades
(PBC), considerados os fatores de doutrina, orgaéiz, pessoal, NOV 21
educacdo, material, adestramento, infraestrutundeeoperabilidade
(DOPEMAII).
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18 - GESTAO
INSTITUCIONAL

Informatizar a confeccéo e a gestao dos Planosi&ist(PLANSET)
e Programas de Trabalho Anual (PTA).

NOV 22

19 - INTELIGENCIA

Incentivar a integracdo da area de inteligénciaFtagsas Armada
junto ao MD.

" Permanente

20 - LOGISTICA DE

Aprimorar a utilizacdo da capacidade de apoio tmgisia Marinha g

do Exército em proveito das operacdes aéreas da BAlN de| Permanente
MATERIAL potencializar a permanéncia dos meios aéreos em aca
AERONAUTICO E
BELICO Coordenar, junto ao MD, o levantamento das necadsglda reserva NOV 20
de guerra.
Atuar na criacdo de um museu aeroespacial, no Campdarte, no
21 - PATRIMONIO | que tange ao COMAER, em parceria com a Prefeitaraidade de NOV 23
CULTURAL S8o0 Paulo ou com a iniciativa privada, em coord@magom o
INCAER.
Promover uma programacgdo de viagem com o0s embae®do

22 - RELACOES
INSTITUCIONAIS

diplomatas, delegacdes em visita e adidos militastsangeiros, d
nacdes amigas de interesse para divulgacdo de tpsodia Base
Industrial de Defesa (BID).

D
| Permanente

Estreitar o relacionamento com os adidos aerorgaugstrangeiro
no Brasil que representem relevancia para a Foécaad

” Permanente

Coordenar as atividades dos adidos aeronautic8sadil no exterior|

e realizar a interlocucdo com os adidos militaresaageiros ng@ Permanente
Brasil, no &mbito do COMAER.
Realizar um estudo e implantar as a¢6es decorrardeso objetivo
de adequar a estrutura organizacional existentgetiedndo
) ~ Py NOV 20
implantar uma melhor representacdo da Aeronduticataas as
regides do Pais.
Consolidar os sistemas de Tl, conforme assess@e&ddcCOMEX-TI Permanente
26 -TIE e deliberado pelo CONTI.
TELECOMUNI- Coordenar a elaboragéo de um estudo propondo uralondd defesa
CAGOES cibernética para o COMAER, com a eventual criagd@daptacao NOV 19
de OM com a responsabilidade especifica paraitadate.
PROJETO DIRETRIZ PRAZO
A-DARTER _Coorde_ngr a~reallza9aq de estqdo para verificaiahbilidade de MAIO 20
industrializacdo do missil no Brasil.
AERONAVE DE Confeccionar estudo de viabilidade que analise mpactos do
TRANSPORTE LEVE . e . ~ JUN 20
(ATL) projeto ATL no portfélio de projetos em execu¢cdodOMAER.
Estabelecer uma Diretriz de consolidacdo do CeBfspacial de 20
CENTRO ESPACIAL | Alcantara. JUN
DE ALCANTARA — - - . —
(CEA) Participar, junto a Agéncia Espacial Brasileira B)E da NOV 24
consolidacéo do CEA.
Definir as funcionalidades a serem implantadas rstanee
ESTANDE operacional do CPBV, no que diz respeito as medidaataque ¢
medidas de apoio, considerando a necessidade dénidomho JUN 20
OPERACIONAL - ~
espectro eletromagnético, em coordenacdo com o DETA
COMPREP.
Avaliar a reducdo de escopo de aquisicdo do H-3Bnp ©
H-XBR aproveitamento dos recursos para a aquisicao dbelicoptero de  JUN 20

instrucdo basica.




34/42

DCA 11-118/2019

Coordenar junto as demais Forcas Armadas, com bdavaMD,

IFFM4BR quais sistemas de armas, comando e controle ecdeteeceberdo p JUL 21
sistema IFF nacional em desenvolvimento.
KC-390 E_studarNa viabilidade de aquisicdo ou contratagimeécanismos de NOV 20
simulacao da aeronave KC-390.
TH-X Coordgqar junto ao MD as agoes relacionadas aigfoisonjuntal JUN 20
de helicopteros de instrucdo basica.
3.18GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA (GABAER)
MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
~ Coordenar e dar o suporte necessario ao CMTAERntescles de
22 - RELACOES g . ]
representatividade funcional e pessoal, decorretae relacdes Permanente
INSTITUCIONAIS | . T ==~ . o~
institucionais estabelecidas com os 6rgdos externos

3.19INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA (INCAR)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
Reavaliar a estrutura de funcionamento da atividdelenuisica dg JUN 20

. COMAER, regulamentada pela ICA 906-1/2018.
21 - PATRIMONIO . -
CULTURAL Atuar na criagdo de um museu aeroespacial, no Campdarte, ng
que tange ao COMAER, em parceria com a Prefeitu@dhde de S&p NOV 23
Paulo ou com a iniciativa privada, em coordenacgéo ¢ EMAER.

3.20SECRETARIA DE ECONOMIA, FINANCAS E ADMINISTRACAO B

AERONAUTICA (SEFA)

MACROPROCESSO DIRETRIZ PRAZO
Ajustar os processos administrativos a fim de redpo as
necessidades da administracdo e do efetivo, corormagsteza € Permanente
qualidade.

Prestar o suporte logistico as operagbes desdabhtBl& OMAER,
por intermédio do Grupamento de Apoio Logistico @@mpanhgd Permanente
(GALC), considerando as medidas de defesa passiva.
Elaborar um estudo, em coordenacdo com o COMGAP |e o
COMPREP, buscando a desoneracdo das atividadesntipnte

3-APOIO administrativas que ainda recaem sobre Orgdos dpeeas JUN 20

ADMINISTRATIVO | (Ordenador de Despesa, Controle Interno, Fiscad@ace
Recebimento de Obras, etc).

Realizar um estudo relativo & terceirizagdo pard@lservico de
fornecimento de alimentagdo em determinadas Orgediés| NOV 20
Militares e propor a implantacdo de um projetotpilo
Aprimorar a padronizagdo dos procedimentos refesentos
processos administrativos, informatizando-os quaaplicavel, de NOV 22
forma a consolidar todos os processos e estrutestebelecidas
durante a reestruturacdo do COMAER.

5 - APOIO AO Elaborar estudos individualizados, por GUARNAE,taralo do

EEETIVO atendimento das necessidades de transporte deoefeis trechos NOV 19

residéncia-trabalho-residéncia.
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5- APOIO AO Coordenar as acdes referentes ao Tombo SP.00x80&gido dg
Campo de Marte, de modo a viabilizar a construgdiamd Colégiol NOV 20
EFETIVO - )
Militar no referido local.
i = Conduzir as acdes necesséarias a implantacdo dePuotaessad
16 P%Egg:% DE Operacional dos Oficiais Intendentes, em coordemacdm o| NOV 20
COMGEP.
~ Prosseguir nas iniciativas de criacdo de Empresdica(para atuar
18 - GESTAO . ; ~ L . ;
na area de pesquisa e solucBes tecnologicas na efmcial NOV 20
INSTITUCIONAL (ALADA)
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4 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

4.1.1As planilhas deste capitulo elencam as acfes erganias que financiam as despesas
do COMAER, bem como apresentam os valores necess&wi custeio da Forca, no periodo
2020-2024.

4.1.2E importante salientar que a acuracia do planejtone dos valores apresentados em
cada acao/PO é menor a medida que o prazo vai sgdondgado. Desta forma, os valores
propostos para 2020 sdo muito mais precisos easmidi que os indicados para 2024.

4.1.3Para 2020, foi considerado como valor total pasjetda Proposta de Lei Orcamentaria
Anual (PLOA), encaminhada ao Congresso NacionaB@mgo. 2019.

4.1.3.10s valores listados neste documento incluem tambgrmontantes das Unidades

Orcamentarias da série 93000, que ¢é o artificlzatio para que a PLOA 2020 néo infrinja a

regra de ouro (inciso lll do Art. 167 da Constiiogc Federal), ou seja, a efetiva

disponibilizacéo desses recursos dependera daag@me um projeto de lei especifico a ser
aprovado pelo Congresso Nacional.

4.1.4As despesas foram categorizadas em seis tOpEmstos:

a) despesas financeirddespesas referentes ao pagamento de juros, escarg
amortizacdo da divida publica, bem como as despekdi/as a concesséo
de empréstimos (RP 0);

b) despesas obrigatérias com controle de flu$dio despesas que séao
controladas pelos limites de movimentacdo e empenkle pagamentos
estabelecidos no Decreto de Programacgdo OrcamgengarFinanceira
(DPOF), sendo possivel reprogramar sua incidémclarago do ano (RP 1);

c) despesas obrigatorias Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO) traz tedo
0S anos, em um de seus anexos, uma lista de despesado podem sofrer
contingenciamento em decorréncia de serem obrigaglestitucionais e
legais da Uniao (RP 1);

d) despesas discricionariaBarcela das despesas primarias, que o Governo
pode ou ndo realizar/executar em funcdo de deggdwia. A decisdo de
execucao/realizacdo dessas despesas ndao é detErnpoa nenhum ato
legal. A realizacdo ou ndo dessas despesas € urdisatiacionario do
Governo. Sendo assim, sdo aquelas despesas queci@ipro Governo
possui maior controle e sdo passiveis de contigmento (RP 2);

e) despesas relacionadas a Projetos Estratégicodetissa Programacoes
selecionadas que contam com uma gestao espedifighngstério da Defesa
(RP 2); e

f) despesas extra-COMAERDespesas custeadas por o6rgdos alheios ao
COMAER.




37/42

DCA 11-118/2019
4.2 PROJECAO DE RECURSQOS - DESPESAS FINANCEIRAS
~ ~ 2020 2021 2022 2023 2024
e PIESERIGAD) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
FINANCIAMENTO
00JE| O | IMOBILIARIO PARA 2.500.000 0,00 2.500.000 2.500.000] 2.500.000 2.500.000
PESSOAL
CONTRIBUICAO DA
09HB| O [UNIAO - PREVIDENCIA| 110.463.437| 110.463.437| 110.463.437| 110.463.437| 110.463.437| 110.463.437
DOS SERVIDORES
FINANCIAMENTO DA
0284| 0 DIVIDA EXTERNA | = 1.171.297.8200 - | - | |
RESERVA DE
0zo0| O CONTINGENCIA - | - 2.234.376.454) - | | e e
FINANCEIRA

OBS: Valores em reais.

4.3PROJECAO DE RECURSOS - DESPESAS OBRIGATORIAS COONTIROLE DE

FLUXO
~ X 2020 2021 2022 2023 2024
RGO IFE) PISSRIEAY) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
GESTAO DE REDE DE
20XV | 1 COMUNICAQ@ES 23.372.450 11.000.000{ 119.658.956| 172.996.087| 181.985.491 181.985.491
OPERACAO E MANUT.
20XV | 2 |DE EQUIP. E SISTEMA$.100.437.146 | 1.375.588.664( 2.135.459.943| 2.145.447.982( 2.205.823.245| 2.205.823.245)
DO SISCEAB
DESENVOLVIMENTO E
20XV | 3 MODERNIZACAO DO | 705.380.498| 450.000.000{ 755.881.101] 806.555.931| 857.191.264 857.191.264]
SISCEAB
INVESTIGACAO E
2913| O PREVENCAO DE 7.500.000 5.000.000 7.828.000 8.105.000 8.370.000 8.370.000
ACIDENTES AERON.
2120 O MOVIMENTAGAO DE 177.161.729| 172.482.900, 183.813.000f 190.503.927| 197.525.078 197.525.078|
MILITARES
MANUTENCAO E
2865 0 SUPRIMENTO DE 48.643.220 33.495.000 50.563.457| 52.528.492| 54.571.850 54.571.850
FARDAMENTO
OBS: Valores em reais.
4.4PROJECAO DE RECURSQOS - DESPESAS OBRIGATORIAS
~ ~ 2020 2021 2022 2023 2024
e PIESERIGAD) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
ASSISTENCIA MEDICA
2004 1 | E ODONTOLOGICA DE| 15.116.136 15.116.136| 15.569.225| 16.036.301] 16.517.390 16.517.390]
CIVIS
ASSISTENCIA MEDICA
2004 | 2| AOS SERVIDORES E 3.560.874 (*) 3.877.080 4.221.365 4.596.222 4.596.222
EMPREGADOS
ASSISTENCIA MEDICA
2004 | 3 | E ODONTOLOGICA DE| 216.116.231| 162.100.361] 235.307.353| 256.202.646] 278.953.441) 278.953.441
MILITARES
ATENDIMENTO
2004 | 4 MEDICO-HOSP. 1.498.129 1.160.604 1.631.163 1.776.010 1.933.720 1.933.720]
MILITAR - EX-COMBAT
ATENDIMENTO
2004 | 7 MEDICO-HOSP. 345.892.951| 298.627.797| 376.608.245 410.051.057| 446.463.592| 446.463.592
PARTICIP. DO MILITAR
ASSISTENCIA PRE-
212B| 1 |[ESCOLAR DEPENDENT| 1.567.764 1.369.584 1.614.797| 1.663.242| 1.713.140 1.713.140
DE CIVIS
ASSISTENCIA PRE-
212B| 2 |[ESCOLAR DEPENDENT 52.240.824 50.172.132 53.808.049| 55.422.291] 57.084.959] 57.084.959
DE MILITARES
212B| 3 AUXILI%_ETEQT‘SSPORTE 6.448.900 6.281.814 6.545.635] 6.642.370 6.841.527 6.841.527
AUXILIO- TRANSPORTEH
212B| 4 DE MILITARES 82.633.800 82.633.800, 83.791.530, 86.305.276 88.894.434]  88.894.434)
212B| 5 AUXILIO_CAI\L/II'\SAENT' DE 26.494.896 26.494.896 24.407.901 25.138.324 25.890.661] 25.890.661
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~ P 2020 2021 2022 2023 2024
i PISSRIEAY) Necessario| Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
AUXILIO- ALIMENT. DE
212B| 6 MILITARES EM 265.011.122| 225.432.407| 274.949.039 285.259.628 295.956.864{ 295.956.864
RANCHO
AUXILIO ALIMENT. DE
212B| 7 MILITARES EM 49.527.136 44.788.371 50.339.381] 51.164.947| 52.004.052| 52.004.052
PECUNIA
AUXILIO- FUNERAL E
212B| 9 NATALIDADE DE CIVIS 2.474.010 1.403.260 2.498.538 2.523.309 2.548.333 2.548.333
AUXILIO- FUNERAL E
212B| 10 NATALIDADE DE 31.928.679 31.299.558  32.247.966 32.570.445| 32.896.151] 32.896.151
MILITARES
AUXILIO-FAMILIA NO
212B| 11 EXTERIOR 4.331.250 3.776.080 4.377.450 4.446.750 4.504.500 4.504.500§
IREX - INDENIZACAO
212B| 12| DE REPRESENTA(;AO 29.716.500 25.868.705] 30.112.720, 30.508.940 30.905.160f 30.905.160]
NO EXTERIOR
212B| 13 AUXILIO- 103.400.076 99.324.957| 105.095.837| 106.819.409] 108.571.248 108.571.248
FARDAMENTO
0179| O PENSOES MILITARES4.056.258.309 | 3.960.922.225| 4.141.358.608] 4.228.244.312| 4.316.952.8774.316.952.877
APOSENTADORIAS E
0181| O PENSOES - 1.150.331.728 | 1.149.063.737| 1.150.331.728 1.150.331.728 1.150.331.728] 1.150.331.728
SERVIDORES CIVIS
ANISTIADOS
00QG| O POLITICOS 10.159.909 5.443.027 10.159.909 10.159.909 10.159.909 10.159.909
INDENIZACAO A
0739| O ANISTIADOS 380.998.332| 380.998.332) 380.998.332] 380.998.332 380.998.332) 380.998.332
POLITICOS
VALORES
oco1l| O RETROATIVOS A 5.251.999 5.251.999 5.251.999 5.251.999 5.251.999 5.251.999
ANISTIADOS POLITIC.
20TP| O PESSOUA,\IHQE;IVO DA 561.962.280| 534.481.136 562.547.086] 564.142.942| 564.568.620, 564.568.620
214H| O | INATIVOS MILITARES [7.013.825.505 | 6.894.188.670| 7.074.705.510| 7.136.113.953| 7.198.055.423| 7.198.055.4 23]
2867 | O PES&EG.IAQTIVO 5.870.206.981 | 5.870.206.981 5.870.206.981) 5.870.206.981) 5.870.206.981] 5.870.206.981
BENEFICIOS E PENSOH
0536 | 1 INDENIZATORIAS 888.684 888.684 888.684 888.684 888.684 888.684
(*) Os montantes seréo liberados a medida que haoveprovacéo da efetiva necessidade.
OBS: Valores em reais.
4. 5PROJECAO DE RECURSQOS - DESPESAS DISCRICIONARIAS
~ ~ 2020 2021 2022 2023 2024
e PIESERIGAD) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
CAPITAL SOCIAL
00PP| O INICIAL EMPRESA 6.000.000 101.000 8.000.000 17.000.000 9.000.000 9.000.000
ALADA S.A.
CONTRIBUICOES A
000Q| 1 | ORGAN. INTERNAC. - 205.199 205.199 205.199 205.199 205.199 205.199
CANSO
CONTRIBUICOES A
000Q| 2 | ORGAN. INTERNAC. - 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
SICOFAA
CONTRIBUICOES A
000Q| 3 | ORGAN. INTERNAC. - 99.000 99.000 99.000 99.000 99.000 99.000§
UNOOSA
IMPLANTACAO DE
4TH| 1 | o\STEMAS BELICOS | 34:480.490 0,00 5.777.229 5.317.449 5.515.259 5.515.259
IMPLANTAGCAO E
1412 | O ADEQUAQAO DA 150.000 0,00 150.000 150.000 150.000 150.000]
DEFESA ANTIAEREA
AERONAVE PESADA DE
156K | 1 | CARGA E PESSOAL -| 102.116.240 0,000 75.050.000 @ - | - | e
PROJETO C-X2
AERONAVE DE
156K | 2 | TRANSPORTE LEVE -| 27.006.624 0,00 - | - | e e
PROJETO U-X
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~ X 2020 2021 2022 2023 2024
RGO IFE) PISSRIEAY) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
AQUISICAO DE
156L | 1 VEICULO$ DE 50.781.030 0,00 53.919.265| 56.770.006) 60.802.228  60.802.228]
SUPERFICIE
MANUTENCAO E
2048 | O SUPRIMENTO D,E 1.767.573.148| 440.123.882|1.787.132.397| 1.766.708.968| 1.825.339.660| 1.825.339.660]
MATERIAL AERONAUT.
20 | 2 | MOPERNZACAO | 50275120 000 - | e | e |
DESENVOLVIMENTO
20H | 8 LINK-BR2 ) 51.325.918 0,00 53.164.865 « - | - | -
20H | 0A MODEE'?S‘E;ZMACAO 152.420.836 0,00 126.732.967 - | - | e
PROGRAMA DE
219D| 1 EFICIENCIA 30.000.000 5.000.000; 30.000.000 30.000.000; 30.000.000f 30.000.000]
ENERGETICA
INFRAESTRUTURA NA
219D | 3 | AREA DE COMANDO E| 137.000.000 84.000.000, 100.000.000f 105.000.000f 110.250.000 115.462.500]
ASSESSORAMENTO
20SA| O SISTEMA?FI\)MLITARES 66.962.962 14.450.000f 96.887.510 102.187.310| 111.452.260 111.452.260
CURSO DE POS-
20X8| 1 GRADUAQAO 680.687 474.996| 706.213] 732.696 732.696 732.696
CURSO DE
20X8 | 2 GRADUACAO EM 3.012.638 1.899.992 3.127.712 3.248.897 3.309.673 3.309.673
ENGENHARIA
ENSINO—
20X9 | 1 PREPARA:I'ORIO PARA 3.269.548 2.990.349 3.400.329 3.527.842 3.660.135 3.660.135
FORMACAO OFICIAIS
ENSINO - FORMACAO
20X9 | 2 DE CABOS E 1.470.000 832.444 1.485.000 1.505.000] 1.520.000 1.520.000]
SOLDADOS
ENSINO - FORMACAO
20X9 | 3 DE OFICIAIS E CIVIS 9.940.000 7.516.272 10.420.000 10.800.000 11.100.000,  11.100.000}
ENSINO - CURSOS DHE|
20X9 | 4 ALTOS ESTUDOS 4.430.000 1.454.760 4.629.350 4.837.663 5.055.364 5.055.364|
ENSINO - FORMACAO |
20X9| 5 DE SARGENTOS E CIVIE 13.480.000 3.071.165 14.117.604 14.785.366 15.484.714)  15.484.714
ENSIN~O—
20X9| 6 CAPAACITAQAO DE RH 102.000 57.000 102.000 102.000] 102.000 102.000]
EM CIENCIA E TECNOL|
ENSINO~ -
20X9 | 7 CAPACITACAO NO 1.050.000 323.000 1.100.000 1.110.000] 1.110.000 1.110.000]
SETOR AEROESPACIAL
CAMPO DE PROVAS E
20XA| 1 |ESTANDES DE TIRO DE 312.569 189.998] 342.300 374.761 411.445 411.445
AVIACAO
MATERIAL CONTRA
20XA | 2 INCENDIO 9.195.623 7.000.000 9.333.557 9.473.561 9.615.664 9.615.664]
20XA | 3 SIMULADORES 14.874.016 11.600.000 16.698.827 20.020.406 23.639.852] 23.639.852
20XA | 4 MATERIAL BELICO 99.638.130 18.000.000{ 115.510.418 127.566.768 129.293.841 129.293.841
TRANSPORTE
20XA | 6 LOGiSTICQ DE 5.974.476 475.000| 4.086.009 4.372.029 4.678.071 4.678.071
SUPERFICIE
MATERIAL DE
20XA | 7 INTENDENCIA 14.959.121 1.525.000] 15.385.456 15.823.941 16.274.923)  16.274.923
FARDAMENTO
20XA | 8 REEMBOLSAVEL 9.365.467 5.500.000 9.729.784 10.108.273 10.501.484] 10.501.484
SUPORTE AO
20XA | 9 | DESENVOLVIMENTO 5.613.468 1.500.000] 5.894.142 6.188.849 6.498.292 6.498.292
INDUSTRIAL
20XA | 12 | PLAMENS E PLAMTAX| 30.585.901 23.000.000] 29.618.299 27.567.121] 28.088.682| 28.088.682
METEOROLOGIA
20XB| 3 AEROESPACIAL 330.000 229.995 330.000 330.000 330.000 330.000
DESENVOLVIMENTO
20XB| 5 DE SISTEMAS BELICOS 33.301.799 7.499.998 33.083.600 25.509.000, 25.640.209 25.640.209
DESENVOLVIMENTO
20XB| 6 TECNOLOGICO 30.574.046 2.000.000 24.795.000 26.268.000, 26.174.0000 26.174.000]
AEROESPACIAL (DCTA




40/42

DCA 11-118/2019

X X 2020 2021 2022 2023 2024
i PISSRIEAY) Necessario| Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
OPERACAO DE
217W| O SISTEMAS ESPACIAIS 30.000.000 5.000.0000  30.000.000 30.000.000 30.000.000f  30.000.000]
COMBUSTIVEIS E
2868 | O LUBRIFICAN~TES DE | 478.027.184| 250.532.955 513.075.039] 564.189.680, 619.087.158 619.087.158
AVIACAO
7U72| 0 MODEAR_T’&ACAO 143.581.427 0,00 116.311.165 - | = - | -
15F1| 1 CONSTRUQAO DE PNR  9.850.000 0,00, 10.500.000 11.025.000 11.576.250 12.155.065
15F1| 3 REFORMA DE PNR 14.500.000 5.700.000 15.225.000 15.986.250 16.785.565 17.624.840
2000 O ADMINISTRAGAO DA 2.500.000 2.500.000 2.527.998 2.622.798 8.590.024 8.590.024
UNIDADE
2000 | 2 MANUTENQAO GERAL 760.446.723| 342.773.140, 807.845.088 857.319.869 912.126.651] 912.126.651
216H| O AUXILIO-MORADIA 28.503.750 28.503.750, 28.807.790 29.263.850 29.643.9000 29.643.900]
ACOES DE CARATER
2866 | O SIGILOSO 2.337.500 2.337.500 532.000 581.000 607.000 607.000
TOTAL DE DESPESAS
DISCRICIONARIAS 4.258.315.640/ 1.278.479.395| 4.165.851.112 3.908.691.552 4.104.464.199 4.111.094.789

OBS: Valores em reais.

4.6 PROJECAO DE RECURSOS - DESPESAS RELACIONADAS A BEDOS

ESTRATEGICOS DA DEFESA

. ~ 2020 2021 2022 2023 2024
e PIESERIGAD) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
123B| O DESENVOLVIMENTO 311.632.585| 117.448.0000  ---- | - | e[ e
KC-X
1470 O AQUISIC}AO F-X2 |1.559.675.535| 643.340.000 2.600.880.126/ 2.810.639.091) 2.914.251.868 2.846.201.330)
14XJ| O AQUISICAO KC-390 [1.064.510.818 | 439.212.000| 1.061.253.545| 1.386.674.522( 1.595.069.324| 2.259.007.015)

OBS: Valores em reais.

4.7PROJECAO DE RECURSOS - DESPESAS EXTRA-COMAER

. ~ 2020 2021 2022 2023 2024
e PIESERIGAD) Necessario | Projetado | Necessario| Necessario| Necessario| Necessario
123J 0 HX-BR 692.700.000| 150.000.000 444.200.000 322.830.0000 - | = ----
151S| O CARPONIS 1 41.280.000 1.520.0000 59.889.375 172.090.500| 139.540.125 |  -----
MOTOR FOGUETE
20vB| O PROPELENTE LfQUIDO 35.000.000 15.013.000  25.000.000 25.000.000f - | -
21AG| 1 VLM-1 44.331.315 14.184.000 12.565.277 2.000.0000 - | -
IMPLANTACAO DO
21AG| ? CENTBO ESPACIAL D 31.238.521 0,000 22.072.691 21.044.338] 22.555.286| 27.000.000]
ALCANTARA (CEA)
20X5| 0 IFF M4BR (FASE 2) 5.000.000 3.978.000 2.149.838 - | | e
219W| 3 LINK BR2 51.325.918 6.317.500  53.164.865 = --——- | = - | -
21BK| 0 | MANUTENCAO COPE 5.719.909 5.719.909 - | - | |
740 IMPLANTACAO DO
*) 0 CENTBO ESPACIAL DH 17.810.000 800.000 15.005.000 15.619.000 12.873.773 18.000.000§
ALCANTARA (CEA)

(*) Caodigo preliminar da agédo orcamentaria.

OBS: Valores em reais. Os valores projetados refeseem@o total das respectivas a¢Bes orcamentariadd®®odo que a

parcela a ser alocada ao COMAER podera ser infetmafdade dos recursos.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.10s casos nao previstos nesta Diretriz deveraopses@ntados ao Chefe do Estado-Maior
da Aeronautica, o qual submetera as demandas @agi#te do Comandante da Aeronautica.



42142 DCA 11-118/2019

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aeronautieortaria n°® 1.597/GC3, de 10 de
outubro de 2018. Aprova a reedi¢do da “Concepcdi@atégica - For¢ca Aérea 100" - DCA
11-45.

. Portaria n°® 2.102/GC3, de 18 de dezemdr20d8. Aprova a reedi¢cdo do “Plano
Estratégico Militar da Aeronautica” - PCA 11-47.

. Portaria EMAER n° 12/6SC, de 6 de marco2@#9. Aprova a reedicdo da
“Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucicaeal Aeronautica - Volume 1 -
Planejamento” - DCA 11-1.



