Brasilia, 30 de janeiro de 2015

TENENTE-BRIGADEIRO DO AR NIVALDO LUIZ ROSSATO

As aspiragoes e os anseios de um povo se transformam em um
grande feito quando alimentados pela uniao, pela determinagio e pela
inesgotavel forga para prosseguir.

Construida sob os rigores da segunda guerra mundial, a Forga
Aérea Brasileira se ampliou e se fortaleceu ancorada nessas virtudes e,
enquanto sustentava sua missao constitucional, tornou-se, também, um
pilar fundamental na integracao do pais, na organizagao da infraestrutura
aeroportuaria, na implantagao de um sistema de controle do espago aéreo
integrado e economico, no avan¢o tecnologico, no fortalecimento da
industria nacional e no pronto apoio a populagoes menos favorecidas.

A luz dessa historia, é muita honra ter sido indicado pela Senhora
Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, para comandar a instituicao que
tem sido minha vida hd quarenta e seis anos. Nesta oportunidade,
manifesto meus agradecimentos pela confianga depositada em meu nome.

Da mesma forma, agradeco ao Senhor Ministro de Estado de
Defesa, Jaques Wagner, e ratifico que o Comando da Aeronautica,
operando em sintonia com a Marinha do Brasil e o Exército Brasileiro,
mantém a convic¢ao do seu dever de proteger o nosso pais e de
resguardar a politica de desenvolvimento e de independéncia da Nagao
Brasileira.

A solenidade hoje me concede ainda, o privilégio e a honra de
prestar homenagem ao Tenente-Brigadeiro Juniti Saito, profissional que
emprestou a Forga Aérea Brasileira suas virtudes e dotes morais, ao longo
de cinqlienta e cinco anos de devotado servico ao Comando da
Aeronautica e ao Brasil.

Jamais poderia esperar que estaria um dia, vivendo o momento em
que me encontro agora, proferindo algumas palavras na solenidade de
transmissao do cargo de Comandante da Aeronautica. Ainda mais
insensato seria imaginar que o destino me permitiria receber o cargo das
maos do Tenente-Brigadeiro Saito.

O Brigadeiro Saito sempre, em todas as organizagoes em que
serviu, teve participagao ativa e diferenciada, com ideias avancgadas,



ousando sempre em busca da solugao dos desafios que se apresentavam.
Eu poderia citar dezenas de exemplos que marcaram sua passagem pela
FAB, muitos dos quais fui testemunha direto. Mas neste momento, quero
relembrar apenas os ultimos vinte anos, quando passou a exercer os
cargos de Oficial-General e influenciou, pelas suas decisoes e exemplos,
toda uma geracao de Oficiais e Graduados.

Nao vou citar feitos, mas apenas atitudes e comportamentos,
porque € o exemplo que mais marca as pessoas.

Ser simples, jamais buscando a figura de protagonista, mas
esperando que seus pares o conduzissem tacitamente a essa posigao,
caracteristica herdada de sua origem niponica. Lembro claramente de suas
palavras em um passado distante, dizendo que nao devemos nos dirigir a
primeira fila. Devemos sim, esperar que nos convidem a ocupar aquela
posigao.

Saber ouvir, valorizando ideias de forma aberta e livre antes de sua
tomada de decisao.

Ser paciente, uma vez que o tempo sempre € um remédio para que
o oceano revolto volte a calmaria.

Ser exigente quanto aos principios e valores militares, jamais
transigindo e mantendo o exemplo para todos os seus subordinados.

Valorizar o trabalho em equipe, acreditando no melhor resultado
quando varias pessoas buscam um denominador comum, resultante da
convergéncia de pensamento.

Nestes ultimos 20 anos, no Comando-Geral de Apoio, no
Comando-Geral de Operagoes Aéreas, no Estado-Maior da Aeronautica e
como Comandante de nossa Instituicao, soube ser um maestro, onde
todos os integrantes de sua orquestra sabiam de seu lugar e valor nos
resultados. Ao observarmos os dias de hoje, percebemos que os frutos
desse trabalho estao sendo colhidos, nos dando orgulho do patamar de
que atingimos.

Brigadeiro Saito, nos sentimos orgulhosos de termos sido parte de
sua equipe, uma equipe vencedora, que escreveu uma bela pagina na
histéria da Forga Aérea.



Tenha a certeza de que a emogao que vivencio nesta cerimonia, ao
receber o Comando da Aeronautica de um Oficial que, durante toda a
minha carreira, admirei, nao saira de minhas mais felizes lembrancas.

A sua familia, especialmente Dona Vera, seus filhos Adriana,
Gustavo e Juliana, o meu agradecimento e de minha familia, pela amizade e
atengao que recebemos ao longo dos Ultimos trinta anos.

Que Deus ilumine os seus dias e estenda o manto protetor sobre
seus familiares, abengoando-os com muita saude, paz e harmonia.

Hoje, assumo o cargo de Comandante da Aerondutica com a missao
de continuar servindo a meu pais.

Mantenho a mesma dedicagao e entusiasmo pela For¢a que me
acompanham ha quarenta e seis anos.

Nos ultimos anos, buscamos suprir nossa Instituicio com um
potencial estratégico voltado para proteger nossas riquezas e nossa gente,
e também para somar ao esforgo nacional de sustentagao da ascencao
brasileira na cena internacional.

Uma nacao pacifica como o Brasil nao pode ser confundida com pais
desarmado e desprotegido.

A Estratégia Nacional de Defesa nos relembra, entretanto, que €
dificil para uma Nagao que pouco trato teve com guerras, convencer-se da
necessidade de defender-se para construir-se.

Cabe ao Estado Brasileiro e, particularmente, as Forcas Armadas,
preparar-se para defender nossa Nacao, nao apenas de agressoes a seu
territorio ou ao seu povo, mas também de qualquer ameaga que se
apresente a nhossa soberania.

Com o apoio do Ministério da Defesa e da Presidéncia da Republica,
o Comando da Aeronautica se dimensionou para ascender a patamares
superiores em equipamentos, processos e doutrinas de emprego.

Fruto desse pensamento prospectivo, nossa Forga esta amparada,
cada vez mais, na capacidade de nossos militares, na tecnologia existente
em sistemas de defesa, e nos niveis de prontidao e adestramento.



Diversos projetos deixam o universo de nossas conjecturas para
fundamentar efetivamente nossas capacidades dentre as quais merecem
destaque:

A aquisicao dos cagas Gripen NG, que formarao a principal linha de
defesa dos céus brasileiros.

O desenvolvimento e producao da aeronave KC-390 pela Embraer,
maior e mais moderna aeronave produzida no Brasil.

A implementagao do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais,
que vai prover a estrutura aeroespacial para as operagoes das Forgas
Armadas e, simultaneamente, permitir o uso em aplicagoes para a
sociedade brasileira nas areas de comunicagoes, meteorologia, navegacao
e monitoramento do espago.

O programa Link BR-2, que permitira o emprego de um sistema de
enlace de dados entre nossos vetores de combate.

O Veiculo Langador de Satélites, que dara ao Brasil a capacidade de
projetar, fabricar, langar, controlar e entregar uma carga util em orbita
terrestre.

E o desenvolvimento de Aeronaves Remotamente Pilotadas,
empregadas no cumprimento de missoes de reconhecimento e ataque.

A forca e a eficacia desses e de varios outros projetos do Comando
da Aeronautica devem ter por alicerce cinco fatores que considero
fundamentais para a consecugao de nossa missao.

Estrutura administrativa e gestdo estratégica

A reestruturagao organizacional e a concentracao das atividades
administrativas sao fundamentais para acompanhar a modernizagao dos
meios operacionais.

O esforgo de gestao, em todos os niveis, devera concentrar-se na
mensuragao e na obtengao de resultados concretos, fazendo com que os
recursos disponiveis, escassos na conjuntura atual, sejam canalizados para
as acoes capazes de alavancar o desempenho do COMAER.

Neste cenario, competéncias relevantes, tais como gerenciamento
de processos, gerenciamento de projetos, gerenciamento de desempenho,
além da essencial gestao de pessoas, nosso maior capital, terao papel
fundamental.



O lema “Nossa forga vem da nossa gente” congrega os que voam e
os que fazem voar em uma grande familia, a qual devemos apoiar
continuadamente e amparar sempre que necessario.

Prezados integrantes do Comando da Aeronautica,

Gragas ao legado de determinagao, autoconfianca e amor a patria
que herdamos de nossos antecessores, aliado as continuas gestoes focadas
no ideal de uma forga condizente com o valor de nossa gente, angariamos
o respeito do povo brasileiro e continuamos a voar alto, divisando um
horizonte pleno de desafios e conquistas.

Devemos, portanto, perseverar nesse caminho de luta, nao nos
contentarmos com o comum, nao aceitar a leniéncia, nao tolerar a
estagnagao, mas buscar sempre a superagao dos desafios que se
apresentem.

Definitivamente, estamos no rumo certo. Nao percamos de vista as
balizas da hierarquia e da disciplina: eis o que nos mantém coesos.
Mantenhamo-nos unidos: eis a nossa fonte de forga.

Apoio ao desenvolvimento tecnolégico e a base industrial
nacional

O suporte preciso e oportuno de uma industria capacitada,
sustentavel e moderna é fundamental para uma Forga comprometida com
a missao de garantir a paz para seu povo.

Tal propdsito passa, compulsoriamente, pela consolidagao de
parceria, que permitam colimar os esfor¢os de todos para o
aprimoramento de nossas capacidades operacionais, para o
desenvolvimento de nosso complexo cientifico-tecnologico e para o
fortalecimento da Industria Aeroespacial Brasileira.

A Forga Aérea deve perseguir o incremento do conteudo nacional e
a transferéncia tecnoldgica em areas criticas. Tais premissas sao inspiradas
pela busca de autonomia, alcancada por meio do envolvimento crescente
da base industrial de defesa.

Aprimoramento da formacao e do aperfeicoamento de nossos
Recursos Humanos

A projecao do poder num conflito armado nao advém apenas da
disponibilidade de equipamentos com tecnologia no estado-da-arte. Esta



atrelada, principalmente, a formagao intelectual e doutrinaria acurada
daqueles que os operam.

Aeronaves de ultima geragao, satélites de vigilancia, armamentos
avangados sao essenciais nho teatro de operagcoes moderno. Entretanto, a
principal arma com que uma instituicao que ruma em direcao ao futuro
podera contar esta nos conhecimentos e no preparo dos homens e
mulheres que a constituem.

Priorizacdao do desenvolvimento aeroespacial

A integracao das atividades espaciais nas operagoes da Forga Aérea
é imprescindivel no cenario de defesa do moderno.

O Programa Estratégico de Sistemas Especiais fornecera a
infraestrutura necessaria para potencializar o Sistema de Defesa
Aeroespacial Brasileiro, colocando o monitoramento espacial como parte
integrante e indispensavel no cumprimento de nossa missao de manter a
soberania do espago aéreo.

O desenvolvimento de veiculos langcadores servira como
instrumento para prover suporte aos NOSSOS programas espaciais, e
simultaneamente, permitir o desenvolvimento de tecnologia nacional para
aplicacao militar.

Valorizacao do homem

Os profissionais que sao o motor, a estrutura e as asas da Forga
Aérea terao sempre um valor indispensavel em nossa Organizagao.
Continuaremos trabalhando com foco na qualidade da estrutura que lhes
apoia.

O apoio ao nosso efetivo tem o objetivo de permitir que se
dediquem integralmente ao trabalho, com maior capacitagao e
produtividade.

Somos depositarios da confianga e do respeito de cada brasileiro. E
é para eles que nossas agoes devem ser orientadas.

Muito obrigado.

Tenente-Brigadeiro do Ar Nivaldo Luiz Rossato
Comandante da Aeronautica



